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ABSTRAK

Widiya Suryaningsih, Dr. Nikmatul Masruroh, S.H.I., M.E.I. 2022. : Analisis
Diamond Porter Pada Persaingan Usaha Beras Organik UD. Gapoktan Al-Barokah Di
Desa Lombok Kulon, Kecamatan Wonosari Kabupaten Bondowoso.

Suatu negara memperoleh keunggulan daya saing atau Competitive Advantage
(CA) jika perusahaan tersebut kompetitif, teori keunggulan kompetitif Porter
menjelaskan keberhasilan sebuah negara dalam industri tertentu, daya saing di suatu
negara ditentukan olenh kemampuan industri melakukan inovasi dan meningkatkan
kemampuan. Suatu perusahaan yang ingin memperoleh keunggulan dalam persaingan
Diamond Porter mengemukakan 4 faktor yaitu faktor input, kondisi permintaan,
industri terkait dan pendukung, persaingan pasar, struktur pasar, kondisi pasar dan
strategi pasar.

Fokus penelitian dalam penelitian ini adalah:1) Bagaimana persaingan usaha
beras organik UD. Gapoktan Al-Barokah/di Desa Lombok Kulon, Kecamatan Wonosari
Kabupaten Bondowoso?, 2) Bagaimana analisis Diamnod Porter pada persaingan usaha
beras organik UD. Gapoktan Al-Barokah di Desa Lombok Kulon, Kecamatan Wonosari
Kabupaten Bondowoso?.

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui: 1) untuk mengetahui persaingan
usaha beras organik UD. Gapoktan Al-Barokah di Desa Lombok Kulon, Kecamatan
Wonosari Kabupaten Bondowoso, 2) Untuk mengetahui analisis Diamond Porter pada
persaingan usaha beras arganik UD. Gapoktan Al-Barokahsdi Desa Lombok Kulon,
Kecamatan Wonosari'Kabupaten Bondowoso.

Penélitianwini, menggunakan pendekatan kualitatifew@éngan jenis penelitian
deskriptif. Penentuan subjek penelitian_ini menggunakan teknik purposive, dengan
pengumpulan - data menggunakan teknik oebservasi; wawancara dan dokumentasi.
Keabsahan data menggunakan duastriangulasi dilakukan dengan cara yaitu triangulasi
sumber dan triangulasi teknik.

Hasil penelitian ini dapat disimpulkan: 1) Persaingan usaha beras organik di UD.

Gapok@t,)\ NI %hEaR@ m;zﬂgygmygg&&?i ketika bersaing

dengan beras konvensional, memahami terkait
KIXLIAILACTEN AP STR DR e

n a ing-masing. A2 e I iapd perusahaan
memiliki keunggulan, dap.-, kekurang a sing=masing model Diamond Porter
merupakan salah satu}ne?id}e yMaSﬁ;erEnt ntuk memperlihatkan keunggulan
dan kekurangan dari” industri beras organik di masing-masing perusahaan. Dengan
penelitian yang peneliti teliti ada 4 faktor yang digunakan, industri beras organik di UD.
Gapoktan Al-Barokah masih lebih unggul daripada industri beras organik di perusahaan
yang lain. Hal ini dikarenakan sangat tingginya permintaan beras organik yang dimiliki
oleh UD. Gapoktan Al-Barakah. Namun, dari 4 faktor yang digunakan, industri beras
organik di UD. Gapoktan Al-Barakah hanya mampu unggul pada beberapa faktor

faktor, yaitu faktor input, induStri terkait dan pendukung, kondisi permintaan, faktor
lainnya menjadi keunggulan industri beras organik di perusahaan yang lain.

Kata kunci : Diamond Porter, Persaingan Usaha, Competitif Advantage
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BAB |
PENDAHULUAN
A. Latar Belakang
Di Indonesia sektor yang paling penting dan strategis dalam
perekonomian nasional adalah sektor pertanian. Sektor pertanian ini adalah
sumber kebutuhan pangan dan pertumbuhan ekonomi, serta untuk menciptakan
lapangan pekerjaan, dan juga bisa meningkatkan pendapatan nasional.?

Menurut Rahma tahun 2012 beras merupakan bahan makanan pokok bagi

penduduk Indonesia. Oleh sebab itu s memegang peranan penting di dalam

kehidupan ekonomi dan sit beras secara tak langsung dapat mempengaruhi

situasi bahan-bahan lainny

harga beras_di pasa ingkat arga baramg-barang konsumsi
lainny. kat. "

ang informasinya

lain berupa gejala, bahwa kalau

mu i manfaat dari
mepINTRRSTEAS ISR AN -NBE@ERT masyarakat
KIAFHAH " ACHMAD " SIDDTQ
hidup sehat telah erﬁengﬂyiui sﬁgiaﬁest{masyarakat. Akhir-akhir ini

masyarakat lebih“cenderung mengkonsumsi makanan sehat seperti makanan
organik. Dari kesadaran tersebutlah akan meningkatkan atau mendorong

persaingan antara produsen beras organik yang semakin tinggi.®

2 Cahyani Ilma “Analisis Daya Saing Usaha Tani Padi Di Kecamatan Maritengngae Kabupaten
Sindenreng Rappang”, (Skripsi, Universitas Muhammadiyyah Makassar, 2019), ii.

®Priastuti Dila “Analisis Strategi Peningkatan Daya Saing Sayuran Organik”, (Skripsi, Institut
Pertanian Bogor Kampus Darmaga Bogor, 2014), xi.



Pertanian organik merupakan keseluruhan sistem pengelolaan produksi
yang mendorong dan mengembangkan kesehatan agro ekosistem, termasuk
keanekaragaman hayati, siklus biologis dan aktivitas biologis tanah. Pertanian
organik merupakan salah satu metode produksi yang ramah lingkungan,
sehingga dapat menjamin keberlanjutan ekologi, sesuai dengan filosofi
“kembali ke alam” atau “selaras dengan alam”.* Sektor pertanian di Indonesia

memiliki peran yang sangat penting serta strategis dalam perekonomian

nasional, salah satunya yaitu sebagai sumber kebutuhan pangan, dan

menciptakan lapangan pekerjaan.
Padi merupakan, salah satu komoditasspertanian yang menjadi sumber

pangan utama bagi asyar donesia, maka hampir seluruh

daerah diﬂionesia produksi ti di d Jawa Timur lebih
———

tepatn Kul sari  Kabupaten

Bondo ningkat terutama

pad beras organik.
DN IYERSIFEA S4SL.2M:NEGERF2s orgnik
KIATHAJFACHMAD SIDD1Q ™
Lombok Kulon (fn Ewi Mk !ﬁa t?anﬁdi Desa Sulek Kecamatan

Tlogosari.
Lombok Kulon salah satu desa wisata yang ada di Kabupaten
Bondowoso dengan memiliki ciri khas tersendiri yaitu pertanian organik yang

bertempat tinggal di Desa Lombok Kulon Kecamatan Wonosari Kabupaten

*Widiarta Aero, “Analisis Keberlanjutan Praktik Pertanian Organik Di Kalangan Petani”, Jurnal
Transdisiplin Sosiologi, Komunikasi, dan Ekologi Manusia, Vol. 5, No. 1 (2011), 71-89



Bondowoso, Jawa Timur. Desa ini menerapkan pertanian organik dengan
komoditas lokal unggulnya yaitu padi organik. Produk yang paling diminati
oleh para konsumennya yaitu beras organik.” Beras organik ‘Botanik” yang di
produksi oleh petani di Desa Lombok Kulon Kecamatan Wonosari Kabupaten
Bondowoso terdiri dari 3 (tiga) macam beras yaitu, beras organik merah, beras
organik putih (aromatik), dan juga beras organik hitam.

Seiring dengan pemaparan di atas kesadaran masyarakat Lombok

Kulon tentang kesehatan, keamanan pangan, dan kelestarian lingkungan,

sebagian konsumen beras lahan lai beralih ke beras organik. Beras
organik merupakan gan organik yang _dihasilkan oleh sistem pertanian

organik. Sistem pert anik a tem manajemen produksi yang

holistik menin an menge gkan kesehatan agroekosistem,

termas i, 8iklus bi i ivi gi tanah.
otanik pada tahun

200 ombok Kulon
e IRBAAE RSIFA S-S BANMONAS GEFER pso. Hindarto
KIATHAM ACHMAD SIDD1TQ ™"
dengan menargetkan Es Im 10§ hdﬁr. ﬁt ini, Bondowoso memiliki

10,3 hektare lahan murni organik di Desa Lombok Kulon yang telah
mengantongi sertifikat dari lembaga Sertifikat Organik Seloleman (LeSQS),

dan 25 hektar lahan dalam proses konversi untuk menjadi lahan yang murni

® Pertiwi N.A, “Desa Wisata Organik di Bondowoso Terasa Kembali ke Alam”
https://klikbondowoso.pikiran-rakyat.com/jelajah/pr-1882720646/desa-wisata-organik-di-
bondowoso-serasa-kembali-ke-alam (diakses pada 02 Oktober 2021, 23.23 WIB)



https://klikbondowoso.pikiran-rakyat.com/jelajah/pr-1882720646/desa-wisata-organik-di-bondowoso-serasa-kembali-ke-alam
https://klikbondowoso.pikiran-rakyat.com/jelajah/pr-1882720646/desa-wisata-organik-di-bondowoso-serasa-kembali-ke-alam

organik.® Klaster padi organik di Kabupaten Bondowoso yang berlokasikan di
Desa Lombok Kulon Kecamatan Wonosari. Desa Lombok Kulon dipilih
sebagai pilot project, karena daerah tersebut memenuhi persyaratan untuk
menghasilkan padi organik, mulai dari suplai air alami dan lahan yang betul
bebas dari pestisida, serta tidak tercemar dengan bahan kimia apapun. Pemkab
Bondowoso juga mendukung mulai dari penyediaan bibit, pupuk, sampai
agensi hayati dan insektisida nabati.

Beras organik dari desa ini sangat menarik eksportir mulai dari Jepang,

Amerika Serikat, dan Timur Tengah. ah terbukti saat diadakan Trade Expo
Indonesia pada tahun,201 ang.menjadi salah satu negara yang

mencicipi beras terse a ng dikirim ke luar negeri yaitu,

Jepang 1 n, Am 20 to rbulan. Selain dari

pupuk man yang sangat
wangi juga menjadi salah

20 hektar dari

ot JARER VR0 1R oSS Fou WA O Befukiman atau

KrAFHA]FACHMAD SIDD1Q =

terisolir. Setiap tah mere perqleh__pendapatan bersih Rp. 38
['E"M BER

juta/hektar, sedangkan petani padi an-organik hanya memperoleh pendapatan
kotor Rp.26.000.000.00 juta/hektar/tahun.’
Tidak hanya itu ternyata terdapat juga beberapa pesaing yang ada di

Lombok Kulon diantaranya adalah pesaing lokal dan pesaing global.

® Kiprah Daerah, “Bondowoso Kembangkan Organik™ http://kominfo.jatimprov.go.id/read/kiprah-
daerah/1214 (di akses 04 November 2014 10:52:05 AM)
’ Farisi, wawancara, Bondowoso, 28 Januari 2022.



http://kominfo.jatimprov.go.id/read/kiprah-daerah/1214
http://kominfo.jatimprov.go.id/read/kiprah-daerah/1214

Tabel 1.1
Pesaing lokal
No | Pesaing Kelebihan Kekurangan
Lokal

1. | Gapoktan al- 1. Terdapat serifikat 1. Kesulitan
Barokah Lombok (Lessos) terhadap
Kulon, 2. Harga lebih murah administrasi
Kecamatan 3. Memiliki tiga macam
Wonosari, beras organik
Kabupaten 4. Memiliki lahan yang
Bondowoso luas

5. Harga

2. | Petani Dusun 1. Terdapat sertifikat 1. Kurangnya
Gardu Timur halal pengetahuan
Desa Rowosari, Har teknologi
Kecamatan
Sumberjambe,
Kabupaten
Jember

Sumber: Diolah da
Pa ernyat i rtama adalah UD.

Gapo lon, Kecamatan
Wonosari rganiknya sudah

terd ik Seloliman
CEPRIVERSTTAST ST AN N EGERY oo
KIATHATT ACHMADSTIDII6 ™
organik putih, di samping itu juga UD. Gapoktan Al-Barokah LomonKulon
memiliki lahan ZJ he@r yMberBa diEomB< Kulon, 60 hektar di Desa
Sulek dan 20 hektar di Desa Sumbermalang. Saat ini luas baku sawah
mencapai 32.385 hektar. Potensi luas tanam saat musim hujan 42.800 hektar
dan musim kemarau 20.306 hektar. Meskipun begitu, hasil yang diterima
petani cukup memuaskan. Beras yang sudah tersertifikasi internasional

memiliki nilai jual tinggi. “Kalau sertifikat nasional, harganya Rp 15 ribu per



kg. Kalau sertifikat internasional bisa Rp 20 ribu per kg,” ungkap Mulyono.®
Selain potensi yang dimiliki oleh Desa Lombok Kulon dalam budidaya padi
organik, juga mempunyai Rice Milling Unit Mandiri yang berperan sebagai
unit penggilingan khusus padi organik. Rice Milling Unit Mandiri merupakan
unit penggilingan padi organik skala besar dan satu-satunya di Kabupaten
Bondowoso. Namun dari pihak Gapoktan Al-Barakah masih mengalami
kesulitan untuk mengekspor sendiri karena berasal dari lingkup petani.

Mengalami kesulitan dalam administrasi dan tidak mempunyai dokumen-

dokumen untuk mendukung

gsung kegiatan ekspor tersebut.’
Kedua adalah petani Dusun u Timur Desa Rowosari, Kecamatan
Sumberjambe, Kabu roduk organiknya juga sudah
mendapat sertifikat h | daerah tersebut juga termasuk

murah teknologi mesin

masih blsa terbilang r endu uk di desa tersebut

KIA

Kekurangan
];. Qa!ag

Satoshl E (kapa sertifikat halal
] 2. Harga

Sumber: diolah dari:http: //www.idnf|nanmals.cm/archive/id/news/23475
/Shinmei-co-ltd-t-market-japanese-rice-in-Indnesia (8Maret 2019:14:36

2: da

8UMUM “Beras Organik Siap Bersaing di Pasar
Dunia”http://kominfo.jatimprov.go.id/read/umum/beras-organik-bondowoso-siap-bersaing-di-
pasar-dunia (di akses pada 15 April 2018 07:28:24 AM)

*Faris, wawancara, Bondowoso, 31 Desember 2021

Nasution Refyanda Tantri Nesya, “Analisis Kajian Penerapan Teknologi Pertanian Organik Pada
Usahatani Padi Di Desa Rowosari Kecamatan Sumberjambe Kabupaten Jember”, Jurnal Ekonomi
Pertanian dan Agribisnis (JEPA), Vol.2, No. 3, (2018), 234-243



http://www.idnfinancials.cm/archive/id/news/23475%20/Shinmei-co-ltd-t-market-japanese-rice-in-Indnesia%20%20(8
http://www.idnfinancials.cm/archive/id/news/23475%20/Shinmei-co-ltd-t-market-japanese-rice-in-Indnesia%20%20(8
http://kominfo.jatimprov.go.id/read/umum
http://kominfo.jatimprov.go.id/read/umum/beras-organik-bondowoso-siap-bersaing-di-pasar-dunia
http://kominfo.jatimprov.go.id/read/umum/beras-organik-bondowoso-siap-bersaing-di-pasar-dunia

Untuk pesaing internasionalnya yang pertama adalah Jepang dengan
nama perusahaan Shinmei Co., Ltd., Satoshi, perusahaan asal Jepang yang
bergerak di bidang perdagangan beras ini berencana memasarkan beras dari
negeri Matahari Terbit tersebut di Indonesia. Pemasaran baru akan dilakukan
melalui supermarket Aeon. Jepang menyebut bahwa mereka mengincar warga
Jepang yang tinggal di Indonesia sebagai target pasar. Namun, Jepang tidak
menolak bahwa perusahaan akan memperluas jangkauan pasar yang diincar.

Artinya, bisa saja tak hanya warga Jepang yang menetap di Indonesia yang

menjadi target pasar, tapi Warga asing lainnya dan warga Indonesia. Beras

Jepang terkenal den tekstur yang puleng bersih, dan harum. Namun di
samping itu perusa?‘ nmei tidak menghadapi tantangan.

Menurut Indo h mura ripada harga beras

as tersebut ertifikat halal.'
iti memilih teori

adalah suatu

e ENVRIR STTAS A8 BAMNEGERE: €A i

K AFHAJI T ACHMAD 'SITDDTQ~

ditentukan oleh Imaﬁuﬂduﬁ mﬁukﬁinovasi dan meningkatkan

kemampuannya. Perusahaan menjadi kompetitif melalui inovasi yang dapat
meliputi peningkatan teknis proses produksi atau kualitas produk. Selanjutnya

Porter mengajukan Diamond Model (DM) yang terdiri dari empat determinan
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Berempat News, “Perusahaan Jepang Pasarkan Beras Asingdi Indonesia”

https://berempat.com/bisnis/5454/wah-perusahaan-jepang-bakal-pasarkan-beras-asing-di-

indonesia-harganya/ (diakses pada Maret 8, 2019 12:45 pm)



https://berempat.com/bisnis/5454/wah-perusahaan-jepang-bakal-pasarkan-beras-asing-di-indonesia-harganya/
https://berempat.com/bisnis/5454/wah-perusahaan-jepang-bakal-pasarkan-beras-asing-di-indonesia-harganya/

(faktor—faktor yang menentukan) National Competitive Advantage (NCA).
Empat atribut ini adalah: faktor input, kondisi permintaan, industri terkait dan
pendukung, persaingan, struktur dan strategi perusahaan,karena daya saing di
suatu negara ditentukan oleh kemampuan industri melakukan inovasi dan
meningkatkan kemampuan.*?

Berdasarkan latar belakang di atas peneliti tertarik untuk mengambil
judul penelitian “Analisis Diamond Porter Pada Persaingan Usaha Beras

Organik UD. Gapoktan Al-Barokah Di Desa Lombok Kulon Kecamatan

n 0s0”.
am peneli ualitatif disebut dengan istilah
i enca semua usan masalah yang
es penelitian: ah harus disusun

kan dalam bentuk

Wonosari Kabupaten Bo

B. Fokus Penelitian

Perumusan m
fokus penelitian. Ba
dicari

secara Si

kali t:

L BNTVERSETAS $SEAM NEGER![Barokeh di
KIAT HAJT'ACHMADSTDDIQ

2. Bagaimana arjisiﬁiarm P(ﬁr pﬁa pfﬁingan usaha beras organik

UD. Gapoktan”Al-Barokah di Desa Lombok Kulon Kecamatan Wonosari

Kabupaten Bondowoso?

2 David F R, Manajemen Strategi: Suatu Pendekatan Keunggulan Bersaing-Konsep (Jakarta :
Salemba Empat, 2016), 15.



C. Tujuan Penelitian
Tujuan penelitian merupakan gambaran tentang arah yang dituju dalam
melakukan penelitian. Adapun tujuan penelitian yang akan dilakukan sebagai
berikut :
1. Untuk mengetahui persaingan usaha beras organik UD. Gapoktan Al
Barokah di Desa Lombok Kulon Kecamatan Wonosari
2. Untuk mengetahui analisis Diamond Porter pada persaingan usaha beras

organik UD. Gapoktan Al-Barokah di Desa Lombok Kulon Kecamatan

Wonosari.
D. Manfaat Penelitian

Dalam sebuah litian tentu di an memiliki beberapa manfaat

eh dari tu peneliti ai ben aplikasi dari hasil

yang dip

peneli i perisi ten ibusi yang diberikan

setelah pa kegunaan bagi

pen keseluruhan.
<P Ve ik SRSHE, APPAE G ERifokan  dapa
ik tBebafai
KIAT'HAJFACHMAD SIDDIQ
1. Manfaat Teorjs
Hasil dari penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat
yang signifikan bagi semua pihak, khususnya bagi pihak-pihak yang

berkompeten dengan permasalahan yang diangkat serta dapat memperkaya

wawasan mengenai persaingan yang dilakukan dalam persaingan usaha
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beras organik di Desa Lombok Kulon Kecamatan Wonosari Kabupaten
Bondowoso.
2. Manfaat Praktis
a. Bagi peneliti, menjadi pengetahuan dan wawasan secara riil dan sangat
berguna untuk pengembangan dalam pengaplikasian atau mata kuliah
yang telah penulis dapatkan selama di bangku kuliah. Khususnya
tentang Diamond Porter dan persaingan, serta dapat menjadi penelitian

ilmiah yang memenuhi syarat sebagai laporan atau tugas akhir untuk

memperoleh gelar Sarjana Sastra (S1).

b. Bagi Perguruan, Ti Universitas_lslam Negeri Kiai Haji Achmad

Siddig Jembe ya b as Ekonomi dan Bisnis Islam

Pregram Stu mi S oga berguna sebagai sumber
&w eliti g enelitian dengan
UNDVERSEFT ASTS A MNRGERI masyarakat

KIAFHAJTACHMAD SIDDIQ™"
pesat dan fkaEnerm/va ﬁubﬁn-ﬁjbahan di masa yang akan

datang.

d. Bagi perusahaan atau industri. Hasil penelitian ini nantinya diharapkan
bisa memberikan pengetahuan baru bagi perusahaan untuk menentukan
bagaimana persaiangan usaha.

E. Definisi Istilah
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Definisi istilah berisi tentang pengertian istilah-istilah penting yang
menjadi  titik perhatian peneliti. Tujuannya, agar tidak menjadi
kesalahpahaman, maka istilah sebagaimana dimaksud oleh peneliti. Terkait
dengan penelitian ini maka yang dimaksud adalah persaingan usaha beras
organik yang dilakukan oleh Desa Lombok Kulon Kecamatan Wonosari
sehingga dapat mengantongi sertifikat halal dan bahkan sudah mendapat
sertifikat organik dari Lembaga Sertifikasi Organik Seloliman (LeSOS).

Adapun pengertian dari istilah-istilah dalam penelitian ini adalah :

1. Diamond Porter
Menurut P,
atau Competitive (CA)
keun n kom rter
da

ke ' i i an kemampuan.*®

memperoleh keunggulan daya saing

sahaan tersebut kompetitif, teori

n kebe ilan sebuah negara

dltentukan oleh

NP EPRSTTAS 1SENM-N BGER Ifor input,
KIAT'HA ACHMAD SIDDTQ
dan strategi pj:aﬁ M B E R

Persaingan usaha secara umum merupakan kompetisi di mana

2. Persaingan U

terdapat dua pihak (dapat berupa perorangan atau organisasi) yang saling

mengungguli untuk mencapai tujuan yang diinginkan seperti menawarkan

Bpid, 15.
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produknya agar lebih dikenal untuk memenuhi pangsa pasar, ataupun
peringkat survei.’* Jadi persaingan usaha sendiri adalah salah satu hal
yang penting untuk memajukan perekonomian agar dapat memotivasi dari
setiap SDM pelaku usaha tersebut.

Jadi yang dimaksud dengan teori Diamond Porter dalam persaingan
usaha beras organik di Desa Lombok Kulon Kecamatan Wonosari adalah
sebuah penelitian yang menganalisis tentang sebuah usaha beras organik

dengan model Diamond Porter yang meliputi faktor input, kondisi

i dikemukakan

2 YNFERSTTASISTTAM NEGERI
KYAT HAJTI'ACHMAD SIDDIQ
Bab ini mjguﬁarﬁanﬁtar Iakif masalah, fokus penelitian,

tujuan dan manfaat penelitian, definisi istilah, metode penelitian dan

permintaan, industri terkait dan pendukung, persaingan pasar, struktur dan

strategi perusaha

F. Sistematika Pemba

Si atika p n ber g deskripsi alur pembahasan

bab p enutup. Format

desktiptif naratif,

sistematika pembahasan.

BAB II: Kajian kepustakaan

“Mudjarad Kuncoro, Strategi Bagaimana Meraih Keunggulan (Jakarta: Erlangga, 2005), 86.
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Bab ini menguraikan tentang penelitian terdahulu yang mencantumkan
berbagai penelitian terdahulu, serta kajian teori tentang tentang Diamond

Porter yang perlu dijadikan referensi sebagai landasan teori.

N
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI
KIAI HAJI ACHMAD SIDDIQ

JEMBER

S
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BAB I11: Metode Penelitian

Bab ini menguraikan tentang pendekatan dan jenis penelitian yang
dilakukan, lokasi penelitian, subjek penelitian, teknik pengumpulan data,
analisis data, keabsahan data dan tahap-tahap penelitian yang dilakukan.
BAB IV: Penyajian Data dan Analisis Data

Bab ini menguraikan dan memaparkan tentang gambaran objek
penelitian, penyajian data, serta pembahasan hasil temuan penelitian

BAB V: Penutup

Bab ini berisi intisari atau kesimpulan hasil penelitian. Dari kesimpulan

itulah penulis memberika ran da_pihak-pihak yang terkait dalam

penelitian ini. Selanj sKripsi Ini engan daftar pustaka dan berupa

Iampiran-wiiran se in han keIeWapan data skripsi.
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI

KIAI HAJI ACHMAD SIDDIQ
JEMBER




BAB 11
KAJIAN KEPUSTAKAAN

A. Penelitian Terdahulu
Pada bagian ini peneliti mencantumkan berbagai hasil penelitian
terdahulu yang terkait dengan penelitian yang hendak dilakukan, kemudian
membuat ringkasannya, baik penelitian yang sudah terpublikasi atau belum
terpublikasi.’® Hasil penelitian terdahulu yang hampir sama dengan penelitian

yang akan diangkat oleh peneliti di antaranya :

1. Mhd Rizka Bella “Analisis Strat emasaran Untuk Meningkatkan Daya

Saing Produk i Desa Seirdenggi Kecamatan Perbaungan

versitas Muslim Nusantara Al-

t& pemasaran pada

ya saing produk

Kabupaten Serda edagai” (2

Wash
an i adal
U
i pemasaran

[UiMVal s Seil fenfwi kdbidm Aehiligkikn(aydsing  produk

KIATHARACHMAD ST DB @
kualitatif. ] E M B E R

Hasil penelitian ini adalah bahwa strategi pemasaran yang

digunakan dalam meningkatkan daya saing produk UMKM di Desa

Sei Jenggi yaitumelakukan segmentasi pasar (market segmentation)

namun tanpa melihat segmentasi pasar dari segi perilaku konsumen,

1> Tim Penyusun, Pedoman Karya Tulis limiah (Jember: IAIN Jember Press, 2018), 45.

14
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tanpa kriteria khusus, dan tidak membatasi usia konsumen.
Menentukan waktu (timing) pemasaran pada hari-hari besar seperti
saat menjelang lebaran atau menjelang liburan natal. Menggunakan
bauran pemasaran dari segi kualitas produk dan harga produk.
Menghadapi persaingan dengan menawarkan produk dengan kemasan
menarik dan harga yang terjangkau.®

Persamaan dari penelitian ini adalah sama-sama menggunakan

metode deskriptif kualitatif serta pembahasan tentang daya saing dan

i adalah terletak pada fokus masalah yaitu

perbedaan dari penelit

strategi pemasaran,pada produk KM.dalam meningkatkan daya saing
produk UMKM
2. Asri liya “A s Persain a Waru opi di Kecamatan

Per isti (2020) Fakultas

onomi Surabaya

UNIVERSTTFAS 18T AMNEGER] vz yang
KIAFHAJTFACHMAD STDDTQ "
warung kopi di Kﬁmaﬁ)fanﬁn Iﬁup n Sidoarjo dalam perspektif

pasar monopofistik?.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui persaingan usaha warung
kopi di Kecamatan Prambon Kabupaten Sidoarjo. Untuk mengetahui

persaingan usaha warung kopi di Kecamatan Prambon Kabupaten

®Mhd Rizka Bella, “Analisis Strategi Pemasaran Untuk Meningkatkan Daya Saing Produk
UMKM di Desa Sei Jenggi Kecamatan Perbaungan Kabupaten Serdang Bedagai”, Jurnal Akrab
JUARA,Vol. 6 No. 3, (2021), 94-110.
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Sidoarjo dalam perspektif pasar monopolistik.Pada penelitian ini
menggunakan pendekatan kualitatif deskriptif dengan menggunakan
pengumpulan data dengan melalui wawancara dan dokumentasi.
Pengumpulan data ini dilakukan dengan wawancara kepada pemilik
warung kopi di Kecamatan Prambon Kabupaten Sidoarjo.

Hasil penelitian ini adalah persaingan usaha warung kopi di
Kecamatan Prambon sudah lebih dari yang dahulu, yang berarti sudah

berkembang pesat. Warung kopi yang dahulu masih sederhana dan apa

adanya sekarang ini su

yang memiliki fasilitas seperti dari segi pat yang nyaman, desain yang
lebih menarik, | ern, lebih inian, pelayanan yang bagus,

banyak usaha warung kopi yang bermunculan

dan untuk ‘har sendiri

roduk.yang berb juga menyesuaikan

p

de diakan ole [ but dengan para

i covid 19 ini

UNAVE RSTPA §<48EA V2N BE ERifolan  untuk

KIATHAJTACHMADSIDDIQ"

Perbedaan elitiag ini_den litian yang dilakukan oleh
EMBE R

peneliti adalah terletak pada fokus masalah yaitu bagaimana persaingan

usaha warung kopi yang terjadi di Kecamatan Prambon Kabupaten
Sidoarjo? bagaimana usaha warung kopi di Kecamatan Prambon

Kecamatan Sidoarjo dalam perspektif monopolistik?. Persamaan

Y Asri Amalia, “Analisis Persaingan Usaha Warung Kopi di Kecamatan Prambon Kabupaten
Sidoarjo Dalam Perspektif Manopolistik”, (Skripsi, Universitas Islam Negeri Sunan Ampel, 2020),
Vi
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penelitian terdahulu dengan peneliti yang dilakukan oleh peneliti adalah
sama-sama menggunakan metode penelitian kualitatif, dan topik
pembahasan yaitu mengenai persaingan usaha
3. Sulistiyani Aditya Pratama ‘“Analisis Startegi Pemasaran Dalam Upaya
Meningkatkan Daya Saing UMKM”, (2020) Universitas Pamulang
Tangerang Selatan.
Fokus penelitian ini adalah menganalisis penerapan strategi

pemasaran dalam upaya peningkatan daya saing UMKM? Menganalisis

pengembangan strategi alam upaya peningkatan daya saing
UMKM?. Menganalisis lemahan, peluang dan hambatan yang
secara rill dimili

juan pe i lisis pen n strategi pemasaran
enelitian adalah

. Hasil penelitian

ustri keripik
N VERSTAS SAM:N E-G ERya hal in
KIATHAJTF'ACHMAD SIDDTQ*"
tunas. StfategI TIEMMHQ ﬁakuﬁw ﬂhome industry kripik hanya

dengan kedeKatan personal maupun penjualan yang ada di toko saja.
Minimnya kemampuan pemahaman dan pengelolaan dari segi digital atau
e-commerce yang membuat pemilik belum memanfaatkan media yang ada
secara optimal. Berdasarkan analisis SWOT yang dilakukan pada UKM

keripik pisang tunas Metro, maka beberapa strategi telah dirumuskan



18

dalam upaya meningkatkan daya saing diantaranya sebagai berikut;
mempertahankan harga dan kualitas produk untuk meningkatkan loyalitas
konsumen; menjalin kerjasama yang saling menguntungkan untuk
memperluas wilayah pemasaran; meningkatkan jumlah produksi
menjelang musim kemarau; menjaga kualitas produk; merubah desain
kemasan supaya lebih menarik konsumen; memanfaatkan perkembangan
teknologi sebagai sarana promosi; meningkatkan modal usaha untuk

memperluas wilayah pemasaran dan menambah jumlah produksi;

melakukan perluasan

18

menarik konsume
Persamaan

meto enelitian

UMIVERST TAS ISLAMNEGERT Uvkw?
KIATHAJFACHMAD SIDBIQ™"
dimiliki UMT:)gmbﬁan ﬁtani:jemﬁran.

4. Ita Hayati F ti “Analisis Persaingan Usaha Pedagang Grosir
Pakaian Di Pasar Kapasan Surabaya Dalam Perspektif Etika Jual Beli
Islam” (2020) Universitas Islam Negeri Sunan Ampel Surabaya Fakultas

Ekonomi Dan Bisnis Islam Program Studi Ekonomi Syariah Surabaya.

8Sulistiyani, Aditya Pratama, « Analisis Strategi Pemasaran Dalam Upaya Dalam Meningkatkan
Daya Saing UMKM?”, Jurnal Pemasaran Kompetitif, Vol.3, No.2, (2020), 31-39
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Fokus penelitian ini adalah bagaimana persaingan usaha pedagang
grosir pakaian di Pasar Kapasan Surabaya? dan bagaimana persaingan
usaha pedagang grosir pakaian di Pasar Kapasan Surabaya ditinjau dari
perspektif etika jual beli Islam?. Tujuan dari penelitian ini adalah
bertujuan untuk menjawab bagaimana bentuk persaingan di Pasar Kapasan
Surabaya dan mendeskripsikan bagaimana pandangan Etika jual beli Islam
terhadap persaingan usaha pedagang grosir pakaian di Pasar Kapasan

Surabaya. Metode penelitian ini adalah metode kualitatif deskriptif Teknik

pengumpulan data yang dilakukan melalui wawancara dengan informan

dalam penelitian jini, observasi entasi yang berkaitan dengan

wa bentuk persaingan yang
&mgan yaitu dari
gan etika jual
BNIVERSITFAS IS AMNBGER foresan para

KlATgﬂAﬂ ﬁ(fﬁMbiXD SIDDTQ
prinsip etika j bﬁlsl R

Persanaan dari penelltlan ini adalah sama-sama menggunakan

objek penelitian.

metode kualitatif berupa pengumpulan data dilakukan dengan informan
dan pembahasan tentang persaingan. Perbedaan dari penelitian ini adalah

terletak pada kajian pembahasan yaitu persaingan usaha dalam perspektif

Ylta Hayati Febriyanti, “Analisis Persaingan Usaha Pedagang Grosir Pakaian di Pasar Kapasan
Surabaya Dalam Perspektif Etika Jual Beli Islam™, (Skripsi, Universitas Islam Negeri Sunan
Ampel Surabaya, 2020), xi.
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agama Islam serta fokus masalah yaitu bagaimana persaingan usaha
pedagang grosir pakaian di Pasar Kapasan Surabaya? dan bagaimana
persaingan usaha pedagang grosir pakaian di Pasar Kapasan Surabaya
ditinjau dari perspektif etika jual beli Islam?.

5. Khodijah Nur Hanifa “Strategi Pengembangan Usaha Bisnis Beras Murni
Organik” (2019) Fakultas Ekonomi Universitas Islam Indonesia
Yogyakarta

Fokus penelitian ini adalah bagaimana gambaran peta pasar

(permintaan dan pena n) beras organik di Yogyakarta? Bagaimana

analisis SWOT bisnis s Mur rganik? Apa strategi bisnis apa yang
nis B

cocok diterapkan i?. Tujuan dari penelitian ini

adalah,untuk mer strategi pe bangan a bisnis beras bagi
M i i*Organik me penyedia beras

organik di v

UNIVERSHTASFS AN NFGE R pikumpulkan
KIATHAJFACHMAD SIDD1O ™
literatur atau kugn.M B

Hasil dari penelitian ini adalah peluang bisnis beras organik di
Yogyakarta masih terbuka. Jumlah konsumen beras organik di Indonesia
meningkat dari tahun ke tahun dan diproyeksikan akan terus mengalami
peningkatan setiap tahunnya dan berdasarkan analisis SWOT yang telah

dilakukan didapatkan faktor internal yang menjadi kekuatan dan
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kelemahan Murni Organik dan faktor eksternal yang menjadi peluang dan
ancaman Murni Organik.”

Persamaan dalam penelitian ini adalah sama-sama menggunakan
metode kualitatif. Perbedaannya adalah pembahasan mengenai strategi
pengembangan usaha dan pengumpulan data didukung dengan studi
literatur.

6. Indriani Ayu Ningsih “Analisis Daya Saing Kembang Tahu di Desa

Padang Brahrang Kecamatan Selesai Kabupaten Langkat” (2019)

Fakultas Pertanian Universitas Muhammadiyah Sumatera Utara Medan.
Fokus penelitian ini adalah bagaimana tingkat daya saing kembang

tahu di Desa Pa rang, n Selesai, Kabupaten Langkat,

ng me garuhi daya saing

Provinsi_Sumate . Apa

ke ang esai, Kabupaten
La insi i rmasalahan yang

ng Brahrang,
AR TR Shoat Vo ISESE iR Jtara. Tujuan
KIATHAJFACHMAD STDDIQ
yang memj"gaﬁﬂ nd&\/a Baint keﬁang tahu serta untuk

mengidentifikasi atau menjelaskan permasalahan yang dihadapi oleh
pelaku usaha kembang tahu di Desa Padang Brahrang, Kecamatan Selesai,

Kabupaten Langkat, Provinsi Sumatera Utara.

20 Khodijah Nur Hanifa, “Strategi Perkembangan Usaha Beras Murni Organik”, (Skripsi,
Universitas Islam Indonesia Yogyakarta, 2019), xix.
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Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode
analisis deskriptif kualitatif dengan data yang dikuantitatifkan dengan
skala likert. Hasil penelitian ini adalah menunjukkan berdasarkan hasil
dan pembahasan yang telah dilakukan dapat disimpulkan bahwa tingkat
daya saing kembang tahu di Desa Padang Brahrang, tingkat persaingannya
berdasarkan analisis yaitu tingkat daya saingnya sedang, karena
berdasarkan nilai yang telah dirata-ratakan dan dikategorikan dalam

tingkatan tingkat daya saing sedang dengan nilai 104,82. Selanjutnya

faktor-faktor yang mempengaruhi tingkat daya saing berdasarkan data
yang sudah dianalisi sepuluh indikator yang paling mempengaruhi
adalah biaya pro ndisi n, industri pendukung, strategi
si, teknologi, yang
alah ya berdasarkan
ha kebanyakan

N IWVERSTTASTST.ANMNEGE R sedikit
KIAT'HA]JI ACHMAD SIDDIQ
Persarjan E?enxﬂ?rn ﬂl ﬁala?hsama-sama menggunakan

penelitian kualitatif dan membahas tentang daya saing. Perbedaan
penelitian ini adalah terletak pada fokus penelitian dan metode penelitian

menggunakan dengan data yang dikuantitatifkan dengan skala likert.

2L Indriani Ayu Ningsih, “Analisis Daya Saing Kembang Tahu di Desa Padang Brahrang
Kecamatan Selesai Kabupaten Langkat”, (Skripsi, Universitas Muhammadiyah Sumatra Utara
Medan, 2019), i.
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7. Fefi Diniyanti Sholihah “Analisis Persaingan Usaha Antara Warang Kopi
Modern Versus Warung Kopi Tradisional Di Kabupaten Tulungagung”,
(2019) Institut Agama Islam Negeri Tulungagung.

Fokus penelitian dalam penelitian ini adalah bagaimana ruang
lingkup persaingan usaha kopi antara warung kopi modern versus warung
kopi tradisional di Kabupaten Tulungagung?. Bagaimana fenomena
empiris persaingan usaha kopi antara warung kopi modern versus warung

kopi tradisional di Kabupaten Tulungagung?.

Tujuan dari penelitian ini adalah menjelaskan terkait persaingan
usaha antara war moder arung kopi tradisional. Ruang
lingkup persaing serta menjelaskan fenomena
empiris atau ga di dala | persaingan usaha
ya n Tulungagung

Me i it ualitatif dengan

UNIY ERSEFFAS:1 Sk VPN BG ERErekan pola
KIAT'HAJI ACHMAD SIDDIQ
Hasil Tneﬁan Mdajﬁ peﬁflngﬂusaha antara warung kopi

modern dengan warung kopi tradisional yakni pada aspek persaingan
usaha meliputi produk, promosi, tempat/lokasi dan harga. Sedangkan
gambaran umum atau fenomena empiris yang terjadi di lapangan.
Bahwasanya antara warung kopi modern dan warung kopi tradisional akan

sama-sama bersaing pada pemilihan lokasi dan penyediaan produk menu
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yang ditawarkan. Akan tetapi untuk warung kopi modern, bersaing pada
seluruh aspek meliputi produk, promosi, lokasi/tempat dan harga yang
ditawarkan. Meskipun antara warung kopi modern dan warung kopi
tradisional itu persaingannya sangat lemah karena mereka punya pangsa
pasar tersendiri.??

Persamaan dari penelitian ini adalah sama-sama menggunakan
penelitian kualitatif dan pembahasan tentang persaingan usaha. Perbedaan

dari penelitian ini adalah teknik analisa menggunakan pola interaktif.

Membahas tentang fenomena iris persaingan usaha warung kopi
modern versus warung i tradisional.

8. Putri Wita Stefh ‘Persainga Dalam Perspektif Etika Bisnis
Islam di Kas dagang Sa ng Dan Warung Sayur Di Desa
Bah‘ tangh l&v Timur)” (2019)

Ek i i i isni Institut Agama

1N | Rokis Jaerg itign\pada] serielifl ] adalapr badaifdra persaingan
KIAT HATFACHMAD 'STD DI
etika bisnis Ijamﬂ DWar'ﬁrej(E(eCﬁltan Batanghari Kabupaten

Lampung Timur?. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui
persaingan usaha dalam perspektif etika bisnis Islam (Studi Kasus di Desa

Banjarrejo Kecamatan Batanghari Kabupaten Lampung Timur).

%2 Fefi Diniyanti Sholihah, “Analisis Persaingan Usaha Antara Warung Kopi Modern Versus
Warung Kopi Tradisional DI Kabupaten Tulungagung”, (Skripsi, Institut Agama Islam Negeri
Tulungagung, 2019), xv.
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Metode yang digunakan dalam penelitian ini yaitu penelitian
kualitatif. Sumber data yang digunakan adalah sumber data primer dan
sumber data sekunder, di dalam sumber data primer data yang diperoleh
langsung dari responden melalui wawancara Hasil dari penelitian adalah
menunjukkan bahwa Persaingan usaha tersebut belum sesuai dengan etika
bisnis Islam, dikarenakan keterbatasan pengetahuan yang mereka miliki,
sehingga mereka mengetahui tentang persaingan usaha yaitu hanya

menerapkan strategi yang dapat menguntungkan sebanyak-banyaknya

tanpa mengikuti ketentuan yang apkan dalam hukum Islam.?

Persamaany.dari “penelitian ini lah sama-sama menggunakan
metode kualitatif bahas persaingan usaha. Perbedaan
dari litian in I

erleta jian pe asan yaitu tentang

pe rspekti us masalah yaitu

bagai i ktif etika bisnis

° UN WERSITAS 151 AM: NEGER] Kecamatan
KIAT"HAJT ACHNMAD SIDDIQ™™
Islam” (20181 Faﬁltaﬁonﬁi dﬁ Bispis Islam Universitas Islam

Negeri Raden‘intan Lampung.
Fokus penelitian ini adalah bagaimana persaingan usaha di pasar
Kenali Kecamatan Belalau Kabupaten Lampung Barat?. bagaimana

tinjauan etika bisnis Islam terhadap perilaku para pedagang di Pasar

Bputri Wita Stefhani Skripsi, “Persaingan Usaha Dalam Perspektif Etika Bisnis Islam (Studi Kasus
Pedagang Sayur Keliling dan Warung Sayur di Desa Banjarrejo Kecamatan Batanghari Kabupaten
Lampung Timur )”, (Skripsi, Institut Agama Islam Negeri (IAIN) Metro, 2029), xi.
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Kenali Kecamatan Belalau Kabupaten Lampung Barat?. Tujuan dari
peneliti ini adalah untuk mengetahui persaingan usaha di pasar Kenali
Kecamatan Belalau Kabupaten Lampung Barat dan untuk mengetahui
tinjauan etika bisnis Islam terhadap perilaku para pedagang di pasar kenali
Kecamatan Belalau Kabupaten Lampung Barat.

Metode penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah
metode kualitatif dengan melakukan studi langsung ke lapangan (field

research). Objek penelitian ini adalah para pedagang yang terdapat di

pasar Kenali, Kecamatan Belalau. Sumber data yang digunakan adalah

data primer dan data sekunder an_teknik pengumpulan data berupa

n do

n analisis itatif iiw cenderung bersifat

usaha di pasar

observasi, wawa . Metode analisis data pada

penel ini m

elayanan dan

PRI TTRAS BEho WEIN TR dRferanya telah
KIAT"HAJTF ACHMADSTDDTQ@™
menerapkan jmaﬁrim etﬁ b']ﬁgis ﬂim yaitu prinsip tauhid,

keseimbangar, kejujuran, kehendak bebas, dan tanggung jawab sosial.
Dua diantara dua puluh responden tersebut tidak menjalankan prinsip
kejujuran yang dapat merugikan pembeli dengan menyembunyikan cacat

barang sehingga pembeli tidak memperoleh kualitas barang yang baik.



27

Namun demikian, sebagian besar pedagang di pasar Kenali memberikan
pelayanan terbaik kepada pembeli.?*

Persamaan dalam penelitian ini adalah sama-sama menggunakan
penelitian kualitatif dan kajian pembahasan tentang persaingan usaha.
Sedangkan perbedaannya adalah terletak pada persaingan usaha ditinjau
dari perspektif etika bisnis Islam. Fokus penelitian yaitu bagaimana
tinjauan etika bisnis Islam terhadap perilaku pedagang di pasar Kenali?

10. Gema Setya Anggara Putra “Strategi Meningkatkan Daya Saing Industri

Kreatif Indonesia: Studi Kasus Pengembangan Klaster Industri Alas Kaki
Kecamatan Tamansari, Bogor”| (201 PPM School of Management
Jakarta.

kus pe usun r ngan strategi bagi

r peluang dan
itian ini bertujuan

i Kecamatan
UNAVTER S4% S pshar fvited] i@ effpratkan daya
KIAT HAJTACHMAD 'SIDDI) ™
pelaku induj'i Efs ﬁi ﬁit ﬁ lﬁimatan Tamansari  untuk

meningkatkan'upaya bisnis mereka menjadi lebih baik.
Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode
penelitian deskriptif dengan pendekatan kualitatif, dengan peneliti akan

memberikan gambaran dengan secara cermat tentang fenomena yang

? Dina Marista, “Analisis Persaingan Usaha di Pasar Kenali Kecamatan Belalau Kabupaten
Lampung Barat Ditinjau Dari Perspektif Etika Bisnis Islam”, (Skripsi, Universitas Islam Negeri
Raden Intan Lampung, 2018), ii.
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terjadi mengenai faktor-faktor yang dapat menghambat dan
mempengaruhi perkembangan industri kecil alas kaki di Kecamatan
Tamansari.

Hasil penelitian dari peneliti ini adalah bahwa peningkatan daya
saing industri kreatif sangat bergantung pada ketersediaan modal,
pembinaan kreatifitas pelaku usaha, serta aspek pemasaran yang
terintegrasi teknologi. Perlu optimalisasi komponen pendukung industri

kreatif model Diamond Porter agar daya saing industri kreatif Indonesia

semakin meningkat di tengah pasar industri dunia.”®

Persamaany. dari = peneliti | Ini lah sama-sama menggunakan

metode kualitatif pende kriptif. Perbedaan dari peneliti

adala ta anal ul co kategorisasi. Fokus penelitian

ya strat i serta mengkaji
industri kreatif.

uan penelitian

UNIVERSTTAS $81AM NEGERE aternatif

KIATHAFT"ACHMAD SIDDIQ

| B Eendion ForalRu

No | Penulis Judul Persamaan Perbedaan

1 2 3 4 5

1 | Mhd Analisis Strategi 1) Metode 1) Fokus penelitian
Rizka Pemasaran Untuk Penelitian
Bella Meningkatkan persaingan
(2021) Daya Saing usaha

% Gema Setya anggara Putra, “Strategi Meningkatkan Daya Saing Industri Kreatif Indonesia:
Studi Kasus Pengembangan Klaster Industri Alas Kaki Kecamatan Tamansari, Bogor”, Jurnal
ULTIMA Management. Vol. 10 No.2 (2018), 97
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No | Penulis Judul Persamaan Perbedaan
1 2 3 4 5
Produk UMKM di |2) Pembahasan
Desa Sei Jenggi daya saing
Kecamatan
Perbaungan
2 | Asri Analisis 1) Metode 1) Fokus penelitian
Amalia Persaingan Usaha penelitian
(2020) Warung Kopi di 2) Pembahasan
Kecamatan yaitu
Prambon mengenai
Kabupaten persaingan
Sidoarjo Dalam usaha
Perspektif
Monopollstlk
3 | Sulistiyani isi Metode 1) Fokus
Aditya penelitian penelitian
Pratama Kajlan teori |2) Pembahasan
(2020) ang  daya tentang
pemasaran
4 | Ita Hayatl 1) Fokus penelitian

2) Kajian
pembahasan
tentang  etika
bisnis islam

KL

Hanifa

k¥-H

Usaha Bisnis Beras

i Ae 11
] EM

sV Eas 1SCAVNEGE E

AD SI
E R

engumpulan
dldukung

dengan studi
B0

penelitian

2) Fokus
penelitian

3) Kajian teori
tentang
pengembangan
usaha

Indriani
Ayu
Ningsih
(2019)

Analisis Daya
Saing Kembang
Tahu di Desa
Padang Brahrang
Kecamatan Selesai

1) Metode
penelitian

2) Kajian
tentang
persaingan

teori

1) fokus penelitian
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UNIVE

No | Penulis Judul Persamaan Perbedaan
1 2 3 4 5
Kabupaten Langkat
7 | Fefi Analisis 1) Metode 1) Teknik analisa
Diniyanti | Persaingan Usaha penelitian data
Sholihah | Antara Warang 2) Pembahasan 2) fokus penelitian
(2019) Kopi Modern mengenai
Versus Warung persaingan
Kopi Tradisional Usaha
Di Kabupaten
Tulungagung
8 | Putri Wita | Persaingan Usaha | 1) Metode 1) Fokus
Stefhani Dalam Perspektif Penelitian penelitian
(2019) Etika Bisnis Islam | 2) Pembahasan 2) Kajian
(Studi Kasus tentang pembahasan
Pedagang Sayur persaingan mengenai
Keliling da usaha persaingan
Warung Sayur di dalam
DesaBanjarrejo perspektif
Kece etika bisnis
Bata ri Islam
Kab n
Lamg |
9 1) Fokus
penelitian
ajlan tentang | 2) Pembahasan
tentang  etika
bisnis Islam
Ditinjau Dari

trspddf Al [ISLAM NEGERI

Bisnis Islam

AT al | i "A TN m@ 1) P Andisis
V atka D 1an enggimakan
Anggara ya inM 52) Pem san coding dan
Putra IITju Kr N ta daya kategorisasi
(2018) Indonesia (Studi saing 2) Fokus
Kasus penelitian
Pengembangan
Klaster Industri
Alas Kaki
Kecamatan Taman
Sari Bogor)

Sumber diolah dari penelitian terdahulu
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Dari beberapa penelitian yang telah dipaparkan di atas, terdapat
persamaan dan perbedaan penelitian dengan penelitian yang telah dilakukan
oleh penulis. Persamaan yaitu sama-sama membahas mengenai persaingan
usaha. Perbedaan penelitian yang peneliti lakukan yaitu persaingan usaha
menggunakan teori Diamond Porter di mana peneliti ini fokus terhadap 4
(empat) teori yaitu faktor input, kondisi permintaan, industri terkait dan
pendukung, serta persaingan pasar, struktur dan strategi perusahaan. dan juga

metode yang digunakan serta fokus masalah, maka dari itu peneliti mencoba

mengemas penelitian ini ‘dengan ri tentang Diamond Porter dalam

persaingan usaha baik.dala geri un.global.

B. Kajian Teori

Bagian ini ber teori dikan s ai perspektif dalam
melakh hasan [ teo i s dan semakin
dip .

L ONIVERSITAS ISLAM NEGERI
KIAI HAFACHMAD SIDDTQ*"
memperoleh unﬁllarhdi/a ﬁg jﬁ perusahaan (yang ada di negara

tersebut) kompetitif. Daya saing suatu negara ditentukan oleh kemampuan

industri melakukan inovasi dan meningkatkan kemampuannya.
Perusahaan memperoleh daya saing karena tekanan dan tantangan.

Perusahaan menerima manfaat dari adanya persaingan di pasar domestik,
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supplier domestik yang agresif, serta pasar lokal yang memiliki
permintaan tinggi.?

Dalam model Diamond Porter, diidentifikasi empat faktor yang
menentukan daya saing. Keempat faktor tersebut adalah pertama, faktor
input, kedua kondisi permintaan, ketiga, industri terkait dan industri
pendukung, keempat, persaingan, struktur, strategi perusahaan:

Gambar 2.1

Context forfirm
and rivalry

Demand
conditions

YUNPVERSITAS ISLAM NEGERI
KIAI HAJT"ACHMAD STDD1Q™
faktor projk3|Eepﬁenﬁ keﬁ, sﬂ)er daya alam, modal dan

infrastruktur. Argumen Porter, kunci utama faktor produksi adalah
“diciptakan” bukan diperoleh dari warisan. Lebih jauh, kelangkaan
sumber daya (factor disadvantage) seringkali membantu negara

menjadi  kompetitif. Terlalu banyak (sumber daya) memiliki

%6 Michael E Porter, Competitif Advantage Mencipatakan dan Mempertahankan Kinerja Unggul,
37.
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kemungkinan disia-siakan, ketika langka dapat mendorong inovasi.
Faktor-faktor input terdiri dari:
1) Faktor Bahan Baku
Sebelum peneliti mengemukakan apa yang dimaksud
dengan faktor bahan baku, terlebih dahulu peneliti mengemukakan
pengertian bahan baku menurut para ahli. Ada beberapa pendapat
yang mengemukakan mengenai bahan baku diantaranya adalah,

bahan baku adalah bahan yang menjadi bagian produk jadi yang

dapat diidentifikasikan ke produk jadi.*’ Bahan baku adalah
persediaan g eli oleh perusahaan untuk diproses menjadi

barang sete an ak ang jadi atau produk akhir dari

sahaan.
an_ menur r@u yang dapat

i i dikelompokkan

ksud semua

U N BafbiRS2AF fekjpdkanfbadidhy/Baib§ropgdi etehg jadi yang
KIAI EA| FACHEMAPD "SIDDIQ““
bahan bIU ﬁ"g Mﬁbeﬁanﬁlantiroses produksi tetap tetapi

tidak secara langsung.

2" Arif Saudi, Akuntansi Biaya (Yogyakarta: BP STIE YKPN, 2001), 64.

%|Lukman Syamsuddin, Manajemen Keuangan Perusahaan (Jakarta: Raja Grafindo Persada, 2016),
281.

%% Mulyadi, Akuntansi Biaya (Yogyakarta: YKPN Edisi Kelima, 2005), 270.
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2) Modal
Seiring berkembangnya teknologi di dalam suatu
perusahaan, dan juga semakin banyak bentuk pembagian tenaga
kerja dalam sebuah perusahaan serta semakin banyak perusahaan
menjadi besar, maka faktor produksi dan modal yang mempunyai
peran penting yang mengandung begitu banyak dan berbagai aspek.
Masalah modal dalam perusahaan merupakan masalah yang tidak

akan pernah berakhir, karena modal itu sendiri mengandung banyak

dan berbagai mac hingga dari berbagai ahli juga belum

terdapat kesamaan opini ten apasyang disebut modal.
Mo saha meru ah satu aspek yang harus ada
m be selai [ kalah pentingnya

atau legalitas.*

aspek.

i, ek

iartikan sebagai

UN 8roddisi Sl meaniosh] kénafindah Frdehiprpduksi  barang-
KIAI HAJFACHMAD SIPDIQ
TE M B

enaga kerja adalah setiap orang mampu melakukan
pekerjaan guna menghasilkan barang atau jasa untuk memenuhi
kebutuhan sendiri maupun untuk masyarakat.’! Jadi tenaga kerja

adalah salah satu faktor yang sangat berpengaruh terhadap produksi

% sari Juliasti, Cerdas Mendapatkan dan Mengelola Modal Usaha (Jakarta: PT Persero, 2009), 4.
*'Undang-undang Nomor 13 Tahun 2003 Tentang Ketenagakerjaan, Pasal 1 angka 2
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yang bisa menghasilkan barang atau jasa baik untuk diri sendiri
maupun orang lain.
a) Penyerapan Tenaga Kerja
Penyerapan tenaga kerja adalah banyaknya lapangan kerja
yang sudah terisi yang tercantum dari banyaknya jumlah
penduduk kerja. Penduduk yang bekerja terserap dan tersebar di
berbagai sektor perekonomian. Terserapnya penduduk bekerja

disebabkan oleh adanya permintaan akan tenaga kerja. Oleh

karena itu, penyerapan t a kerja diartikan sebagai permintaan

tenaga kerja.*? Jadi penerapan tenaga kerja merupakan hasil dari
tenaga k digun suatu perusahaan atau usaha

ertentu, gan adalah_jumlah tenaga kerja

tersebar menghasilkan

UNIVERSATAS 151 ANVPNEGERFran tenaga
KIAI HAJF ACHMAD STDDIQ™
padeaLﬁr teﬁ‘;im ﬁn 'ﬁnpﬁamhl jumlah tenaga kerja

yand di setiap suatu lapangan usaha.
(1) Tingkat Upah
Apabila upah naik atau asumsi harga barang-barang

modal lainnya tetap, maka pengusaha ada yang lebih suka

% Simanjuntak, Pengantar Ekonomi Sumber Daya Manusia (Jakarta: LPFE Ul, 2001), 53.
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menggunakan teknologi pada modal untuk produksinya dan
mengganti kebutuhan tenaga kerja dengan barang-barang
modal seperti mesin dan lainnya. Turunnya jumlah tenaga
kerja karena pengganti atau penambahan mesin-mesin
disebut efek substitusi tenaga kerja.** Jadi tingkat upah akan
bisa meningkatkan biaya produksi, biasanya pembeli akan
merespon cepat jika terjadi kenaikan barang dengan

mengurangi untuk tidak membeli barang tersebut. Sehingga

mengakibatkan barang tersebut tidak laku dan pada akhirnya

perusahaa nurunkan jumlah produksinya.

i adal men at jumlah dana atau

aya lainny aat ini dengan
j I masa yang akan

mi investasi

UNIVERSIFAS E53nVENEGEREn kapsites
KIAI HAJT'ACHMAD SIDDIQ™

Iipﬁ' pﬁmaﬁw bi:[fngﬁn jasa dalam masyarakat

perti pertambahan mesin-mesin baru, lahan baru dan
sebagainya. Kegiatan investasi dapat memungkinkan

masyarakat untuk terus menerus meningkatkan kegiatan dan

3 bid., 10.

% Edusrdus Tendelilin, Analisis Investasi dan Managemen Portofolio, Edisi 1, cet.1 (Yogyakarta:

BPFE,2001), 1
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kesempatan kerja, meningkatkan pendapatan nasional dan
meningkatkan taraf kemakmuran masyarakat.
(3) Pendapatan
Pendapatan menurut ilmu ekonomi menerapkan nilai
maksimum yang dikonsumsi oleh seseorang dalam suatu
periode dengan mengharapkan keadaan yang sama pada
akhir periode seperti keadaan semula. Tingkat pendapatan

per kapita dapat mencerminkan daya beli. Makin tinggi

tingkat pendapatan, daya beli makin kuat, sehingga

permintaan  suatu = bar meningkat.*®  Pendapatan

t penting dalam sebuah usaha.

Men uelso ordhaus, berpendapat bahwa
% enunjukka g diterima oleh

ntu. Pendapatan

mer n unsur vy

ji (salaries),
UNIVERSITA S SEAM NBEGERp di iu
KIAI HAJI"ACHMAD STDDIQg~"
kaﬁmm beﬁ pﬁ penghasil atau pendapat yang

peroleh.
4) Faktor teknologi
Kata teknologi berasal dari istilah techne yang berarti

sebagai seni (art) atau keterampilan (skill). Selain itu kata

% Abdul Halim, Analisis Investasi (Jakarta: Salemba Empat, 2005), 4.



38

teknologi banyak dipahami oleh awam yaitu sebagai mesin atau
hal-hal yang berkaitan dengan dengan mesin dalam Dictionary of
Science.Teknologi adalah sebuah proses yang dilaksanakan dalam
upaya mewujudkan sesuatu secara rasional.*

Yang dimaksud teknologi dalam penelitian ini adalah cara
yang digunakan dalam mengolah beberapa barang yang disebut
input diubah menjadi barang yang disebut output pada industri

beras organik yang ada di Desa Lombok Kulon, guna

menghasilkan barang-bar baru (utility form), baik dengan

menggunakan teknologi modern atau teknologi tradisional.

a) Manf ogi D uksi

juan t adalah sesuatu yang tidak bisa
dalam ke uﬁrena kemajuan

kemajuan ilmu

UNIVERS] BASESen i NG TR et semakin
KIAI HAfI'ACHMAD SIDD1Q ™
dugia Etef"ﬁ/lsaaBlm-Ef»epﬁ misalnya para internet

marketer, narablog, blogger, dan juga sekarang toko online
semakin mempunyai tempat di mata para konsumen yang
sedang mencari barang tertentu. Diantara dari manfaat

tersebut adalah:menyediakan harga yang kompetitif,

% 1bid,15.
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menyediakan jasa pembelian yang tanggap, cepat dan ramabh,

menyediakan banyak bonus seperti kupon ataupun diskon,

mempermudah kegiatan pelanggan *

5) Sumber Daya Alam (SDA)

Sumber daya alam adalah segala sesuatu yang berasal dari

alam yang dapat digunakan untuk memenuhi kebutuhan hidup

manusia yang tergolong di dalamnya tidak hanya komponen

biotik, seperti hewan, tumbuhan dan mikroorganisme. Tetapi juga

komponen abiotik; seperti

nyak bumi, gas alam, berbagai jenis

logam, air jugatanah.
b. Kondisi permin
ondisi i an semakin tingginya tuntutan

makin besarnya
atkan daya saing

isi permintaan

UNIVERSITAS {ST.2M N E GEFERf pelanggan

KIAMAJFXCHMAD SIDDIQ
JEMBER

¥ Mohammad Trio Febriyanto, Debby Arisandi, “Pemanfaatan Digital Marketing Bagi Usaha
Mikro, Kecil dan Menengah Pada Era Masyarakat Ekonomi Asean”, Jurnal Manajemen

Dewantara. Vol. 1 No. 2 (2018), 67-76.

® Arga Laksana, Ensiklopedia Sumber Daya Alam Indonesia (Yogyakarta: Khanzanah-Pedia,

2017), 3.



40

1) Pembeli lokal
Pembeli lokal internal adalah orang-orang atau pengguna
produk yang berada di dalam perusahaan dan memiliki pengaruh
terhadap maju mundurnya perusahaan.*
Lupiyoadi berpendapat bahwa terdapat lima faktor utama
yang perlu diperhatikan dalam Kkaitannya dengan kepuasan
pelanggan yaitu kualitas produk, kualitas pelayanan, emosional,

harga dan biaya.*

a) Kualitas Pro
en strong kualitas produk adalah

kema am melaksanakan fungsi dan
Kinerja uhi kebutuhan dan keinginan
hal yang sangat
roduk, sehingga

berkualitas
UNIVERSHFA SeFS. AMN BGER] dan  bisa

KIAI HAFFACHMAD SIDDIQ
JEMBER

% Daryanto, Konsumen dan Pelayanan Prima (Yogyakarta, Gava Media, 2014), 49-50.

% Syamsi, “Pengaruh Kualitas Pelayanan Jasa Terhadap Kepuasan Konsumen Pada Siswa
Bimbingan Dan Konsultasi Belajar Al-Qalam Bandar Lampung ”, Jurnal Ekonomi dan Pendidikan,
Vol.5 No.1 (2011), 24

“Dita Putri Anggraeni, Srikandi Kamatdji “Pengaruh Kualitas Produk Terhadap Kepuasan dan
Loyalitas Pelanggan”, Jurnal Administrasi Bisnis, VVol. 37 No.1 (2016), 6.
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b) Kualitas Pelayanan
Menurut Tjiptono kualitas pelayanan adalah upaya
pemenuhan kebutuhan ke keinginan konsumen serta ketetapan
penyampaiannya dalam mengimbangi konsumen.*?
¢) Emosional
Emosi memiliki peran penting dalam mewujudkan
kepuasan dan loyalitas pelanggan, emosi adalah sara percaya
diri, simbol sukses, bagian dari kelompok orang penting dan

sebagainya.*

d) Harga
harg urah adalah sumber kepuasan
an tet harga n menjadi jaminan
miliki‘kta

N

hasilan suatu
UNIVERSEFTASTISEAM-NEGERYwa beser
KIAI HAJI"ACHMAD'STD DTQ"
IOfTUkﬁl bi{?lberﬁ bﬁlg ﬁupun jasa. Harga sebagai

*2 Januar Efendi Panjaitan “Pengaruh Kualitas Pelayanan Terhadap Kepuasan Pelanggan Pada INE
Cabang Bandung”, Jurnal Manajemen, Vol. 11 No. 2 (2016), 4.

* Marida Yulia Ronasih, Hardahani Widiastuti, “Kualitas Pelayanan Faktor Emosional dan
Persepsi Harga Terhadap Loyalitas Konsumen Melalui Kepuasan Pelanggan”, Jurnal Philanthropy
of Psychologi, Vol. 5 No. 1 (2021), 109-130

* Ade Syarif Maulana, “Pengaruh Kualitas Pelayanan dan Harga Terhadap Kepuasan Pelanggan
PT.TOI”, Jurnal Ekonomi, Vol.7 No.2 (2016), 116
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pengorbanan keseluruhan yang bersedia dilakukan konsumen
dalam rangka mendapatkan produk atau jasa spesifik.*
2) Pelanggan Global/Internasional
Pembeli global adalah konsumen yang membutuhkan
produk atau jasa yang sama di berbagai negara.*°Ada beberapa
faktor yang mendorong pembeli global diantaranya adalah:
a) Kualitas Pelayanan

Menurut  Kotler definisi pelayanan adalah setiap

tindakan atau kegiatan yang dapat ditawarkan oleh suatu pihak
kepadaypihak lain, vy padas dasarnya tidak berwujud dan
tidak tkan e an apapun. Produksinya dapat
dikait tida i n pad tu produk fisik.
upakan ' p. dalam rangka

onsumen demi

UNIVERSHTAS Sﬂ%MQNE@‘Eﬂf pada saat,
KIAI HAJT %S@HWTW‘ITTSSTDDIQ
b) Kuijltaﬁro k

Kualitas produk merupakan salah satu hal utama yang

diperhatikan dalam perusahaan, kualitas merupakan salah satu

*Rismawat, “Pengaruh Kualitas Pelayanan Dan Harga Terhadap Kepuasan Konsumen Di Bamboo
Family Massage And Reflexiology Bandung”, Jurnal Manajemen Dan Bisnis, VVol.1 No.2 (2017),
3.

*® Rika Promalessy, Pemasaran Global (Bandung: Media Sains Indonesia, 2021), 3.

*"Ade Syarif Maulana, “Pengaruh Kualitas Pelayanan dan Harga Terhadap Kepuasan Pelanggan
PT. TOI”, Jurnal Ekonomi, VVo.7 No.2 (2016), 177



43

kebijakan penting dalam meningkatkan daya saing produk
yang utama memberi kepuasan kepada konsumen yang
melebihi atau paling tidak sama dengan kualitas produk dari
pesaing. Sebelum mengetahui pengertian kualitas produk harus
mengetahui pengertian produk terlebih dahulu.*®
c) Harga
Menurut Bilson harga adalah sejumlah nilai yang

dipertukarkan untuk memperoleh suatu produk Bagi pelanggan

yang sensitif biasanya harga murah adalah sumber kepuasan

yang ting karena 'merekay,akan mendapatkan value for

money gi. Ja erupakan satuan moneter atau

ukuran terma g dan j

ainnya yang dapat

ar emilikan atau

ﬁNIWERSlWel@ﬁ”AM NEGERI
KIAI HAJFACHMAD SIBBIQ™
membIkaEukmn ﬁen(ﬁ bﬁsetlap perusahaan. Hal ini

memurigkinkan dalam memfasilitasi pertukaran informasi dan
mendorong pertukaran ide dan inovasi secara berkelanjutan

industri-industri yang berhubungan dengan perusahaan yang

* Joko Bagio Santoso, “Pengaruh Kualitas Produk, Kualitas Pelayanan, Dan Harga Terhadap
Kepuasan Dan Loyalitas Konsumen (Studi Pada Konsumen Geprek Bensu Rawamangun)”, Jurnal
Akuntansi dan Manajemen, Vol.16 No.1 (2019), 129.

* Ade Syarif Maulana, “Pengaruh Kualitas Pelayanan dan Harga Terhadap Kepuasan Pelanggan
PT.TOI”, Jurnal Ekonomi, Vol.7 No.2 (2016), 116.
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mampu berpengaruh pada peningkatan daya saing. Kehadiran
industri pendukung menumbuhkan perindustrian yang kompetitif
serta menawarkan pertukaran informasi dan teknologi baru.*
2) Peranan Pemerintah
Peranan adalah aspek yang dinamis dari kedudukan
seseorang dan karena kedudukan itu ia melakukan suatu tindakan
atau gerak perubahan yang dinamis dimana dari usaha itu

diharapkan akan tercipta suatu keadaan atau hasil yang diinginkan.

Tindakan tersebut dijalan dengan memanfaatkan kewenangan,

kekuasaang.serta fasilitas' yang .dimiliki karena kedudukannya.

Dengan a ranan mbulkan konsekuensi tertentu
itu adan kewayji harus dilaksanakan seseorang
i eranan ata a&
d. Persai rategi Pasar

gerak paling
UNTVERSITAS ISEAMNEGER} 2 swav
KIAFHAJT"ACHMAD STDDIQ
perUS&haarlunLE bﬁ]g ﬁlarﬁxal isiensi biaya, peningkatan

kualitas, dah melakukan inovasi.>* Dalam konteks persaingan, pasar,

kondisi pasar, struktur dan strategi perusahaan.

%0 Adistiar Prayoga, “Implementasi Model Berlian Porter Dalam Penyusunan Arsitektur Strategi
Untuk Pengembangan Pembiayaan Pertanian Pada Bumi”, Jurnal Halal Product and Research,
Vol.2 No.2 (2019), 98

*! Ima Maghfiro, M Saleh Soeaidy, M Rozikin, “Analisis Peran Pemerintah Dalam Mengatasi
Limbah Industri Pabrik Gula Tjoekir”, Jurnal Administrasi Publik, Vol.1 No.3 (2018), 94-102

52 Michael E. Porter, Keunggulan Bersaing (Pamulang: Karisma Publishing Group, tth ), 113.
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1) Persaingan Pasar
Persaingan berasal dari bahasa Inggris yaitu competition
yang artinya persaingan itu sendiri atau kegiatan bersaing,
pertandingan, dan kompetisi. Persaingan adalah ketika organisasi
atau perorangan berlomba untuk mencapai tujuan yang diinginkan
seperti konsumen, pangsa pasar, peringkat survei, atau sumber daya
yang dibutuhkan.®® Sedangkan dalam kamus manajemen,

persaingan adalah usaha-usaha dari 2 pihak/lebih perusahaan yang

masing-masing ergiat.  “memperoleh  pesanan”  dengan

menawarkan, harga/syarat ing menguntungkan. Persaingan

bentuk pemotongan harga,

ini  dapat dari

ﬁlan/pro iasl itas, k san, desain, dan

v

UNIYERS{ FA S"ISI'AM N‘EG‘ERI’G”J'%" dan
KIAI HAJIP'ACHMAD STD DTQ™
me”av‘jfkaEpfwy'ﬂBerhﬁp ﬁak pembeli, maka pihak

penjual” perlu memperhatikan kondisi pasar. Pasar mencangkup
keseluruhan permintaan dan penawaran, seluruh kontak atau

interaksi antara penjual dan pembeli untuk mempertukarkan

*Mudrajad Kuncoro, Strategi Bagaimana Meraih Keunggulan Kompetitif (Jakarta: Erlangga,
2005), 86.
>B.N Maribun, Kamus Manajemen (Jakarta: Pustaka Sinar Harapan, 2003), 276.
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barang atau jasa. Kondisi pasar tergantung dari permintaan dan
penawaran.>®
a) Permintaan
Permintaan dalam ilmu ekonomi yang umum diartikan
sebagai keinginan seseorang (konsumen) terhadap barang-
barang tertentu yang diperlukan atau diinginkan. Permintaan
adalah keinginan konsumen membeli suatu barang pada

berbagai tingkat harga selama periode waktu tertentu.®

Contohnya intaan terhadap minyak bumi oleh
negara-nega k mpunyai sumber daya alam
i i tau negara yang meskipun

min umi di negaranya

u ntohnya adalah

mintaan minyak

r daya alam

UNIV Imkyak [bdid fnd Sphoaty Bedr [yaifd (b§arinoara Timur
KIAI HAJ# ACHMAD SIDDIQ
"""t M B

Penawaran adalah keseluruhan jumlah barang dan jasa

yang ditawarkan dalam berbagai kemungkinan harga yang

®Toti Indrawati dan Indri Yovita, “Analisis Sumber Modal Pedagang Pasar Tradisional Di Kota
Pekanbaru”, Jurnal Ekonomi, VVol.22 No.1 (2014),1.
%Manurung Rahardja, Pengantar llmu Ekonomi (Mikroekonomi & Makroekonomi) (Jakarta :
Fakultas Ekonomi Universitas Indonesia, 2008), 24.
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berlaku di pasar dalam satu periode tertentu.>’ Contohnya
adalah ketika musim hujan yang terjadi di kota A, harga
sayuran di pasar swalayan di kota tersebut meningkat. Hal ini
juga terjadi dengan kota B. Sehingga keduanya mengalami
pertikaian politik atau perang di Timur Tengah, harga minyak
di dunia lain meningkat. Jadi kedua kota tersebut itu harus
menunjukkan suatu penawaran yang terjadi terhadap suatu

barang tersebut.

3) Struktur Pasar

Struktur ar ad aan pasar yang memberikan

g memiliki pengaruh penting

pek-a

petunjuk
hadap saha rja pas ntara lain jumlah
keluar pasar,

uasaan pasar

lah:

UNIVERSEHSI8EAM NEGERI
KIAI HAJI'ACHMAD S1DDIQ
r:jupaﬁn slwtur ﬁar Eng ﬂmg ideal, karena dianggap

istem pasar ini adalah struktur pasar yang akan menjamin

’Rohmana Eeng, Ahman, Teori Ekonomi Mikro (Bandung: Universitas Pendidikan Indonesia,
2009), 98-99

%8 Adisty Rizkyanti, “Analisis Struktur Pasar Industri Karet dan Barang Karet Periode Tahan
20097, Jurnal Media Ekonomi Vol.18 N0.2 (2011), 6.
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terwujudnya kegiatan memproduksi barang atau jasa yang
tinggi (optimal) efisiensinya.*®

Pada pasar bentuk ini ciri-cirinya adalah sebagai
berikut, Pertama adalah: Perusahaan adalah pengambil harga.
Kedua: Setiap perusahaan mudah keluar atau masuk pasar.
Ketiga: Menghasilkan barang serupa. Terdapat banyak
perusahaan di pasar.*

b) Pasar persaingan tidak sempurna

(1) Pasar Oligopoli
P rtian opoli: berdasarkan UU anti monopoli

uasaa roduksi dan atau pemasaran

jasa te

tau p tu oleh satu pelaku

atu k stilah monopoli

os polein yang

UNIVER@F‘F"A@aI‘ﬁ“L“}"Qi’C"l'il‘de‘GﬁEaR‘I’put seluruh
KIAI HAJFACHMAD SIDDTO
ebﬁﬁ' Pﬂ‘}ra' ﬁggat?'\akf{a memiliki kekuatan untuk

mengatur harga (price maker). Contoh dari perusahaan,

% Yenni Samri Juliati Nasution, “Mekanisme Pasar Dalam Perspektif Ekonomi Islam”, Jurnal
Media Syariah, Vol.14 No.1 (2012), 249.

%0 Sadono Sukirno, Mikro Ekonomi Teori Pengantar, Edisi ketiga, (Jakarta: PT Raja Grafindo
Persada, 2015), 231-233.
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perusahaan monopoli di Indonesia di antaranya PLN,
PAM, TELKOM, dan PT KAL®
(2) Pasar Monopolistis
Pasar monopolistis adalah struktur pasar dimana
terdapat banyak produsen yang menghasilkan barang-
barang berbeda corak.®? Jadi Pasar monopolistis ini yaitu
pasar yang berada diantara dua jenis pasar yang ekstrim,

yaitu persaingan sempurna dan monopoli. Pasar persaingan

monopol dapat didefinisikan sebagai suatu pasar di

mana ter produsen yang menghasilkan produk
ya r
Ad polistis :

skipun terdapat
ak dalam pasar

UNIVERSTTASISEAM NEGER{:dve sama
KIAI HAJFACHMAD"STD DTQ
] Eusﬁ reﬁlveﬁdllﬁlka dibandingkan dengan

keseluruhan produksi dalam pasar.
(b) Barang bersifat berbeda corak: produksi dalam pasar

bentuk ini berbeda corak dan secara fisik mudah

*L Tri Kunawangsih Pracoyo, Aspek Dasar Ekonomi Mikro (Jakarta: PT Grasindo, 2006), 217
$2Ni’matul Fitria Mukaromah, “Pasar Persaingan Sempurna Dan Pasar Persaingan Tidak Sempurna
Dalam Perspektif Islam”, Jurnal Kajian Ekonomi dan Perbankan Vol.4 No.2 (2020), 9
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dibedakan di antara produksi sesuatu perusahaan
lainnya.

(c) Perusahaan mempunyai sedikit kekuasaan
mempengaruhi harga: meskipun mempunyai kekuasaan
mempengaruhi harga namun pengaruhnya relatif kecil
jika dibandingkan dengan perusahaan monopoli dan
oligopoli. Kekuasaan mempengaruhi harga pada

perusahaan monopolistis bersumber dari sifat barang

yang dihasilkannya yakni bersifat berbeda corak.

masu e lam industri relatif mudah:
an ya asuk atau menjalankan bisnis
mon [ idak ak anyak mengalami
n. U sesulit pasar
I untuk masuk ke

UNIVERSFFAS ISLAM NEGERI
KIAI HAJIrTACHMAD SIDDIQ ™
ﬁanMngﬂhaﬁanﬁngat mempengaruhi hasil

penjualan. Maka untuk mempengaruhi pembeli para
pengusaha melakukan persaingan bukan harga yakni
dengan memperbaiki mutu dan desain barang,

melakukan kegiatan iklan yang terus menerus,
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Memberikan syarat penjualan yang menarik dan
sebagainya.®
(3) Pasar Monopoli
Pengertian monopoli berdasarkan UU anti
monopoli adalah penguasaan atas produksi dan atau
pemasaran barang dan atau penggunaan jasa tertentu oleh
satu pelaku usaha atau satu kelompok pelaku usaha.®*

Adapun ciri-ciri monopoli adalah:

(@) Pas onop dalah industri atau perusahaan. Sifat
ini h jelas dilihat,pada definisi monopoli sendiri,

anya perusahaan dalam industri

itu bar atau jasa yang

ti yang mirip.

UNIVERSIPARA SEANPN EQER beng ada di
KIAI HAJI'ACHMAD SIDDIQ
(c)ﬁﬂaﬁrdaﬁ kﬁngﬂan untuk masuk kedalam

industri. Tanpa sifat ini pasar monopoli tidak akan
terwujud, karena tanpa ada halangan tersebut pada
akhirnya akan terdapat beberapa perusahaan yang ada

di dalam industri.

% |bid, 296-298.
% Ibid, 217.
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(d) Dapat mempengaruhi penentuan harga. Perusahaan
monopoli merupakan satu-satunya penjual di dalam
pasar, maka penentuan harga dapat dikuasainya

(e) Promosi iklan kurang diperlukan. Perusahaan
monopoli adalah satu-satunya perusahaan di dalam
industri, maka tidak perlu mempromosikan barangnya
dengan menggunakan iklan.®®

4) Strategi Pasar

Strategi r adalah rencana yang dibuat oleh perusahaan
untuk menentu bagaiman apat meningkatkan volume
memenuhi serta memberikan

penjualan a da

uasan 56

i, strategi adalah
ng mengaitkan
lingkungan dan

UNIVE RSTTAS 1SEAN NRGER Panoen.
KIATHAJ1 ACHMAD SIDDIQ
Persalrjan Esarmdalﬁ sﬁw ﬂj faktor penting dalam

menjalankan foda perekonomian suatu negara. Persaingan usaha dapat
mempengaruhi kebijakan yang berkaitan dengan perdagangan, industri,

iklim usaha yang kondusif, kepastian dan kesempatan berusaha, efisiensi,

%Sadono Sukirno, Mikro Ekonomi Teori Pengantar, Edisi ketiga (Jakarta: PT Raja Grafindo
Persada, 2015), 266-267

% Willy Pratama Widharta, Sugiono Sugiharto,“Penyusunan Strategi Dan Sistem Penjualan Dalam
Rangka Meningkatkan Penjualan Toko Damai “, Jurnal Manajemen Pemasaran Petra, Vol.2,
No.1, (2013), 1-15
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kepentingan umum, Kkesejahteraan rakyat dan lain sebagainya. Para
ekonom mengatakan bahwa persaingan dalam mekanisme pasar akan
memacu pelaku usaha berinovasi untuk menghasilkan produk yang
bervariatif dengan harga bersaing dan akan dapat menguntungkan
produsen maupun konsumen. Persaingan diharapkan menempatkan
alokasi sumberdaya yang sesuai dengan peruntukannya dengan efisiensi
serta meningkatkan kesejahteraan masyarakat.®’

Dalam persaingan usaha terdapat beberapa ciri diantaranya adalah,

produk baru, produk goganti, pembeli, dan juga pemasok, berikut

penyataannya:
a. Produk Baru

Menuru gertian duk baru adalah

ng dis modifikasi, dan

““’m -

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI
KIAI HAJTACHMA D SIVDTO™

adalah sebaﬁ berikut:
a) ProJuk ersebMenagenar merulpa{kan baru. Namun ada juga

produk baru yang sama fungsinya dengan produk yang sudah

ada, seperti televisi yang fungsinya sama dengan radio dan

bioskop, plastik menyaingi barang dari kayu dan metal

% Andi Fahmi Lubis, Hukum Persaingan Usaha (Jakarta : KKPU, 2017), 24
%8Basu Swastha Irawan, Manajemen Pemasaran Modern (Yogyakarta : Liberty, 2000), 204.
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b) Pengganti produk lama. Tetapi beda pemakaiannya, seperti
instan coffe mengganti kopi biasa, mobil tahun terbaru berbeda
dengan model tahun lama, demikian juga dengan pemakaian
model baru mengalahkan pakaian model lama

c) Produk imitasi adalah barang-barang baru bagi perusahaan
tertentu tetapi bukan baru bagi masyarakat.®®

b. Produk Pengganti

Menurut Wikinson produk pengganti adalah produk yang

diproduksi oleh perusahaan lain yang menawarkan manfaat yang
sama kepada pelan % Jadi dengan adanya barang pengganti atau

barang subs ka kan memiliki pilihan untuk

menuhi ki hannya. Selain juga me

ngkinkan manusia
atir a an jasa, karena

upa.

UNTV RS S ANENE (Asgbyen mana
KIAI'HAJF ACHMAD SID DTG

akan merrertanyakan mutu_dari_produk itu sendiri. Hal pertama
yang bias Ellha saat seseorang beBanja ialah harga, kemudian
diikuti oleh beberapa pertimbangan lainnya. Ppemilihan karakter

pada sebuah toko dikarenakan kesan pembeli pada harga daripada

harga asli sebuah toko. Suatu perusahaan hendaknya menetapkan

% Buchari Alma, Manajemen Pemasaran dan Pemasaran Jasa (Bandung: CV. Alfabeta, 2004), 45.
7 Aslin Yuliana, Didip Diandra, “Analisis Strategi Bisnis Busana Muslimah Merek Qanitana Pada
CV.XYZ”, Jurnal Ekonomika dan Manajemen, Vol. 7 No. 2 (2018), 168
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harga yang sebanding dengan mutu dan nilai produk. Harga yang
teramat tinggi atau sebaliknya dapat menjadi faktor penentu bagi
pembeli. Tingginya harga dapat membuat konsumen berpindah pada
produk lain yang sejenis begitupun sebaliknya. Bukan hanya harga,
kualitas suatu produk juga penting agar proses.”
d. Pemasok
Pemasok merupakan suatu perusahaan atau individu yang

mampu untuk menyediakan sumber daya, baik dalam bentuk barang

atau jasa yang dibutuhkan oleh perusahaan lainnya.”? Dalam konsep

rantai pemasek, supplier merupakanssalah satu bagian supply chain

yang sangat an be terhadap kelangsungan hidup

S sok bahan mentah

abrik pplier me pihak
abrik.FAp i ng bertanggung
rmintaan bahan

asalah yang

U NP BERSSAAT Ay By LN T i tentunya

KIA'iTAJT ACHMADSIDDTQ™
pemasok Truﬁleﬁalaﬁnelﬂih ﬂplier-nya.”

! Rissa Mustika Sarl, Prihartono, “Pengaruh Harga Dan Kualitas Produk Terhadap Keputusan
Pembelian (Survey Pelanggan Produk Sprei Rise)”, Jurnal Manajemen, Ekonomi, dan Akuntansi,
Vol.5, No.3, (2021), 171.

"2 pyjawaan I.N, Supply Chain Manajemen (Jakarta: Guna Widya 2005), 22.

"Sucisdi Yusiana, “Pemilihan dan Evaluasi Pemasok Pada P.T.New Hope Jawa Timur Dengan
Menggunakan Metode Fuzzy Analytic Hierarchy Process” Manajemen Fakultas Bisnis dan
Ekonomika”, Jurnal limiah, Vol.2, No.1, (2013), 36.
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1) Persaingan Usaha Dalam Ekonomi Islam

Islam sebagai suatu sumber sistem hidup (way to life) dan
manusia adalah khalifah dimuka bumi, Islam memandang bumi
dengan segala isinya merupakan amanah Allah kepada sang
khalifah agar digunakan sebaik-baiknya bagi kesejahteraan
bersama. Untuk mencapai tujuan suci ini, Allah memberikan
perumusan melalui Rasul-Nya. Petunjuk tersebut meliputi segala

sesuatu yang dibutuhkan manusia baik agidah, akhlak maupun

syariah. Dua ko

keduanya ti gala erubahan apapun dengan berbedanya
waktu da ah senantiasa berubah sesuai

nen yaitu, agidah dan akhlak bersifat konstan,

yang berbeda-beda

penting artinya.

nsaksi bisnis

UNIVERSFFASESIA%MeN BEER bisrs i
KIAI HFAJTT"'ACHMAD SIDDIQ'

rawan rrhﬁp MpuaBMaﬁ diﬂurkan untuk melihat track

record’lawan bisnis kita sebelumnya. Dalam ajaran Islam, setiap

muslim yang ingin berbisnis maka dianjurkan untuk selalu

melakukan persaingan yang sehat, jujur, terbuka dan adil.”

"“ M. Syafi’i Antonio, Bank Syariah dan Teori ke Praktik (Jakarta: Gema Insai Press, 2001), 34
> Adiwarman A. Karim, Ekonomi Islam; Suatu Kajian Kontemporer (Jakarta: Salemba Empat,

2001), 44
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a) Melakukan persaingan yang sehat
Baik itu dalam bentuk tidak diperbolehkan menawar
barang yang sedang ditawar oleh orang lain, tidak diperbolehkan
membeli barang pedagang yang dari kampung yang belum tahu
harga pasar, tidak diperbolehkan pura-pura nawar barang dengan
harga tinggi untuk mengelabui pembeli yang lain. Hal ini

berpedoman pada firman Allah pada ayat berikut:

| iy Ll 1S S g
B [ O30 28 AL 0 Jiss

se gian kamu memakan harta
i antara kamu dengan jalan
nganlah) kamu membawa
da hakim, supaya kamu dapat
daripada_harta benda orang
sa, padahal kamu

§e j ‘

UNIVERSITASSLAM NEGER] “em i
KIAI HAJF ACHMAD SIDDIQ ™

I nar h ep cay Rklta dan dia tidak perlu
kRawatir berblsnls engan kita. Banyak sekali orang yang

berhasil dalam dunia bisnis karena sifat jujur yang mereka

}s/

e B Y

Artinya .. D

miliki. Hal ini berpedoman pada firman Allah berikut ini:

78 |bid, 78
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(Q.S Al-Ahzab [33] ayat 70).

PR HIEAE RIS [ TR R P
Artinya : Hai orang-orang yang beriman, bertakwalah kamu
kepada Allah dan katakanlah perkataan yang benar.””

(2) Keadilan
Salah satu bentuk sederhana dalam berbisnis yang
berkaitan dengan keadilan adalah tidak menambah atau

mengurangi berat timbangan dalam jual-beli. Hal ini

Allah berikut:

UNIVERSETAS #SLAM NEGERF: teberae
KIAI HAJFACHMAD SIDDIQ

(1) Be agi W dié E: sebagai pemberian atau
titipan dari Allah kepada manusia.

(2) Islam mengakui pemilik pribadi dalam batasan-batasan

tertentu.

" bid, 428
78 |bid, 286
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(3) Kekuatan penggerakan utama ekonomi Islam adalah kerja
sama.

(4) Ekonomi Islam menolak terjadinya akumulasi kekayaan yang
dikuasai oleh segelintir orang saja.

(5) Ekonomi  Islam  menjamin pemilik masyarakat dan
penggunaannya direncanakan untuk kepentingan banyak
orang.

(6) Seorang muslim harus takut kepada Allah Swt dan dihari

penentuan di akhi
(7) Zakat harus tas_kekayaan yang telah memenuhi

batas (

ei Islam bentu

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI
KIAI HAJI ACHMAD SIDDIQ
JEMBER

" Heri Sudarsono, Konsep Ekonomi Islam (Yogyakarta: Ekonsia, 2003), 103



BAB Il
METODOLOGI PENELITIAN
A. Pendekatan dan Jenis Penelitian
Pendekatan penelitian yang digunakan oleh peneliti yaitu pendekatan
kualitatif. Pendekatan kualitatif adalah penelitian dengan memahami fenomena
yang dialami oleh subjek penelitian seperti perilaku, persepsi, motivasi,
tindakan, dan lain sebagainya dengan cara mendeskripsikan dalam bentuk

narasi. Pendekatan kualitatif ini dipilih oleh peneliti karena dapat mengungkap

data secara mendalam tentang persai usaha beras organik di Desa Lombok

Kulon Kecamatan Wonosari Kabupatéen Bondewoso

Sedangkan je litian unakan peneliti adalah jenis

am peneli riptif datas yang dikumpulkan

bukal disebabkan oleh
ng dikumpulkan

iteliti. Dengan

certikin | PR A el ok N (G ik member

KEATHAJPACHMAD SIDB I

wawancara, cata Iﬁangmfothvidﬁ dﬁmen pribadi, catatan atau
catatan memo, daj’:jokumen resmi lainnya.

Pendekatan penelitian yang digunakan oleh peneliti yaitu pendekatan

kualitatif. Pendekatan kualitatif adalah penelitian dengan memahami fenomena

yang dialami oleh subjek penelitian seperti perilaku, persepsi, motivasi,

tindakan, dan lain sebagainya dengan cara mendeskripsikan dalam bentuk

60
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narasi. Pendekatan kualitatif ini dipilih oleh peneliti karena dapat mengungkap
data secara mendalam tentang persaingan usaha beras organik di Desa Lombok
Kulon Kecamatan Wonosari Kabupaten Bondowoso
B. Lokasi Penelitian
Sesuai dengan judul penelitian ini, maka bertempat di Desa Lombok
Kulon Kecamatan Wonosari Kabupaten Bondowoso. Pemilihan tempat
penelitian didasarkan pada fakta bahwa Desa Lombok Kulon merupakan desa

yang berpotensi sebagai penghasil beras organik, dan merupakan satu-satunya

kawasan percontohan usah i beras organik di Kabupaten Bondowoso yang
sudah memiliki sertifikat dari Lembaga. Sertifikasi Pertanian Organik

(LeSOS). Serta laha rgani endapatkan sertifikasi tersebut,

mbok Kulon. Petani

mempunyai luas 22 h di Des

) yan
Bondo i bah i hnya meningkat

sampai ifi ik i nuhi target pasar

R NFVERSPFAS §5T<AN NEGER] !k 20 Hadi
KIAI'HAJ"ACHMAD" "SIDDTQ"
dilakukan agar betas dﬁ B(ﬁd/iWOEnarEu nﬂenuhi permintaan pasar dan

bersaing pasar Dunia. Selain potensi yang dimiliki oleh Desa Lombok Kulon
dalam budidaya padi organik, juga mempunyai Rice Milling Unit Mandiri

yang berperan sebagai unit penggilingan khusus padi organik. Rice Milling
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Unit Mandiri merupakan unit penggilingan padi organik skala besar dan satu-
satunya di Kabupaten Bondowoso.%
C. Subyek Penelitian
Penentuan subjek penelitian menggunakan teknik purposive, yaitu:
teknik penentuan informan dengan pertimbangan tertentu. Pertimbangan
tertentu ini misalnya orang tersebut yang dianggap paling paham mengenai
informasi terkait seputar persaingan usaha beras organik tersebut. Dalam

penelitian ini, subjek penelitian atau informan yang terlibat dalam mengatasi

permasalahan yang dikaji di antarany

1. Mulyono selaku esa d pengelola beras organik UD.
Gapoktan Al-Ba

2. Farisi aku ma emas organl i UD. Gapoktan Al-

B

Joj i ik di n Al-Barakah

s [ FPERSE TAS 1 AN N E GERA-Baraber
KIAT'HAJI"ACHMADSIDDIQ™

Gapoktan Al h
7. lbulili selakjaembeli beras organik di UD. Gapoktan Al-Barakah
D. Teknik Pengumpulan Data
Pengumpulan data pada jenis penelitian kualitatif menggunakan peneliti

sebagai instrumen utama untuk mencari data dengan berinteraksi secara

8 Farisi, wawancara, Bondowoso, 05 Juni 2022
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simbolik dengan informan/subjek yang diteliti. Adapun teknik pengumpulan
data yang digunakan oleh peneliti adalah
a. Observasi
Observasi atau pengamatan yaitu teknik pengumpulan yang
mengharuskan peneliti turun ke lapangan mengamati hal-hal yang berkaitan
dengan ruang, tempat, pelaku, kegiatan, waktu, peristiwa, tujuan, dan
perasaan.® Jadi observasi atau pengamatan merupakan aktivitas pencatatan

fenomena yang dilakukan secara sistematis. Dalam melakukan metode

observasi ini, peneliti akukan pengamatan di lokasi tempat peneliti

untuk menggali infor dan nc hal-hal yang menjadi fokus

gejala penelitian Jenis observasi

permasalahan pen t deng
yang digunakan iti adalah fme nakan de observasi non-
par i naka isipatif karena dalam

giatan/kehidupan

RdRig Gitdypadipeoleifgeddarimepdydnakdritekpik i fRyaitu:
KIAFHAJFACH MAD: SPD DI
o E M B E R

b. Mengetahui’ proses pelayanan yang diterapkan untuk menarik

konsumen beras organik di Desa Lombok Kulon Kecamatan Wonosari

8 Mamik, Metodologi Penelitian (Sidoarjo: Zifatama, 2015),104.
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b. Wawancara
Wawancara merupakan pertemuan dua orang untuk bertukar
informasi dan ide melalui tanya jawab, sehingga dapat dikonstruksikan
makna dalam suatu topik tertentu. Proses percakapan dengan maksud untuk
mengonstruksi mengenai orang, kejadian, kegiatan, organisasi, motivasi,
perasaan dan sebagainya yang dilakukan dua pihak yaitu pewawancara
yang mengajukan pertanyaan kepada orang yang diwawancarai. Dalam

kegiatan ini peneliti memberikan beberapa pertanyaan kepada informan

terkait dengan pertanyaan atau fokus penelitian.
Penelitian jmenggunakan IS _wvawancara semi-struktur yaitu

peneliti telah m at Instru ai pedoman saat melakukan

wawa tetap I naan ra tid erikat penuh oleh

ped ifat terbu digunakan untuk

leh peneliti dan

a lebih terarah

UNTVER SITASISEAMNEGER] wawancara
KIA‘IS”H*ATT "RCHMAD'SIDDIQ

Persalngan]usaﬁ: bemo gﬁ dEd sﬁombok Kulon Kecamatan

Wonosari

b. Diamond Porter pada persaingan usaha beras organik di Desa Lombok

Kulon Kecamatan Wonosari
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c. Dokumentasi
Dokumentasi merupakan catatan peristiwa yang sudah berlalu.
Dokumen bisa berbentuk tulisan, gambar atau karya-karya monumental
dari seseorang. Adapun yang didokumentasikan oleh peneliti meliputi:
a. Proses wawancara dengan informan
b. Produk beras organik
E. Teknik Analisis Data

Analisis data merupakan proses mencari dan menyusun secara

sistematis data yang diper dari il wawancara, catatan lapangan, dan

dokumentasi, dengan,, car engorganisasikan data ke dalam Kkategori,

menjabarkan ke dala t-unit, mel ntesa, menyusun ke dalam pola,

memilih a yang an vy jari, dan. membuat kesimpulan
sehing oleh diri se
isis deskriptif yaitu

narasi untuk
el AR R AF0n 54 VN FRES Rbfrape langian
KIAT'HAJT'ACHMADSIDD1IQ™
dan kesimpulan aiu \ﬁ'fikﬁi‘corﬁsioﬁra ing). Berikut penulis jelaskan

sebagai berikut:

1. Reduksi Data
Reduksi data berarti merangkum, memilih hal-hal pokok,
memfokuskan pada hal-hal yang penting, dicari tema dan polanya.

Reduksi data pada penelitian ini bertujuan untuk mempermudah
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pemahaman penelitian terhadap data yang terkumpul dari hasil penelitian.
Dalam hal ini, peneliti mengumpulkan informasi melalui observasi,
dokumentasi, dan wawancara. Dengan demikian, data yang telah
direduksi memberikan gambaran yang lebih jelas, dan mempermudah
peneliti untuk melakukan pengumpulan data selanjutnya dan mencarinya
bila diperlukan.

2. Penyajian Data

Penyajian data dilakukan dalam bentuk uraian singkat, bagan,

hubungan, hubungan r kategori berdasarkan urutan teori yang

a‘@an teks yang bersifat naratif.
u n pembaca dalam memahami
| atkan oleh penw
Ke ‘
konfigurasi-
WMEEERETTNS 4% bt ki BEF. Prpliian yang
KIAPHATI XCHMAD SIDDIE =
“* JEMBER

Keabsahan data merupakan konsep penting yang diperbarui dari

disajikan. Penyajian data bisa dil

Dengan penyajia . maka m

data- lapanga gsudah di
i

3.

F. Keabsahan Data

konsep kesahihan (validitas) dan keterandalan (reliabilitas). Keabsahan data
yang dilakukan pada penelitian ini yaitu triangulasi sumber yaitu menguji

kredibilitas data yang dilakukan dengan cara mengecek data yang telah
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diperoleh melalui beberapa sumber. Data yang dianalisis oleh peneliti
sehingga menghasilkan  sesuatu  kesimpulan selanjutnya diminta
kesepakatan/keterangan dengan tiga sumber data tersebut.
G. Tahapan Penelitian
Bagian ini menguraikan rencana pelaksanaan penelitian yang akan
dilakukan oleh peneliti, mulai dari penelitian pendahuluan, pengembangan
desain, penelitian sebenarnya, dan sampai pada penulisan laporan.

1. Tahap Pra Lapangan

Dalam hal ini elum un langsung ke lapangan peneliti
mempersiapkan prepos enelit sebagai rancangan awal nantinya

ketika di lapang tah tian lapangan terdapat enam

tahapan,, Tahapan uga dilalui peneliti_sendiri, adapun enam
tah i dalah: "

a.

litian terlebih
U M B AT i b @ik, penclian
ang_lse tilya /i I n iMibing dan
KIAFHAJFACHMAD SIDDTO
dilanjutkan enﬁunmopﬁl pﬁlitiﬂlingga presentasi
b. Memilih IIangan penelitian
Sebelum melakukan penelitian seorang peneliti harus terlebih
dahulu memilih lapangan penelitian, lapangan penelitian yang dipilih
peneliti adalah Desa Lombok Kulon, Kecamatan Wonosari Kabupaten

Bondowoso.
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c. Mengurus perizinan
Sebelum mengadakan penelitian, peneliti mengurus perizinan
terlebih dahulu yakni meminta surat izin permohonan penelitian
kepada pihak kampus. Setelah meminta surat perizinan, peneliti
menyerahkan kepada Ketua pengelola UD. Gapoktan Al-Barakah
untuk mengetahui apakah diizinkan penelitian atau tidak.
d. Menjajaki dan menilai lapangan.

Setelah diizinkan meneliti, peneliti mulai melakukan dan

menilai lapangan u hui latar belakang objek penelitian.
Hal ini dilakukan ag an peneliti dalam menggali data.®

e. Memilih dan

Pada i i ilih informan untuk

m hal ini ialah

t Desa Lombok

HNTVERSITEAS PSIAM NEGERI
KIAI H%f[*ls?’iﬁﬂMWI)"“@IaDeﬂTQ”gga
memilih i orrﬁ] rrmpe t| rﬁ]ylﬁm perlengkapan penelitian
sebelum tJun ke lapangan.
2. Tahap Kegiatan Lapangan
Pada tahapan ini peneliti mulai mengadakan kunjungan langsung ke

lokasi penelitian untuk mengumpulkan data-data dengan melakukan

8 Tim Penyusun, Pedoman Karya Tulis llmiah, 9
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observasi, wawancara dan dokumentasi, namun di samping itu peneliti
sudah mempersiapkan diri, baik fisik maupun mental.
3. Tahap Analisis Data
Tahap ini merupakan tahap terakhir dari proses penelitian. Pada
tahap ini pula peneliti mulai menyusun laporan dan mempertahankan hasil

penelitian.

§14

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI
KIAI HAJI ACHMAD SIDDIQ
JEMBER



BAB IV
PENYAJIAN DATA DAN ANALISIS
A. Gambaran Objek Penelitian
Lokasi yang dijadikan objek dalam penelitian ini adalah UD. Gapoktan
Al Barokah yang bertempat di Desa Lombok Kulon Kecamatan Wonosari
Kabupaten Bondowoso. Untuk lebih mengetahui tentang masalah objek dan
gambaran maka akan dikemukakan secara sistematis tentang objek penelitian

sebagai berikut:

1. Profil Desa Lombok K
Lombok on Desa yang ada di wilayah
Kecamatan Won wo0so, Provinsi Jawa Timur,

Indonesia. Desa L i dengan wilayah dataran rendah

Lombok Kulon

A KPhjariselih DL n
3. | Krajan gtara - 4 4
4. | Wdhos atiM—B—[', 5 5
5. | Wonosroyo tengah 4 4
6. | Wonosroyo barat 4 4

Sumber: Data diperoleh dari kantor Desa Lombok Kulon

Secara umum mayoritas penduduknya merupakan penduduk asli

dan sisanya sebagian kecil merupakan pendatang. Sesuai dengan sensus

70
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penduduk tahun 2020, dan pemutahiran data penduduk tahun 2020, jumlah

penduduk Desa Lombok Kulon sebesar 5.131 jiwa yang terdiri dari:

Tabel 1.5
Jumlah Penduduk Desa Lombok Kulon
No. Jenis Kelamin Jumlah
1. | Laki-laki 2.523
2. | Perempuan 2.608
3. | Jumlah KK 2.500

Sumber: Data diperoleh dari kantor Desa Lombok Kulon
Dari segi ekonomi, L.ombok Kulon dikenal sebagai desa agrari yang

memiliki potensi ala ang up prospektif bagi pengembangan

perekonomian wilayah ingkat desa. Pertanian sebagai sektor unggulan
sampai saat ini miliki ng dominan dan strategis bagi

pembangunan pe

U

a pencaharian penduduk Desa

ntase (%)

UNI Eeﬁﬁ‘s?‘”ﬁl{s“i"s LAMNEGERI

CHMAR S1D DM

5. 0.05
6. 0
7. | Petani 291 5.97
8. | Buruh Tani 919 18.88
9. | Buruh Harian Lepas 325 6.67
10. | Buruh Bangunan 125 2.58
11. | Tukang 35 0.71
12. | Mengurus Rumah 1.722 35.38
Tangga
13. | Pembantu Rumah 2 0.04
Tangga
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No. | Uraian Jumlah (Orang) Persentase (%)
14. | Karyawan Swasta 5 0.10
15. | Karyawan BUMN 0 0.02
16. | Karyawan Honorer 9 0.18
17. | Pendeta 0 0

18. | Wartawan 2 0.04
19. | Ustadz 46 0.94
20. | Anggota DPRD 0 0

21. | Dokter 0 0

22. | Bidan 2 0

23. | Perawat 1 0

24. | Transportasi 5 0.10
25. | Kepala Desa 1 1

26. | Perangkat Desa 13 0.24
27. | Tidak / Belum Bekerja 1.145 23.52
28. | Jumlah Total 5137 100.00%

Sumber: Data diperoleh dari kantor Desa Lombok Kulon
Dengan m h maka angka pengangguran di

Desa Lombok K matan I Kabupaten Bondowoso cukup

tmggl atas n Iah penduduk yang
tldm dan gu berjumlah 2.867
gka inilah yang

mbok Kulon

WMok kbapadnbbriblil NEGERI

KIARHAJLAGHMAR-SIDRIQ
a. Sejarah Llf) GEokMAI BokE BoRowoso
Perusahaan UD. Gapoktan Al-Barokah merupakan perusahaan
beras organik satu-satunya yang berada di Desa Lombok Kulon,
Kecamatan Wonosari Kabupaten Bondowoso. Di sana juga merupakan
kumpulan berbagai petani yang sudah terbentuk dalam pertanian atau

kelompok tani organik yang bertepatan berada di Desa Lombok Kulon
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serta kelompok ini juga merupakan kelompok binaan dari pemerintah
Kabupaten Bondowoso yang memiliki tujuan untuk mengembangkan
serta melestarikan Pertanian organik guna untuk menjaga lingkungan
Pertanian Organik di Bondowaoso.

UD. Gapoktan Al-Barokah bergerak di bidang pertanian
organik dengan komoditi padi serta gabah yang diproduksi ya ng
kemudian dijual ke Rice Milling Unit (RMU) untuk diproses menjadi

beras dan kemudian pasarkan dalam tingkat pasar Nasional maupun

Internasional. UD. Gapokt

macam variangberas organik salah satunya adalah beras aromatik, beras
organik putih ganik ‘n beras organik hitam dengan

ar dan kh ng Berbeda den eras organik yang ada di luaran
hasiat iri
_J

o
iri pada tahun 2008.

Al-Barokah mengeluarkan berbagai

UNFVERS ITASISLANN EGER{K unit-unit
KIAFHAJFACHMAD SIDDIQ
1) Unit I:!)P (ﬁpuli\o,iganﬁpadig yaﬁdl mana unit ini adalah yang

menyediakan serta memenuhi semua kebutuhan pupuk organik
padat untuk semua para petani yang bergabung di UD. Gapoktan
Al-Barakah.

2) Unit PPAH dimana untuk ini juga menyediakan serta memenuhi

kebutuhan dalam mencegah serta menanggulangi Organisme
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Pengganggu Tanaman (OPT) PPAH terdiri dari beberapa macam
diantaranya adalah Pupuk Organik Cair (POC), Agens Hayati, dan
Pestisida Nabati.?®
3. Lokasi atau Letak Geografis UD. Gapoktan Al Barokah Bondowoso
UD.Gapoktan Al-Barokah bergerak di bidang pertanian organik
dengan komoditas beras yang diperoleh dari petani di desa Lombok Kulon,
pertanian ini tanpa bahan memakai bahan kimia ataupun pestisida.

Terletak di Desa Lombok Kulon, Kecamatan Wonosari, Bondowoso. UD.

Gapoktan Al-Barokah ah sat

beras organik di dowoso.
4. Visi dan Misi U poktan Al

tunya perusahaan yang memproduksi
a. Visi
alitas

< .@@@ﬁan meningkatkan
UNIVERSHFAS ISEANMNEFEERI

KIAFHAJI“ACHMAD SIDDIQ
TEMBER

3. M
B. Penyajian Data dan Analisis

Penyajian data dan analisis data merupakan suatu bagian yang
mengungkapkan tentang data yang dihasilkan yang sesuai dengan rumusan

masalah dan dianalisis dengan data yang relevan. Sebagaimana yang telah

8 Farisi, wawancara, Bondowoso, 08 Juni 2022
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dijelaskan diatas bahwa penelitian ini menggunakan teknik pengumpulan data
melalui observasi, wawancara, dan dokumentasi sebagai sarana untuk penguat
dan pendukung dalam penelitian ini. Berdasarkan hasil penelitian, maka
diuraikan data-data tentang analisis Diamond Porter pada persaingan usaha
beras organik di Desa Lombok Kulon Kecamatan Wonosari Kabupaten
Bondowoso yang mengacu pada fokus penelitian sebagai berikut

1. Persaingan Usaha Beras Organik UD. Gapoktan Al-Barokah di Desa

Lombok Kulon Kecamatan \WWonosari Kabupaten Bondowoso

a. Persaingan Usaha
Persai usaha adal ersaingan antara beberapa kelompok
untuk mengh‘ duk yang dituju. UD. Gapoktan

rokah b a tah ang merupakan kumpulan dari
i yan ok Kulon serta

beras organik,

taranya adalah
U NIVERS FTAS 481A Vi NRGIERoJtin dan juga
KIAFFHAJ1 ACHMAD SIDDTQ™”
memproduksi i?fasﬁ}i mﬁnkﬁjugﬁnenjual ke berbagai daerah

bahkan sarnpai ke luar negeri.

Berdasarkan serangkaian hasil wawancara dengan informan
dapat disajikan data mengenai persaingan usaha beras organik
Gapoktan Al-Barokah, berikut pernyataannya:

Jadi untuk persaingan di sini sendiri itu dek kami rasa tidak
terlalu ada kendala, namun yang cukup tinggi bagi kami kalo
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bersaing dengan beras konvensional. Karna ya disini kebanyakan
konsumen itu belum faham akan beras organik dan konsumen
lebih pilih beras konvensional. Tapi Alhamdulillah disamping
semua itu tidak mengurangi konsumen dan pelanggan bahkan
sebagian masyarakat di desa kami itu ada yang mengkonsumsi
beras organik disini.®*

Berdasarkan pernyataan di atas dapat disimpulkan bahwa
persaingan beras organik masih bisa dikatakan bersaing dengan beras
konvensional. Karena sebagian konsumen belum memahami terkait
beras organik tersebut, namun dengan semua itu tidak mengurangi akan

konsumen atau pelanggan ebut. Karena mengingat banyaknya

kandungan khasiat ada di dalam beras organik tersebut.

Hal itu erkuat ak Mulyono selaku dari ketua

pengelola ber di De k Kulon berikut pernyatannya:

i sini ang bisa menyaingi,
ini it n beras organik
ondo jadi ciri khasnya
iKiri eri seperti China,

Berdasarkan pernyataan dari beberapa informan diatas bahwa

Urﬂn!u pggn%a!w];éasdi !fg ﬁ%oat/z!n k{-g&gﬁltidak menjadi
KIALEAILLGE NI D
perusahaar] belEorM saBsatLEa )RJ berada di Bondowoso dan

sudah menjadi ciri khas tersendiri. Bahkan beras organik tersebut sudah

dikirim ke luar negeri seperti China, Jepang, Singapure dan lain-lain.

® Farisi, wawancara, Bondowoso, 06 Juni 2022.
8 Mulyono, wawancara, Bondowoso, 08 Juni 2022.
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Hal ini juga diperkuat oleh Makkiyah selaku Adminitrasi beras
organik di UD. Gapoktan Al-Barokah, berikut pernyataannya:

lya kebetulan di Bondowoso sendiri itu belum ada pesaing yang
sama-sama beras organik dek jadi bisa dikatakan amanlah dek
buat perusahaan kami, ya pihak kami itu hanya bersaing di
masalah harga dan juga kualitas, konsumen bisa menilai sendiri
dari rasa beras ini, dan disini juga banyak macam beras organik
dan dalam sumber daya alamnya disini itu belum tercemar.
Selain dari itu proses tanam sampai ke penggilingan itu kami
tidak menggunakan bahan kimia dan rasanya juga pun akan
berbeda dengan beras yang biasanya.®®

Berdasarkan hasil wawancara di atas bahwa persaingan usaha

di Ub

beras organik yang apoktan Al-Barokah tidak terlalu ketat
karena di wilayah dowoso belum ada pesaing yang sama-sama

a Uu

beras organi ktan Al-Barokah merupakan
p haan be ik terbesar ondowoso.ean merupakan satu-
as organik wo0so. Sehingga

diluar. Baik itu

D. Gapoktan
UNBERSETASTSTAMONEGER] s don juga
KIAFHAJT"TACHMAD SIDDIQ"
Barakoh "Impﬁyaﬁbagﬁnaﬁ vﬁn beras organik diantaranya

adalah beras organik putih, beras organik merah dan beras organik
hitam, yang tentunya semua sudah memiliki sertifikat internasional.
Bahkan untuk sumber daya alamnya di UD. Gapoktan Al-Barokah

yang bertempat di Desa Lombok Kulon sangat bagus karena sumber

8 Makkiyah, wawancara, Bondowoso, 06 Juni 2022.
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mata air yang masih belum tercemar, ekosistem hewani di lahan
pertanian organik yang sangat baik.

Selain itu juga dengan adanya program “BOTANIK”
pendapatan petani organik di Desa Lombok Kulon jauh lebih
meningkat dari biasanya hal ini juga di perkuat oleh informan yaitu
Bapak Mujito selaku ketua Kelompok Tani Mandiri 1, berikut
pernyataannya:

Enghi bhing sebelum ghuleh nganuh organik nikah, selalu gagal

panen, kenin nyaket'bhing padinah, kempes ruah pas bhing,

dedhih benyak roginah bhing sebelum nganuh organik (iya
sebelum tahu organik lu gagal panen, padi terkena penyakit

(kempes),. ti ada n
alhamd h-hasilnya ‘bag
I

mahal).

Hal ini kuatk

ya)s tapi semenjak ada organik

n harga jualnya juga menjadi

u Mujit aku istri dari Bapak

i isa olee 20 jt an
ke 20 jt)”.%8

Dari bebe_rla_pa wawancara di atas dﬁ)at disimpulkan bahwa

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI

dengan adanya pertanian organik ini sangat membawa dampak positif

KIALHAJLALHMAR TR ...
meningkat]an EethanBetaE oRﬂk dan juga membawa

kesejahteraan ekonomi masyarakat dengan berkurangnya gagal panen

padi. Juga meningkatkan produktivitas pendapatan pertanian dengan

8 Mujito, wawancara, Bondowoso, 09 Juni 20222
® |bu Mujito, wawancara, Bondowoso, 09 Juni 2022
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melalui meningkatnya pendapatan petani organik, dan harga gabah
relatif tinggi daripada harga gabah yang anorganik.
Dalam persaingan usaha terdapat beberapa ciri-ciri, antara lain:
1) Produk baru
Produk baru adalah produk yang dihasilkan oleh
perusahaan, produk yang dikembangkan sendiri oleh perusahaan,
produk yang dimodifikasi, dan merek-merek baru yang

dikembangkan sendiri oleh perusahaan. Beras organik di UD.

Gapoktan Al- kah pakan produk baru bagi masyarakat

Bondow terlebih d esaq Lombok Kulon. Dan belum

mempun g yan ngan beras organik yang ada di
ondow:

ak Farisi selaku

. Gapoktan Al-

UNIVERS Fsp& fiiVhi NoiEpiRgi mesyarae
I Bondowoso dek, terutama di Desa Lombok Kulon ini
aj gdhi i i rintah
KIAI HARL AGEMAL SIDDIEQ <.
satynya ber, ni ng.ada di Bondowoso dek, jadi
]gaEvda g;]ﬁ/a lﬁik ras organik di Bondowoso
ini.
Dari hasil wawancara di atas menunjukkan bahwa beras

organik di UD. Gapoktan Al-Barakah merupakan produk baru di

kabupaten Bondowoso, khususnya di Desa Lombok Kulon. Selain

% Farisi, wawancara, Bondowoso, 6 Juni 2022
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binaan dari pemerintah kabupaten Bondowoso. Beras organik ini
juga merupakan beras organik satu-satunya yang berada di
kabupaten Bondowoso dan belum ada pesaingnya.

Hal ini juga disampaikan oleh informan yaitu Bapak
Mulyono selaku Ketua Pengelola beras organik di UD. Gapoktan
Al-Barakah, berikut pernyataannya:

lya dek, kalau dulu kan beras organik ini iya hanya satu
macam beras organik saja yang warnanya merah itu. Lalu
pemerintah kabupaten Bondowoso ini pada tahun 2008
a itu program botanik yang di hadiri
ntuk buat program BOTANIK ini dek,
dari semua kelompok tani itu yang
i perusahaan kami ini dek, jadi
kabupaten  Bondowoso ini
dek. Awalnya kami itu
anik merah di perusahaan kami
Bondowoso saja ya akhirnya
ayarakat Bondowoso
membuat beras
dek, nah akhirnya
ih dan juga beras
k bosan dengan
Namun untuk
bibit beras organik ini kami tidak produksi sendiri, kami

UNIVERSH2ES1SHAM NEGERI
KIAI HA]’I”HUI—“TMAB SIDDIQ™™
orgarr poig tBar h merupakan produk baru

yang dikembangkan oleh para petani organik yang berada di Desa

Lombok Kulon dengan binaan pemerintah kabupaten Bondowoso.
Pemerintah Bondowoso membuat program Botanik dengan

mengumpulkan beberapa petani organik yang berada di

% Mulyono, wawancara, Bondowoso, 8 Juni 2022
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Bondowoso, namun beberapa dari kelompok tersebut yang
bertahan hanya perusahaan UD. Gapoktan Al-Barakah. Akhirnya
pemerintah kabupaten Bondowoso terus mendukung kegiatan
industri tersebut. beras organik merah adalah beras organik
pertama yang dibuat oleh UD. Gapoktan Al-Barakah yang
dipasarkan di Bondowoso saja. Untuk mempertahankan pembeli
maupun pelanggan UD.Gapoktan Al-Barakah tidak hanya

mengembangkan beras organik merah saja melainkan ada

beberapa beras organik | seperti beras organik putih dan beras

disampai leh informan yaitu Bapak Jojon

SI ber k di UD, Gapoktan Al-Barakah,
nya

organik hitam.
ini k baru yang kami
ik di sini itu iya

H J
elaku U
%t
i kembangkan

lagi, kami modifikasi lagi supaya menarik pembeli tanpa

UNIVERSETAS S MrN EGERfean-macam

ras organiknya, kemasan dan nnya dek. kalau

u i a beras
KIAI HAJERCHMAD ST -
mepciptakap ul beberapa, produk beras organik dek,
]se i M oﬁwik ita eras organik putih, bukan
hanya itu saja dek dari hasil beras organik ini itu kami juga
menciptakan produk dari hasil beras organik yaitu sereal
dek, yang merupakan produk turunan dari beras merah dan
juga beras hitam.**

Menurut hasil wawancara di atas dijelaskan bahwa beras

organik merah di UD. Gapoktan Al-Barakah adalah produk baru

% Jojon, wawancara, Bondowoso, 11 Juni 2022
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yang dimodifikasi untuk menampilkan bentuk yang lebih bagus
dari aslinya, perubahan beras organik di UD. Gapoktan Al-
Barakah adalah dengan menciptakan beberapa macam beras
organik, seperti beras hitam dan juga beras putih. Selain itu juga
dari beras organik tersebut pihak perusahaan produk menciptakan
produk sereal organik yang merupakan produk turunan dari beras
merah dan juga beras hitam.

Hal ini juga disampaikan olah informan yaitu Bapak Farisi

selaku Manaje Pemasaran beras organik di UD. Gapoktan Al-

Barakah, berikut pernyataannya:

g e di
beli e
bhing

beres mirah ruah produk anayar
h mun meleh beres mira iye se
denah, giksbedeh lak assah ruah
ya ke at bhing masyarakat
s setl [ ruah agebei pole
hing nlah keberseannah
ihtak abit mun bede
ole dinak ruah
rganik celleng
bhing dedi ya benyak pelean pas bhing, tape rassanah ya

UNIVER@IT&SE'IS‘ eturunan derf?eerleE Rl{agab(_ﬂ P

organi Ing ajie s merah bik beres

KIAI HAIE%*EHMM SELRI

set Ebe ken bhing karna ya mesin

pe |I| mesen tape tak sebenyak
lambek lah (|ya anak, disini itu beras merah merupakan
produk baru di sini, dulu kalau beli beras merah disini itu
gak ada kemasannya, jadi membuat pembeli itu tidak minat
dengan beras organik ini. Hingga perusahaan UD.
Gapoktan Al-Barakah menciptakan beras organik ini yang
terjamin kebersihannya, membuat kemasan yang baru dan
juga mencipatakan beberapa varian beras organik yaitu
beras organik putih dan beras organik hitam namun dari
segi rasa tidak berubah. Selain itu juga UD. Gapoktan Al-
Barakah mencitakan produk sereal organik yang
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merupakan produk turunan dari beras hitam dan beras

merah dengan dideterminasi hingga tumbuh akar lalu

digiling. Namun produk sereal tidak diproduksi lagi karena

mesinnya mati, namun jika ada yang pesen bisa tapi tidak

dalam jumlah banyak.*

Dari hasil wawancara di atas dapat disimpulkan bahwa
beras organik di UD. Gapoktan Al-Barakah merupakan produk
baru yang dimodifikasi dengan memberikan kemasan yang baru

agar mudah untuk melayani pembeli dan pelanggan, serta

mencipatakan produk beras organik putih dan juga beras organik

hitam dengan k menghilangkan rasa aslinya. Selian itu UD.

Gapoktan,Al- kah j menciptakan produk sereal organik

yang m

rganik dider goga tu menjadi kecambah
i ing g i i samping itu

iv sereal organik

turun eras organik hitam dan beras

UNITVERSETASISLAMINE @ESR%,“-
KIAI'HAJIACHMAD SIDDIQ
Przﬁk mganﬁadaﬁ produk-produk hasil ciptaan dari

perusahaan lain dengan manfaat yang sama. Beras organik tidak
bisa diganti dengan singkong atau ubi meskipun dari segi
manfaatnya sama. Perusahaan UD. Gapoktan Al-Barakah tidak

takut akan produk pengganti beras organik, karena produk beras

%2 Farisi, wawancara, Bondowoso, 06 Juni 2022
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organik ini merupakan satu-satunya produk beras organik yang

berada di Kabupaten Bondowoso.

Berdasarkan serangkaian wawancara dengan informan

dapat disajikan data mengenai produk pengganti beras organik di

UD. Gapoktan Al-Barakah berikut pernyataannya:

produk

banyak

lya kalau berbicara produk pengganti beras organik kan
banyak ya dek, bisa dari singkong atau ubi, jangun pun
bisa tapi kebanyakan masyarakat di Bondowoso itu ubi
atau singkong itu dibuat cemilan ya kayak pengganjal
perut saja, dan juga itu kan tidak bisa dimakan sama lauk
pauk jadisianti rasanya juga beda.”

Berdasa hasil wawancara di atas dijelaskan bahwa

beras|org di UD. Gapoktan Al-Barakah

an jagung. Namun mayoritas

ti- singkon

WO0SO ubi atau singkong

Wi ilan ngMagitupun dengan

samaan dengan

lauk pauk.

UNIVER§|IIAl§aI§%Mengan |q orman Bela selaku

KIAI HAJLACHMAD.SIDRIQ

J

IyEbi M sirBonEena beras organik ini beda ya

mesikupun memiliki khasiat yang sama, tapi ubi atau
singkong itu mayoritas di sini itu iya di jadikan cemilan
seperti di fermentasi dulu baru hasilnya itu iya jadi tape
baru kita makan. Kalau beras organik ini kan bisa di
makan sama apa saja, jadi rasanya juga enak, rasanya
pulen.®

% Rafi, wawancara, Bondowoso, 25 September 2022
% Bela, wawancara, Bondowoso, 5 Oktober 2022



85

Sesuai hasil wawancara di atas menyatakan bahwa ubi atau
singkong tersebut memiliki khasiat yang sama, namun mayoritas
masyarakat Bondowoso menjadikan ubi atau singkong tersebut
hanya sebagai cemilan yang di fermentasi sehingga menjadi tape.

Hal ini juga diperkuat oleh Bapak Mulyono selaku Ketua
Pengelola beras organik di UD. Gapotan Al-Barakah, berikut
pernyataannya:

lya memang banyak untuk produk pengganti beras dek

seperti kong @atau ubi, dan kebetulan kan bondowoso
itu dikenal sebagal kota tape iya karena banyak penghasil
singkong atau ubi di sini, seperti Tape Agape, Tape 77

kan, iut perusah beras, tapi dek mereka memilih
m sl tap cemilan khas dari Bondowoso.
N ntuk sehari-hari itu masyarakat
B 0 me s sebagai makanan pokok, iya
sa a ber ini.®

hasil i unjukkan bahwa,
bi atau singkong.

ndowoso juga

UNIVERSEFFAS: $5 kA MoNFEG ERpken pengasil
KIAI HAJT"ACHMAD StDDIQ™
perU:raaEteth ﬁniitmeﬂroduksi singkong tersebut

sebagai produk tape sebagai cemilan khas Bondowoso. Namun
untuk makanana sehari-hari atau makan pokok adalah beras

termasuk beras organik tersebut.

% Mulyono, wawancara, Bondowoso, 24 September 2022
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Hal ini juga disampaikan oleh Bapak Farisi selaku
Manajemen Pamasaran beras organik di UD. Gapoktan Al-
Barakah, berikut penyataannya:

lya meskipun nantinya ada produk pengganti beras organik
ini dek istilahnya itu ancaman begitu bagi produk kami iya
kami tidak akan takut dek karena kami akan menekankan
HPP untuk menekankan harga agar dapat bersaing,
meningkatkan QC, meningkatkan promotion. Selain itu
juga kan tidak mudah untuk mengganti beras organik ini
dek baik dari modal, sumberdaya alamnya harus yang
bener-bener alami terutama juga di sumberdaya manusia
yang%sangat handal dan juga teknologinya harus canggih
dek.

Sesuai an wawancara di atas dapat dijelaskan bahwa
jika terd engganti beras organik maka
rakah akan menekankan HPP

harg g, meningkatkan QC
control™ a pMn strandar yang
k ketika produk

tersebut telah dipasarkan serta meningkatkan promotion.

UNJVERSITAS ISLAM NEGERI

KIAT HARLAGEINEALY SR e
perus’haaEianane&bEkaRrga barang dengan kualitas,

jika harga lebih murah tentunya pembeli akan mempertimbangkan
banyak hal terutama dengan kualitas.
Berdasarkan serangkaian hasil wawancara dengan

informan, dapat disajikan data mengenai pembeli beras organik di

% Farisi, wawancara, Bondowoso, 11 Juni 2022
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UD. Gapoktan Al-Barakah, sebagaimana dijelaskan oleh Bapak
Farisi selaku Manajemen Pemasaran beras organik di UD.
Gapoktan Al- Barakah, berikut pernyataannya:

Pembeli di sini itu dek banyak dek ya sekitar 50 pembeli
ada yang dari Jember, Situbondo, Surabaya, Probolinggo,
Kalimantan dan masih banyak lagi dek. mereka membeli
beras dan tahu adanya beras organik itu mereka bilang dari
sosial media di instagram, toko pedia, karena untuk
memperkenalkan beras ini dan juga aktiflah disana ya
tentunya juga untuk mempermudah pembelian juga.®”’

Menurut hasil wawancara di atas disebutkan bahwa

pembeli beras organik UD. Gapoktan Al-Barakah adalah
kurang ih pe I, erti  Bondowoso, Situbondo,
Probolin er. Kalimantan dan lain-lain.

aitu melalui sosial

embeli S organi
aktif digunakan
elian.

mpaikan oleh
UNIVERS PFA S5 B MIEE @ Rrpsaran beres

i U B b ;

KIAI HAJ1'ACHMAD 'SIPDIQ
lya_dek kita ity ti a melayani pembeli dari
BcE%vtﬁsaj Iaﬁi Jlﬂer itu pembelinya itu ada di
Perumahan Argopuro, Koperasi Unej dan lain-lain. Mereka
membeli beras disini itu tidak hanya di konsumsi sendiri

melainkan juga di jual kembali, mereka beli itu paling
banyak dalam sekali pesan bisa sampai 50 kg.”

% Makkiyah, wawancara, Bondowoso, 11 Juni 2022
% Farisi, wawancara, Bondowoso, 11 Juni 2022
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Menurut hasil wawancara di atas disebutkan bahwa UD.
Gapoktan Al-Barakah tidak hanya melayani pembeli dari
Bondowoso saja, pembeli beras organik di Jember adalah di
Koperasi Unej, Perumahan Unmuh, Perumahan Argopuro. Dalam
sekali pesan bisa menjacapai 50 kg, selain di konsumsi sendiri
beras tersebut juga dijual kembali. Jadi beras organik tersebut
tidak hanya di jual di wilayah Bondowoso saja namun juga di luar

Bondowoso.

Pernyat lainnya juga disampaikan oleh pembeli beras
organik di poktan Al-Barakah, berikut pernyataannya:

dipe gan inoforman Bapak Mulyono

gelol rganik digUD. Gapoktan Al-

ilayah Bondowoso
r, Probolinggo,
itu PT JDR
Lestari. Mereka yang membeli itu bilang kalau harga di

UNIVER'S‘lTAS'GP PRV BIGER v 30 lebin

er kilonya padalah kami menjual dengan harga 18.000

KIAI HAILaAQﬂMAQ@mDIQW‘S
]PeEataMi aB dijEskR)ahwa UD. Gapoktan tidak

hanya menjual beras organik di wilayah Bondowoso saja,
melainkan di wilayah Jember, Probolinggo, Situbondo, Surabaya.
PT. JDR Subur Lestari adalah pembeli di Bondowoso. Pembeli

mengatakan bahwa harga beras organik di UD. Gapoktan Al-

% Mulyono, wawancara, Bondowoso 08 Juni 2022
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Barakah jauh lebih murah daripada harga beras organik yang
berada di luar.

Hal ini juga disampaikan oleh informan yaitu Bapak Jojon
selaku Unit Produksi beras organik di UD. Gapoktan Al-Barakah,
berikut pernyataannya:

Dari dari saking benyak en e dinak ruah dek, tager tak bisa
se a produksi beres cek benyak en dek. sampe kakorangan
gabah, terutama ya pupuk en jieh dek. bik panennah kan
sampe 4 bulen sekalian gun. Dedi ya bisa naremah pesenan
deri pembeli ruah tape pembeli ruah kodu sabber dek karna
kan pro a cepet dek, bik karyawananh dinak
i k. ya kadeng dinak ruah lembur dek
bik abunduk beres ye demi pesanan
nyanya pembeli beras organik.
an bahan produksi beras lebih
urangan gabah terutama pada
an sampai 4 bulan sekali, jadi
eli tapi beli tersebut harus
serta karyawan juga
ang lembur dari
an itu semua demi

meningkatnya

UN VAR S SrbSestiAVel NS GHEOR] Al-Baraker
KIAI HAJFACHMAD SIPDIQ =
dari That?akmbarﬁam;ﬁ paﬁpupuk organi, untuk panen
beras“orgaik hanya 4 bulan sekali. Perusahaan UD. Gapoktan Al-
Barakah bisa menerima semua pesenan dari pembeli dengan
syarat pembeli tersebut harus sabar menunggu dikarenakan proses
produksi beras organik tidaklah cepat serta sedikitnya karyawan di

perusahaan tersebut. Karyawan beras organik di UD. Gapoktan
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Al-Barakah terkadang harus melebihi batas waktu Kkerja
dalam memproduksi beras baik dari tahap penimbangan sampai
pengemasan.
4) Pemasok
Pemasok adalah pihak yang memasok yang menjual bahan
mentah terhadap perusahaan maupun menyediakan sumber daya
alam yang dibutuhkan oleh perusahaan lainnya.

Berdasarkan serangkaian hasil wawancara dengan

informan, dap ata mengenai pemasok yang ada di
UD. Gap i pernyataannya:

yang dekat dengan perusahaan
melihat langsung bagaimana
ku tersebut, istilahnya sih lebih
menjalin kerjasama

dijelaksan bahwa

UNIVERSTFA S PST e MkNE GERdpung melinat
KIAI HAJF ACHMAD S1DDIqQ ™
Im ﬁnaﬁla ﬁgat:oetaftorgamk di Desa Lombok

Hal ini juga disampaikan oleh Bapak Mulyono selaku

menj
Kulo

Ketua Pengelola beras organik di UD. Gapoktan Al-Barakah,

berikut pernyataannya:

100 Makkiyah, wawancara, Bondowoso 25 September 2022
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Memang kami memilih  pemasok disini  selain
keorganikannya kita juga bisa bekerja sama dengan petani
organik disini yaitu dengan kita membuat program
BOTANIK ini kita bisa meningkatkan pengahasilan petani
disini dek dengan begitu program yang kita buat bisa
berjalan dengan sukses sampai bisa meraih sertiifikat
organik dan sertifikat nasional.*™*

Berdasarkan hasil wawancara di atas dijelaskan bahwa
perusahaan UD. Gapoktan Al-Barakah memilih pemasok di petani
organik di Desa Lombok Kulon agar bisa menjalin kerja sama

dengan para petani organik Desa Lombok Kulon dengan

pemerintah kabupaten | membuat program BOTANIK bisa

meningkatkan ghasilan petani organik di sini, dengan begitu
program sukse mendapatkan sertifikat organik
an nasi

k Farisi selaku

“rakah o

UNIVERSFTASES) NEGELREini dek yang
ahannya Juga esa om on juga dan

KIAI HAﬁAﬁHMMrﬂmﬂiﬂik i
unutk bibit ini kan tidak

]seiﬁ: aM kﬁnam harga bibit itu 20.000 per

kilonya kita itu menghasilkan bibit sampai 6 kwintal dalam

sekali pesan dek. kalau gabah kami masok dari petani

disini dek gabah disini itu bisa menghabiskan 4-7 ton

perharinya harga gabah disini itu 6.500 perkilonya. untuk

pupuk itu dalam 4 bulan itu kami menghabiskan antara 4-5

ton persekali tanam dalam satu hektar harga pupuk organik
itu 500 perkilo kalo beli.'®

101 Mulyono, wawancara, Bondowoso, 7 Oktober 2022
192 Farisi, wawancara, Bondowoso, 11 Juni 2022



92

Berdasarkan serangkaian hasil wawancara di atas
dijelaskan bahwa pemasok beras organik di UD. Gapoktan Al-
Barakah tidak hanya dari petani organik di Lombok Kulon saja
melainkan dari luar yaitu Banyuwangi, perusahaan memasok bibit
dari Banyuwangi dengan alasan bahwa untuk penanaman bibit
tersebut harus dengan penanaman yang khusus, harga bibit
tersebut adalah 20.000 perkilo perusahaan bisa mengbiskan
bibit

sampai 6 kwi anik dalam sekali pesan. Kemudian

pemasok gabah dan pu masih dalam lingkup petani organik
bisa menghabiskan gabah 4-7
500 perkilo. Serta pupuk bisa

gan harga 500.000

Wma dengan petani

Berdasarkan dari hasil analisis 5 Diamond Porter meliputi

UNIVERSITAS ISLAM NEGERIL .

erapa ciri-Ciri persaingan usaha yaifu prod

KIAI HAH ACHMADR SIRDIQ wo.
Gapo'tanEd-MkathnEki Jdkberapa persaingan usaha.

Persaingan tersebut dapat dikembangkan untuk menghadapi
adanya ancaman dalam industri beras organik yang saat ini
semakin kompetitif. Berikut merupakan persaingan usaha yang

dapat dikembangkan oleh UD. Gapoktan Al-Barakah yaitu :
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a) Menambah varian produk
UD. Gapoktan Al-Barakah dapat menambah varian
produk baru untuk meningkatkan diferensiasi produk dengan
produk yang lain. Dalam hal menambah varian produk, UD.
Gapoktan Al-Barakah harus membuat produk yang dapat
memenuhi kebutuhan konsumen. Yaitu produk beras putih,
produk beras hitam serta produk sereal organik

b) Menurunkan harga produk

UD. Gapokt I-Barakah dapat menurunkan harga
produk jiak pembeli memesan beras organik tersebut dalam

jula yak. i akukan agar bisa meningkatkan

juml li sert dengan a yang murah akan

rik pembeli ata

kukan proses
UNIVERSHFASYS T M2 NEGER o atau vidio
KIAI HAJFACHMAD SIDDIQg*
jpatﬂengmgafﬁto aEJ vﬁ) yang sudah melalui proses

ting, sehingga kualitas foto atau video yang diunggah

terlihat menarik dan juga berkualitas tinggi.
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2. Analisis Diamond Porter Persaingan Usaha Beras Organik UD.
Gapoktan Al-Barokah di Desa Lombok Kulon Kecamatan Wonosari
Kabupaten Bondowoso

Pada bagian ini akan disajikan data-data hasil penelitian yang telah
dilakukan berdasarkan serangkaian wawancara dengan informan
penelitian, disajikan data-data tentang analisis Diamond Porter pada
persaingan usaha beras organik di Desa Lombok Kulon Kecamatan

Wonosari Kabupaten Bondowoso

Analisis Diamo Porter adalah suatu negara memperoleh
keunggulan daya itive,Advantage (CA) jika perusahaan

tersebut kompeti keunggul ompetitif Porter menjelaskan

keberhasilan seb a dala i terten aya saing di suatu
i an inovasi dan
“r di antaranya

BNTVERSIPAS ISTAMNEGER] pendukung,
KIATHAJT ACHNMAD SIDDIQ
a. Faktorlmijl E M B E R

Faktor kondisi mengacu pada input yang digunakan sebagai

faktor produksi, seperti tenaga kerja, sumber daya alam, modal dan

infrastruktur.
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1) Faktor bahan baku
Bahan baku untuk produksi barang sangatlah penting,
karena bahan baku memegang peranan sangat penting untuk
sebuah produksi barang. Bahan baku itu sendiri memiliki banyak
aneka bahan dan bahan tersebut akan menempel dan menjadi satu
barang.
Berdasarkan  serangkaian hasil wawancara dengan

informan, dapat disajikan data mengenai bahan baku yang di olah

oleh UD. Gapo Al-Barakah, berikut pernyataannya:

Bahan yang kami akan adalah bahan baku gabah
ng pemaso ah petani yang lahannya berada
n yang su rtifikat organik, yang berada di

ok K an lahan 105Ha, dan juga dek

harus memiliki unit

ahaan tu dihim
sibahan baku.*
Marhii hasillwa\Mpat disimpulkan

si beras di UD.

Gapoktan Al-Barakah adalah bahan baku gabah, dan bahan baku

UNIVngtu senéql darlﬁLé)MTgll%ancgi yang berada di
KIAI HALLA GEMADRSED DRI

Di s]mpE iMugaBetiE peRahaan organik diharuskan

mempunyai unit produksi bahan baku sendiri.
Selain itu juga Bapak Rafi selaku Manajer Produksi beras
organik di UD. Gapoktan Al-Barakah menyatakan terkait bahan

baku beras organik, berikut pernyataannya:

103 Faris, wawancara, Bondowoso, 20 Juni 2022.
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Kami menggunakan bahan baku itu dari gabah yang kita
beli di petani-petani organik yang ada di daerah sini, kami,
dan juga bahan baku bibit organik yang kita beli di
Banyuwangi dek, karena kan kalau bibit itu tidak
sembarangan menanam jadi harus proses yang khusus.'%*
Berdasarkan hasil wawancara di atas menunjukkan bahwa
bahan baku beras organik tersebut adalah gabah yang bisa
membeli dari petani-petani organik di Desa Lombok Kulon.

Namun untuk bahan baku bibit perusahaan tersebut memasok dari

luar yaitu Banyuwangi.

Hal ini diperkuat dengan informman Bapak Mulyono
selaku rganik di UD. Gapoktan Al-

dek, nah gabah ini
bisa menghabiskan

UNIVERSFEAS TS ANNE GERpsien bahwa
KIAI FAJT' ACHMAD SIDDIQ™
baha a‘tgabﬁh’lgabﬁterﬁut ﬁﬁl menghabiskan sampai 4-7

ton perhari dengan harga Rp. 6.500 per satu kilo. Sedangkan
bahan baku bibit memasok dari Banyuwangi dengan harga bibit
Rp. 20.000 perkilo, perusahaan UD. Gapoktan Al-Barakah bisa

menghabiskan bibit sampai 6 kwintal dalam sekali pesan.

104 Rafi, wawancara, Bondowoso, 25 September 2022
195 Mulyono. wawancara, Bondowoso, 7 Oktober 2022
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2) Modal
Modal sendiri adalah sesuatu yang sangat diperlukan dalam
hal memproduksi barang dari mulai berdirinya suatu perusahaan
sampai saat ini. Berdasarkan serangkaian hasil wawancara dengan
informan dapat disajikan data mengenai modal dalam
memproduksi usaha beras organik, berikut pernyataannya.
Berdasarkan  serangkaian hasil wawancara dengan

informan, dapat disajikan data mengenai modal usaha beras

organik di UD. Gapoktan Al-Barakah, berikut pernyataannya:

“Untuk ] 'murni dari g gan kelompok tani, sedangkan
pemerint diaka fasilitas J)roduksi seperti mesin
produksi apa g duksi”.*

M ri wa i atas_dijelaskan bahwa untuk

gabun diri yang ada di
nya menyediakan

rapa gedung

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI
KIAI HAJE AGHMAD-STDDIQ
selakTUnEorOM| st OﬁnlkﬁUD. Gapoktan Al-Barakah,

birikut pernyataannya:

Ya kalau masalah modal itu iya memang murni kami kami
dek, pemerintah itu hanya menyediakan seperti mesin
penggiling, ya istilahnya mesin-mesin yang ada di sini
begitu, termasuk juga lahannya ini dari pemerintah dek.'*’

196 Faris, wawancara, Bondowoso, 20 Juni 2022
197 Jojon, wawancara, Bondowoso, 7 Oktober 2022
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Berdasarkan hasil wawancara di atas menujukkan bahwa
modal UD. Gaopoktan Al-Barakah adalah murni dari gabungan
Kelompok Tani Mandiri di Desa Lombok Kulon. Sedangkan
pemerintah hanya menyediakan mesin penggiling, dan juga
berupa lahan.

Hal ini juga diperkuat oleh informan Bapak Mulyono
selaku Ketua Pengelola beras organik di UD. Gapoktan Al-

Barakah, berikut pernyataannya:

untuk modal perusahaan beras organik ini itu
urni kami, dari kelompok Tani Mandiri
ok Kulon, modal awal kami itu
angkan pemerintah itu seperti
kan lahan dan juga bangunan-
beras organik, karna kan tanpa
idak bi emproduksi beras
mbeli itu meningkat.
k fasilitas yang
kami membuat
umpulkan modal
sehingga bisa
baik  bagi
perusahaan kami.

U N IVE R\%!s'urdl%assi | Iv%v‘fajr%alxl leags(i%zﬁ Imenunjukkan
KIAI %udAmMAu LSIQQ I\Qﬁrakah

adalalmLE dMabLBan Eloan Tani Mandiri yang berada

di Desa Lombok Kulon, modal awal perusahaan tersebut adalah
600 juta. Pemerintah hanya menyediakan beberapa fasilitas seperti
bangunan-bangunan, mesin penggiling beras organik, karena

dengan adanya mesin penggiling tersebut bisa memproduksi bers

1% Mulyono, wawancara, Bondowoso 7 Oktober 2022
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lebih banyak, mengingat permintaan beras organik dari pembeli
sangat meningkat. Sehingga dari fasilitas tersebut perusahaan
memanfaatkan fasilitas sehingga mendapatkan keuntungan.
3) Tenaga kerja
Tenaga kerja adalah salah satu faktor yang sangat
berpengaruh terhadap sebuah produksi yang bisa menghasilkan
barang atau jasa baik untuk diri sendiri maupun orang lain.

Berdasarkan hasil wawancara dengan informan, dapat

disajikan data ngenal tenaga kerja di UD. Gapoktan Al-
Barakah, o sebagaimana ' dijelaskan oleh Makkiyah selaku
Adminitr. eras organ . Gapoktan Al-Barakah berikut
ernyata

rga desa lombok
ahun, 27 tahun, 28

9 tahun dek, tapi
i selama selama

UNIVERSHEAS #SAMNEGER e bawe
KIAI HAJT'ACHMA D STDDAQ

masi:]mrﬁup ap w Desa Lombok Kulon dengan umur 30
tahun, 27 tahun, 27 tahun bahkan ada yang masih 19 tahun, namun

dengan semua itu tidak menjadi masalah bagi perusahaan tersebut

selama tenanga kerja tersebut, serta dapat menutup kemungkinan

109 Makkiyah, wawancara, Bondowoso, 20 Juni 2022
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akan menumbuhkan kinerja yang dimanis dan berinovasi untuk
meningkatkan hasil usaha tani padi organik tersebut.

Hal ini juga disampaikan oleh bapak Mulyono selaku
Ketua Pengelola beras organik di UD. Gapoktan Al-Barakah
berikut pernyataannya:

Untuk tenaga kerja disini itu tidak di batasi ya seberapa
usianya gitu, kami itu lebih mementingkan seberapa faham
dia terkait dengan beras organik tersebut, mulai dari proses
penanaman sampai proses panen, karena dilihat dari
kemampuannya baik usia muda ataupun yang sudah tua
tidak jauh'berbeday sehingga bisa saling bertukar fikiran
agar bisa menciptakan dan meningkatkan produksi organik
ini dek selain itu juga untuk perekrutan disini itu tidak ketat
yaudek ereka mendaftar, ketika ditanya bisa dalam hal
in k; ketika ng bisa iya kami rekrut, begitu.
K men rusahaan ini berada di tengah
p ang penduduk nya itu iya buruh
ta

perusahaan UD.

dvdari per
. Yang terpenting

eras organik

UNIVERSITAS ISEANM-NEGER oses panen.
KIAI HAFT" ACHMAD 'SIDDIQ*
UntUTerﬁUtﬁngﬁadEl UﬁGapoktan Al-Barakah tidak

terlald ketat karena mengingat perusahaan tersebut berada di
tengah pedesaan yang meyoritas masyarakat di desa tersebut

adalah petani.

19 Mulyono, wawancara, Bondowoso, 25 September 2022.
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Hal ini juga disampaikan oleh informan yaitu Bapak Farisi
selaku Manajemen Pemasaran beras organik di UD. Gapoktan Al-
Barakah, berikut pernyataannya:

Kami tidak memberikan batasan usia untuk tenaga kerja
disini, tapi kita juga melihat kemampuan mereka dalam
memproduksi, mulai dari menanam, panen sampai ke
penggilingan dan pengemasannya juga. Untuk usia 27
sampai 30 tahun itu ada yang di bagian penimbangan,
penjemuran, pendinginan yang bisa memakai mesin bisa
juga dengan manual, terus dibagian panen dan juga
SORTER ketika ada batu atau apa begitu tapi itu sudah
memakai mesin CS dek. untuk yang usia 19 tahun atau
dibawah 4tu iya disbagian packing atau pengemasan dan
juga pengiri erta di bagian administrasi atau
komput karena kan gak sembarang orang
di i acxel sama kommputer begitu dek.
Itu j ami membutuhkan tenaga kerja
kami juga menerima banyak
mbutuhkan tenaga kerja yang
upun mesi

impulkan bahwa
mberikan batasan

memproduksi
UNIVERSA TS TS sANPNERGE Rrpoitingan dan

KIAI }fﬁﬂa”A"CTTM ADSIIPIG
pendI hu[E aﬁfn I&emmbanga” pengeringan,

inan, penjemuran bahkan di bagian panen dan SORTER
ketika ada batu yang menyelip di beras tersebut dengan
menggunakan mesin CS. Sedangkan tenaga kerja yang berumur

19 tahun berada di bagian packing, pengeasan serta di bagian

11 Earisi, wawancara, Bondowoso, 25 Juni 2022.
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administrasi, karena bagian tersebut memang harus benar-benar
memahami terkait komputer dan juga Excel. Namun dengan
semua hal perusahaan juga membutuhkan tenaga kerja yang
banyak karena dengan banyaknya tenaga Kkerja akan
mempermudah proses produksi barang selain dari mesin.
4) Faktor teknologi
Faktor teknologi sangat berpengaruh untuk berjalannya

sebuah industri, baik itu industri beras maupun industri kecil,

seperti halnya UD. Gapoktan Al Barakah faktor teknologi

sangat a ngan adanya teknologi bisa

meningk il produk rta mempercepat Kinerja dari
erusaha

a i ancara dengan

Pemasaran beras

isajikan data
UNIVERS FFA S<I%F. AN NEEE Rk di Desa

KIAI HAJFFACHMAD SIDDIQ
l.? e ookt Tk bisa memprodks: bera

bih banyak, karna kan satu kami tidak bisa memprediksi
cuaca ya dek karena kan untuk pengeringan yang dulu itu
manual jadi susah jika sudah memasuki musim hujan, tapi
sekarang sudah ada mesin pengering sama mesin penggiling

jadi alhamdulillah mudah dan cepat.™?

112 jojon,, wawancara, Bondowoso, 7 Oktober 2022
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Berdasarkan hasil wawancara di atas dijelaskan bahwa
faktor teknologi di perusahaan UD. Gapoktan Al-Barakah
sangatlah penting, terutama dalam pengeringan dan juga
penjemuran. Karena jika dilakukan secara manual. Perusahaan
tersebut tidak tahu estimasi hujan. Namun jika menggunakan
mesin maka semua akan mudah dan lancar.

Hal ini jga disampaikan informan yaitu Bapak Farisi selau

Manajemen Pemasaran beras organik di UD. Gapoktan Al-

Barakah, berikut pernyataannya:

“Alhamdulillan dek gan.s adanya teknologi ini bisa
memper me pekerjaan yang ada disini dek,
terutama gogilin dek sangat diuntungkan bagi
kami seh es bis pat.”'*?

etahui bahwa dengan

Ni awanc
m i W pekerjaan  dan

Lebih dijelaskan lagi oleh Bapak Mulyono selaku Ketua

UNIYe%&élb'eIr;\éoSrgalnﬁla‘lj%MGaNpo taq l;1§':1!akah berikut
KIAI HAJLACHMAD SIDDIQ

!ekEogMg I<Bi gEkaRu modern semi manual. Jadi

da beberapa mesin ditahap-tahap tertentu sudah modern
namun juga perlu akan TK (tenaga kerja) contohnya itu
penjemuran yang biasanya pakai lantai jemur, di botanik
pakai mesin pengering, sortasi yang biasanya pakai TK

(tenaga kerja) kami sudah pakai mesin Color Sorter”.***

3 Farisi, wawancara, Bondowoso, 20 Juni 2022
114 Mulyono. wawancara, Bondowoso, 25 Juni 2022
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Berdasarkan hasil wawancara tersebut dijelaskan bahwa
UD. Gapoktan Al-Barakah menggunakan teknologi semi manual
dimana ada beberapa tahan yang sudah modern tapi juga perlu
akan adanya TK (tenaga kerja meskipun sudah mempunyai
teknologi penggilingan beras organik yang bernama Rice Milling
Unit Mandiri di mana penggilingan ini khusus beras organik, jadi
dengan adanya penggilingan ini  dapat mempermudah

produktifitas kinerja karyawan.

5) Sumberdaya Alam/SDA
Sumberd ala berpengaruh terhadap sebuah

keberhas nian lagi untuk pertanian organik

eperti b organik, k gan ad sumber daya alam

A empengar juga
informan, dapat
m yang ada di
U N 2 RoSHOT fi] Sebofriv PG R eevak dojor
KIAI HW]TW@SHMWEUSTBW'@‘&”
“Alh b y lamnya bagus terutama di

mata |t Iu ter osistem hewani di lahan
pertaman orgamk”.115

Berdasarkan hasil wawancara tersebut dijelaskan bahwa

sumberdaya alam di UD. Gapoktan Al-Barakah sangat bagus

115 jojon, wawancara, Bondowoso, 20 Juni 2022
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teratama pada sumber daya air yang belum tercemar ekosistem
hewani.

Hal ini juga disampaikan oleh Bapak Mulyono selaku Ketua
Pengelola beras organik di UD.Gapoktan Al-Barakah berikut
pernyataannya:

Untuk sumberdaya alamnya disini itu dek aman-aman saja

dek, kebetulan di sini juga tidak ada pabrik-pabrik, sehingga

tidak ada limbah yang berceceran dek, karena kami itu
sangat-sangat menjaga betul terkait kualitas SDA ini

terutama kan kita menciptakan produk organik gitu,
sehingga bisa menciptakan SDA yang berkualitas.'*

Berdasar hasil wawancara di atas dapat disajikan data
terkait S bera i . Gapoktan Al-Barakah adalah

bera . Gapoktan Al-Barakah sangat

ak ad i yang menyebabkan

limbah, sehi gman produk SDA

Hal ini juga diperkuat dengan Bapak Farisi selaku

UNI%\aIémSe!'];emaSsar!nS !’éras orgam S‘E)Rs!apoktan Al-
KIAI HAJLAGHMAD SIDDIQ

IaEhaMHI daEsul';{erdaya alam disini tidak
e

rcemar, terutama di sumber mta air iya, disini langsung
dari sumbernya kalau orang sini itu bilang penang 70 atau
sungai clettok dek, jadi langsung dari sumbernya yang
belum tercemar.**’

118 Mulyono, wawancara, Bondowoso, 25 Juni 2022
17 Farisi, wawancara, Bondowoso, 25 Juni 2022
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Berdasarkan hasil wawancara di atas dapat disajikan bahwa
sumber daya alam yang ada di Desa Lombok Kulon dikatakan
sangat bagus karna tidak tercemar oleh limbah atau bahan kimia
yang dapat mengakibatkan menurunnya produktivitas beras dan
rusaknya keseimbangan ekosistem. Terutama pada sumber mata
airnya langsung dari sumbernya yaitu penang 70 atau bisa disebut
dengan sungai clettok, sungai tersebut belum tercemar.

b. Kondisi permintaan

Permintaan ad berbagai jenis jumlah barang atau jasa yang

diminta pem harga 'dala riode tertentu, dan permintaan

juga adalah

h’\ i , dapat disajikan
mmlk -

UNIVERSHFIAS'ISLAM NEGERI
KIAI HAJTACHMAD 'SIDDIQ: ™
pengg’]jn EodMangﬂwastbeﬁi di dalam perusahaan itu

sendiri serta sangat berpengaruh terhadap perusahaan. Ada

ang atau j ang di pengaruhi oleh tingkat

beberapa faktor yang sangat perlu diperhatikan dalam kepuasan
pelanggan diantaranya adalah kualitas produk, kualitas pelayanan,
emosional harga dan juga biaya.

Pembeli di sini itu banyak iya sekitar 50 pembeli dan
kurang lebih 47 pelanggan ya dek, ada yang dari
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Probolinggo, Situbondo, Banyuwangi dan Jember dan lain-
lain. Mereka bilang kalau beras di sini itu harganya murah
hanya Rp. 18.000 perkilo tergantung merek beras dan
kemasan yang seperti apa. Rasanya juga pulen dan juag
harus ketika sudah dimasak itu harum seperti pandan.
Berdasarkan hasil wawancara di atas menunjukkan bahwa
terdapat 50 pembeli dan kurang lebih 47 pelanggan beras organik
di UD. Gapoktan Al-Barakah pembeli tersebut dari Jember,

Probolinggo, Banyuwangi, Situbondo. Pembeli mengatakan bahwa

beras organik di UD. Gapoktan Al-Barakah sangat murah yaitu Rp.

18.000 per 1 tergantung kemasan seperti apa dan beras

organik yang mana. Serta rasa dari bursa tersebut sangat pulen dan

mengelua m se n.
Ha juga disampaik eh ibu Lili.selaku pembeli beras

nyuwangi, beri

i i murah hanya Rp.
kg, kadang juga
lain itu bisa
sampai 30 lebih. Selain di jual kembali iya saya konsumsi

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI
KIAI HAJFACHMAD STBDIO"
pembj rﬁleeraﬁ)rgﬁ hUD. Gapoktan Al-Barakah

adalah” harga beras organik di perusahaan tersebut sangat murah
dibandingkan dengan perusahaan yang lain. Harga beras organik di
perusahaan UD.Gapoktan Al-Barakah adalah 18.000 perkilo

sedangkan di perusahaan lain bisa mencapai 30.000 perkilo.

118 Farisi, wawancara, Bondowoso, 7 Oktober 2022
119 | jli, wawancara, Bondowoso, 8 Oktober 2022
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Pembeli mengatakan bahwa tersebut dikonsumsi sendiri beras
tersebut juga dijual kembali.

Hal ini juga disampaikan oleh Bapak Abdul Basir selaku
Pihak Pengiriman dan Keamanan beras organik di UD. Gapoktan
Al-Barakah dapat disajikan data mengenai kondisi permintaan
dalam pembeli lokal ataupun internal berikut pernyataannya:

Pembeli lokal di sini itu banyak dek, ada yang dari
Situbondo, Jember, Probolinggo, Banyuwangi dan lain-
lain. cuman untuk lebih banyaknya permintaan beras
organik dari pembeli lokal dan pembeli luar itu dek kami
rasa sa aja sih, balik lagi tergantung permintaan dari
pembeli atau pelanggan tersebut dek. Jadi semakin banyak

Situbondo, Jember,

permint dari beligatau pelanggan tersebut maka
k!n yang itu semakin banyak juga.'?
Be r
WB uwangi Mtuk banyaknya
sama tergantung dari permintaan pembeli dan pelanggan tersebut.

UNIVERAITANISLAM NEGERL a0 kene
KIAT HAJA CENIA Bl I

perny. aanEa: M B E R

Namun dek di samping banyaknya permintaan tersebut itu
pihak dari perusahaan kami itu kadang tidak menyanggupi
karna Kketerbatasan dengan bahan produksi beras dek.
seperti kemarin itu pembeli dari Jember di perumahan
argopuro meminta beras kesini itu sebesar 50kg dalam
sekali pesan di samping itu juga pembeli di Bondowoso
PT. JDR Lestari juga meminta beras sebesar 50kg, ada juga

hasil ara di atas dijelaskan bahwa

S org

120 Ahdul Basir, wawancara, Bondowoso, 7 Oktober 2022



109

dikalimantan memsan sebanyak 1 ton. Sebenarnya kita bisa
menyanggupi pesanan dari mmereka namun ya itu mereka
mau bersabar menunggu dek karna kan meskipun
menggunakan mesin kan juga perlu waktu dek baik dari
panennya, pengeringan, penggilingan, pengemasan dan
juga pengirimannya dek.***

Maksud dari wawancara di atas adalah ada beberapa
pelanggan lokal di UD. Gapoktan Al-Barakah salah satunya
adalah Situbondo, Jember, Probolinggo dan lain-lain. Banyaknya
pembeli lokal dan global tersebut tergantung dari permintaan dari
pembeli dan pel

gan.tersebut. Semakin tinggi permintaan maka

semakin banya untun yang diperoleh. Namun di samping

tingginya ihak dari UD. Gapoktan Al-

Barakah ggupinya dikarenakan adanya
ersebut.

al

konsumen yang

membutuhkan produk yang sama dengan negara yang lain.

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI

asional maupun Internasional sangat berpengaruh

KIAI HAJ)IpMHMAQJkSGLDVQIIQMkm
menir};kaEa Mmian ErodR dari  pembeli semakin

meningkat pula pendapatan yang didapat. Semakin meningkatnya
permintaan produk beras organik membuat kapasitas produksi
beras organik dikatakan tidak stabil, karena produsen tidak

mampu memenuhi produk tersebut.

12 Mulyono, wawancara, Bondowoso, 25 Juni 2022
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Berdasarkan serangkaian hasil wawancara dengan
informan dapat disajikan data menganai pembeli global atau

internasional, berikut penyataannya:

“untuk pembeli global beras organik disini itu ada yang dari
Jepang, China, Singapure dek. mereka bisa memsan sampi 20 Ton
dalam sekali pesan”.*??

Berdasarkan hasil wawancara di atas menunjukkan bahwa

pembeli global beras organik di UD. Gapoktan Al-Barakah adalah

n oleh Bapak Farisi selaku

ganik di UD. Gapoktan Al-

i seperti China,
uk pembuatan shusi

Jepang, China, Singapure. Mereka memesan beras organik bisa
eras tersebut itu
engirim beras

sampai 20 ton
Manaje saran
rakah, ernyat
bell
sara Kencara

Putra 'lxang ada di Jakarta Selatan dek. ﬁdi Kita ngirim

UNIVERSHASISUAM, NEGER ive 20 ton

dek itupun harus membutuhkan waktu, mengingat

KIAI HAlmmmm SIPDIO
I“E"M'B E R

Berdasarkan hasil wawancara di atas dejelaskan bahwa
pembeli global beras organik di UD. Gapoktan Al-Barakah adalah
China, Jepang, Singapura. Mereka membeli beras organik sampai

10 ton bahkan 20 ton dalam sekali pesan, namun pihak perusahaan

122 Makkiyah, wawancara, Bondowso, 7 September 2022
123 Farisi, wawancara, Bondowoso, 7 Oktober 2022
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membutuhkan waktu untuk memproduksi beras tersebut karena
mengingat kapasitas produksi beras yang sedikit. Namun
disamping itu pihak UD. Gapoktan Al-Barakah tidak langsung
mengekspor beras langsung ke luar negeri, pihak UD. Gapoktan
Al-Barakah menggunakan pihak ke dua untuk mengirim beras
tersebut keluar negeri yaitu PT. Aksara Kecana Putra yang berada
di Jakarta Selatan.

Hal ini juga diperkuat oleh Bapak Mulyono selaku Ketua

UD. Gapoktan Al-Barakah, berikut

or langsung ke luar negeri dek,
empunyai dokumen dokumen
r tersebut. kalau
iya kami akan buat
e Surabaya Kita
aryawan disini itu
ita putuskan untuk
dulu bertanya
beli dari luar
negeri baik dari china, Jepang, Singapure. Tapi mereka

UNIVERSIS Ja i NG e "o

mungkin  mereka
KIAI HAJRACHNMAD SIDDIG
g ; a no ri luar
itukan tidak tanggung-tangqung bisa mencapai 20 ton dek.
jalf iﬁ(a mgﬁltu untuk sementara waktu
mengekspor melawati pihak ke dua saja.***
Berdasarkan hasil wawancara di atas dijelaskan bahwa

perusahaan UD. Gapotaktan Al-Barakah tidak langsung

mengekspor beras ke luar negeri, melainkan mmengirim terhap

124 Mulyono, wawancara, Bondowoso, 25 Oktober 2022
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pihak kedua yaitu PT. Aksara Kecana Putra yang berada di Jakarta
Selatan. Karena pihak UD. Gapotan Al-.Barakah mengalami
kesulitan dalam dokumen-dokumen yang mendukung kegiatan
ekspor tersebut. pihak UD. Gapoktan Al-Barakah bertanya terkait
siapa saja pembeli beras organik tersebut baik dari China, Jepang,
Singapura, namun pihak kedua tersebut tidak memberi tahu siapa
pembeli tersebut. pihak perusahaan menganggap bahwa ini adalah

strategi perusahaan mereka agar perusahan UD. Gapoktan Al-

Barakah tidak “langsun engekspor beras keluar negeri jika

Barakah sewaktu-waktu akan

perusahaan, UD. Gapo
menguru kumen ter ngingat jumlah perintaan beras
rganik egeri s anyak.

dukun

tunya sangat
LN | \ehujuahyafindusyi fekdit darf\pendykiing fiifsebbidh perusahaan
KIAI HAJT ACHMAD SiDD1Q~
atau jhkﬁtewgl ehaﬁan ﬁustrl terkait dan pendukung

ini aKan berpengaruh terhadap keberlanjutan peningkatan daya
saing perusahaan itu sendiri.
Berdasarkan serangkaian hasil wawancara dengan

informan dapat disajikan data mengenai industri terkait dalam
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usaha beras organik di UD. Gapoktan Al-Barakah, berikut
pernyataannya:
“Ya disini pemasok bahan baku masih di Desa Lombok Kulon

dek, tepatnya juga petani disini yang berada di area perusahaan

ini, jadi petani disini bisa membangun kerjasama dengan

perusahaan kami ».*%

Berdasarkan hasil wawancara di atas dapat disimpulkan
bahwa industri terkait yang ada di UD. Gapoktan Al-Barakah

masih di sekitar perusahaan UD. Gapoktan Al-Barakah tepatnya

di Desa lombok Kulon. Jadi petani-petani yang berada di Desa
Lombok Kulon bisa menjalin atau membangun kerjasama dengan
apokt I kah.
i Juga diperk dengan Bapak Faris selaku
r

. saran ﬂUD. Gapoktan Al-
mm myat ny‘

ok di sini iya
ombok Kulon

karena sudah terjamin ke organikannya dan juga kami tahu

UNIVERSH BASns e yh B, B proe v

ercaya ek. Selain itu juga pemasok dari

KIAI HAJLACHM A STDDI::
]lnlﬁgaWbﬁgaﬁek,ﬁl prosesnya ini beda.”.

Berdasarkan hasil wawancara di atas dapat disimpulkan

bahwa selain bisa membangun kerjasama dengan petani atau
pemasok bahan baku organik di Desa Lombok Kulon, juga bisa

melihat secara langsung proses pembuatan bahan tersebut serta

125 Mulyono, wawancara, Bondowoso 25 Juni 2022
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sudah terjamin dengan adaanya sertifikat organik. Selain itu juga
pemasok beras organik di perusahaan ini adalah dari Banyuwangi,
perusahaan memasok bibit dari Banyuwangi dikarenakan proses
penamana bibit tersebut harus dengan proses yang baik.

Industri ini terdiri dari berbagai lembaga-lembaga yang
secara tidak langsung mendukung dalam kegiatan perindustrian
ini. Dalam hal ini lembaga-lembaga yang mendukung adalah

lembaga keuangan, lembaga sosial dan lembaga yang lainnya.

Berdasa serangkaian hasil wawancara dengan
informan,dapat disajikan data genai industri pendukung beras

organik . Gapokta ah, berikut pernyataannya:

untu penduk arena adanya pihak
ntribu i aranya UMM, Bank
OS. dengan adanya
endu perlu khawatir
i endukung terkait
nyak membantu
ami jalankan
mbak.

UNIVERSITAS ISLAM NEGE

ari wawancara tersebut a aaBada beberapa

KIAI HAJLACHMARSID I
Hal ili dinat hdnbefifan JHampeR yang cukup bagus untuk

pertanian organik tersebut. Karena dengan adanya UMM, Bank
Jatim, LeSOS dapat menyongsong dan berkontribusi dalam

berlangsungnya kegiatan industri ini.

127 Makkiyah, wawancara, Bondowoso, 20 Juni 2022
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2) Peranan Pemerintah
Peranan pemerintah sangat penting bagi sebuah industri,
karena dengan hal ini dapat meningkatkan produktivitas sebuah
pertanian. Pemerintah Kabupaten Bondowoso memberikan
kemudahan kepada UD. Gapoktan Al Barakah melalui program-
program terkait meningkatkan daya saing yang dijalankan oleh
Pemkap Bondowoso. Salah satu contohnya adalah dengan

memberikan mesin penggiling beras organik terbesar di

Kabupaten Bo 0S0 merupakan satu-satunya yang berada
di Kabupaten dowoso. Sehingga dengan adanya penggiling

tersebut eras organ ngalami peningkatan.

‘ B a has cara d

n informan dapat
m industri beras
annya:

p Bondowoso
bukan lagi memudahkan, melainkan memang starter dari

UNIVERSIFAS TS EAMNEEIR], Dari semua

sarana dan prasarana didukung penu eh Pemkab

KIATHAJTACHMAD SIDDIQ
AI-BJ Jaﬁaﬂdaﬁenﬁmﬂ atas adalah UD. Gapoktan

rakah ini memang program Pemkab Bondowoso dan
merupakan binaan dinas pertanian. Sehingga dalam hal ini sudah

banyak peran pemerintah yang berkontribusi untuk industri ini.

128 Farisi, wawancara, Bondowoso 5 Juli 2022
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Hal ini juga disampaikan oleh Bapak Rafi selaku
Manajer Produksi beras organik di UD. Gapoktan Al-Barakah,
berikut pernyatannya:

Selain pemerintah memberikan fasilitas mesin penggiling
itu, pemkap juga menyediakan fasilitas lahan dan juga
bangunan-bangunan disini dek, iya itu sudah termasuk
keuntungan kami dek. Jadi pemerintah Kabupaten
Bondowoso ini dek sangat-sangat mendukung terkait
industri ini.*°

Jadi maksud wawancara di atas adalah bahwa Pemerintah

Kabupaten Bondowoso tidak hanya memberikan fasilitas mesin

penggiling beras organi elainkan juga memberikan fasilitas
berupa | dan juga b yang sangat mendukung terkait
ras or esa Lombok Kulon.

juge diperkuat ulyono selaku Ketua

mras Iirganih di M-Barakah terkait

Kalau pemerintah alhamdulillah dari pemerintah pusat

UNIVERSKAS1S] AN E GERY mensupport

memang antusias memikirkan pertanlan organik karena

m i kan,
KIAI HAJEACRMADSIDDT0,.
un ngeks b otganik keluar negeri, itu ada
peﬁ/ur;)wa (ﬁakﬁ itufifu sangat antusias dan sudah
banyak membantu, baik pemerintah pusat maupun
pemerintah kabupaten”.**°

Berdasarkan hasil wawancara di atas disebutkan bhahwa

pemerintah kabupaten bahkan pemerintah pusat sangat men

129 Rafi, wawancara, Bondowoso, 26 September 2022
30 Mulyono, wawancara, Bondowoso 25 Juni 2022
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support atau mendukung bak dari semua sarana dan prasarana
terkait adanya pertanian organik ini. Karena pertanian organik ini
sudah nasional bahkan internasional.
d. Persaingan Pasar, Struktur Pasar, Kondisi Pasar dan Strategi pasar
1) Persaingan pasar
Persaingan pasar di sini yaitu kegiatan bersaing atau
berlomba untuk mencapai tujuan yang diinginkan. Persaingan ini

dapat terdiri dari berbagai macam bentuk.

Dari serangkaian hasil wawancara dengan informan dapat
disajikan ngenai ingan pasar di UD. Gapoktan Al-

Barakah rnyat

U aingan ik disinigAlhamdulillah kami
erlalu namun cukup tinggi
mi ke as konvensional.
ebany. faham akan beras
ih pili onvensional. Dan
h daripada beras
ada beberapa
masyarakat yang sudah mulai mengkonsumsi beras

UNIVE Rk®lﬁl? bimMaN' E@ﬁl}@ldaan nya dek

arena beras organik ini kan kaya akan manfaat bagi

KIAI HAJiY/ACHMAD SIDDIQ
persal.Beﬁfsalrﬁla Pﬁ'yaﬁ] ﬁ atas dikatakan  bahwa

gan beras organik sendiri di wilayah Bondowoso tidak ada
kendala, namun sebagian ada yang belum memahami terkait beras
organik itu sendiri, dan juga harga beras konvensional lebih murah

daripada beras organik. Namun dengan hal ini tidak mengurangi

131 Farisi, wawancara, Bondowoso, 5 Juli 2022
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konsumen atau pelanggan. Karena beras organik ini akan tetap
dicari karena dapat menyehatkan tubuh kita.

Hal ini juga disampaikan oleh Bapak Rafi selaku Manajer
Produksi beras organik di UD. Gapoktan Al-Barakah berikut

pernyataannya:

lya kami lebih menekankan di kualitas produknya ya,
karna kan yang dicari pelanggan atau konsumen itu
kualitas dari produk tersebut baik atau nggaknya begitu,
dan juga sama harga sih, kalau masalah di pengemasan itu
iya kita memang mengambil yang biasa saja dek karna kan
belu tentuyang bagus pengemasannya itu kualitasnya baik,
dan juga pastinya akan lebih mahal, jadi kita Kkita
menyesuailkan dengan harga dari beras tersebut dan
pastinya dengan emasan yang terbaik dari perusahaan

a.132

I'wa atas terkait dengan persaingan
pokta lebih menekankan
Mersebut dan juga

in. Selain itu juga
dari segi pengemasan di UD. Gapoktan Al-Barakah tersebut

UNIVERSITAS ISLAMbNEGER

menggunakan pengemasan yang biasa saja namun tidak akan

KIAT BAM:ACRNMAMLSIDDIQ
]HaEni M dBrkuE deRn Bapak Mulyono selaku

Ketua Pengelola beras organik di UD. Gapoktan Al-Barakah
berikut pernyataannya:
Meskipun banyak diluaran sana terutama beras organik

dek, kami juga lebih menguatkan di macam beras
organiknya disini ada 3 macam beras organik yaitu beras

132 Rafi, wawancara, Bondowoso, 26 September 2022
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organik merah, putih dan hitam dan juga kualitas dari beras
tersebut dek karena kan pembeli, konsumen atau
pelanggan juga melihat dari hal tersebut, kualitas beras
disini itu pulen, lembut dan juga mengeluarkan harum
pandan, karena kan juga sangat berpengaruh biar
konsumen itu tidak bosan terhadap produk yang kami jual.
Kemudian juga kami menguatkan di harga, harga disini itu
per 1 kilo hanya Rp. 18.000 untuk beras merah, beras
putihnya itu Rp. 16.000, beras hitamnya itu Rp. 29.000.
untuk pengemasannya disini itu itu tidak yang berlebihan
dek cukup menggunakan plastik dengan ketebalan 180
newtron dengan bahan BE, lalu di fakum dan di beri kertas
karton sedikit diatasnya supaya pembeli itu engenali
produk kita. Kenapa pilih bahan yang sederhana seperti itu.
Ya itu dia nanti masih ada tambahan harga. Disini sudah
ibahas jadi 1 kg itu pakai katron cuman nanti
kita itu berubah, jadi yang mau beli
menengah ke atas, jadi harus elit lagi
di Bondowoso itu kan masih
a waktu ada pameran-pameran

ng
a
d
i

s dapat_.disimpulkan bahwa

bersaing dengan
am beras organik

beras organik
LN | 'itarisejdinfivd jugajoejsaing fefiodh|neida, haigh peras organik
KIAI HAJFACHMAD“SIDDI(Q =
merah, be ih Rp. 16.00 n heras hitam Rp. 29.000. Karena
I

harga’juga akan mempengaruhi tingkat pelanggan atau konsumen.
Selain itu juga pada pengemasan, perusahaan UD. Gapoktan
memilih pengemasan yang sederhana dengan menggunakan

plastik dengan ketebalan mencapai 180 neuwtron dengan bahan

33 Mulyono, wawancara, Bondowoso, 25 Juni 2022
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BE kemudia di fakum lalu diberi kertas karton sedikit untuk
memperlihatkan produk dari perusahaan tersebut. Perusahaan
tersebut memilih dengan pengemasan sederhana karena mayoritas
penduduk  Bondowoso adalah menengah keatas, jika
menggunakan pengemasan yang berlebihan maka sigmentasi
pasar akan berubah menjadi golongan elit.

2) Kondisi pasar

Gambaran pasar dapat diartikan sebagai sebuah gambaran

terkait kondisi

r yang sebenarnya. Di mana gambaran tersebut

harus diketahui sebelum memasarkan produk yang dimiliki oleh

target. K usaha perlu untuk mencari ide yang

angat kr k pro itawar gar berbeda dengan

ain, baik i , kualitas produk

o~ R
UNIVERS FFASISTAM REEG R $aroktan Al-
KIAI HAJTIFACHMAD SIDDIQ
pelisen i lpang o bk kebert can kemasan, macam.
macam varian beras dan lain sebagainya, itu penting karna

untuk memperkenalkan produk kita ke pelanggan atau
konsumen ya.'**

forman dapat

Berdasarkan hasil wawancara di atas adalah salah satu

untuk melihat kondisi pasar UD. Gapoktan Al-Barakah adalah

3% Makkiyah, wawancara, Bondowoso, 26 September 2022
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harus mempunyai produk yang berbeda dengan perusahaan yang

lain, baik dari segi kemasan atau berbagai macam varian beras.

Karena dengan hal tersebut akan mempermudah pelanggan atau

konsumen untuk mengenal produk perusahaan tersebut.

Ketua

Hal ini juga disampaikan oleh Bapak Mulyono selaku

Pengelola beras organik di UD. Gapoktan Al-Barakah,

berikut pernyataannya:

lya kita melihat dari bagaimana pasar diluar, gimana
produk aan yang lain, seperti apa kan begitu,
jadi inti enciptakan, memproduksi beras yang
berbeda ari yang lain, baik dari kualitasnya,
i a kan banyaknya varian beras
ik begitu.'*

tas menunjukkan bahwa untuk
. ﬂarakah yaitu dengan
mlptakan produknya
beras.

Hal ini juga disampaikan dan diperkuat oleh Bapak Farisi

UNIVRR\?&\!ajrle‘mAenS PeIrn§s!1'r‘Able\gS oNrgaEn:lngB Lapoktan Al-
KIAI HAJLALKMAD SIDDIQ

J

UrE< k rnEkitR;myak -banyak melihat beras
organik di Iuar sana dek, ya untuk mempertimbangkan saja
agar produk yang kami jual itu atau yang kami tawarkan
kepada pembeli itu sedikit berbeda dari yang lain hingga
dapat mempermudah atau menarik pembeli baik itu
kemasannya, varian berasnya, diperusahaan kami itu
mengeluarkan 3 macam varian beras yaitu beras organik
merah, beras organik putih dan beras organik hitam dan
tentunya juga dengan harga yang lebih murah, karna

35 Mulyono, wawancara, Bondowoso, 26 September 2022
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dengan harga yang lebih murah akan dicari bagaimanapun

kondisinya, karna harga juga berpengaruh untuk pembeli

dek.

Berdasarkan hasil wawancara di atas dapat disimpulkan
bahwa sebelum meluncurkan barang di pasar perusahaan UD.
Gapoktan Al-Barokah melihat kondisi pasar bahwa perusahaan
harus tahu barang dari perusahaan yang lainnya agar berbeda

dengan perusahaan yang lainnya, seperti dari kemasan, banyaknya

varian beras da tentunya juga dengan harga. UD. Gapoktan Al-

Barakah mem al berbagai macam beras diantaranya adalah

beras organik h, be rganik putih dan beras organik hitam
dan tent denga ng lebih murah, karena dengan

arga ya an be terhadap pembeli.

it juga kondi dari permintaan

UNIVERSFFAS SEA NN EGERijman barang
KIAI HAJFACHMAD SIDDIQ ™
Igaﬁlawrloﬁmrﬁtu ﬁn permintaan duatu barang

n jasa dipengaruhi oleh tingkat harga.
Berdasarkan serangkaian hasil wawancara dengan
informan, dapat disajikan data mengenai faktor peningkatan

usaha beras organik di UD. Gapoktan Al-Barakah,

1% Farisi, wawancara, Bondowoso, 5 Juli 2022
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sebagaimana dijelaskan oleh Bapak Farisi selaku Manajemen
Pamasaran beras organik di UD. Gapotan Al-Barakah, berikut
pernyataannya:

Memang bak, pembeli beras organik disini itu
banyaksekitas 50 pembeli dan dan kurang lebih 47
pelanggan. iya ada yang dari jember, Probolinggo,
Situbondo, Banyuwangi, Kalimantan jadi tidak hanya
di wilayah Bondowoso saja. Dan itu pastinya ngaruh
ke keuntungan yang di dapat bak.**’

Berdasarkan hasil wawancara tersebut dijelaskan
bahwa ter

at peningkatan penjualan beras organik yang

terjadi di usahaan UD. Gapoktan Al-Barakah dan hal
terse engaruhi d keuntungan penjualan. Pembeli
bera di oktan Al-Barakah adalah 50

an 47 nya adalah Jember,

m |tubo 0, Walimantan.
“""""‘k e

selaku Ketua Pengelola beras organik di UD. Gapoktan Al-

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI

t pernyataannya:

KIAT HAJ T HMARS IR B Qo

rip ain, harga disini itu 18.000
ﬁrkll rga aEya;ﬁ varian yang apa dek, jadi
pembeli disini banyak keuntungannya juga banyak iya
bisa dibilang 80 persenlah bak keuntungannya, 20
persennya itu iya ketika mengalami permintaan yang
cukup banyak iya terpaksa kami tidak menyanggupi
permintaan dari pembeli tersebut, karena mengingat
jumlah kapasitas produksi beras kami itu sedikit, jadi
kami tidak menyanggupinya dek.**®

37 Farisi, wawancara, Bondowoso 5 Oktober 2022
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Dari pernyataan di atas, meningkatnya penjualan beras
organik dipengaruhi oleh tingkat harga yang murah, karena
dengan harga yang murah yaitu 18.000 perkilo akan
mempengaruhi tingkat permintaan pembeli serta keuntungan
yang didapat semakin meningkat. Namun disamping itu pihak
UD. Gapoktian Al-Barakah tidak menyanggupi permintaan
dari pembeli atau pelanggan tersebut, karena jumlah kapasitas

produksi beras organik sedikit.

Hal mpaikan oleh pembeli beras organik

juga

di UB. G tan untuk memperkuat penjelasan
terse
embel ganik di sini itu iya selain untuk
msl j i bali bak, karna kan

sini h ahaan yang lain,
ya_membeli disi gan kemasan yang

, dijelaskan
UNIVERS FAK=] ST MeNe 6 Renik di UD.
KIAI HAPFACHMA D STDPIO ™
"Ualﬂemm SE@ teﬁda;ﬁarga yang murah daripada

rusahaan lain. Pembeli mengatakan membeli beras organik

bisa mencapai 25kg bahkan 50kg dalam sekali pesan.

1% 5ofi, wawancara, Bondowoso, 7 Oktober 2022
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b) Penawaran
Penawaran terjadi apabila ada penjual atau produsen
yang menyediakan sejumlah barang atau jasa dalam
perekonomian. Jika dilihat dari sisi produsen, jumlah barang
yang ditawarkan mempunyai hubungan positif terhadap harga
barang tersebut.
Berdasarkan serangkaian hasil wawancara dengan

informan dapat disajikan data mengenai meningkatnya

permintaan beras nik di UD. Gapoktan Al-Barakah,
Berikut pernyataann

penjualan s kami itu meningkat dek, stok
rangi I tidak menolak tetap bisa pesan
awal aya kurangi jumlahnya. Paling

pem i 10 tan lah dek.
ian u ij an turunkan jika
iand J

ijelaskan bahwa
semenjak meningkatnya penjualan beras organik perusahaan

UNIVERS[TAS ISLAM NEGE

apoktan A ah mengurangl permintaan dari

KIAI HAJ-LIAQ uM’AQutSJle Qerima
p rmiE1aanairB1 rEanbatas pemesanan terhadap

pembelian beras tersebut yaitu paling banyak sampai 10 ton.
Namun dengan harga pihak perusahaan tidak akan

menurunkan kecuali membeli dengan jumlah yang banyak.

140 jojo, wawancara, Bondowoso, 7 Oktober 2022
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Hal ini juga disampaikan oleh Bapak Mulyono selaku
Ketua Pengelola beras organik di UD. Gapoktan Al-Barakah,
berikut pernyatannya:

lya dek karena pembeliannya itu meningkat jadi kami
mengurangi permintaan dari pembeli yang biasanya
beli sampai 20 ton kami kurangi menjadi dibawahnya
10 ton dek, karena mengingat jumlah kapasitas beras
organik disini sedikit, selain itu juga kan untuk
memproduksinya itu butuh waktu dek. untuk harga
kami tidak akan ubah kecuali mereka pesen yang

banyak baru kami ubah bak.***

Daridhasil wawancara di atas bahwa ketika penjualan

beras organik meng i peningkatan maka perusahaan akan
men ermin pembeli atau konsumen dari

menj n. Karena mengingat jumlah

S org elain itu juga untuk

mu i beras Maktu. Disamping

embeli membeli

dalam jumlah banyak.

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI

inl juga uat dengan Informan yaitu Bapak

KIAI HAJI ACEMARSIRRIQ o
Goolin Mpro o Ry

lya kami menawarkanlah dek ke pembeli dan
pelanggan itu kalau pembelian di atas 10 ton itu bisa
kami penuhi tapi syarat si pembeli ini dek harus sabar
dan menunggu, karena kan prosesnya juga lama, mulai
dari panen, pendinginan, pengeringan, penjemuran,
penggilangan dek begitupun pengemasan dan
pengiriman dek. semua itu butuh proses. Memang kami

1 Mulyono, wawancara, Bondowoso, 5 Oktober 2022



127

menggunakan mesin untuk memproduksi beras tersebut
dek tapi melihat tenaga kerja disini itu hanya 14 orang
jadi kita kualahan sama pemesanan itu dek.'*?

Dari hasil wawancara di atas dijelaskan bahwa
perusahaan UD. Gapoktan Al-Barakah memberikan
penawaran terhadap pembeli dan pelanggan bahwa pembelian
beras organik di atas 10 ton bisa saja dipenuhi dengan syarat

pembeli atau pelanggan harus sabar dan menunggu.

Dikarenakan proses pembuatan beras organik tersebut

tidaklah cepat. Mulal dari panen, pendinginan, penjemuran,
penggiling pengemas serta  pengiriman  semua
me wak pun semua dilakukan dengan

mesi juga s t perlu akan tenaga

at te ersebut hanyalah

UNIVERS¥FAS1 SEA MtNE GARREnoacu pada
KIAI HAJT"ACHMAD STPDIQ™

prod keragaman produk, sistem distribusi dan penguasaan
pasar.
Berdasarkan serangkaian hasil wawancara dengan

informan, dapat disajikan data mengenai struktur pasar di UD.

142 Farisi, wawancara, Bondowoso, 5 Oktoberber 2022
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Gapoktan Al-Barakah ini bahwasannya struktur pasar ini
mengarah  kepada struktur persaingan tidak sempurna,
sebagaimana dijelaskan oleh Bapak Farisi selaku Manajemen
Pemasaran beras organik di UD. Gapoktan Al-Barakah, berikut
pernyataannya:
Untuk harga di sini itu dek 18.000 per kilo, tergantung mau
pesan yang berapa kilo dek, jadi kalau kita kirim beras ke
luar kota atau luar negeri itu harganya sudah berbeda
dengan harga yang di sini begitu dek, jadi tergantung

pembeli atau pelanggannya itu dek mau di jual berapa saja
nanti begitu dek.

Maksud dari wawancara tersebut adalah ketika jenis barang

atau pro samp gan pembeli atau pelanggan hal

itu akan pengaruhi harga di dalam pasar dan juga

uasali

“i JHii disawaikmaﬁ selaku Manajer

pernyataannya:

UNIVEI{I%Id'lrs%SuntILﬂSmaAMarga |ttﬁlta tentukan sendiri,
KIAT HARNSUIE MU GO

dij . tika_ kita menjual dengan harga
]m I n ta ya a a pembeli atau pelanggan

dek. ™

Maksud dari wawancara di atas adalah perusahaan sudah

UD. Gapoktan Al-Barakah sudah menetapkan harga beras organik

tersebut. Namun ketika beras tersebut sudah di tangan konsumen

%3 Farisi, wawancara, Bondowoso, 5 Juli 2022
144 Rafi, wawancara, Bondowoso, 26 September 2022
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atau pelanggan maka harga akan berubah sesuai keputusan dari
konsumen atau pelanggan tersebut

Hal ini juga diperkuat oleh Bapak Mulyono selaku Ketua
Pengelola beras organik di UD. Gapoktan Al-Barakah, berikut
pernyataannya:

lya karena di sini juga hanya satu-satunya perusahaan
beras organik yang ada di Desa ini, bahkan “Botanik™ ini
sudah menjadi iconnya Bondowoso, mau beli dimana pun
tidak akan ada yang mirip dengan hasil beras yang ada di
sini. Entah itu darl rasanya, teksturnya maupun juga varian
I itu masih mengalami kesulitan dalam
di kita tidak mempunyai dokumen-
ndukung langsung kegiatan ekspor
Ki engirim barang ke luar negeri
i itu PT. Aksara Kencna Putra di
tuk mengirim langsung itu kai
n-dokumen untuk mendukung

h UD. Gapoktan
eras organik yang

atau iconnya
UNIVE RSEFESPSEo A NN TR Pwoso sudah
KIAI H?'«\”)"Ibeﬁgﬁﬂal\?fﬁf)" STDDIQ ™
Orga’I nikﬁitirﬁn juga beras organik hitam.

pihak UD Gapoktan Al-Barakah mengalami kesulitan
dalam hal administrasi maupun dokumen yang mendukung
kegiatan ekspor sehingga harus mengirim barang terhadap pihak

ke tiga yaitu PT. Aksara Kencana Putra yang berada di Jakarta

%5 Mulyono, wawancara, Bondowoso, 8 Juli 2022
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Selatan untuk langsung mengirim ke pasar Internasional seperti
Jepang, Cina dan Singapure.
4) Strategi pasar
Strategi pasar adalah rencana yang dibuat oleh sebuah
perusahaan untuk menjalankan produksi barang serta untuk
meningkatkan penjualan dan memberikan kepuasan terhadap
konsumen atau pelanggan.

Berdasarkan serangkaian hasil wawancara dengan

informan dapat disajik ata mengenai cara perusahaan UD.

n strategi penjualan terhadap

ada di sekitar sini
usah beli, bisa buat
kami juga bisa
pembuatan pupuk
ah khawatir lagi

Dari pernyataan di atas salah satu strateginya adalah

UNIVERSITAS ISLAMN

dengan me erjasama dengan pq ani yang berada di

KIAI HAJLACHMAL, SIDDIQ: ..
tanpa}nerEsli DVl s peftisiad ®rhadap orang lain karena di

sana pun sudah menyediakan pupuk organik dan bisa melihat
secara langsung bagaimana proses pembuatan pupuk organik

tersebut, dan sudah terjamin keorganikannya.

146 Mulyono, wawancara, Bondowoso, 8 Juli 2022
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Selain itu juga disampaikan oleh Bapak Rafi selaku
Manajer Produksi beras organik di UD. Gapoktan Al-Barakah,
berikut pernyataannya:

lya selain kita bekerja sama dengan para petani disini,
strategi yang kita lakukan itu di harga dek, karna dengan
harga yang murah itu akan menarik konsumen dan
pelanggan. Karna terbukti dek pelanggan kita itu dari
Probolinggo, Situbondo, Jember dan lain-lain. mereka
bilang harga beras organik disini itu lebih murah daripada

harga di perusahaan yang lain dek.**’

Maksud dari wawancara di atas adalah strategi penjualan

yang dilakukan oleh UD. Gapoktan Al-Barakah adalah dengan

menurunkan h dari ran yang di luar, karena dengan

ap

harga ya akan ik konsumen.

H a dip gan wawancara dengan Bapak

najem rganik di UD.

satunya yaitu
menjaga kualitas dan tentunya juga dengan harga, karena

UN IVER(ﬁSIa'FﬂfSﬂgﬁ‘ AN NEGERY nerge-harga

tluaran sana a per kg nya eras merah disini

m ketika

KIAI HA]}LMLELMA&MEMI a0
ertl e, Lazada itu juga akan

Sﬁerl-rii2£ ng yang mau beli beras disini

dek dan kami Juga starteglnya itu bekerja sama dengan

petani organik disini dek dengan kita membuat program

BOTANIK ini, petani bekerja disini dan dan mendapat

penghasilan mereka, iya kalau diri dinas itu kan pengennya

program tani organik disini itu sukses sampai mendapatkan

sertifikat organik. ltukan pasti membutuhkan kerjasama,
kekompakan yang saling berkaitanlah seperti itu.dengan

147 Rafi, wawancara, Bondowoso, 26 September 2022
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begitu prgra dari PEMKAB ini dek bisa sukses sampai
mendapat sertiifkat organik dan nasional.**®

Dari beberapa wawancara di atas adalah dijelaskan bahwa
strategi penjualan yang berada di UD. Gapoktan Al-Barakah yaitu
dengan menjaga kualitas dari beras tersebut serta menurunkan
harga dari harga pasar yang berada di luar. Selain itu juga startegi
yang digunakan adalah dengan bekerja sama dengan petani
organik di Desa Lombok Kulon dengan PEMKAB membuat

program BOTANIK tersebut bisa meningkatkan pendapatan

mereka. Dengan begitu’ program dari PEMKAB tersebut bisa

sukses se endap t Organik dan Nasional.

A ya sa I bertujuan untuk mengetahui

yang apoktan Al-Barakah
mus an pe 'nmyang digunakan
metode analisis
Diamond Porter. Komponen yang akan digunakan pada Diamond

UNIYERSI’!; t S ISI&{Q}M NEGEE&S!I‘I terkait dan

orter yaitu faktor input, isi permintaan, in

KIAT BALL ALEMARLSLDIATLY o
«fieli M B E R

Berikut adalah rincian dari daya saing UD. Gapoktan Al-
Barakah yang diterapkan melalui analisis Diamond Porter:
a) Faktor input berikut adalah kondisi-kondisi faktor input UD.

Gapoktan Al-Barakah yang mencakup faktor bahan baku,

148 Farisi, wawancara, Bondowoso, 5 Juli 2022
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modal, tenaga kerja, faktor teknologi dan Sumberdaya Alam

(SDA).

(1) Faktor bahan baku di UD. Gapoktan Al-Barakah adalah
bahan baku gabah. Bahan baku tersebut memasok dari
petani organik di Desa Lombok Kulon. Yang didukung
oleh wawancara dengan Ketua Pengelola beras organik di
UD. Gapoktan Al-Barakah. Namun untuk bahan baku bibit

masih memasok dari luar yaitu dari Banyuwangi.

(2) Modal ni darl gabungan kelompok tani Mandiri yang

lon, sesuai wawancara dengan

gelola rganik di UD. Gapoktan Al-

altu bahwa dal beras organik

&4 rni d ani mandiri yang
g lebih 600 juta.

arakah adalah
UNIVERSER& SIS f2A VNP6 ER furang untuk
KIAI HAIT"“A(BFIM%TT‘S”!BD“I“Q e
] glﬁt/lterlﬁn ﬁj ﬁang produksi beras, karena

jumlah pembeli beras organik adalah 50 pembeli serta 47
pelanggan. Hal ini didukung berdasarkan wawancara
terhadap Ketua pengelola beras organik di UD. Gapoktan
Al-Barakah yaitu Bapak Mulyono menyatakan bahwa saat

ini UD. Gapoktan Al-Barakah belum bisa menyanggupi
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permintaan beras organik di atas 10 ton dikarenakan
perusahaan kekurangan bahan produksi. Namun pihak
perusahaan memberikan tawaran jika ingin pembeli beras
organik di atas 10 ton perusahaan akan menyanggupi
dengan syarat pembeli atau pelanggan harus bersabar dan
menunggu karena proses beras organik membutuhkan
waktu tidak cepat.

Faktor teknologi di UD. Gapoktan Al-Barakah sangat

penting  bagl perusahaan tersebut. selain banyaknya
karyawan faktor teknologi juga sangat membantu dalam
p duksi perusahaan sesuai wawancara
d ak Fa Manajemen Pemasaran di UD.

I-Bar dengan adanya
i jadi lebih mudah dan

ktor teknologi

UNIVERSEFASISTAM N BGE REw
KIAI HAJTI"TACHMAD SIDDIQ™

J

intﬁtri l‘e;iebihbagEndTii organik karena dengan

adanya sumberdaya alam yang bagus akan menghasilkan
produksi beras yang bagus pula. Keterampilan yang
dimiliki setiap karyawan UD. Gapoktan Al-Barakah dalam
menguasai bidang pekerjaannya masing-masing. Bapak

Mulyono selaku ketua pengelola UD. Gapoktan Al-
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Barakah menyatakan bahwa, dengan adanya SDA yang
bagus maka seluruh karyawan UD. Gapoktan Al-Barakah
saat ini sudah bisa memenuhi syarat minimal sebagai

karyawan sesuai dengan bidang pekerjaannya.

b) Kondisi Permintaan

1)

Pembeli lokal
Permintaan atas produk beras organik mengalami

kenaikan, baik dari beras merah, beras putih dan beras

hitam. eningkainya  jumlah  permintaan  akan

engaruhi b produksi beras yang mengakibatkan
anggu taan baik dari pembeli maupun
Jumlah p li beras_diy UD. Gapoktan Al-
alah langgan. Sesuai
isivselaku Manajemen

mintaan beras

UNIVERSHFRAS-FSTrodd NEGER Jo ton delam
KIAI HAJFACHMAD SIDDIQ*

J

seﬁggﬁrusﬁan Eemﬁi kendala yaitu kurangnya

bahan produksi beras. Perusahaan tidak langsung
mengekspor beras melainkan melalui pihak perantara atau
pihak ke dua yaitu melalui PT Aksara Kencana Putra yang
berada di Jakarta Timur, dikarenakan mengalami kendala

dalam masalah dokumen-dokumen
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(2) Pembeli Global
Pembeli global UD. Gapoktan Al-Barakah adalah
mulai dari Jepang, China, Singapura dan lain-lainnya.
Namun pihak UD. Gapoktan Al-Barakah tidak mengetahui
terkait siapa saja pelanggan dari luar negeri, karena untuk
mengekspor beras organik tersebut hanya melalui pihak
kedua yaitu PT. Aksara Kencana Putra yang berada di

Jakarta selatan, kemuadian PT. Aksara Kencana

mengekspor beras tersebut ke luar negeri yaitu Jepang,
China, Sin ra. .Perusahaan UD. Gapoktan Al-
B engal angan dokumen-dokumen yang
m untu ekspor_tersebut. Pihak ke dua

ksara i beri tahu terkait
arena takut jika

UNIVER®#5gke®d [agdsuig Vke NIiFar(; fedelif mengingat
KIAI HAJI"ACHNEAD STPDIQ
0) m! blsﬁnewl Zﬁon ﬁam ol pesan

ustri Terkait dan Industri Pendukung

(1) Pemerintah  memberikan kemudahan kepada UD.
Gapoktan  Al-Barakah melalui  program-program
peningkatan daya saing yang direncanakan secara khusus

dan dijalankan oleh Dinas pertanian seperti (a) perluasan
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lahan produksi beras organik, (b) dan fasilitas berupa
mesin-mesin produksi beras organik.

(2) Usaha tani merupakan penggerak aktivitas perekonomian
utama di perdesaan. Dengan semakin berkembangnya unit
produksi beras di perdesaan, maka peluang beras organik
untuk melakukan penetrasi pasar akan semakin besar
disertai dengan dukungan UMM, Bank Jatim, LeSOS
yang ikut serta berkontribusi dalam industri tersebut.

d) Persaingan Pasar, St

tur Pasar, Kondisi Pasar dan Strategi
Pasar

uktur yarakat perdesaan yang bersifat
ngklnkan saha beras organik
|t|f

n an har a, kualitas dan banyaknya

(3) Menjadikan sosial media sebagai strategi untuk menarik

UNIVER@JJA& Tk ML INEGRR B penatr
KIAI HAH-AGHMAD SIDDIQ

*rdﬁrkaMenjBanE aR bisa digambarkan dengan

Diamond Porter sebagai berikut:
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Gambar 4.1

Analisis Diamond Porter Pada Industri Beras Organik

Gambar 4.1
Analisis Diamond Porter Pada Industri Beras Organik

Faktor Input

1. Bahan Baku adalah : Gabah, Bibit, Puput

2. Modal murni dari gabungan kelompok tani

mandiri yaitu 600 Jt

3. Terdapat 14 Tenaga Kerja
Faktor teknologi sangat penting bagi perusahaan
salah satunya adalah mesin CS, Mesin Sorter,
SMUM(Rice Milling Unit Mandiri
5. SDA Murni belum tercemar bahan kimia,

(langsung dari sumbernya yaitu penang 70 atau

>

A

Persaingan Pasar.

Struktur Pasar, Kondisi Pasar, Strategi Pasar

1. Persaingan Pasar : bersaing dengan harga,
kualitas, banyaknya varian

2. Struktur Pasar : pasar persaingan tidak
sempurna (karena ahrga ditentukan oleh pasar,
tidak langsung mengekspor barang

3. Kondisi Pasar : berbeda dengan yang lain,

Kondisi Permintaan

1. Pembeli Lokal : 50

2. Pembeli

> Global/Internasional : 4

seperti kemasan, banyaknya varian harga
4. Strategi Pasar : bersaing dengan harga,
kualitas, macam-macam beras organik

kung
sok petani organik di Desa
ok bibit organik

MM, Bank Jatim, LeSOS

C. PEMBMAV

awancara dan
dokumentas‘/v i{telah dianalisis dengan menyesuaikan antara kajian teori

UNI SITAS ISLAM NEGERI

dengan fenomena yang ada di lapangan, maka dapat dijelaskan lebih lanjut

KIALHAILACHMAD, SIDRIQ....
Berdasarkan padal perEuusMok(BmaEah R] kesesuaian dengan lokasi

objektif yang ada di lapangan.
Oleh karena itu, dalam masalah tersebut difokuskan 2 hal yaitu,
bagaimana persaingan usaha beras organik di Desa Lombok Kulon?, dan

bagaimana analisis Diamnod Porter pada persaingan usaha beras organik di
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Desa Lombok Kulon?. Berikut adalah hasil pembahasan yang dikaitkan
dengan teori-teori yang berkaitan dengan topik pembahasan.
1. Persaingan Usaha Beras Organik UD. Gapoktan Al-Barokah di Desa
Lombok Kulon Kecamatan Wonosari Kabupaten Bondowoso
Berdasarkan dari hasil analisis 5 Diamond Porter meliputi
beberapa ciri-ciri persaingan usaha yaitu produk baru, produk pengganti,
pembeli dan pemasok menunjukkan bahwa UD. Gapoktan Al-Barakah

memiliki beberapa persaingan usaha:

Gambar Analisis Persa

KIAI HAJI ACHMAD SIDDIQ

Sumber: Diolah dari buk Michael E. Porter (1994)

Persaingan usaha adalah ketika organisasi atau perorangan
berlomba untuk mencapai tujuan yang diinginkan seperti konsumen,

pangsal pasar, peringkat survei atau sumber daya yang dibutuhkan.*

% Mudrajat Kuncoro, Strategi Bagaimana Meraih Keunggulan Kompetitif (Jakarta: Erlangga,
2005), 86
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Jika dikaitkan dengan temuan di lapangan menunjukkan dalam hal
ini bahwa persaingan usaha di UD. Gapoktan Al Barakah tidak terlalu ada
gesekan kedua, namun masih tinggi dalam bersaing dengan beras
konvensional, karena sebagian konsumen ada yang belum tahu atau
memahami mengenai beras organik tersebut, namun tidak mengurangi
akan konsumen atau pelanggan karena beras organik ini akan tetap dicari
meskipun harganya lebih mahal, beras organik ini kaya akan manfaat
untuk kesehatan tubuh. Karena dalam proses pembuatan beras organik

tidak menggunakan bahan kimia sehingga rasanya beda dengan beras yang

lain.
Para ekon ataka persaingan dalam mekanisme
pasar akan mema I usah asi untuk_menghasilkan produk

ya i n-harga bersai menguntungkan

empatkan alokasi

efisiensi serta
NS RS EEAR TN NEGERI

KIAI HAT ACHMA D SIDDIQ**
dapat meningitkaﬁenmtarﬁtanﬁariﬂug awalnya 10 jt menjadi 20

jt, karena nifai jual gabah padi organik jauh lebih tinggi daripada
anorganik.
Hasil penelitian ini berbeda dengan penelitian oleh Ita Hayati

Febriyanti dari Universitas Islam Negeri Sunan Ampel Surabaya yang

%0 Andi Fahmi Lubis, Hukum Persaingn Usaha (Jakarta: KKPU, 2017), 24
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mana temuannya, bahwa persaingan usaha tersebut ditinjau dari perspektif
agama islam.’® Jika temuan peneliti menggunakan persaingan model
diamond porter yaitu faktor input, kondisi permintaan, industri terkait dan
pendukung, persaingan pasar, kondisi pasar struktur pasar dan strategi
pasar.

a. Produk baru
Menurut Djaskim Saladin produk baru adalah produk asli,

produk yang disempurnakan, produk dimodifikasi, dan merek-merek

baru yang dikemb kan 'sendiri oleh sebagian penelitian dan

pengembangan perusahaan. ‘>
uan di lapangan menunjukkan
di UD. Gapoktan Al-Barakah

asi dari mulai varian

maham eras o Wdaﬂengemasan. arian beras organik

perusahaan UD. Gapoktan Al-Barakah menciptakan produk sereal yang

Ul\rlngrxag R§ unan%m be§s meraMarNeras(ilEB!roduk sereal
KA R A igdiaddl Dbl EIEDE o

produk se]eal ErseMdihBikaBarR mengalami kendala yaitu

mesin penggiling tepung tersebut mati atau tidak bisa digunakan
sehingga mengharuskan produksi sereal tersebut berhenti, namun jika

ada yang memesan maka akan dibuat namun dalam jumlah tidak

51 Ita Hayati Febriyanti,  Analisis Persaingan Usaha Grosir Pakaian di Pasar Kapasan Surabaya
Dalam Perspektif Etika Jual Beli Islam”, (Skripsi, Universitas Islam Negeri Sunan Ampel
Surabaya, 2020), xi.

152 Basu Swasta Irawan, Manajemen Pemasaran Modern, Edisi 2 (Yogyakarta: Liberty, 2004), 204
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banyak. Harga sereal tersebut adalah 13.000 per 200 gram untuk beras
merah. Untuk beras hitam adalah 15.000 per 200 gram.

Hasil penelitian ini sama dengan penelitian Khodijah Nur
Hanifah dari Universitas Islam Indonesia Yogyakarta, bahwa dalam
Pengembangan produk dilakukan dengan 123 memperbaiki kemasan,
label, ukuran, komposisi ataupun menciptakan produk turunan baru
dari beras organik. Selain itu, pengembangan produk dapat dilakukan
dengan memperbaiki proses produksi melalui penerapan teknologi-

teknologi terbaru vy memberikan nilai tambah dan efisiensi pada

produk murni organik.*®
b. Produk pengg
Menur ikinson p gganti adalah produk produk
yaml erusa Markan manfaat yang
hgg & ~

nunjukkan bahwa

, yaitu dengan

UN&ME&S LH‘ASSilgSchAMIaNIEGE&RIhengan beras
KIAFHAACHMAD-$STD' B¢
Mj]uruEnfOWin ﬁak ﬁfi Raku managemen produsksi

mengatakan bahwa mayoritas masyarakat Bondowoso menganggap

bahwa ubi atau singkong itu hanyalah sebagai pengganjal perut atau

cemilan.

153 Khodijah Nur Hanifah, “Strategi Perkembangan Usaha Beras Murni Organk”, (Skripsi,
Universtas Islam Indonesia Yogyakarta, 2019), xix.

1 Aslin Yuliana, Didp Diandra, “Analisis Strategi Bisnis Busana Muslimah Merek Qanita Pada
CV.XYZ”, Jurnal Ekonomika dan Manajemen, Vol.7 No. 2 (2018), 168
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Hal ini juga disampaikan informan Bela selaku pembeli beras
organik mengatakan bahwa meskipun ubi atau singkong tersebut
memiliki khasiat yang sama, namun mayoritas masyarakat Bondowoso
menjadikan ubi atau singkong tersebut hanya sebagai cemilan yang di
fermentasi sehingga menjadi tape.

Menurut informan bapak farisi selaku managemen pemasaran
beras organik di UD. Gapoktan Al-Barakah mengatakan bahwa
perusahaan ini tidak takut akan adanya produk pengganti, kami akan
menekankan HPP,

ningkatkan QC, memperluas segmentasi dan

pangsal pasar, meningkatkan otion, relasi dan diskon.

Hasil itian ini sa penelitian yang dilakukan oleh
dari s Islam Negeri Sunan Ampel
Su terd pengganti terkait

hters ut, hamun MUS memerhatikan

enilai  meskipun

tas nya bagus

U Tah ViR R TeinS mutar il N inbr Eie fombeti - akan
KIAFHAAEGHMAD SIDDIQ
c. Pembeli E M B E R

Pembeli pada umumnya menyamakan harga barang mahal
dengan kualitas bagus dan jika harga barang murah pembeli akan
mempertanyakan mutu dari produk itu sendiri. Hal pertama yang

biasanya dilihat oleh seseorang berbelanja ialah harga, kemudian

1% Jta Hayati Febriyanti,  Analisis Persaingan Usaha Grosir Pakaian di Pasar Kapasan Surabaya
Dalam Perspektif Etika Jual Beli Islam”, (Skripsi, Universitas Islam Negeri Sunan Ampel
Surabaya, 2020), xi.
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diikuti oleh beberapa pertimbangan lainnya. Tingginya harga dapat
membuat konsumen berpindah pada produk lain yang sejenis begitupun
sebaliknya, bukan hanya dari harga kualitas dari produk juga penting
agar konsumen tidak berpindah.*®

Jika dikaitkan dengan data temuan di lapangan menunjukkan
dalam hal ini adalah bahwa jumlah pembeli beras organik di UD.
Gapoktan Al-Barakah adalah 50 pembeli dan 47 pelanggan, baik dari

dalam negeri maupun dari dari luar negeri, Pembeli tersebut ada yang

dari Jember, Prob

itubondo, Banyuwangi dan-lain-lain.
Pembeli di daerah aranya adalah Perumahan Argopuro,
perumahan U i as Muhammadiyah. Pembeli di
Pembeli tersebut

daerah Bond R Lestari.

mN Man ini sangat murah
han an Miasi.
ian Indriani Ayu

tara Medan,

U MM ErRS[IIASaJ&J.pAMaN EﬁﬁgRlL mengalami
KIAFHAFFATHMAD SEDBIQe
menlngkat!ya ErmMn ﬁlrelﬁl‘(&nﬁrga barang tersebut murah

daripada perusahaan yang lain serta terdapat beberapa varian.

1% Sucisdi Yusiana, “Pemilihan dan Evaluasi Pemasok Pada P.T. New Hope Jawa Timur Dengan
Menggunakan Metode Fuzzzy Analytic Hierarchy Process”, Jurnal Iimiah, Vol. 2 No. 2 (2013), 36
7 Indriani Ayu Ningsih, “Analisis Daya Saing Kembang Tahu di Desa Padang Brahrang
Kecamatan Selesai akbupaten Langkat”, (Skripsi, Universitas Muhammadiyah Sumatra Utara
Medan, 2019), i.
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d. Pemasok

Pemasok merupakan suatu perusahaan atau individu yang

mampu untuk menyediakan sumber daya, baik dalam bentuk barang
atau jasa yang dibutuhkan oleh perusahaan lainnya.'*®

Jika dikaitkan dengan data temuan di lapangan menunjukkan

bahwa Pemasok beras organik di UD. Gapoktan Al-Barakah adalah

petani organik yang berada di Desa Lombok Kulon, dengan memasok

gabah sebanyak 4-7 ton dalam sekali pesan dengan harga gabah yaitu

6.500 perkilo. Ke

ian asok pupuk organik menghabiskan

pupuk sebanyak 4-6 ton d sekali pesan dengan harga pupuk

500.000 perki

Perusa Gapo rakah memasok bibit dari luar
ya . Menurut in yakan bahwa untuk
Mt sangatlah usaMs dengan proses

ngahsibskan bibit

perl kilo.

UNIVERSITAS ISLAM NEGER knocian
KA Fele A dnivdees [sbiVbacield) vop g TR Jengar
adanya pTasE biM'nenBi ;EJanRagi Murni Organik untuk

meningkatkan hubungannya dengan pemasok. Semakin banyak petani

yang menanam padi organik akan mempermudah beras murni organik

dalam menjalin kerjasama dengan petani sehingga kontinuitas produksi

158 pyjawan I.N, Supply Chain Manajemen (Jakarta: Guna Widya, 2005), 22.
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124 Murni Organik semakin baik dan Murni Organik dapat memenuhi
jumlah permintaan konsumen.**®

Hasil peneltian ini berbeda dengan penelitian yang dilakukan
oleh sulistiyani Aditya Pratama dari Universitas Pamulang Tanggerang
Selatan yang mana temuannya bahwa wilayah pemasaran produk pada
industri  Kkeripik pisang tunas metro adalah wilayah metro dan
sekitarnya sehingga menyebabkan keterbatasan modal yang dimiliki.
Serta hanya memasarkan serta penjualan produk hanya pada toko saja.

Sehingga menyeba minimnya kemampuan dan pengelolaan dari

segi digital atau = e-comm yang membuat pemilik belum

memanfaatka yang a optimal.’®® Berbeda dengan
temuan pen ah kan media sosial sehingga

pamasaran Nasioanl

n oleh Ita Hayati

UMLYEB&S]&IA&/JM Mgmlditinjau dari
KCTA Feffobithdhane Ao, b Bl oPpddicSyd i ingen
model DialnonE’orN/l61 B E R

9 Khodijah Nur Hanifah, “ Strategi Perkembangan Usaha Beras Murni Organk”, (Skripsi,
Universtas Islam Indonesia Yogyakarta, 2019), xix.

180 Sulistiyani, Aditya Pratama, “Analisis Strategi Pemasaran Dalam Upaya Meningkatkan Daya
Saing UMKM?”, Jurnal Pemasaran Kompetitif, Vol.3, No.2, (2020), 31-39.

181 Ita Hayati Febriyanti, “Analisis Persaingan Usaha Pedagang Grosir Pakaian di Pasar Kapasan
Surabaya Dalam Perspektif Etika Bisnis Islam”, (Skripsi Universitas Islam Negeri Sunan Ampel
Surabaya, 2020), xi,
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2. Analisis Diamond Porter Pada Persaingan Usaha Beras Organik UD.

Gapoktan Al-Barokah di Desa Lombok Kulon Kecamatan Wonosari

Kabupaten Bondowoso

Gambar 4.3

Analisis Diamond Porter Pada Industri Beras Organik UD. Gapoktan Al-Barokah

Faktor Input

1s
4

Bahan Baku adalah : Gabah. Bibit, Puput

Modal murni dari gabungan kelompok tani
mandiri yaitu 600 Jt
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Faktor teknologi sangat pentmg bagi perusahaan
salah satunya adalah mesin CS, Mesin Sorter,

tercemar bahan kimia,
mbernya yaitu penang 70 atau

Persaingan Pasar,
Struktur Pasar, Kondisi Pasar, Strategi Pasar

1.

2,

Persaingan Pasar : bersaing dengan harga,
kualitas, banyaknya varian
Struktur Pasar : pasar persaingan tidak

sempurna (karena ahrga ditentukan oleh pasar,

tidak langsung mengekspor bara
Kondisi Pasar : berbeda deng
seperti kemasan, banyaknya varia

kualitas, macam-macam be

UNIVERSI]

Kondisi Permintaan

1. Pembeli Lokal : 50

2. Pembeli
Global/Internasional : 4

KIAT bisaf IorACaHMAoD Eptedodel B icnee
Porter untuk]meE)anMnerBanEneR-negara mengapa sebuah

industrinya lebih kompetitif secara internasional daripada yang lain. Ada

beberapa faktor diantaranya adalah faktor input, kondisi permintaan,

industri terkait dan pendukung, dan persaingan, struktur dan strategi

perusahaan.
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a. Faktor input
Faktor input ini mengacu pada input yang digunakan sebagai
faktor produksi seperti faktor bahan baku, modal, tenaga kerja sumber
daya alam dan teknologi.
1) Bahan baku
Bahan baku adalah persediaan yang dibeli oleh perusahaan
untuk diproses menjadi barang setengah jadi dan akhirnya barang

jadi atau produk akhir dari perusahaan.®®

Jika dik n dengan data temuan di lapangan menunjukan
dalam hal.ini bahwa bahan baku.beras organik adalah hanya dari

gabah. G tersebut pemas nya adalah petani organik yang

adi D ombok Ku lahann rada di lahan yang
if organik. i usahaan organik
[ ik sendiri. Untuk

UNIVERSTFA S ISEAM-NEGERT .tO” dalam
KIAI HAJ1 ACHMAD SIDDIQ
o I:atoewn ﬁsarﬁderﬁn penelitian yang dilakukan

odijah Nur Hanifah dari Universitas Islam Indonesia
Yagyakarta, bahwa bahan baku beras organik tersebut yaitu sama-

sama menggunakan bahan baku dari gabah saja.'®®

162 | ukman Syamsuddin, Manajemen Keuangan Perusahaan (Jakarta: Raja Grafindo Persada,
2016), 281.

163 Khodijah Nur Hanifah, “ Strategi Perkembangan Usaha Beras Murni Organk”, (Skripsi,
Universtas Islam Indonesia Yogyakarta, 2019), Xix.



149

2) Modal
Modal usaha merupakan salah satu aspek yang harus ada
dalam berwirausaha, selain aspek yang tidak kalah pentingnya
adalah SDM, teknologi, ekonomi serta organisasi atau legalitas.*®*
Jika dikaitkan dengan temuan di lapangan menunjukkan
dalam hal ini, Untuk modal di perusahaan UD. Gapoktan Al-
Barakah yaitu sebesar 600 juta. Modal tersebut murni gabungan

dari kelompok tani mandiri, modal tersebut dikumpulakn menjadi

satu kemudian lah s

ngga bisa menghasilkan pendapatan

yang cukup. baik bagi sahaan kami. Sedangkan pemerintah

hanya me i edukasi, | , fasilitas produksi seperti mesin

enggilin erapa gedu oduksi

litian penelitian yang
bahwa modal
UNIVERSTFAS TS MAM N EGERT] <eteroatasan

KIAI HAJrACHMAD SIDDIG~*
sekltaJmeE delﬁya.E B(ﬁ:da dengan temuan peneliti

adalal’ "untuk modal terpenuhi karena modal tersebut merupakan

modal sendiri atau gabungan dari para kelompok tani mandiri

organik tersebut.

164 sari Juliasti, Cerdas Mendapatkan dan Mengelola Modal Usaha (Jakarta: PT Persero, 2009), 4.
185 Sulistiyani Aditya Pratama, “ Analisis Strategi Pemasaran Dalam Upaya Meningkatkan Daya
Saing UMKM?”, Jurnal Pemasaran Kompetitif, Vol.3, No.2, (2020), 31-39.
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3) Tenaga kerja
Tenaga kerja adalah setiap orang mampu melakukan
pekerjaan guna menghasilkan barang atau jasa untuk memenubhi
kebutuhan sendiri maupun untuk masyarakat.*®®
Jika dikaitkan dengan data temuan di lapangan
menunjukkan dalam hal ini bahwa, tenaga kerja di UD. Gapoktan

Al-Barakah adalah sebanyak 14 tenaga kerja yang terdiri dari 9

orang laki-laki dan 5 orang perempuan. Menurut informan Bapak

Rafi UD. Gapo tidak membatasi usia untuk karyawan tersebut.

Ada yanggberu 0 tahun, 27 tahun, bahkan ada yang masih 19
tahun. U wan sia 28-30 tahun mereka bisa di

mpatka , penje n, pendinginan, dan
n packing dan
ah excel dan juga

UNIVERSETASIS kAN NEGER peningkatnya
KIAI HAJT'ACHMAD SIDDIQ
l“ tperman ﬁsarﬁ deﬁn hasil penelitian Khodijah

nifah dari Universitas Islam Indonesia Yogyakarta, yang
mana tenaga kerja atau karyawan akan mempermudah murni
organik dalam menjalankan usahanya. Penambahan karyawan dan

membentuk divisi-divisi khusus yang menangani sesuai bidangnya

186Undang-Undang Nomor 13 Tahun 2003 Tentang Ketenagakerjaan, Pasal 1 angka 2
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akan membuat karyawan lebih fokus dan maksimal dalam
menjalankan tugasnya karena tidak terjadinya tugas ganda.*®’
4) Faktor teknologi
Kata teknologi berasal dari istilah teche yang berarti
sebagai seni (art) atau keterampilan (skill). Selain itu teknologi
banyak dipahami oleh masyarakat yaitu sebagai mesin. Teknologi

adalah sebuah proses yang dilaksanakan dalam upaya mewujudkan

sesuatu secara rasional.*®®

Jika dikaitkan gan data temuan di lapangan

menunju bahwa faktor teknologi sangat berpengaruh terhadap

sebuah kar an adanya teknologi akan

emper produksi

agl sebuah penting terutama
ktan Al-Barakah.

beras organik

UNIVERS¥TAS ESEAMNEGER Faroktan Al-
KIAI HAJFACHMAD S1DDT (¢
tahap ffteﬁ.l yﬁsudﬁmoﬁm ﬂlun juga perlu akan adanya

TK (Tenaga Kerja) meskipun sudah memiliki mesin penggiling
yang berupa Rice Milling Unit Mandiri di mana penggilingan ini
khusus beras organik, serta juga teknologi berupa mesin CS yang

gunanya untuk mensorter jika ada batu yang menyelip dibagian

167 Khodijah Nur Hanifah,  Strategi Perkembangan Usaha Beras Murni Organik”, (Skripsi,
Universitas Islam Indonesia Yogyakarta, 2019), xix.
' bid, 15.
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beras tersebut, serta terdapat mesin pengering mengingat Kita tidak
tahu prediksi cuaca yang sering hujan

Hasil penelitian ini sama dengan penelitian yang dilakukan
olen Indriani Ayu Ningsih dari Universitas Muhammadiyah
Sumatera Utara Medan, bahwa teknologi di perusahaan kembang
tahu Desa Padang sangat berpengaruh terhadap daya saing suatu
industri untuk meningkatkan produksinya sehingga mengakibatkan

meningkatnya permintaan akan suatu produksi tersebut.*®®

5) Sumber Daya (SD

Sumber a Alam adalahssegala sesuatu yang berasal dari
alam yan digunakan a untuk memenuhi kebutuhan
idup ma terg alamnya tidak hanya komponen
an da a abiotik seperti

m, air dan juga

UNIVERSHAS 1SLAM N EGER Kulon sangat
KIAI HAF"ACHMAD "STDDTQ™™
terutaja ‘E'awrgﬂ ttﬁebthenurut informan Sumber

mata air yang juga bagus karena langsung dari sumbernya yaitu

bernama penang 70 atau bisa disebut dengan sungai clettok yang

19 Indriani Ayu Ningsih, “Analisis Daya Saing Kembang Tahu di Desa Padang Brahrang
Kecamatan Selesai akbupaten Langkat”, (Skripsi, Universitas Muhammadiyah Sumatra Utara
Medan, 2019), i.

170 Arga Laksana, Ensiklopedia Sumber Daya Alam Indonesia (Jakarta: Khanzanah-pedia, 2007), 3.
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belum tercemar sama sekali., sehingga bisa menciptakan SDA
yang berkualitas.

Hasil penelitian ini berbeda dengan penelitian yang
dilakukan oleh Indriyani Ayu Ningsih dari  Unversitas
Muhammadiyah Sumatra Utara Medan, yang mana pada temuan
daya saing kembang tahu di Desa Padang mengidentifikasi atau
menjelaskan permasalahan yang dihadapi oleh pelaku usaha

kembang.'" Jika di temuan peneliti menggunakan teori Diamond

Porter untuk menganalisis saya saing meliputi faktor input yaitu

b. Kondisi p
minta gkinkan_semakin tinggi tinggi
nsum k tuntutan yang

atkan daya saing

UNIVERSTTASHSIWAM NEGERI
KIAI HAJT ACHMAD SIDDIQ
pe]g ﬁmbMokkataEnteﬁl adalah orang-orang atau

guna produk yang berada di dalam perusahaan dan

memiliki pengaruh terhadap maju mundurnya perusahaan.'’?

Y Indriani Ayu Ningsih, “Analisis Daya Saing Kembang Tahu di Desa Padang Brahrang
Kecamatan Selesai akbupaten Langkat”, (Skripsi, Universitas Muhammadiyah Sumatra Utara
Medan, 2019), i.

172 Daryanto, Konsumen dan Pelayanan Prima (Yogyakarta: Gava Media, 2014), 49-50.



154

Jika dikaitkan dengan data temuan di lapangan
menunjukkan bahwa. Pembeli beras organik di UD.Gapoktan
Al-Barakah adalah kurang lebih 50 pembeli dan 47 pelanggan.
Pembeli beras organik di perusahaan tersebut bukan hanya dari
Bondowoso saja melainkan dari luar kota seperti Jember,
Situbondo, Probolinggo Banyuwangi. Sedangkan pelanggan
beras orgaanik tersebut juga berasal dari Jember yaitu koperasi

Unej, dua derah Unmuh, perumahan Argopuro, untuk di

wilayah Bo 0S0 ah PT JDR Subur Lestari pembeli dan

pelanggan tersebut membeli _beras organik bisa mencapai 150-
e

600 bula ut informan mengatakan beras

organi .Gapo Baraka lain berasnya yang
%ﬁ anda organik di UD.

itu1.8.000 per 1 kilo

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI |
KIAI HAJFACHMAD STDD1Q™"
ZlyakﬁeuMgarﬁaanl ﬁpat oleh perusahaan UD.

oktan Al-Barakah. Namun perusahaan UD. Gapoktan Al-
Barakah terkadang tidak menyanggupi permintaan dari pembeli
dikarenakan perusahaan UD. Gapoktan Al-Barakah memiliki
keterbatasan bahan produksi beras. Kecuali para pembeli mau

menunggu dan bersabar.
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Hasil penelitian ini sama dengan penelitian yang
dilakukan oleh Gema Setya Anggara Putra dari PMM School
of Managemant Jakarta, yang mana temuan pada hasil
penelitian menemukan bahwa meningkatnya pembelian suatu
industri itu tergantung dari ketersediaan modal itu sendiri.
Perlu optimalisasi komponen pendukung industri kreatif

menggunakan model Diamond Porter agar daya saing industri

173

semakin meningkat.

2) Pembeli Global/nternasional
konsumen yang membutuhkan

produ di berbagai Negara.'™® Jika

m global adal
asa y
I

dikait engan data an menunjukkan bahwa Untuk

glebal UD. dalah mulai dari
i in-lai amun pihak UD.

it siapa saja
UN IV PRSETHSuS b e BB ekspor beras
KIAI HATF ACHMAD SIDDIQ
Kenca u n ra i arta selatan, kemuadian PT.
TEMEE K

ara Kencana mengekspor beras tersebut ke luar negeri yaitu
Jepang, China, dan Singapura. Perusahaan UD. Gapoktan Al-

Barakah mengalami kekurangan dokumen-dokumen yang

3 Gema Setya Anggara Putra, “Strategi Meningkatkan Daya Saing Industri Kreatif Indonesia:
Studi Kasus Pengembangan Klaster Industri Alas Kaki Kecamatan Tamansari, Bogor”, Jurnal
ULTIMA Management. Vol.10, No.2 (2018), 97.

174 Rika Promalessy, Pemasaran Global (Bandung: Media Sains Indonesia, 2021), 3.
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mendukung untuk kegiatan ekspor tersebut. Pihak ke dua yaitu
PT. Aksara Kencana Putra tidak memberi tahu terkait siapa
pelanggan dari luar negeri, karena takut jika sewaktu-waktu
pihak UD. Gapoktan Al-Barakah mengekspor langsung ke luar
negeri, mengingat permintaan beras organik dari luar negeri
sangat banyak bisa mencapai 20 ton dalam sekali pesan.

Hasil penelitian ini berbeda dengan penelitian oleh

Indriyani  Ayu Ningsih dari Universitas Muhammadiyah

Sumatera U Medan, bahwa terjadi penurunan permintaan

5

saat beda dengan temuan peneliti

n harro
adala j sebu katan pembelian dikarenakan

terdap pa fa

satunivialah dengan harga

UNIVERSHASHSEANTNES ER{ penduing
KIAI HAJFACHMAD STDDIQ™

ka naﬁngmdalﬁ hati;pi ﬁat mendorong atau bahkan

memfasilitasi pertukaran informasi, ide atau inovasi secara

YIndriani Ayu Ningsih, “ Analisis Daya saing Kembang Tahu di Desa Padang Brahrang
Kecamatan Selesai Kabupaten Langkat”, (Skripsi, Universitas Muhammadiyah Sumatra Utara
Medan, 2019), i.
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berkelanjutan atau bahkan bisa saling bekerja sama terkait
pertukaran informasi dan teknologi baru.'"®

Jika dikaitkan dengan data di lapangan menunjukkan
bahwa industri terkait di UD. Gapoktan Al-Barakah ini yaitu
masih di dalam Desa Lombok Kulon, pemasoknya juga dari
Desa Lombok Kulon. Seperti bahan baku gabah memasok
kepada petani organik yang berada di Lombok Kulon yang

lahannya sudah memliki sertifikat organik. Terkait dengan

industri  pendukung alah terdapat banyak pihak yang

berkontribusi dalam ustriwberas ini seperti UMM, Bnak
Jatim,
enelit erbeda an hasil penelitian
m Ning iversi Muhammadiyah
a temuan hasil

UNIVERS FIA $ b SEnfeh{N EG ER biay;
KIAI HATIS'A@HMAE“SSTBWI’QM”Q
MI erlﬁ ﬁ'l Ii:ilaln Terlebih saat bulan

arrom dlkarenakan permintaan kembang tahu di pasaran

sedikit berkurang.'”” Jika di temuan peneliti mengalami

176 Adistia Prayoga, “Implementasi Model Berlian Porter Dalam Penyususnan Arsitektur Strategi
Untuk Pengembangan Pembiayaan Pertanian Pada BM”, Jurnal Halal Product and Research,
Vol.2, No.2 (2009), 98.

Y7 Indriani Ayu Ningsih, “ Analisis Daya saing Kembang Tahu di Desa Padang Brahrang
Kecamatan Selesai Kabupaten Langkat”, (Skripsi, Universitas Muhammadiyah Sumatra Utara
Medan, 2019), i.
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peningkatan permintaan karena baik dari biaya produksi,
sampai pada peran pemerintah sangat mendukung terkait
adanya industri tersebut sehingga mengalami meningkatnya
permintaan. Baik dari nasional maunpun global.
2) Peranan pemerintah
Peranan adalah aspek yang dinamis dari kedudukan
seseorang dan karena kedudukan itu ia melakukan suatu

tindakan atau gerak perubahan dimana usaha itu diharapkan

akan tercipta suatu keadaan atau hasil yang diinginkan.
Tinda sebut ijalankan  dengan  memanfaatkan

wewe uasaan, s fasilitas yang dimiliki karena

78

kedud
‘m aitkan den i an menunjukkan

it dengan industri

UNIVERSETAS ST AMN BEHR]Oleh karena
KIAI HAJTACEBMAD SID DTQ™™
Elpaﬂes"ﬁlggﬁg bﬁas oﬁnlk terbesar di Bondowoso,

KAB juga menyediakan lahan serta bangunan yang cukup
luas. Sehingga para petani organik memanfaat sebaik mungkin
fasilitas dari pemerintah Kabupaten tersebut sehingga bisa

mendapatkan keuntungan.

178 Tma Magfhfiro, M Sholeh Soeaidy, M Rozikin,” Analisis Peran Pemerintah Dalam Mengatasi
Limbah Industri Pabrik Gula Tjoekir”, Jurnal Administrasi Publik, Vol.1, No.3, (2018), 94-102.
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Hasil penelitian ini sama dengan hasil penelitian oleh
Indriyani  Ayu Ningsih dari Universitas Muhammadiyah
Sumatera Utara Medan, bahwa dalam industri terkait, industri
penghubung dan peran pemerintah sangat penting terkait
dengan isdustri ini dikarenakan dengan adanya kerjasama
dengan pemerintah serta adanya industri terkait dan pendukung
ini bisa meningkatkan penjualan atau produksi suatu usaha

tersebut.”®

d. Persaingan pasar, Struktur Pasar, Kondisi Pasar, dan Strategi pasar

1) Persaingan p

i dari 2 belah pihak atau lebih

erusa g bergi emperoleh pesanan

yang paling
il beberapa bentuk

UNIVERSFFAS ISLAM NEGERI |
KIAI HAJIF*ACHMAD SIDDIQ
Per. m@ pﬁq dBJDE‘paTitan Al-Barakah tidak ada

gesekan kedua. Namun cukup tinggi ketika bersaing dengan
beras konvensional ada beberapa masyarakat yang belum

mengetahui terkait beras merah tersebut.

% Indriani Ayu Ningsih, “ Analisis Daya saing Kembang Tahu di Desa Padang Brahrang
Kecamatan Selesai Kabupaten Langkat”, (Skripsi, Universitas Muhammadiyah Sumatra Utara
Medan, 2019), i.

180 Mudrajad Kuncoro, Strategi Bagaimana Meraih Keunggulan Kompetitif (Jakarta: Erlangga,
2005), 86.
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Hasil penelitian ini berbeda dengan penelitian oleh Ita
Hayati Febriyanti dari Universitas Islam Negeri Sunan Ampel
Surabaya yang mana temuannya, bahwa persaingan usaha
tersebut ditinjau dari perspektif agama Islam.’®* Jika temuan
peneliti menggunakan persaingan model Diamond Porter.
2) Kondisi pasar
Pasar adalah tempat terjadinya transaksi jual beli, atau

dengan kata lain tempat transaksi antara pihak penjual dan

pembeli, se i tem tujuan utama pihak penjual untuk

penju i mempertukarkan

“mt "

UNIVERSIHSFShaViA¢EE B Rifon adslah
KIAI H?‘-’x“] ‘%’(}FIMAB SIDDIQ ™

ktEAI kaﬁda an melihat beras organik di

mena an duknya terhadap pihak pembeli, maka pihak
penjua emperhati ondisi pasar. Pasar mencakup
: keselu minta enawaran,»seluruh kontak atau

perlisahaan yang lain guna untuk membedakan produk yang kita
ciptakan dengan produk perusahaan mereka, seperti banyaknya

macam varian beras organik, desain atau pengemasan, kualitas

181 Ita Hayati Febriyanti,  Analisis Persaingan Usaha Grosir Pakaian di Pasar Kapasan Surabaya
Dalam Perspektif Etika Jual Beli Islam”, (Skripsi, Universitas Islam Negeri Sunan Ampel
Surabaya, 2020), xi.

182 B N Maribun, Kamus Manajemen (Jakarta: Pustaka Sinar Harapan), 276
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produk dan juga harga. Perusahaan UD. Gapoktan Al-Barakah
mempunya 3 macam beras organik yaitu beras organik merah,
beras organik putih dan beras organik hitam. Harga dari beras
tersebut juga beragam harga beras organik per 1 kilo adalah Rp.
18.000, beras hitam adalah Rp. 29.000, beras putih Rp. 16.000.
untuk pengemasan beras organik di UD. Gapoktan Al-Barakah
adalah menggunakan kemasan yang sederhana dengan cukup

memakai plastik dengan ketebalan 180 newtron dengan bahan

BE kemudian dikem an di packing menggunakan karton,
karenagjika nggu n tas karotn maka harga akan

beruba beli h ngan elit sedangkan masyarakat

Bondo lah pe ongan s menengah. Selain

pasa permintaan dan

N
UNIVERSITAS#S &AM NEGERberg umum
KIAI HAJFACHMAD-SIDDIG

iaraE-baﬁﬁ teﬁntuE)fangfiiperlukan atau diinginkan.

ermintaan adalah keinginan konsumen membeli suatu

barang pada berbagai tingkat harga selama periode waktu

tertentu.*®

18 Manurung Rahardja, Pengantar Ilmu Ekonomi (Mikroekonomi & Makroekonomi) (Jakarta :
Fakultas Ekonomi Universitas Indonesia, 2008), 24.
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Jika dikaitkan dengan data temuan di lapangan
menunjukkan bahwa dalam hal ini, Permintaan beras
organik di UD. Gapoktan Al-Barakah sangat meningkat.
Permintaan dalam kemasan kemasan 1kg, 5kg, 25kg, 50kg
bahkan permintaan bisa mencapai 5 ton dalam sekali pesan
dalam sekali pesan. Bahkan pihak UD. Gapoktan Al-
Barakah tidak menyanggupi terkait permintaan dari pembeli

dikarenakan memiliki keterbatasan bahan produksi beras,

kecuali reka menunggu dan bersabar karena
produksi beras organik butuhkan waktu terkait dengan
pa S ofgan pengeringan beras organik
pe ngan, pengema erta pengiriman. Selain itu juga

i engat tersebut  selain

dijual kembali.

UNIVERSTFPASYSLAMN EGER fpenunakan
KIAI HAJFACHMAD SIDDIQ |
] E Si perﬁtlalﬁn bﬁeda dengan hasil penelitian

oleh Dina Marista dar Universitas Islam Negeri Raden Intan
Lampung, yang mana pada temuan hasil penelitian
menemukan, bahwa penelitian tersebut lebih cenderung
dengan persaingan perspektif etika bisnis Islam dan

penawaran akan barang juga murah dan sebagian beras
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pasar pedagang di pasar tersebut memberikan pelayanan
yang terbaik kepada pembeli.’®* Jika di temuan peneliti
memberikan penawaran terhadap pembeli dikarenakan
semakin meningkat permintaan barang karena harga yang
murah sehingga mengakibatkan bahan produksi semakin
sedikit.

b) Penawaran

Penawaran adalah keseluruhan jumlah barang dan

jasa yang ditawar dalam berbagai kemungkinan harga

yang.berlaku di pasar dalam satu periode tertentu.*®

J dikai gan data temuan di lapangan

ba lam h ini  meningkatnya
atau pelanggan
hnya harga beras

UNIVERS{TAS1STiA M-NBEEER 202 di UD.
KIAI HAJFACHMAD SIDDIQ
L E Dﬂ?i" p‘ﬁamﬁanﬁormam yang diberikan oleh

apak Farisi selaku Manajemen Pemasaran di perusahaan

UD. Gapoktan Al-Barakah mengatakan tidak menyanggupi

184 Dina Marista, “ Analisis Persaingan Usaha di Pasar Kenali Kecamatan Belalau Kabupaten
Lampung Barat Ditinjau Dari Perspektif Etika Bisnis Islam”, (Skripsi, Universitas Islam Negeri
Raden Intan Lampung, 2018), ii.

18 Rohmana Eeng, Ahman, Teori Ekonomi Mikro (Bandung: Universitas Pendidikan Indonesia,
2009), 98-99
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permintaan dari pembeli dikarenakan memiliki keterbatasan
bahan produksi.

Sedangkan dalam penyampaian informasi yang
disampaikan oleh Bapak Mulyono selaku Ketua Pengelola
beras organik di UD. Gapoktan Al-Barakah bahwa
perusahaan menerima pesanan dalam jumlah banyak dan di
batasi sampai 20 ton namun harus dengan menunggu dan

harus sabar mengingat semua itu butuh waktu dan proses.

| penelitian ini berbeda dengan hasil penelitian
ole Indriyani YU Ningsih  dari  Universitas
M yah S tara Medan, yang mana pada
te | ‘penelitia nemuk ahwa tingkat daya
ang, pengaruhi daya

mintaan, industri

UNIVERS?YTAS ISLAMNEGER] Pefmintaanl
KIAI HAJACHMAD'SIDDIQ- ©
fmﬁ DMU ﬁgaﬁﬂ [ﬁngkatan permintaan karena

aik dari biaya produksi, sampai pada peran pemerintah
sangat mendukung terkait adanya industri tersebut sehingga
mengalami meningkatnya permintaan. Baik dari nasional

maunpun global.

18 Indriani Ayu Ningsih, “ Analisis Daya saing Kembang Tahu di Desa Padang Brahrang
Kecamatan Selesai Kabupaten Langkat”, (Skripsi, Universitas Muhammadiyah Sumatra Utara
Medan, 2019), i.
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3) Struktur pasar
Struktur pasar adalah keadaan pasar yang memberikan
petunjuk tentang aspek-aspek yang memiliki pengaruh penting
terhadap perilaku usaha dan kinerja pasar, antara lain jumlah
pasar dan pembeli, hambatan masuk dan keluar pasar,
keragaman produk, sistem distribusi dan penguasaan pasar.*®’
Jika dikaitkan dengan temuan di lapangan menunjukkan

dalam hal ini, struktur pasar di UD. Gapoktan Al-Barakah

adalah stru pasar tidak sempurna. Menurut informan

perusahaan . Gapoktan Barakah tidak menguasai dala

harga ya pi apoktan menjual beras kepada

embe onsu an har 8.000 per 1 Kilo,
pemb ut jika menjual
ap harga beras

Gapoktan Al-
UNIVERSI TASHS PAMNEEGER o pelanggan
KIAI HAJT ACHMAD SIDDIg-~
mengalami  kesulit terhadap.._kegiatan ekspor tersebut,

FE KB TR

sehingga mengharuskan mengirim melalui pihak ke dua yaitu
PT. Aksara Kencana Putra yang berada di Jakarta Selatan.
Hasil penelitian berbeda dengan dengan penelitian yang

dilakukan oleh Dina Marista dari Universitas Islma Negeri

187 Adisty Rizkyanti, “Analisis Struktur Pasar Industri dan Barang Karet Periode Tahun 2009,
Jurnal Media Ekonomi, Vol.18, No.2 (2011), 6.
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Raden Intang Lampung, yang mana pada struktur persaingan
pasar tersebut adalah struktur persaingan pasar sempurna
dikarenakan persiangan tersebut menggunakan perspektif
Islam.*®® Jika di temuan peneliti menggunakan perspektif
Diamond Porter di mana harga ditentukan oleh perusahaan.
4) Strategi pasar
Strategi pasar adalah rencana yang dibuat oleh

perusahaan untuk menentukan bagaimana dapat meningkatkan

volume penjualan produknya dan dapat memenuhi serta

memberikan kepuasan akan permintaan konsumen.*®®

itkan ata temuan di lapangan yaitu
asar g nakan UD. Gapoktan Al-
deng ga, karena harga

ggan harga beras

UNIVERSTTAS'$ShAN NG ER finnya adalah
KIAI HAJTTACHMAD ' STDDIQ™
pupuk i‘f QK)T Sﬁng%peﬁhaan tidak perlu khawatir

terHadap keorganikan bahan baku tersebut.

18 Dina Marista, “ Analisis Persaingan Usaha di Pasar Kenali Kecamatan Belalau Kabupaten
Lampung Barat Ditinjau Dari Perspektif Etika Bisnis Islam”, (Skripsi, Universitas Islam Negeri
Raden Intan Lampung, 2018), ii.

189 Willy Pratama Widharta, Sugiono Sugiharto, “Penyusunan Strategi dan Sistem Penjualan Dalam
Rangka Meningkatkan Penjualan Toko Damai”, Jurnal Manajemen Pemasaran Petra, Vol.2, No.1
(2013), 1-15.
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Menurut informan juga mengatakan bahwa dengan
memilih lokasi yang strategis sehingga lokasi sangat gampang
ditemukan. Dan perusahaan juga menggunakan sosial media
sebagai strategi mereka untuk meningkatkan pembelian seperti
Shoppe, Lazada dan lain-lainnya. Serta memperbanyak diskon
ketika pembelian organik yang banyak.

Hasil penelitian ini adalah sama dengan penelitian

dengan penelitian yang dilakukan oleh Ita Hayati Febriyanti

dari Universitas Su ampel Surabaya. Bahwa untuk
persali u yang terjadidi pasar Kapasan dilihat dari segi
harga, an ke ayanan.

elitian dengan penelitian Gema Setya
dari najemen Jakarta,

mempertahankan

ian, menjalin
UNIVERSTFAS ISLAMMNEG ERY memperluas
KIAI HAJI"ACHNMAD SIDDIgQ “"
menparik kon n memanfatakan perkembangan teknologi
TEMBE

ai sarana promosi.'®

1% Gema Setya Anggara Putra, “Strategi Mningkatkan Daya Saing Industri Kreatif Indonesia: Studi
Kasus Pengembangan Klaster Industri Alas Kaki Kecamatan Tamansari, Bogor”, Jurnal ULTIMA
Management. Vol. 10, No.2 (2018), 97.



BAB V
PENUTUP
A. KESIMPULAN
Berdasarkan hasil penelitian ini dan pembahasan yang telah diuraikan,
maka kesimpulan yang di dapat dengan hasil penelitian sebagai berikut:
1. Persaingan usaha beras organik UD. Gapoktan Al-Barokah di Desa
Lombok Kulon

Persaingan usaha yang berada di UD. Gapoktan Al-Barakah tidak

terlalu ada kendala. Namun cu tinggi ketika bersaing dengan beras

konvensional, karena gian sih_belum memahami terkait beras

organik. Di sa u - per beras organik dengan beras

intaan dari konsumen

konvensional tid rangi kat per

ka etap dicari i anyaknya khasiat

aha beras organik

UBNIVERSITAS ISLAM NEGERI | |
KIATHAJT ACHMAD SIbDIQ ™
Gapoktan Al-Bar. hMesaBomﬁ Kﬁ)n

Hasil ‘analisis Diamond Porter terkait persaingan usaha beras
organik di UD. Gapoktan Al-Barakah adalah menyatakan bahwa UD.
Gapoktan Al-Barakah memiliki daya saing yang unggul sehingga memiliki
potensi yang sangat beras untuk perkembangan industri beras organik

tersebut. namun industri beras organik di UD. Gapoktan Al-Barakah hanya

168
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mampu unggul di beberapa faktor saja yaitu faktor input yang terdiri dari
faktor bahan baku. Modal, tenaga kerja, faktor teknologi dan SDA. Kondisi
permintaan terdiri dari pembeli lokal dan pembeli global, industri terkait
dan pendukung, sedangkan faktor yang lainnya menjadi keunggulan di
perusahaan yang lain.
B. SARAN
1. Bagi UD. Gapoktan AL-Barakah

Dalam proses persaingan usaha sebaiknya mengekspor langsung

beras organik, dikare

Gapoktan Al-Bar lebih besar dan bisa lebih dikenal di berbagai
negara.
2. Bagi iti i

iannya bisa lebih

merubah menjadi perusahaan UD.

n benar mengenai

lagi
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI

KIAI HAJI ACHMAD SIDDIQ
JEMBER
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PEDOMAN WAWANCARA

A. ldentitas Informan

Nama : Widiya Suryaningsih
Umur : 23 Tahun

Jenis kelamin : Perempuan
Pekerjaan : Mahasiswa

B. Pertanyaan

1. Fokus : Bagaiman rsain Usaha Beras Organik UD.

Gapoktan Al-Baro Di Desa Lombok Kulon Kecamatan

Wonosari K Bond S

a. Bagalman a beras organlk UD. Gapoktan

b agaimana s e Iberikan o eh UD. Gapoktan Al

UNTVERSHZS ISLAM NEGERT™ *™

Kabupaten Bondowoso apa Aanf)akan dllakukan olen UD.

KIAI HATI ACHMAD SIH1
2. Fokus : BJgaiEnaMlisB)ialEndther Pada Persaingan

Usaha Beras Organik UD. Gapoktan Al-Barakah Di Desa Lombok
Kulon Kecamatan Wonosari Kabupaten Bondowoso:

1) Faktor input



a. Bagaimana keadaan dari Sumber Daya Alam yang ada di Desa
Lombok Kulon khususnya Sumber Daya Alam yang
menyangkut pada industri beras organik ini?

b. Apa saja bahan baku beras organik, berapa harga bahan baku
tersebut?

c. Berapa jumlah karyawan di perusahaan tersebut, bagaimana
cara perekrutannya?

d. Apakah faktor teknologi sangat berpengaruh terhadap produksi

beras terseb

e. Berapamod al perusahaan.tersebut dalam memproduksi
beras i

2)wKondisi p

ini? Apakah dari

sar selalu stabil,

UNIVERSITAS $STAMNERE Rt usaha UD.
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: izka}Eda ﬁngﬁmaﬁn ﬁ Gapoktan Al Barakah?

kah jalur distributor yang dimiliki oleh UD. Gapoktan Al
Barakah sudah efektif dan efisien bagi perusahaan?
e. Bagaimana faktor produksi atau input yang dimiliki oleh UD.

Gapoktan Al Barakah?



3)

Bagaimana kondisi permintaan terkait pelanggan lokal maupun
global di UD. Gapoktan Al-Barakah?

Bagaimana standar komunikasi dengan pelanggan yang ada di
UD. Gapoktan Al-Barakah?

Apakah ada kendala yang dialami UD. Gapoktan Al-Barakah
dalam usaha ini?

Apakah ada produk unggulan dalam UD. Gapoktan Al-

Barakah?

Bagaimana ha vy dilakukan oleh UD. Gapoktan Al-
me

Barakah, d in munikasi yang baik dengan
konsu
dustri te dan pendukung

ustri di perusahaan

N

aan tersebut

UNIVERSTTAS ISEAMNEGERE? organik
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d. Ba m@& cwenﬁgai{fk al penawaran pak jika

e.

keseluruhan jumlah barang yang ditawarkan sama dalam harga
yang berlaku. Bagaimana itu pak?

Begitu pun dengan hal penawaran pak bagaimana?

4) Persaingan pasar, kondisi pasar, struktur pasar, strategi pasar

a. Bagaimana pengambilan harga dalam persaingan ini



b. Apakah ada kendala dalam ekspor impornya pak atau bagaimana
pak atau ada kendala terkait hal ini

c. Berbicara tentang struktur pasar ini pak, dari harganya ini pak,
harga produk ini apakah ditentukan oleh pasar melalui jumlah
permintaan dan penawaran. Atau harga tersebut di tentukan
langsung oleh penjual itu sendiri. ?

d. Bagaimana strategi pasar yang sudah dimiliki atau di jalani oleh

perusahaan ini pak? Dan dampak dari hasil strategi penjualan

untuk perusahaan ini bagaimana pak?
e. Apakahysuda manfaatkan teknologi untuk strategi penjualan
ini pak’

Sealam i dala dal enjalankan bisnis

“ o
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Dokumentasi Penelitian
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Wawancara dengan Bapak Abdul Basir di UD. Gapoktan Al-Barakah

v 4 - B | — LN
Proses pemasangan stiker beras organik di UD. Gapoktan Al-Barakah
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Wawancaa dengan Ibu Makkiyah di UD.'V‘Gap tan Al-Baraka
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