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ABSTRAK 

Halimatus Sa’diah, 2022 : Strategi Komunikasi Pondok Pesantren untuk 

Menumbuhkan Minat dan Bakat Santri dalam Berwirausaha (Studi Kasus Pondok 

Pesantren Mahasiswa Enterpreneur Nuris 2 Jember). 

Kata Kunci:  Strategi Komunikasi, Pondok Pesantren, Minat dan Bakat Santri, 

Berwirausaha 

Kemampuan berkomunikasi tidak menjadi jaminan terjadinya hubungan 

yang baik, tanpa didukung dengan adanya strategi komunikasi. Strategi 

komunikasi merupakan konsep atau upaya untuk mengerahkan potensi sumber 

daya kedalam rangkaian untuk mencapai tujuan yang telah ditetapkan. Sebuah 

lembaga pasti mempunyai tujuan serta ciri khas yang membedakan dengan 

lembaga lainnya. Untuk mencapai tujuannya tersebut sebuah lembaga terutama 

lemba apondok pesantren tentunya membutuhkan strategi, salah satu strategi yang 

dibutuhkan yakni strategi komunikasi yang terencana dengan baik dan benar. 

Strategi komunikasi sangat diperlukan oleh pondok pesantren terutama mengenai 

kegiatan-kegiatan, seperti kegiatan kewirausahan. Diantara banyaknya pondok 

pesantren yang membekali para santrinya untuk menciptakan generasi-generasi 

wirausahawan adalah Pondok Pesantren Mahasiswa Entrepreneur Nuris 2 Jember. 

Sebuah lembaga pasti mempunyai tujuan serta ciri khas yang membedakan 

dengan lembaga lainnya. Untuk mencapai tujuannya sebuah lembaga pondok 

pesantren tentunya membutuhkan strategi, salah satu strategi yang dibutuhkan 

adalah strategi komunikasi yang terencana dengan baik dan benar.  

Fokus masalah yang diteliti adalah: 1) Bagaimana strategi komunikasi di 

Pondok Pesantren Mahasiswa Enterpreneur Nuris 2 Jember untuk menumbuhkan 

minat dan bakat santri dalam berwirausaha?. 2) Apa saja faktor penghambat dan 

pendukung dari kegiatan kewirausahaan di Pondok Pesantren Mahasiswa 

Enterpreneur Nuris 2 Jember untuk menumbuhkan minat dan bakat santri dalam 

berwirausaha?.  

Untuk mengetahui permasalahan tersebut, penelitian ini menggunakan 

metode penelitian pendekatan kualitatif deskriptif. Tekhnik pengumpulan data 

yang dilakukan adalah observasi, wawancara, dan dokumentasi.  

Penelitain ini memperoleh kesimpulan yakni: strategi yang digunakan oleh 

pondok pesantren yakni dengan cara mengajak santri secara langsung mengenai 

kewirausahaan. Pertama yaitu dengan cara penyampaian materi kepada santri dan 

yang kedua yaitu dengan cara praktek langsung di lapangan. Kemudian faktor 

penghambat yang terjadi adalah kurang maksimalnya komunikasi yang dilakukan 

oleh tutor pada saat melakukan action atau praktek di lapangan. Sedangkan faktor 

pendukungnya adalah sasaran komunikasi, pemilhan media dalam komunikasi, 

pengkajian pesan yang disampaikan, serta perananan komunikator dalam kegiatan 

kewirausahaan sudah sesuai dan cukup baik. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Konteks Penelitian 

Manusia adalah makhluk ciptaan Allah SWT di muka bumi paling 

sempurna dan memiliki potensi yang tidak dimiliki makhluk lain yakni 

komunikasi. Sebagai makhluk sosial manusia senantiasa ingin 

berhubungan dengan manusia lain, ingin mengetahui bagaimana keadaan 

yang ada di sekitarnya, bahkan ingin mengetahui apa yang terjadi dalam 

dirinya sendiri. Rasa ingin tahu tersebutlah yang mengharuskan manusia 

untuk berkomunikasi. Komunikasi bersifat omnipresent (hadir dimana-

mana) kapan saja, dimana saja, dan dengan siapa saja.
1
 Syarat terjadinya 

sebuah komunikasi yakni adanya interaksi antara komunikator (penyebar 

pesan) dengan komunikan (penerima pesan). Tidak hanya itu saja, dalam 

berkomunikasi tentu terdapat etika seperti halnya berkomunikasi dengan 

perkataan yang baik. Berkomunikasi dengan menggunakan perkataan yang 

benar dan yang baik merupakan prinsip komunikasi yang terkandung 

dalam Al-Qur’an yang terdapat di surah Al-Ahzab ayat 70.  

                    

Artinya: “Wahai orang-orang yang beriman, bertakwalah kamu 

kepada Allah dan Katakanlah Perkataan yang benar.”
2
 

                                                             
1
 Ahmad Sultra Rustan dan Nurhakki Hakki, “Pengantar Ilmu Komunikasi”, (Yogyakarta: CV 

Budi Utama, 2017), hal 02. 

2 Kementerian Agama Republik Indonesia, Al Qur’ dan Terjemahan. 
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Jadi, Allah SWT memerintahkan manusia untuk senantiasa 

bertakwa dengan perkataan yang benar. Dengan begitu Allah SWT 

senantiasa akan membalikkan amal dan mengampuni dosa. Serta siapa 

yang taat kepada Allah dan Rasul-Nya niscaya ia akan mencapai 

keberuntungan yang besar. 

Komunikasi juga dapat disebut sebagai proses pertukaran pesan 

antara dua orang atau lebih, baik disampaikan secara langsung maupun 

melalui media. Proses komunikasi pun dapat berlangsung dimana saja dan 

kapan saja contohnya seperti orang tua dan anak, sesama dengan teman, 

dan seorang guru dengan muridnya. Komunikasi mengacu pada suatu 

upaya yang bertujuan untuk mencapai kebersamaan. Sehingga komunikasi 

merupakan suatu proses pertukaran informasi diantara individu melalui 

sistem, lambang-lambang, tanda-tanda atau tingkah laku.  

Menurut Laswell terdapat lima unsur komunikasi yang saling 

bergantung satu sama lain. Pertama, sumber (source), atau disebut juga 

dengan pengirim (sender), penyandi (encoder), komunikator 

(communicator), pembicara (speaker). Kedua, pesan yaitu apa yang 

dikomunikasikan oleh komunikator kepada penerima pesan. Ketiga, 

saluran atau media, yakni alat yang digunakan oleh komunikator untuk 

menyampaikan pesan kepada penerima pesan. Keempat, penerima pesan 

sering disebut dengan komunikan (communicate), khalayak (audience), 

atau pendengar (listener), yakni orang yang menerima pesan dari sumber 

atau kominukator. Kelima, efek yakni apa yang terjadi pada penerima 
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setelah ia menerima pesan, misalnya penambahan pengetahuan, perubahan 

sikap (dari tidak setuju menjadi setuju).
3
 

Kemampuan berkomunikasi tidak menjadi jaminan terjadinya 

hubungan yang baik, tanpa didukung dengan adanya strategi komunikasi. 

Strategi komunikasi merupakan konsep atau upaya untuk mengerahkan 

potensi sumber daya kedalam rangkaian untuk mencapai tujuan yang telah 

ditetapkan. Menurut effendi terdapat beberapa komponen-komponen 

didalm strategi komunikasi, antara lain: mengenali sasaran komunikasi, 

pemilihan media komunikasi, dan pengkajian tujuan pesan komunikasi.
4
 

Sebuah lembaga tidak akan lepas dari adanya ide atau pemikiran, 

bazik itu pemikiran individu maupun pemikiran secara kelompok. Sebuah 

lembaga pasti mempunyai tujuan serta ciri khas yang membedakan dengan 

lembaga lainnya. Untuk mencapai tujuannya tersebut sebuah lembaga 

tentunya membutuhkan strategi, salah satu strategi yang dibutuhkan yakni 

strategi komunikasi yang terencana dengan baik dan benar. Pengertian dari 

strategi komunikasi sendiri merupakan perpaduan antara perencanaan 

komunikasi (communication planning) dengan manajemen komunikasi 

(communication management) untuk mencapai tujuan yang telah 

ditetapkan. Strategi komunikasi harus mampu menunjukkan bagaimana 

operasionalnya secara praktis yang harus dilakukan, dalam arti bahwa 

                                                             
3
 Yasir, “pengantar ilmu komunikasi (sebuah pendekatan kritis dan komprehensif)”, (Yogyakarta: 

cv budi utama, 2020), hal 9-10. 

4
 Dzia, Mutiara, Winda, “Strategi komunikasi Pendidik Dalam Menghadapi Temper Tantrum 

Berkebutuhan Khusus”, Jurnal Makna 5, No, 2, (2019), hal 5-6. 
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pendekatan (approach) bisa berbeda sewaktu-waktu tergantung situasi dan 

kondisi.5 Begitu juga dengan sebuah lembaga keagamaan seperti pondok 

pesantren. 

Istilah “pesantren” berasal dari kata pe”santri”an, dimana kata 

“santri” berarti murid dalam bahasa Jawa. Sedangkan istilah “pondok” 

berasal dari bahasa Arab “funduuq” yang berarti penginapan.6 Pesantren 

merupakan sebuah lembaga pendidikan islam yang para siswanya tinggal 

bersama dan belajar bersama di bawah bimbingan guru yang lebih dikenal 

dengan sebutan kyai dan mempunyai asrama untuk bertempat tinggal. 

Pondok pesantren pada umunya bertujuan untuk belajar mengenai 

agama islam dan mencetak pribadi muslim yang kaffah dalam kehidupan 

sehari-hari. Pondok pesantren menggunakan eksistensinya menjadi salah 

satu forum yang mempunyai dampak untuk membentuk kemandirian 

ekonomi melalui program-program yang ditawarkan oleh pondok 

pesantren baik dalam hal pendidikan keagamaan hingga pada pelatihan 

kewirausahaan. Dalam hal tersebut memotivasi beberapa pondok 

pesantren untuk mencoba memadukan sistem pendidikan dengan 

kewirausahaan.
7
 

Diantara pondok pesantren yang memberikan pelatihan mengenai 

kewirausahaan kepada santri-santrinya adalah Pondok Pesantren 

                                                             
5
 Onong Uchjana, Ilmu Komunikasi teori dan praktek,(Bandung: PT Remaja Rosdakarya, 2017), 

hal 32. 
6
 Imam Syafe’I, “pondok pesantren (lembaga pendidikan pembentukan karakter)”, Jurnal 

Pendidikan Islam 8, (2017): hal 87.  
7
 Hasna, Alfi, Muhammad, “Peran pondok Pesantren dalam mencetak wirausaha industry modern 

(Stusi kasus di Pondok Pesantren Aswaja Lintang Songo)”, Jurnal mahasiswa FIAI-UII, Vol 2, 

No, 2, 2021, hal 519. 
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Mahasiswa Entrepreneur Nuris 2 Jember. Peneliti memilih Pondok 

Pesantren Mahasiswa Entrepreneur Nuris 2 Jember karena pondok 

pesantren tersebut memfasilitasi para santrinya untuk belajar mengenai 

wirausaha yang dapat dijadikan bekal ketika di masyarakat nantinya selain 

itu pondok pesantren tersebut bisa dikatakan satu-satunya pondok 

pesantren yang berada disekitar UIN Khas Jember yang mempunyai label 

Entrepreneur. Meskipun di pondok pesantren telah memfasilitasi program 

atau kegiatan kewirausahaan. Tidak semua santri berminat dalam hal 

berwirausaha, karena setiap santri memiliki minat dan kemampuan dalam 

berbagai program kegiatan yang berbeda.
8
 

Pondok Pesantren sendiri merupakan lembaga “Tafaqquh fii ad-

din” (memperdalam ilmu-ilmu agama) yang bergerak dalam berbagai 

bidang yaitu dakwah islamiyah, pendidikan, pengajaran dan pelayanan 

sosial. Jadi dari istilah tersebut Pondok Pesantren Mahasiswa 

Entrepreneur Nuris 2 Jember sebagaimana pondok pesantren yang lain 

pada umumnya juga bergerak dalam tiga bidang di atas.  

Berdasarkan dari permasalahan diatas, peneliti tertarik untuk 

menjadikan penelitian dan mengangkatnya menjadi judul penelitian yaitu 

“Strategi Komunikasi Pondok Pesantren Untuk Menumbuhkan Minat dan 

Bakat Santri Dalam Berwirausaha (Studi Kasus Di Pondok Pesantren 

Mahasiswa Entrepreneur Nuris 2 Jember)”.  

 

                                                             
8
 Santri, diwawancara oleh peneliti, 12 Oktober, 2022. 
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B. Fokus Penelitian 

Dari konteks penelitian yang telah dipaparkan diatas, dapat 

ditetapkan fokus dalam penelitian proposal skripsi ini, diantaranya: 

1. Bagaimana strategi komunikasi di Pondok Pesantren Mahasiswa 

Entrepreneur Nuris 2 Jember untuk menumbuhkan minat dan bakat 

santri dalam berwirausaha? 

2. Apa saja faktor penghambat dan pendukung dari kegiatan 

kewirausahaan di Pondok Pesantren Mahasiswa Enterpreneur Nuris 

2 Jember untuk menumbuhkan minat dan bakat santri dalam 

berwirausaha?.  

C. Tujuan Penelitian 

Tujuan penelitian merupakan suatu gambaran yang di dalamnya 

menjelaskan mengenai gambaran yang akan dituju dalam melakukan 

penelitian.
9
 Adapun Tujuan penelitian dari proposal skripsi ini, yaitu: 

1. Untuk mengetahui dan mendeskripsikan bagaimana strategi 

komunikasi Pondok Pesantren Mahasiswa Entrepreneur Nuris 

2 Jember dalam menumbuhkan minat dan bakat santri dalam 

berwirausaha. 

2. Untuk mengetahui dan mendeskripsikan apa saja faktor 

penghambat dan pendukung dari kegiatan kewirausahaan di 

Pondok Pesantren Mahasiswa Enterpreneur Nuris 2 Jember 

                                                             
9
 Tim Penyusun, Pedoman Penelitian Karya Ilmiah,(Jember:IAIN Jember Press, 2020), hal 45. 
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untuk menumbuhkan minat dan bakat santri dalam 

berwirausaha?.  

D. Manfaat Penelitian 

  Unsur manfaat dalam penelitian merupakan hal yang sangat 

penting. Oleh karena itu, dalam setiap penelitian harus mendapat sesuatu 

yang bermanfaat baik bagi peneliti, pembaca dan masyarakat maupun 

khazanah eilmuan. Manfaat penelitian harus realistis, dari penjabaran 

tersebut maka tersusunlah manfaat penelitian yaitu sebagai berikut:  

1. Manfaat Secara Teoritis 

 Hasil dari penelitian ini diharapkan dapat memberikan 

manfaat yang signifikan bagi semua pihak dan dapat menambah 

khazanah keilmuan tentang Strategi Komunikasi Pondok Pesantren 

untuk menumbuhkan minat dan bakat santri dalam berwirausaha 

(studi kasus di Pondok Pesantren Mahasiswa Entrepreneur Nuris 2 

Jember). Sehingga mampu menjadi acuan penelitian selanjutnya 

yang sejenis dengan penelitian ini. 

2. Manfaat Secara Praktis 

a. Bagi Peneliti  

1) Penelitian ini memberikan pengalaman dan latihan kepada 

peneliti dalam Penelitain karya ilmiah secara teori maupun 

praktek. 

2) Penelitian ini memberikan wawasan pengetahuan peneliti 

mengenai menganalisa sebuah lembaga maupun instansi 
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terutama dalam hal strategi komunikasi, serta dapat 

memberikan manfaat untuk mengembangkan kompetensi 

peneliti. 

b. Bagi Pondok Pesantren 

Dapat memberikan wawasan dan masukan bagi pondok 

pesantren sebagai bahan acuan untuk menumbuhkan minat dan 

bakat santri dalam hal berwirausaha. Serta diharapkan dapat 

memunculkan inovasi baru pada pesantren lain untuk 

menumbuhkan minat dan bakat santrinya dalam berwirausaha. 

c. Bagi Universitas Islam Kiai Haji Achmad Siddiq Jember 

Penelitian ini dapat digunakan sebagai bahan referensi bagi 

seluruh aktivitas akademik untuk menggali lebih dalam suatu 

kompetensi maupun wawasan pengetahuan terkait strategi 

komunikasi. 

d. Bagi Masyarakat 

Diharapkan penelitian ini dapat memberikan informasi 

yang aktual kepada masyarakat terkait strategi komunikasi dalam 

meningkatkan minat dan bakat santri untuk berwirausaha, 

sehingga dapat meningkatkan kepercayaan masyarakat terhadap 

Pondok Pesantren Mahasiswa Entrepreneur Nuris 2 Jember.  
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E. Definisi Istilah 

Definisi istilah merupakan pengertian dari beberapa istilah penting 

yang terdapat pada karya ilmiah. Istilah tersebut menjadi titik perhatian 

peneliti di dalam judul penelitian. Tujuannya agar tidak terjadi 

kesalahapahaman terhadap makna istilah sebagaimana dimaksud oleh 

peneliti.10 Maka diperlukan adanya penegasan istilah. Adapun istilah 

yang digunakan pada proposal skripsi ini diantaranya: 

1. Strategi Komunikasi 

Strategi komunikasi merupakan perpaduan antara 

perencanaan komunikasi (communication planning) dengan 

manajemen komunikasi (communication management) untuk 

mencapai tujuan yang telah ditetapkan. Strategi komunikasi harus 

mampu menunjukkan bagaimana operasionalnya secara praktis 

yang harus dilakukan, dalam arti bahwa pendekatan (approach) 

bisa berbeda sewaktu-waktu tergantung situasi dan kondisi.
11

 

2. Pondok Pesantren  

Istilah pondok berasal dari bahasa Arab funduq yang berarti 

asrama atau tempat tinggal santri. Istilah pondok biasa dikenal di 

daerah Madura, sedangkan di daerah jawa istilah pondok dikenal 

dengan pesantren. Sementara di Aceh corak pendidikan seperti itu 

disebut dengan meunasah, dan di Sumatra Barat dikenal dengan 

                                                             
10

 Tim Penyusun, Pedoman Penelitian Karya Ilmiah,(Jember:IAIN Jember Press, 2020), hal 45. 
11

 Onong Uchjana, Ilmu Komunikasi teori dan praktek,(Bandung : PT Remaja Rosdakarya, 2017), 

hal 32. 
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istilah Surau. Secara etimologis berasal dari kata “santri” mendapat 

awalan pe dan akhiran an yang berarti tempat tinggal para santri. 

Pondok pesantren merupakan sebuah organisasi pendidikan Islam 

non formal yang dikelola oleh seorang ulama atau kiai sebagai 

seorang pimpinan, ustad sebagai staf pengajar dan peserta didiknya 

disebut dengan santri.12 

3. Minat dan Bakat 

Minat merupakan dorongan bagi seseorang untuk 

melakukan sesuatu yang menjadi keinginannya. Minat merupakan 

faktor yang dapat mengarahkan bakat dan keberadaannya 

merupakan faktor utama dalam pengembangan bakat. Minat lebih 

menggambarkan kepada motivasi, yang dapat mempengaruhi 

perhatian, berfikir dan beprestasi. Sedangkan bakat merupakan 

talenta untuk membangun kekuatan pribadi seseorang di masa yang 

akan datang. Seseorang dapat dikatakan mempunyai bakat terhadap 

kegiatan tertentu, jika seseorang tersebut merasa suka atau senang 

mengerjakannya.
13

 

4. Wirausaha  

Wirausaha merupakan seseorang yang bebas memiliki 

kemampuan untuk hidup mandiri dalam menjalankan kegiatan 

                                                             
12

 Nur Komariah, “Pondok Pesantren Sebagai Role Model Pendidikan Berbasis Full Day School” , 

Jurnal Pendidikan Islam Vol 5, No. 2,(2016), hal 185. 
13

 Wahyuni Desti, Salsa Bila, “Mengidentifikasi Minat Bakat Siswa Sejak Usia Dini Di SD 

Adiwiyata”, Jurnal Keislaman dan Ilmu Pendidikan, Vol 2, No 1, 2020,(Universitas 

Muhammadiyah Tangerang), hal 166-167. 
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usaha atau bisnis.
14

 Wirausaha adalah sebuah kemampuan yang 

didalamnya termasuk dalam artian usaha, aktifitas, aksi serta 

tindakan untuk menyelesaikan suatu tugas. Dalam menyelesaikan 

suatu tugas tersebut harus berani menganggung resiko yang terjadi.   

F. Sitematika Pembahasan 

 Sistematika pembahasan berisi tentang deskripsi alur pembahasan 

skripsi yang dimulai dari bab pendahuluan sampai dengan bab penutup.
15

 

Gambaran singkat tentang skripsi yang dikemukakan secara beraturan 

dari bab per bab dengan sistematis dengan tujuan agar pembaca dapat 

dengan mudah mengetahui gambaran isi dari skripsi. 

 Skripsi yang akan ditulis oleh peneliti terdiri dari lima bab, secara 

garis besarnya sebagai berikut: 

 Bab I Pendahuluan: pendahuluan merupakan pengantar tentang 

topik dan garis besar.
16

 Dalam bab ini terdiri dari konteks penelitian, 

fokus penelitian, tujuan penelitian, manfaat penelitian, definisi istilah, 

dan sistematika pembahasan.  

 Bab II Kajian Kepustakaan: merupakan ringkasan tertulis dari 

jurnal, artikel, buku-buku, dan dokumen lain, yang berisi tentang uraian 

informasi masa lalu atau sekarang yang relefan dengan judul penelitian.
17

 

Dalam bab ini berisi tentang kajian kepustakaan yang terdiri dari 

                                                             
14

 Bisri Mustofa, Membangun Wirausaha Baru,(Tangerang : Loka Aksara, 2019), hal 6. 
15

 Tim Penyusun, Pedoman Penelitian Karya Ilmiah,(Jember:IAIN Jember Press, 2020), hal 91. 
16

 John W. creswell, penelitian kualitatif dan desain riset,(Yogyakarta: pustaka pelajar, 2010), hal 

316. 

17
 Sugiyono, metode penelitian kualitatif, (Bandung: penerbit alfabeta, 2020), hal 77. 
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beberapa penelitian terdahulu, kajian teori yang digunakan sebagai 

perspektif peneliti, dan kerangka teoritik. 

 Bab III Metode Penelitian: metode penelitian merupakan penyajian 

metode penelitian yang digunakan oleh peneliti. Dalam bab ini berisi 

tentang pendekatan dan jenis penelitian, lokasi penelitian, subjek 

penelitian, teknik pengumpulan data, analisi data, keabsahan data, dan 

terakhir adalah tahap-tahap penelitian yang dilaksanakan oleh peneliti. 

 Bab IV Penyajian dan analisis: merupakan penyajian dan analisis 

data yang didapatkan oleh peneliti dalam pelaksanaan penelitian secara 

empiris.dalam bab ini berisi tentang objek penelitian, penyajian data dan 

analisis, serta diakhiri dengan pembahasan temuan. 

 Bab V Penutup: merupakan kreatif yang berbicara tentang esensi 

dari studi tersebut dan inspirasi bagi peneliti.
18

 Dalam bab ini berisi 

tentang kesimpulan dan saran. Selanjutnya skripsi ini diakhiri dengan 

daftar pustaka dan beberapa lampiran-lampiran sebagai pendukung 

pemenuhan kelengkapan data skripsi. 

 

                                                             
18

 Cresweel, Penelitian dan desain Riset, hal 316. 
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BAB II 

KAJIAN PUSTAKA 

A. Penelitian Terdahulu 

Penelitian terdahulu merupakan suatu hal yang menjadi bahan 

referensi untuk melakukan penelitian. Peneliti mencantumkan berbagai 

hasil penelitian terdahulu yang terkait dengan penelitian yang hendak 

dilakukan, kemudian membuat ringkasannya, baik penelitian yang sudah 

terpublikasikan atau belum terpublikasikan (skripsi, tesis, disertasi, 

artikel yang dimuat pada jurnal ilmiah, dan sebagainya). 19 

1. Skripsi Emil Lailatus Sa’diyah, “Implementasu Sistem Informasi 

Akuntansi Dalam Penyusunan Laporan Keuangan Di Pondok 

Pesantren Mahasiswa Entrepreneur Nuris 2 Mangli Jember”, 2022. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan deskriptif kualitatif. Dari 

hasil penelitian tersebut yaitu prosedur sistem informasi akuntansi 

penerimaan dan pengeluaran kas di Pondok Pesantren Mahasiswa 

Entrepreneur Nuris 2 Mangli Jember bisa dikatakan masih 

menggunakan sistem yang sederhana, terlihat dengan adanya 

pencatatan debet dan kredit saja dan tidak ada pencatatan akuntansi 

seperti buku besar, buku bantu maupun penjurnalan, sehingga hal ini 

akan mempengaruhi efektifitas dalam penyusunan laporan keuangan. 

                                                             
19

 Tim Penyusun, Pedoman Penelitian Karya Ilmiah, (Jember:IAIN Jember Press, 2020), hal 46. 
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2. Jurnal Ridwan, “Peran Pesantren Dalam Menumbuhkan Minat 

Wieausaha (Studi Di Pesantren Al Mawaddah Kudus)”, (Jurnal: 

Pendidikan dan Pendidikan Agama Islam, Vol 3, No. 1), 2021. 

Penelitian ini menggunakan meteode penlitian kualitatif deskriptif. 

Adapun hasil dari penelitian ini adalah, pondok pesantren Al 

Mawaddah sangat berperan dalam menumbuhkan minat wirausaha 

santri, pesantren ini tidak hanya dilatih mengaji, akan tetapi juga 

dilatih mengenai wirausaha dan dapat gaji, sehingga membuat santri 

semangat belajar, mengaji serta berwirausaha. 

3. Skripsi Muzaqi Aziz, “Strategi Pondok Pesantren Dalam 

Mengembangkan Potensi Santri Berwirausaha (Studi Kasus 

Pendidikan Vokasional di Perguruan Islam Pondok Tremas Pacitan-

Jawa Timur)”, 2020. Penelitian ini menggunakan metode penelitian 

kualitatif deskriptif. Hasil dari penelitian ini yaitu  strategi Pondok 

Tremas dalam mengembangkan potensi santri berwirausaha melalui 

lembaga vokasional Pondok Tremas yang memiliki empat program 

yaitu otomotif, teknologi informasi, tataboga dan kerajinan kriya. 

Metode yang digunakan untuk mengembangkan potensi wirausaha 

santri yaitu membangun kepribadian, disiplin diri, kreativitas, dan 

percaya diri.  

4. Jurnal Adip Pangestu Ramadhan, dan Mohammad Luthfi, “Strategi 

Pondok Pesantren Al-Istiqomah Dalam Pembelajaran Bahasa arab 

Aebagai Bahasa Bahasa Resmi” (Jurnal : Islamic Communication, 



15 

 

 

 

Vol 3, No. 1), 2020. Penelitian ini menggunakan metode penelitian 

kualitatif deskriptif. Hasil dari penelitian ini yakni bahwa strategi 

komunikasi pembelajaran Bahasa Arab di Pondok Pesantren Al-

Istiqomah dilakukan melalui pelatihan guru dalam kegiatan micro 

teaching, pemilihan guru senior yang telah lama mengajar bahasa 

arab, pembelajaran dalam kelas, pendisiplinan bahasa diluar kelas, 

mengadakan kegiatan berbahasa arab setiap bulanya, pemilihan 

media yang sesuai pembelajaran, pemetaan komunikan sesuai 

pendidikan terakhir. Faktor yang menjadi penghambat adalah 

kurangnya jumlah pengajar untuk kelas tingkat MA, terdapat 

kekosongan kelas kerena guru disibukkan dengan pembenahan 

pondok pesantren, penggunaan kamus yang sama sebagai sumber 

kosa kata Bahasa Arab, buku-buku pendukung pembelajaran bahasa 

yang terbatas, ruangan perpustakaan yang masih menyatu dengan 

kantor KMI dan kurangnya kepercayaan diri santri dalam berbahasa 

arab. 

5. Skripsi Gusti Randa, “Strategi Komunikasi Pengasuh Dalam 

Pembinaan Akhlak Santri Di Pondok Pesantren Al-Mubarak Di Kota 

Bengkulu, 2019. Penelitian ini menggunakan metode kualitatif 

deskriptif. Hasil dari penelitian ini yaitu Strategi komunikasi yang 

digunakan dalam pembinaan akhlak santri adalah komunikasi 

interpesonal (antarpribadi) dan strategi komunikasi perencanaan 

adapun metode yang digunakan ialah, metode ceramah, diskusi, 
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nasehat, dan pendekatan. Faktor pendukung, Sumber daya manusia 

ustad/ustadzah, sarana dan prasarana, dan manajemen pendidikan 

pondok pesantren Al-Mubarak Kota Bengkulu. Faktor penghambat 

latar belakang santri, latar belakang pendidikan santri, dan 

kemampuan santri dalam memahami pembelajaran di Pondok 

Pesantren Al-Mubarak Kota Bengkulu.  

6. Skripsi Uswatun Hasanah, “Fungsi Pondok Pesantren Dalam 

Mengembangkan Kewirausahaan Santri Raudlatul Muta’allimin 

Desa Jaya Tinggi Kecamatan Kasui Kabupaten Way Kanan”, 2018. 

Hasil dari penelitian ini yakni Pondok Pesantren Raudlatul 

Muta’allimin telah menjalankan fungsi sebagai lembaga yang 

memberikan pendidikan kewirausahaan yang dilakukan dengan dua 

cara yaitu: penanaman jiwa kewirausahaan dan pengembangan 

kewirausahaan melalui keterampilan. Penanaman jiwa 

kewirausahaan yang dijalankan di Pondok Pesantren yakni melalui 

sikap kemandirian, kedisiplinan, dan kejujuran yang menjadi modal 

para santri dalam menjalankan kewirausahaan. Sedangkan dalam 

pengembangan kewirausahaan melalui keterampilan yakni dengan 

cara mengembangkan bakat yang dimiliki oleh para santri. 
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Tabel 2.1 

Penelitian Terdahulu 

Nalmal 

Peneliti 

Judul Penelitialn Fokus Penelitialn Halsil Penelitialn Persalmalaln Perbedalaln 

Emil 

La lilaltus 

Sal’diyalh 

(2022) 

Implementa lsi 

Sistem Informa lsi 

Alkuntalnsi Dallalm 

Penyusunaln 

La lporaln 

Keualngaln Di 

Pondok Pesalntren 

Malhalsiswal 

Entrepreneur 

Nuris 2 Malngli 

Jember 

al. Balgalimalnal 

implementa lsi 

SIAl 

penerimalnalaln 

kals paldal Pondok 

Pesalntren 

Malhalsiswal 

Entrepreneur 

Nuris 2 Malngli 

Jember  

b. Balgalimalnal 

implementa lsi 

SIAl pengelualraln 

kals paldal Pondok 

Pesalntren 

Malhalsiswal 

Entrepreneur 

Nuris 2 Malngli 

Jember 

halsil penelitia ln 

ini yalitu prosedur 

sistem informalsi 

alkuntalnsi 

penerimalaln daln 

pengelualraln kals 

di Pondok 

Pesalntren 

Malhalsiswal 

Entrepreneur 

Nuris 2 Malngli 

Jember bisa l 

dikaltalkaln malsih 

menggunalkaln 

system ya lng 

sederhalnal, 

terlihalt dengaln 

aldalnyal 

pencaltaltaln debet 

daln kredit saljal 

daln tidalk aldal 

pencaltaltaln 

alkuntalnsi seperti 

buku besalr, buku 

balntu malupun 

penjurnallaln, 

sehinggal hall ini 

alkaln 

mempengalruhi 

efektifita ls dallalm 

penyusunaln 

lalporaln 

keualngaln. 

Lokalsi 

penelita lin 

yalng salmal 

yalkni di 

Pondok 

Pesalntren 

Malhalsiswal 

Entrepreneur 

Nuris 2 Malngli 

Jember, da ln 

metode metode 

penelitia ln 

yalng 

digunalkaln 

jugal 

menggunalkaln 

pendekaltaln 

deskriptif 

kuallitaltif  

Penelitia ln yalng 

dilalkukaln oleh 

penelitia ln ini 

yalkni bertujua ln 

untuk 

mengeta lhui 

balgalimalnal 

implementa lsi 

SIAl penerima laln 

daln 

pengelua lraln kals 

yalng aldal di 

Pondok 

Pesalntren 

Malhalsiswal 

Entrepreneur 

Nuris 2 Malngli 

Jember. 

Sedalngkaln 

penelitia ln yalng 

dilalkukaln 

peneliti ya lkni 

bertujualn untuk 

mengeta lhui 

balgalimalnal 

stalrtegi 

komunikalsi 

yalng dila lkukaln 

oleh pondok 

pesalntren untuk 

menumbuhka ln 

minalt daln balkalt 

salntri dallalm 

berwiralusalhal 

Ridwaln 

(2021) 

Peraln Pesalntren 

Dallalm 

Menumbuhkaln 

Minalt Wiralusalhal 

(Studi Di 

Balgalimalnal 

konsep pelaltihaln 

kewiralusalhalaln di 

pesalntren daln 

kegialtaln alpal 

Aldalpun halsil dalri 

penelitia ln ini 

aldallalh, pondok 

pesalntren All 

Malwalddalh 

Kedualnya l 

meneliti 

mengena li 

kewiralusalhalaln 

daln 

Penelitia ln yalng 

dilalkukaln oleh 

penelitia ln ini 

bertujualn untuk 

mengeta lhui 
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Pesalntren All 

Malwalddalh 

Kudus) 

yalng dilalkukaln 

untuk 

menumbuhkaln 

kewiralusalhalaln 

salntri di 

pesalntren yalng 

notalbennyal 

halnyal bials 

mengalji. 

salngalt berpera ln 

dallalm 

menumbuhka ln 

minalt wiralusalhal 

salntri, pesa lntren 

ini tida lk halnyal 

dilaltih menga lji, 

alkaln tetalpi jugal 

dilaltih mengena li 

wiralusalhal daln 

dalpalt galji, 

sehinggal 

membualt salntri 

semalngalt belaljalr, 

mengalji serta l 

berwiralusalhal. 

menggunalkaln 

metode 

penelitia ln 

kuallitaltif 

deskriptif 

balgalimalnal 

konsep 

pelaltihaln 

kewiralusalhalaln, 

sedalngkaln 

penelitia ln yalng 

dilalkukaln oleh 

peneliti ya lkni  

bertujualn untuk 

mengeta lhui 

balgalimalnal 

straltegi 

komunikalsi 

Pondok 

Pesalntren untuk 

menumbuhka ln 

minalt balkalt 

salntri dallalm 

berwiralusalhal. 

sertal alpal saljal 

falktor 

pendukung daln 

penghalmbalt 

dallalm stra ltegi 

komunikalsi 

untuk 

menumbuhka ln 

minalt daln balkalt 

salntri dallalm 

berwiralusalhal. 

 

Muzalqi 

Alziz 

(2020) 

Straltegi Pondok 

Pesalntren Dallalm 

Mengemba lngkaln 

Potensi Sa lntri 

Berwiralusalhal 

(Studi Kalsus 

Pendidika ln 

Vokalsionall Di 

Pergurualn Islalm 

Pondok Trema ls 

Palcitaln-Jalwal 

Timur) 

Balgalimalnal 

Straltegi Pondok 

Pesalntren Dallalm 

Mengembalngkaln 

Potensi Salntri 

Berwiralusalhal? 

Halsil dalri 

penelitia ln ini 

yalitu  straltegi 

Pondok Tremals 

dallalm 

mengembalngkaln 

potensi salntri 

berwiralusalhal 

melallui lemba lgal 

vokalsionall 

Pondok Tremals 

yalng memiliki 

empalt progralm 

yalitu otomotif, 

teknologi 

Kedualnya l 

meneliti 

mengena li jiwal 

wiralusalhal. 

Menggunalkaln 

metode 

penelitia ln 

kuallitaltif 

deskriptif. 

Penelitia ln yalng 

dilalkukaln 

dallalm 

penelitia ln ini 

yalitu bertujua ln 

untuk 

mengeta lhui 

straltegi Pondok 

Pesalntren 

dallalm 

mengemba lngkal

n potensi sa lntri 

berwiralusalhal 

sedalngkaln 

penelitia ln yalng 
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informalsi, 

taltalbogal daln 

keraljinaln kriyal. 

Metode yalng 

digunalkaln untuk 

mengembalngkaln 

potensi wira lusalhal 

salntri yalitu 

membalngun 

kepribaldialn, 

disiplin diri, 

krealtivita ls, daln 

percalyal diri.  

 

dilalkukaln oleh 

peneliti ya litu 

bertujualn untuk 

mengeta lhui 

balgalimalnal 

straltegi 

komunikalsi 

Pondok 

Pesalntren untuk 

menumbuhka ln 

minalt balkalt 

salntri dallalm 

berwiralusalhal. 

Aldip 

P.R daln 

M. 

Luthfi 

(2020) 

Straltegi 

Komunikalsi 

Pondok Pesalntren 

All-Istiqomalh 

Dallalm 

Pembela ljalraln 

Balhalsal Alralb 

Sebalgali Balhalsal 

Resmi 

Alnallisis stra ltegi 

komunikalsi daln 

falktor yalng 

menjaldi 

halmbaltaln 

pondok pesalntren 

All-Istiqomalh 

dallalm 

pembelaljalraln 

Balhalsal Alralb 

sebalgali balhalsal 

resmi. 

Halsil dalri 

penelitia ln ini 

yalkni balhwal 

straltegi 

komunikalsi 

pembelaljalraln 

Balhalsal Alralb di 

Pondok Pesalntren 

All-Istiqoma lh 

dilalkukaln melallui 

pelaltihaln guru 

dallalm kegia ltaln 

micro tealching, 

pemilihaln guru 

senior yalng tela lh 

lalmal mengaljalr 

balhalsal alralb, 

pembelaljalraln 

dallalm kelals, 

pendisiplina ln 

balhalsal dilualr 

kelals, 

mengaldalkaln 

kegialtaln 

berbalhalsal alralb 

setialp bulalnyal, 

pemilihaln medial 

yalng sesuali 

pembelaljalraln, 

pemetalaln 

komunikaln sesuali 

pendidikaln 

Kedualnya l 

meneliti 

mengena li 

straltegi 

komunikalsi, 

sertal 

menggunalkaln 

metode 

penelitia ln 

kuallitaltif 

deskriptif. 

Penelitia ln ini 

fokus kepaldal 

stalregi 

komunikalsi 

pondok 

pesalntren dallalm 

pembelaljalraln 

Balhalsal Alralb 

sebalgali balhalsal 

resmi, 

sedalngkaln 

penelitia ln yalng 

dilalkukaln oleh 

peneliti ya lkni 

fokus kepaldal 

straltegi pondok 

pesalntren untuk 

menumbuhka ln 

minalt daln balkalt 

salntri dallalm 

berwiralusalhal. 
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teralkhir. Falktor 

yalng menja ldi 

penghalmbalt 

aldallalh kuralngnyal 

jumlalh pengaljalr 

untuk kelals 

tingkalt MAl, 

terdalpalt 

kekosongaln kelals 

kerenal guru 

disibukkaln 

dengaln 

pembenalhaln 

pondok pesalntren, 

penggunalaln 

kalmus yalng salmal 

sebalgali sumber 

kosal kaltal Balhalsal 

Alralb, buku-buku 

pendukung 

pembelaljalraln 

balhalsal yalng 

terbaltals, rualngaln 

perpustalkalaln 

yalng malsih 

menyaltu dengaln 

kalntor KMI daln 

kuralngnya l 

kepercalyalaln diri 

salntri dallalm 

berbalhalsal alralb. 

Gusti 

Ralndal 

(2019) 

Straltegi 

Komunikalsi 

Pengalsuh Dallalm 

Pembina laln 

Alkhlalk Salntri Di 

Pondok Pesalntren 

All-Mubalralk Di 

Kotal Bengkulu 

a. Balgalimalnal 

straltegi 

komunikalsi   

dallalm 

pembinalaln 

alkhlalk  

salntri 

pondok  

pesalntren 

All- Mubalralk 

Kotal 

Bengkulu ? 

b. Falktor-falktor 

alpal saljal 

yalng 

a. Straltegi 

komunikalsi 

yalng digunalkaln 

dallalm 

pembina laln 

alkhlalk salntri 

aldallalh 

komunikalsi 

interpesona ll 

(alntalrpribaldi) 

daln straltegi 

komunikalsi 

perencalnalaln 

aldalpun metode 

yalng digunalkaln 

Kedualnya l 

meneliti 

mengena li 

straltegi 

komunikalsi. 

Metode 

penelitia ln 

yalng 

digunalkaln  

menggunalkaln 

metode 

kuallitaltif 

deskriptif. 

Dallalm 

penelitia ln ini 

fokus kepaldal 

stalrtegi 

komunikalsi 

pemberda lyalaln 

alkhlalk, 

sedalngkaln paldal 

penelitia ln yalng 

dilalkukaln oleh 

peneliti fokus 

mengena li 

straltegi 

komunikalsi 

minalt balkalt 
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mendukung 

daln 

menghalmbalt 

straltegi 

komunikalsi 

dallalm 

pembinalaln 

alkhlalk salntri 

pondok 

pesalntren 

All-Mubalralk 

Kotal 

Bengkulu ? 

iallalh, metode 

ceralmalh, 

diskusi, 

nalsehalt, daln 

pendekaltaln 

b. Falktor 

pendukung : 

Sumber dalyal 

malnusial 

ustald/ustaldzalh, 

salralnal daln 

pralsalralnal, daln 

malnaljemen 

pendidikaln 

pondok 

pesalntren All-

Mubalralk Kotal 

Bengkulu. 

Falktor 

penghalmbalt 

laltalr belalkalng 

salntri, laltalr 

belalkalng 

pendidikaln 

salntri, daln 

kemalmpualn 

salntri dallalm 

memalhalmi 

pembelaljalraln 

di Pondok 

Pesalntren All-

Mubalralk Kotal 

Bengkulu.  

 

salntri dallalm 

berwiralusalhal. 

Uswaltun 

Halsalnalh 

(2018) 

Fungsi Pondok 

Pesalntren Dallalm 

Mengemba lngkaln 

Kewiralusalhalaln 

Salntri Raludlaltul 

Mutal’alllimin Desa l 

Jalyal Tinggi 

Kecalmaltaln Kalsui 

Kalbupalten Waly 

Kalnaln 

Balgalimalnal 

Fungsi Pondok 

Pesalntren 

Raludlalltul 

Mutal’allimin 

Dallalm 

Mengembalngkaln 

Kewiralusalhalalaln 

Salntri Di Bidalng 

Pertalnialn, 

Perikalnaln, daln 

Perbengkelaln. 

Aldalpun temua ln-

temualn dalri halsil 

penelitia ln ini 

aldallalh:  

Pondok Pesalntren 

Raludlaltul 

Mutal’alllimin 

telalh 

menjallalnkaln 

fungsi sebalgali 

lembalgal yalng 

memberika ln 

Kedualnya l 

meneliti 

mengena li  jiwal 

wiralusalhal daln 

pengemba lngaln 

ketralmpila ln 

melallui 

falsilita ls yalng 

sudalh tersedia l. 

Penelitia ln yalng 

dilalkukaln 

dallalm 

penelitialn ini 

yalitu bertujua ln 

untuk 

mengeta lhui 

fungsi Pondok 

Pesalntren 

dallalm 

memberika ln 

pendidika ln 



22 

 

 

 

pendidikaln 

kewiralusalhalaln 

yalng dilalkukaln 

dengaln dual calral 

yalitu: penalnalmaln 

jiwal 

kewiralusalhalaln 

daln 

pengembalngaln 

kewiralusalhalaln 

melallui 

keteralmpilaln. 

Penalnalmaln jiwal 

kewiralusalhalaln 

yalng dijallalnkaln 

di Pondok 

Pesalntren yalkni 

melallui sika lp 

kemalndirialn, 

kedisiplina ln, daln 

kejujuraln yalng 

menjaldi modall 

palral salntri dallalm 

menjallalnkaln 

kewiralusalhalaln. 

Sedalngkaln dallalm 

pengembalngaln 

kewiralusalhalaln 

melallui 

keteralmpilaln 

yalkni dengaln 

calral 

mengembalngkaln 

balkalt yalng 

dimiliki oleh pa lral 

salntri. 

kewiralusalhalaln 

sedalngkaln 

penelitia ln yalng 

dilalkukaln oleh 

peneliti ya litu 

bertujualn untuk 

mengeta lhui 

balgalimalnal 

straltegi 

komunikalsi 

Pondok 

Pesalntren untuk 

menumbuhka ln 

minalt balkalt 

salntri dallalm 

berwiralusalhal. 

sertal alpal saljal 

falktor 

pendukung daln 

penghalmbalt 

dallalm stra ltegi 

komunikalsi 

untuk 

menumbuhka ln 

minalt daln balkalt 

salntri dallalm 

berwiralusalhal. 

Dilihat dari penelitian terdahulu menunjukkan bahwa hasil dari 

penelitian tersebut berbeda-beda dam mempunyai keunikan masing-

masing. Perbedaan penelitian ini dengan penelitian terdahulu cukup 

signifikan dimana peneltian ini mempunyai keunikan tersendiri, dimana 

kegiatan kewirausahaan yang ada Pondok Pesantren Mahasiswa 
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Entrepreneur Nuris 2 Jember tersebut menyesuaikan dengan label nama 

pondok pesantren. Sedangkan penelitian-penelitian terdahulu lokasi 

penelitiannya tidak ada label nama mengenai kewirausahaan. 

B. Kaljialn Teori 

Balgialn ini berisi mengenai pemba lhalsaln teori ya lng akan 

dijaldikaln sebalgali perspektif da llalm mela lkukaln penelitia ln. Pembalhalsaln 

teori seca lral lebih lua ls daln mendallalm alkaln semalkin memperda llalm 

walwalsaln peneliti da llalm mengka lji perma lsallalhaln yalng akan dipeca lhkaln 

sesuali dengaln rumusaln malsallalh daln tujualn penelitia ln.20 

1. Straltegi Komunikalsi 

a. Straltegi  

1. Pengertia ln Straltegi 

“Kaltal straltegi bera lsall dalri balhalsal Yunalni, yalitu straltogos” 

yalng beralrti militer Alg yalng beralrti memimpin. Da llalm konteks 

alwallnyal, straltegis dia lrtikaln Generallship altalu sualtu yalng 

dilalkukaln palral jenderall dallalm membua ltn renca lnal untuk 

menalklukaln musuh daln memenalngkaln peralng.21 Akan tetapi, ka ltal 

straltegi balnyalk digunalkaln dallalm berbalgali kegialtaln altalu progralm 

yalng tujua lnnyal untuk memperoleh keberha lsilaln altalu kesuksesaln 

dallalm pelalksalnalaln misi.  

                                                             
20

 Tim Penyusun, Pedoman Penelitian Karya Ilmiah, (Jember:IAIN Jember Press, 2020), hal 46. 
21

 Abdul fatah, “Strategi Pondok Pesantren At Taqwa Putra Bekasi Dalam Menerapan Komunikasi 

Berbahasa Arab dan Inggris Pada Santri”, (Skripsi, Jakarta: Uin Syarif Hidayatullah, 2011), hal 

12.  
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Menurut Henry Mintzberg istila lh straltegi da lpalt digunalkaln 

secalral implisit da ln eksplisit kedallalm limal definisi untuk 

memba lntu malnaljer dallalm mela lkukaln malneuver terha ldalp 

pesalingnyal, kelima l definisi tersebut a ldallalh straltegi seba lgali 

rencalnal, posisi, perspektif, pengecok da ln polal yalng alkaln 

dijalbalrkaln saltu persaltu.
22

 

Talhalpaln utalmal dallalm straltegi dalpalt dirumuskaln sebalgali berikut: 

a. Alnallisis a lralh, yalitu untuk menentuka ln visi-misi tujua ln 

jalngkal palnjalng ya lng ingin dica lpali oleh orgalnisalsi. 

b. Alnallisi situa lsi, yalkni talhalpaln untuk memba lcal situalsi daln 

menentukaln kekualtaln, kelema lhaln, pelualng, alncalmaln yalng 

alkaln menjaldi dalsalr perumusaln straltegi. 

c. Penetalpaln straltegi, yalitu talhalpaln untuk identifika lsi alltrenaltif 

daln memilih stra ltegi yalng alkaln dijallalnkaln oleh orgalnisalsi. 

Kaltal straltegi seringka lli dia lrtikaln sebalgali teknik a ltalu 

metode. Pema lknalaln tersebut dalpalt dilalkukaln secalral sempit 

malupun luals. Pengertia ln secalral sempit, stra ltegi identik denga ln 

metode a ltalu teknik, ya lkni calral menyalmpalikaln pesaln (messalge) 

kepalda khalayakl (a ludience) yalng bertujua ln untuk menca lpali 

tujualn yalng telalh diteta lpkaln. Kemudia ln alpalbilal dialrtikaln secalral 

luals, straltegi dalpalt mencalkup alntalral lalin: metode, pendeka ltaln, 

pemiliha ln sumber-sumber, pengelompoka ln (a ludience), daln 

                                                             
22

 Zaenal Afandi, “Strategi Pendidikan Entrepreneurship  di Pesantren Al Mawaddah Kudus” 

Jurnal Bisnis dan Mnajemen Islam, Vol 7, No 1 , 2019, (Universitas Islam Sultan Agung 

Semarang), hal 58. 
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pengukuraln keberhalsilalnnyal. Secalral umum straltegi menga lndung 

pengertia ln sebalgali galris-galris besalr hallualn untuk bertinda lk dallalm 

usalhal mencalpali salsalraln yalng telalh ditentukaln.
23

 

2. Model Stra ltegi24 

Sinalmbelal dkk mengaltalkaln balhwal model da lpalt dimalknali 

sebalgali sualtu galmbalraln sederhalnal mengenali alspek-alspek tertentu 

yalng dialnggalp penting da ln disusun untuk sua ltu tujua ln. Sedalngkaln 

Walhalb berpendalpalt balhwal model tida lk jaluh bedal dengaln yalng 

disalmpalikaln Sinalmbela l, dkk, yalkni galmbalraln secalral komprehesif 

mengena li situa lsi tertentu ya lng paldal salaltnyal nalnti sa lmal dengaln 

situalsi yalng sebena lrnyal terjaldi.  

Paldal intinyal model stra ltegi da lpalt dialrtikaln sebalgali sualtu 

galmbalraln secalral keseluruha ln mengena li lalngkalh daln upalya l yalng 

dilalkukaln oleh sualtu perusalhalaln altalu orgalnisalsi dallalm mengaltalsi 

permalsallalhaln yalng aldal. 

Wijalyalnti mengutip da lri pendalpalt Chalffe menga ltalkaln 

balhwal model straltegi aldal tigal, yalkni : 

3. Straltegi Linier 

Straltegi linier memfokuska ln paldal persalingaln alntalr 

orgalnisalsi altalu perusalhaln. Malkal dalri itu, pemimpin a ltalu 

malnaljer merenca lnalkaln balgalimalnal calral menghaldalpi seoralng 

                                                             
23

 Haidir, Salim, Strategi Pembelajaran (Suatu Pendekatan Bagaimana Meningkatkan Kegiatan 

Belajar Siswa Secara Transformatif), (Medan: Perdana Publishing, 2012), hal 99-100. 
24

 Abd. Rohman, M.AP, Dasar-dasar Manajemen, (Malang: Intelengesia Media, 2017), hal 170-

171. 
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pesaling untuk menca lpali sualtu tujua ln. Alspek yalng terliba lt dallalm 

perenca laln tersebualt alntalral lalin metode ya lng alkaln digunalkaln, 

pengalralhaln terha ldalp balwalhaln daln sualtu ralngkalialn tindalkaln 

yalng alkaln dilalksalnalkaln. 

4. Straltegi Aldalptif 

Straltegi a ldalptif fokus paldal balgalimalnal sualtu orgalnisalsi 

altalu perusalhalaln daln balgialn-balgialnnyal berubalh melalksalnalkaln 

penyesualialn dengaln keinginaln konsumen. Ma lkal, perubalhaln daln 

penyesualialn tersebut a lkaln dilalkukaln secalral proalktif altalu realktif.  

5. Straltegi Interpreta ltif 

Straltegi interpreta ltif aldallalh menyalmpalikaln tujualn daln 

malksud sualtu orgalnisalsi altalu perusalhalaln dengaln halralpaln dalpalt 

mendorong pemega lng untuk menyokong orgalnisalsi altalu 

perusalhalaln tersebut. Da llalm straltegi tersebut, sua ltu orgalnisalsi 

altalu perushalaln menghaldalpi lingkunga ln melallui komunika lsi daln 

tindalkaln sombolik. 

b. Komunikalsi  

1. Pengertia ln Komunikalsi 

Istilalh komunika lsi altalu dallalm balhalsal Inggris 

communicaltion beralsall dalri kaltal laltin communicaltio, daln 

bersumber da lri kaltal communis yalng beralrti salmal. Salmal di sini 
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malksudnyal aldallalh salmal malknal.
25

 Maka, jika dua l oralng terliba lt 

dallalm komunika lsi, misa llnyal dallalm bentuk perca lkalpaln, malkal 

komunikalsi alkaln terjaldi altalu berlalngsung selalmal aldal kesalmalaln 

malknal mengenali alpal yalng diperca lkalpkaln. Kesalmalaln balhalsal 

yalng digunalkaln dallalm percalkalpaln itu belum tentu menimbulka ln 

kesalmalaln malknal. Dengaln lalin perka ltalaln, mengerti ba lhalsalnyal 

saljal belum tentu mengerti ma lknal yalng dibalwalkaln oleh ba lhalsal itu. 

Jelals balhwal percalkalpaln kedual oralng taldi dalpalt dikaltalkaln 

komunikaltif alpalbilal kedual-dualnyal, selalin mengerti ba lhalsal yalng 

dipergunalkaln, jugal mengerti ma lknal dalri balhaln yalng 

diperca lkalpkaln. 

Pentingnyal komunikalsi balgi kehidupaln sosiall, budalyal, 

pendidika ln, daln politik suda lh disaldalri oleh palral cendekialwaln 

sejalk Alristoteles yalng hidup raltusaln talhun sebelum Ma lsehi. Alkaln 

tetalpi, studi Alristoteles ha lnyal berkisalr paldal retorikal dallalm 

lingkungaln kecil. Ba lru paldal pertengalhaln albald ke-20 ketika l dunial 

diralsalkaln semalkin kecil a lkibalt revolusi industri da ln revolusi 

teknologi elektronik, setela lh ditemukaln kalpall alpi, pesalwalt 

terbalng, listrik, telepon, sura lt kalbalr, film, raldio, televisi, da ln 

sebalgalinyal. 

 

 

                                                             
25

 Onong Uchjana, Ilmu Komunikasi teori dan praktek, (Bandung : PT Remaja Rosdakarya, 2017), 

hal 9. 
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2. Tujualn Komunikalsi 

1. Informalsi yalng disalmpalikaln dalpalt dimengerti oleh ora lng lalin. 

2. Memalhalmi oralng lalin. 

3. Galgalsaln dalpalt diterima l oleh oralng lalin. 

4. Menggeralkkaln oralng lalin untuk mela lkukaln semual.26 

3. Fungsi Komunika lsi 

Komunikalsi seba lgali ilmu pengeta lhualn memiliki fungsi 

yalng dalpalt dima lnfalaltkaln oleh ma lnusial dallalm memenuhi 

kebutuhaln hidupnyal. Secalral klalsik fungsi komunika lsi ditujukaln 

untuk: 

a. Memberikaln informalsi 

b. Menghibur 

c. Membentuk opini publik 

Dalvid K. Berlo ma lhalguru komunika lsi dalri Michigaln Stalte 

University mengaltalkaln balhwal komunikalsi sebalgali instrument 

intera lksi sosiall yalng berguna l untuk mengeta lhui daln memprediksi 

sikalp oralng lalin, jugal untuk mengeta lhui keberaldalaln diri sendiri 

dallalm mencipta lkaln keseimbalngaln dengaln malsyalralkalt. Jaldi 

komunikalsi jelals tidalk dalpalt dipida lhkaln dengaln kehidupaln 

malnusial, balik individu ma lupun sebalgali alnggotal malsyalralkalt.
27

 

 

                                                             
26

 Dr. Zikri Fachrul Nurhadi, Teori Komunikasi Kontemporer, (Depok : Balebat Dedikasi Prima, 

2017), hal 5. 
27

 Hafied Cangara, Perencanaan & strategi komunikasi (Edisi Revisi),(Jakarta : Rajawali Pers, 

2022), hal 42. 
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4. Proses Komunika lsi 

Proses komunika lsi terbalgi menja ldi dual talhalp, yaitu seca lral 

primer da lnl sekunder.
28

 

a. Proses Komunika lsi secalral primer 

Proses komunikalsi seca lral primer merupa lkaln proses 

penyalmpalialn pikira ln daln altalu peralsalaln seseora lng kepaldal 

oralng lalin denga ln menggunalkaln lalmbalng (simbol) seba lgali 

medial. Lalmbalng sebalgali media l primer dallalm proses 

komunikalsi aldal lalh balhalsal, kiall, isyalralt, galmbalr, walrnal, daln 

lalin sebalgalinyal ya lng seca lral lalngsung ma lmpu 

"menerjema lhkaln" pikiraln daln altalu peralsalaln komunika ltor 

kepaldal komunikaln. Balhwal balhalsal yalng palling balnyalk 

dipergunalkaln dallalm komunika lsi aldallalh jelals kalrenal halnyal 

balhalsallalh yalng malmpu "menerjema lhkaln" pikira ln seseoralng 

kepaldal oralng lalin. Alpalkalh itu berbentuk ide l, informalsi altalu 

opini, balik mengena li hall yalng kongkret ma lupun yalng albstralk, 

bukaln saljal tenta lng hall altalu peristiwa l yalng terja ldi paldal salalt 

sekalralng, mela linkaln jugal paldal walktu yalng lallu daln malsal 

yalng alkaln daltalng. Kiall (gesture) mema lng dalpalt 

"menerjema lhkaln" pikiraln seseoralng sehinggal terekspresika ln 

secalral fisik. Alkaln tetalpi mengga lpalikaln talngaln, altalu 

memalinkaln jalri-jemalri, altalu mengedipka ln maltal, altalu 

                                                             
28

 Onong Uchjana, Ilmu Komunikasi teori dan praktek,(Bandung : PT Remaja Rosdakarya, 2017), 

hal 11. 
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menggeralkkaln alnggotal tubuh la linnyal halnyal dalpalt 

mengomunika lsikaln hall-hall tertentu sa ljal (salngalt terbaltals). 

Demikialn pulal isyalralt dengaln menggunalkaln allalt seperti 

tongtong, bedug, sirene, da ln lalin-lalin serta l walrnal yalng 

mempunyali ma lknal tertentu. Kedua l lalmbalng tersebut 

mempunyali baltals kemalmpualnnyal dallalm mentra lnsmisikaln 

pikiraln seseoralng kepaldal oralng lalin. Galmbalr sebalgali lalmbalng 

yalng balnya lk dipergunalkaln dallalm komunika lsi mema lng 

melebihi kia ll, isya lralt, daln walrnal dallalm hall kemalmpualn 

"menerjema lh kaln" pikiraln seseoralng, tetalpi teta lp tidalk 

melebihi ba lhalsal. Buku-buku yalng ditulis denga ln balhalsal 

sebalgali lalmbalng untuk "menerjema lhkaln" pemikira ln tidalk 

mungkin diga lnti oleh ga lmbalr, alpallalgi oleh la lmbalng-lalmbalng 

lalinnyal. Alkaln teta lpi, demi efektifnya l komunikalsi, lalmbalng-

lalmbalng tersebut sering dipa ldukaln penggunalalnnya l. Dallalm 

kehidupaln sehalri-halri bukalnkalh hall yalng lualr bialsal alpalbilal 

kital terlibalt dallalm komunikalsi yalng mengguna lkaln balhalsal 

disertali dengan ga lmbalr yang berwa lrnal. 

Medial primer altalu lalmbalng yalng palling balnyalk 

digunalkaln dallalm komunikalsi aldallalh balhalsal. Alkaln tetalpi, 

tidalk semual oralng palndali menca lri kaltal yalng tepalt daln lengkalp 

yalng dalpalt mencerminka ln pikiraln daln peralsalaln yalng 
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sesungguhnyal. Selalin itu, sebua lh perkaltalaln belum tentu 

mengalndung malknal yalng salmal balgi semual oralng. 

Kaltal-kaltal mengalndung dual jenis pengertia ln, yalkni 

pengertialn denotaltif daln pengertia ln konotaltif. Sebualh 

perkaltalaln dallalm pengertia ln denotaltif a ldallalh yalng 

mengalndung alrti sebalgalimalnal tercalntum dallalm kalmus 

(dictionalry mealning) daln diterima l secalral umum oleh 

kebalnyalkaln oralng dengaln balhalsal daln kebudalyalaln yalng salmal. 

Perkaltalaln dallalm pengertialn konotaltif a ldallalh yalng 

mengalndung pengertia ln emosiona ll altalu mengalndung penila lialn 

tertentu (emotionall or evallualtive mealning). 

b. Proses Komunika lsi secalral Sekunder 

Proses komunika lsi seca lral sekunder aldallalh proses 

penyalmpalialn pesaln oleh seseora lng kepaldal oralng lalin dengaln 

menggunalkaln allalt altalu salralnal sebalgali media l kedual setelalh 

memalkali lalmbalng sebalgali media l pertalmal.  

Seoralng komunika ltor mengguna lkaln media l kedual 

dallalm melalncalrkaln komunikalsinyal kalrenal komunikaln sebalgali 

salsalralnnyal beraldal di tempa lt yalng relaltif jaluh altalu jumlalhnyal 

balnyalk. Suralt, telepon, teleks, sura lt kalbalr, maljallalh, raldio, 

televisi, film, da ln balnyalk lalgi aldallalh medial kedual yalng sering 

digunalkaln dallalm komunika lsi. 
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Paldal umumnyal kallalu kital berbicalral dikallalngaln 

malsyalralkalt, yalng dinalmalkaln media l komunikalsi itu a ldallalh 

medial kedual sebalgalimalnal yang sudah dijelaskan di a ltals. 

Jalralng sekalli oralng mengalnggalp balhalsal sebalgali media l 

komunikalsi. Hall ini di seba lbkaln oleh balhalsal sebalgali lalmbalng 

(symbol) besertal isi (content) yalkni pikiraln daln altalu peralsalaln 

yalng dibalwalnyal menjaldi tota llitals pesaln (messalge), yalng 

talmpalk talk dalpalt dipisa lhkaln. Tidalk seperti medial dallalm 

bentuk suralt, telepon, ra ldio, daln lalin-lalinnyal yalng jela ls tidalk 

selallu diperguna lkaln. Talmpalknyal seolalh-olalh oralng talk 

mungkin berkomunika lsi talnpal balhalsal, tetalpi oralng mungkin 

dalpalt berkomunika lsi talnpal suralt, altalu telepon, a ltalu televisi, 

daln sebalgalinyal.  

Seiring berkemba lngnyal malsyalralkalt beserta l peraldalbaln 

daln kebudalyalalnnyal, komunikalsi bermedia l (medialted 

communicaltion) mengallalmi kema ljualn dengaln memadlukaln 

komunikalsi berla lmbalng balhalsal dengaln komunika lsi 

berlalmbalng galmbalr daln walrnal. Malkal film, televisi, da ln 

videopun sebalgali media l yalng menga lndung balhalsal, galmbalr, 

daln walrnal. 

 

 

 



33 

 

 

 

5. Unsur-unsur Komunika lsi 

Aldalpun beberalpal unsur yalng terdalpalt di dallalm 

komunikalsi, dialntalralnyal yalitu:
29

 

a. Sumber 

b. Pesaln 

c. Salluraln 

d. Penerimal 

e. Efek 

f. Umpaln ballik 

g. Lingkungaln altalu situalsi 

Sumber iallalh pihalk yalng menya lmpalikaln altalu mengirim 

pesaln kepaldal penerima l. Sumber sering disebut denga ln balnyalk 

nalmal altalu istilalh, alntalral lalin; komunika ltor, pengirim, a ltalu dallalm 

balhalsal Inggris disebut source, sender, altalu encoder. 

Pesaln iadalah pernya ltalaln yalng disalmpalikaln pengirim 

kepaldal penerimal. Pernyaltalaln bisal dallalm bentuk verba ll (balhalsal 

tertulis a ltalu lisaln) malupun non-verball (isyalralt) yalng bisal 

dimengerti oleh penerima l. Dallalm balhalsal Inggris pesa ln bialsal 

dialrtikaln dengaln kaltal messalge, content altalu informaltion. 

Medial iallalh allalt yalng digunalkaln untuk meminda lhkaln 

pesaln dalri sumber kepa ldal penerima l. Medial dallalm pengertia ln di 

sini bisa l berupal medial malssal yalng menca lkup suralt kalbalr, raldio, 
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film, televisi, da ln internet. Bisa l jugal berupal salluraln misallnyal 

kelompok penga ljialn altalu alrisaln, kelompok pendenga lr daln 

pemirsa l, orgalnisalsi malsya lralkalt, rumalh ibaldalh, pestal ralkyalt, 

palnggung kesenia ln, sertal medial allterna ltif lalinnyal misallnyal poster, 

lealflet, brosur, buku, spalnduk, buletin, stiker, da ln semalcalmnyal. 

Penerimal iallalh pihalk yalng menja ldi salsalraln pesaln yalng 

dikirim da lri sumber kepa ldal penerimal. Penerimal bialsal disebut 

dengaln berbalgali ma lcalm sebutaln, alntalral lalin khallalyalk, salsalraln, 

talrget, aldopter, komunika ln. Dallalm balhalsal Inggris penerima l bialsal 

disebut denga ln nalmal receiver, aludience, altalu decoder. 

Pengalruh altalu efek ia llalh perbeda laln alntalral alpal yalng 

dipikirka ln, diralsalkaln, daln dilalkukaln oleh penerima l sebelum da ln 

sesudalh menerimal pesaln. Pengalruh bisal terjaldi paldal pengetalhualn, 

sikalp, daln tingkalh lalku seseoralng. Kalrenal itu, penga lruh bisal jugal 

dialrtikaln perubalhaln altalu pengualtaln keyalkinaln paldal pengetalhualn, 

sikalp, daln tindalkaln seseora lng sebalgali alkibalt penerima laln pesaln. 

Pengalruh bialsal disebut denga ln nalmal alkibalt altalu dalmpalk. 

Umpaln ballik iallalh talnggalpaln yalng diberika ln oleh 

penerimal sebalgali alkibalt penerima laln pesaln dalri sumber. 

Sebenalrnyal aldal jugal yalng beralnggalpaln balhwal umpaln ballik 

sebenalrnyal aldallalh efek a ltalu pengalruh. Dallalm balhalsal Inggris 

umpaln ballik sering disebut denga ln istila lh feedbalck, realction, 

response, daln semalcalmnyal. 
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Lingkungaln iallalh situalsi yalng memenga lruhi jallalnnyal 

komunikalsi. Lingkungaln dalpalt dialrtikaln dallalm bentuk fisik, sosia ll 

budalyal, psikologis, da ln dimensi wa lktu. Sebualh informalsi tidalk 

bisal dikirim kalrenal terhalmbalt oleh kenda llal fisik sehingga l 

informalsi itu tida lk bisal diterima l. Misallnyal tempaltnyal jaluh di 

daleralh pegunungaln, lingkungaln sosiall budalyal malsyalralkalt, 

lingkungaln psikologis ma lsya lralkalt yalng malsih tra lumal alkibalt 

bencalnal yalng balru menimpa lnyal, daln sebalgalinyal. 

c. Straltegi Komunikalsi  

1. Pengertia ln Straltegi Komunika lsi  

Straltegi komunika lsi merupa lkaln perpaldualn alntalral 

perenca lnalaln komunika lsi (communicaltion plalnning) dengaln 

malnaljemen komunika lsi (communicaltion malnalgement) untuk 

menca lpali tujualn yalng tela lh diteta lpkaln. Straltegi komunika lsi 

halrus malmpu menunjukka ln balgalimalnal operalsionallnyal secalral 

pralktis halrus dilalkukaln, dallalm alrti kaltal balhwal pendekaltaln 

(alpproalch) bisal berbedal sewalktu-walktu tergalntung situa lsi daln 

kondisi.
30

 

Pengertialn straltegi komunika lsi sebalgali sualtu ralncalngaln 

yalng dibualt untuk menguba lh tingka lh lalku malnusial dallalm skallal 

yalng lebih besa lr mela llui tralnsfer ide ba lru. Seoralng palkalr 

perenca lnalaln komunika lsi Middleton menya ltalkaln balhwal straltegi 
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komunikalsi merupa lkaln kombina lsi yalng terbalik dalri semual 

elemen komunika lsi mula li dalri komunika ltor, pesa ln, salluraln 

(medial), penerimal salmpali paldal pengalruh (efek) ya lng diralncalng 

untuk menca lpali tujua ln komunikalsi yalng optimall.
31

 

Penetalpaln straltegi dallalm komunikalsi tentu sa ljal tidalk 

lepals dalri elemen komunika lsi. Menurut pa lraldigmal La lswell 

menunjuka ln balhwal komunikalsi meliputi lima l elemen, yalitu:
32

 

a) Komunikaltor (communicaltor, source, sender) 

b) Pesaln (messalge) 

c) Medial (chalnnel) 

d) Komunikaln (communicalnt, receiver, recipient) 

e) Efek (effect, impalct, influence) 

Jaldi, berdalsalrkaln palraldigmal Lalswell dialtals, komunikalsi 

merupalkaln proses penyalmpalialn pesaln oleh komunika ltor kepaldal 

komunikaln melallui media l yalng menimbulka ln efek tertentu. 

2. Penetalpaln Straltegi dallalm Perencalnalaln Komunikalsi 

Penetalpaln straltegi dallalm perenca lnalaln komunikalsi tentu 

saljal kemballi terha ldalp elemen da lri komunika lsi, yalkni who salys 

whalt, to whom through whalt calhnnel, alnd whalt effect. Kalrenal itu 
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 Onong Uchjana, Ilmu Komunikasi teori dan praktek, (Bandung : PT Remaja Rosdakarya, 2017), 

hal 10.  

 



37 

 

 

 

straltegi yalng dija llalnkaln dallalm perenca lnalaln komunika lsi halrus 

dialwalli dengaln lalngkalh-lalngkalh sebalgali berikut:
33

 

a. Memilih da ln Menetalpkaln Komunikaltor 

Dallalm berba lgali kaljialn komunikalsi, komunika ltor 

menjaldi sumber da ln kendalli semual alktivita ls komunikalsi, 

kalrenal itu jika l sualtu proses komunika lsi tidalk berhalsil dengaln 

balik, malkal kesallalhaln utalmal bersumber dalri komunika ltor, 

kalrenal komunikaltorlalh yalng tida lk memalhalmi penyusuna ln 

pesaln, memilih media l yalng tepalt, daln mendeka lti khallalyalk 

yalng menjaldi talrget salsalraln. Sebalgali pelalku utalmal dallalm 

alktivita ls komunika lsi, komunika ltor memega lng peralnaln 

penting. Untuk itu seora lng komunika ltor yalng alkaln bertindalk 

sebalgali ujung tomba lk sualtu progralm halrus teralmpil 

berkomunikalsi, kalyal ide, sertal penuh dalyal krealtivita ls.  

b. Menetalpkaln Talrget Salsalraln daln Alnallisis Kebutuha ln 

Malsyalralkalt 

Dallalm studi komunika lsi malsyalralkalt disebut denga ln 

khallalyalk (a ludience). Memalhalmi malsyalralkalt, teruta lmal yalng 

alkaln menjaldi talrget salsalraln komunika lsi merupa lkaln hall yalng 

salngalt penting, seba lb semual alktivita ls komunika lsi dialralhkaln 

kepaldal merekal. Merekallalh yalng menentuka ln berhalsil 

tidalknyal sualtu progralm, sebalb balgalimalnalpun besalrnyal 
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bialyal, walktu daln tenalgal yalng dikelua lrkaln untuk 

mempengalruhi mereka l, nalmun jika l merekal tidalk tertalrik 

paldal progralm yalng ditalwalrkaln malkal kegialtaln komunikalsi 

yalng dilalkukaln sial-sial. 

c. Teknik Menyusun Pesa ln 

Dallalm uralialn teknik penya lmpalialn pesaln yalng 

bersifalt informa ltif, persualsif daln mendidik, dia lntalralnyal 

yalkni: 

1) Pesaln yalng bersifalt Informaltif 

Dallalm kehidupaln sehalri-halri informa lsi sering ka lli 

dikalitkaln dengaln malknal berital, penera lngaln, daln 

pengetalhualn. Kallalu kital perhaltikaln oralng duduk di depa ln 

TV, mendenga lr raldio altalu membalcal suralt kalbalr, malkal 

kital bisal mendugal balhwal ial memerlukaln informalsi. 

Sifalt informa lsi dalpalt dibedalkaln altals dual malcalm, 

yalkni informa lsi yalng bersifa lt alktuall daln informalsi yalng 

bersifalt umum. Informa lsi yalng bersifalt alktuall ditalndali 

dengaln "kebalrualn" altals keja ldialn informalsi itu, misa llnyal 

berital jaltuhnyal pesalwalt paldal pukul 06.55 palgi daln 

lalngsung diseba lrlualskaln dengaln cepalt oleh media l malssal 

(terutalmal televisi da ln raldio) dalpalt digolongka ln sebalgali 

berital yalng salngalt alktuall, sementa lral berital yalng bersifalt 

umum digolongka ln dallalm kaltegori publikalsi, misa llnyal 
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berital tentalng pela lksalnalaln semina lr Straltegi Politik ya lng 

dihaldiri oleh ketua l umum Dewaln Pimpinaln Pusalt dialnggalp 

sebalgali berita l umum, altalukalh berital tentalng kunjungaln 

seoralng Dutal Besalr ke Universita ls. 

2) Pesaln yalng bersifalt Persualsif 

Semual kegialtaln komunika lsi yalng dila lkukaln dallalm 

hubungaln alntalr malnusial memiliki tujua ln. Penyusunaln 

pesaln yalng bersifa lt persualsi memiliki sebua lh proposisi, 

yalkni aldalnyal halsil yalng diperoleh sumber da lri penerima l 

altals pesaln yalng disalmpalikalnnyal. Alrtinyal setialp pesaln 

yalng dibualt dihalralpkaln alkaln menghalsilkaln perubalhaln. 

Komunikals persualsif berusalhal mengubalh pengeta lhualn, 

sikalp, tingka lh lalku seseora lng altalu publik terha ldalp 

progralm yalng alkaln dilalksalnalkaln. Kalrenal itu kegia ltaln 

komunikalsi altalu kalmpalnye yalng bertujua ln untuk 

perubalhaln memerluka ln keteralmpilaln persualsi. 

3) Pesaln yalng bersifalt Mendidik (Eduka ltif)  

Pesaln mendidik ha lrus memiliki tendensi ke alralh 

perubalhaln bukaln halnyal dalri tida lk talhu menja ldi talhu, talpi 

jugal bisal melalksalnalkaln alpal yalng diketalhuinyal. Kalrenal itu 

unsur psikomotorik diteka lnkaln dallalm hall ini. Pesa ln 

mendidik disusun denga ln tujualn tertentu. 
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d. Memilih Medial altalu Salluraln Komunikalsi 

Dallalm menentuka ln jenis media l yalng alkaln digunalkaln, 

sering kalli terja ldi pergesera ln. Hall ini diseba lbkaln 

perkembalngaln medial itu sendiri sela llu berubalh daln 

berkembalng dalri walktu ke wa lktu secalral cepalt. Misallnyal 

medial cetalk (suralt kalbalr, maljallalh, talbloid), media l elektronik 

(raldio daln TV), media l lualr rualng, daln media l traldisionall 

sudalh digolongka ln sebalgali media l lalmal (konvensionall), 

sedalngkaln internet da ln telepon selula lr (halndphone) 

digolongkaln sebalgali medial balru (new medial). 

e. Efek Komunika lsi 

Semual progralm komunika lsi yalng dilalkukaln memiliki 

tujualn yalitu mempenga lruhi khallalyalk. Pengalruh bisal terjaldi 

dallalm bentuk peruba lhaln pengeta lhualn (knowledge), sikalp 

(alttitude), daln perila lku (behalvior). Paldal tingkalt pengeta lhualn 

pengalruh bisal terjaldi dallam bentuk peruba lhaln persepsi da ln 

perubalhaln pendalpalt. Aldalpun ya lng dima lksud dengaln 

perubalhaln sikalp, aldallalh aldalnyal perubalhaln internall paldal diri 

seseoralng yalng diorga lnisalsi dallalm bentuk prinsip, seba lgali 

halsil eva llualsi yalng dilalkukaln terhaldalp sualtu objek. 

Sedalngkaln ya lng dimalksud dengaln perubalhaln perilalku 

aldallalh perubalhaln yalng terjaldi dallalm bentuk tindalkaln. 
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3. Tujualn Straltegi Komunika lsi 

     Berbalgali tujua ln straltegi komunika lsi dialntalralnyal aldallalh:
34

 

1. Meningkaltkaln efektifita ls pesaln komunikalsi 

2. Membalntu tercalpalinyal tujualn komunikalsi meliputi 

ketepaltaln talrget salsalraln, efek ya lng ingin ditimbulka ln 

sertal feedbalck yalng dihalralpkaln 

3. Menguralngi potensi ha lmbaltaln komunikalsi sehinggal 

memperkecil pelua lng kegalgallaln. 

2. Pondok Pesalntren 

a. Pengertia ln Pondok Pesalntren 

Istilalh pondok beralsall dalri balhalsal Alralb funduq yalng beralrti 

alsralmal altalu tempalt tingga ll salntri. Istila lh pondok bia lsal dikenall di 

daleralh Maldural, sedalngkaln di daleralh jalwal istila lh pondok dikenall 

dengaln pesalntren. Sementa lral di Alceh cora lk pendidika ln seperti itu 

disebut denga ln meunalsalh, daln di Suma ltral Balralt dikena ll dengaln 

istila lh Suralu.
35

 Aldalpun istila lh pesalntren seca lral etimologis bera lsall 

dalri kaltal “salntri” mendalpalt alwallaln pe daln alkhiraln aln yalng beralrti 

tempalt tingga ll palral salntri. 

Pondok pesalntren merupa lkaln sebualh orgalnisalsi pendidika ln 

Islalm non forma ll yalng dikelola l oleh seoralng ulalmal altalu kiali sebalgali 

seoralng pimpina ln, ustald sebalgali stalf pengaljalr daln pesertal didiknyal 
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disebut denga ln salntri. Ha ll ini seba lgalimalnal diungkalpkaln oleh Albd. 

Hallim Soeba lhalr balhwal pesalntren aldallalh sebualh alsralmal pendidikaln 

Islalm tra ldisionall, dimalnal palral salntri tingga ll daln belaljalr bersalmal di 

balwalh bimbinga ln seoralng kiali. Sementa lral itu menurut Muha lmmald 

Halmball Shalfwaln pesalntren aldallalh lembalgal pendidikaln traldisionall 

Islalm untuk mema lhalmi, mengha lyalti, da ln mengalmallkaln aljalraln algalmal 

Islalm (talfalqquh fiddin) dengaln meneka lnkaln pentingnya l morall algalmal 

Islalm sebalgali pedomaln hidup bermalsyalralkalt sehalri-halri. 

Aldal beberalpal elemen pesa lntren yalng membeda lkaln dengaln 

lembalgal pendidikaln lalin, yalitu; (1) pondok : tempa lt mengina lp palral 

salntri, (2) sa lntri: peserta l didik, (3) ma lsjid: salralnal ibaldalh daln pusalt 

kegialtaln pesalntren, (4) kyali: tokoh a ltalu sebutaln seseoralng yalng 

memiliki kelebiha ln dalri sisi a lgalmal, daln khalrismal yalng dimilikinya l, 

(5) kitalb kuning: sebalgali referensi pokok da llalm kaljialn keislalmaln. 

b. Tujualn daln fungsi pondok pesalntren 

Secalral umum tujua ln dalri pondok pesa lntren aldallalh sebalgali 

penyelengga lralaln pendidika ln Islalm untuk mengha lsilkaln perubalhaln 

tingkalh lalku balik, berupa l bertalmbalhnyal pengetalhualn, kealhlialn, 

keteralmpilaln daln perubalhaln sikalp daln perilalku.  

Menurut  Tholkha lh Halsaln malntaln menteri a lgalmal RI, balhwal 

pesalntren seha lrusnyal malmpu menghidupka ln fungsi-fungsi seba lgali 

berikut, 1) pesa lntren seba lgali lemba lgal pendidikaln yalng mela lkukaln 

tralnsfer ilmu-ilmu algalmal (talfalqquh fi all-din) daln nila li-nilali Islalm 
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(Islalmic values), 2) pesalntren sebalgali lemba lgal kealgalmalaln yalng 

melalkukaln kontrol sosia ll, daln 3) pesalntren seba lgali lemba lgal 

kealgalmalaln yalng mela lkukaln rekalyalsal sosiall (sociall engineering) altalu 

perkemba lngaln malsyalralkalt (community development). Semual itu, 

menurutnyal halnyal bisal dilalkukaln jika l pesalntren malmpu mela lkukaln 

proses peralwaltaln traldisi-traldisi yalng balik daln sekalligus menga ldalptalsi 

perkemba lngaln keilmualn balru yalng lebih ba lik, sehingga l malmpu 

memalinkaln peralnaln sebalgali algent of chalnge.
36

 

3. Minalt daln Balkalt 

a. Pengertia ln Minalt 

Minalt aldallalh dorongaln yalng kualt balgi seseora lng untuk 

melalkukaln segallal sesualtu ya lng menja ldi keingina lnnyal. Minalt 

merupalkaln falktor yalng dalpalt mengalralhkaln balkalt daln keberaldalalnnyal 

merupalkaln falktor utalmal dallalm pengemba lngaln balkalt.
37

 Kaltal minalt 

lebih mengga lmbalrkaln motiva lsi, yalng mempenga lruhi perhaltialn, 

berpikir da ln berprestalsi.  

Minalt dalpalt dibeda lkaln menja ldi dual yalitu mina lt pribaldi 

(persona ll interest) daln minalt situa lsionall. Minalt pribaldi (personall 

interest), yalitu ciri priba ldi individu ya lng rela ltif stalbil. Mina lt pribaldi 

ditujuka ln paldal sualtu kegialtaln altalu topik ya lng spesifik (misa llnyal 

minalt paldal olalh ralgal, ilmu pengeta lhualn, musik, ta lrialn, komputer, da ln 
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lalin-lalin). Seda lngkaln minalt situa lsionall, yalitu mina lt yalng 

ditumbuhka ln oleh kondisi a ltalu falktor lingkunga ln, misa llnyal peraln 

pendidika ln formall, informa lsi yalng diperoleh mela llui buku, internet 

altalu televisi. 

b. Pengertia ln Balkalt 

Balkalt merupa lkaln tallental untuk memba lngun kekualtaln pribaldi 

untuk dimalsal yalng alkaln daltalng. Seseoralng dikaltalkaln mempunyali 

balkalt terha ldalp kegialtaln tertentu, ketika l  meralsalkaln kenikma ltaln sertal 

alpalbilal meralsal gembira l mengerjalknnyal daln membica lralkalnnyal, sertal 

ketikal berusalhal untuk menda lpaltkaln keingina lnnyal dengaln 

menalmpalkkaln seluruh tenalgalnyal gunal untuk mencalpali hall tersebut.  

Menurut C. Semia lwaln dallalm buku kalralngalnnyal Yudrik Jalhjal 

mendefinisika ln balhwal balkalt merupalkaln kemalmpualn balwalaln yalng 

merupalkaln potensi ya lng malsih perlu dikemba lngkaln altalu dilaltih.
38

 

Setialp malnusial memiliki ba lkalt paldal sualtu bidalng dengaln kuallitals 

yalng berbeda l-bedal.  

Aldalpun ciri-ciri balkalt sebalgali berikut : 

a) Alktivita ls yalng disukali tidalk bisal dibaltalsi.  

b) Balkalt bialsalnyal memunculka ln balnyalk momen spesia ll.   

c) Meralsal nyalmaln mempelaljalri alktivita ls yalng disukali.   

d) Balkalt itu falst lealrner  

                                                             
38

 Indah Ayu, Wahyuni Desti, Salsa Bila, “Mengidentifikasi Minat Bakat Siswa Sejak Usia Dini Di 

SD Adiwiyata”, (Jurnal Keislaman dan Ilmu Pendidikan, Vol 2, No 1),2020, (Universitas 

Muhammadiyah Tangerang), hal 165. 
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e) Balkalt itu terus memunculka ln minalt untuk memenuhi 

kebutuhaln alnalk  

f) Balkalt selallu menca lri jallaln kelualr.   

g) Balkalt mengha lsilkaln kalryal.   

h) Balkalt menjaldikaln alnalk menyukali untuk penalmpilaln 

4. Wiralusalhal 

a. Pengertia ln Wiralusalhal 

Wiralusalhal merupalkaln seseora lng yalng bebals memiliki 

kemalmpualn untuk hidup ma lndiri dallalm menjallalnkaln kegialtaln 

usalhal, altalu bisnis.
39

 Seoralng yalng mempunyali jiwa l daln sikalp 

wiralusalhal selallu tida lk puals dengaln alpal yalng tela lh dicalpalinyal. 

Wiralusalhal merupalkal oralng ya lng tera lmpil mema lnfalaltkaln pelualng 

dallalm mengemba lngkaln usalhalnyal dengaln tujualn untuk 

meningka ltkaln kehidupalnnyal. 

Aldalpun ciri-ciri wira lusalhal yalng dikemuka lkaln oleh M 

Scalrborough daln Thomals W. Zimmerer ya litu
40

 : 

1. Desire for responsibility yalitu mempunyai ta lnggung ja lwalb altals 

usalhal yalng dilalkukalnnyal 

2. Preference for modera lte risk yalitu lebih memilih resiko ya lng 

moderalt, alrtinyal ial selallu menghinda lri resiko, ba lik yalng terlallu 

rendalh malupun resiko ya lng terla llu tinggi. Confidence in 
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 Bisri Mustofa, Membangun Wirausaha Baru, (Tangerang : Loka Aksara, 2019), hal 6. 
40

 Bisri Mustofa, hal 14-15.  
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theiralbility to succed, yalitu perca lyal alkaln kemalmpualn dirinyal 

untuk berhalsil 

3. Desire for immedia lte feebalck, yalitu sela llu menghenda lki umpaln 

ballik yalng segeral 

4. Highlevel of egergy,  yalitu memiliki sema lngalt daln kerjal kerals 

untuk mewujudka ln keinginalnnyal demi ma lsal depaln yalng lebih 

balik 

5. Future orientaltion, yalitu berorienta lsi ke malsal depaln , perspektif, 

daln berwalwalsaln jaluh ke depaln 

6. Skill alt orgalnising, yalitu memiliki ketera lmpilaln dallalm 

mengorgalnisalsikaln sumber dalyal untuk mencipta lkaln nilali 

talmbalh 

7. Vallue of alchievement over money, yalitu lebih mengha lrgali 

prestalsi dalripaldal ualng. 

b. Tujualn Wiralusalhal 

Aldalpun beberalpal tujualn dalri seoralng wiralusalhal yalitu41 : 

1. Berusalhal daln berteka ld dallalm meningka ltkaln jumla lh palral 

wiralusalhal yalng balik dengaln kaltal lalin ikut serta l dallalm 

mengkalder malnusiall callon wira lusalhal untuk memba lngun 

jalringaln bisnis yalng lebih balik  

2. Mewujudkaln kema lmpualn palral wiralusalhal untuk meningka ltkaln 

keseja lhteralaln daln kemalkmuraln malsyalralkalt daln negalralnyal  
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 M. Anang Firmansyah, Anita Roosmawarni, Kewirausahaan (Dasar dan Konsep), (Surabaya : 

Qiara Media, 2019), hal 6. 
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3. Ikut serta l dallalm menumbuhka ln daln mengemba lngkaln 

kesaldalraln sertal orientalsi kewiralusalhalaln yalng kokoh.  

4. Menyebalrlualskaln daln membualt budalyal ciri-ciri kewira lusalhalaln 

disekita lrnyal terutalmal dallalm malsyalralkalt  

5. Mengemba lngkaln dallalm bentuk inova lsi daln krealtifitals algalr 

tercipta l dinalmikal dallalm kewira lusalhalaln altalu dunial bisnis 

sehinggal kemalkmuraln dalpalt tercalpali. 

5. Falktor-falktor Dallalm Straltegi Komunikalsi 

Dallalm ralngkal menyusun stra ltegi komunika lsi diperluka ln sualtu 

pemikiraln dengaln memperhitungkaln falktor pengha lmbalt daln falktor 

pendukung paldal komponen, dia lntalralnyal yalkni: 

Falktor Pengha lmbalt: 

1. Galnggualn 

Terdalpalt dual jenis galnggualn terhaldalp jallalnnyal komunikalsi 

yalng sifa ltnyal dalpalt diklalsifikalsikaln sebalgali galnggualn, dialntalralnyal 

yalkni galnggualn mekalnik daln galnggualn semalntik.  

Galnggualn meka lnik aldallalh galnggualn yalng diseba lbkaln oleh 

salliraln komunikalsi altalu kegalduhaln yalng bersifalt fisik. Contohnya l 

seperti ga lnggualn sinyal pa ldal pesawalt raldio yalng diseba lbkaln oleh 

dual pemalncalr yalng berdempeta ln gelombalng, galmbalr meliuk-liuk 

altalu berubalh-ubalh paldal lalyalr televisi, huruf ya lng tida lk jelals, jallur 

huruf yalng hilalng altalu terballik, serta l hallalmaln yalng hila lng altalu 

sobek paldal suralt kalbalr. 
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Galnggualn sema lntik galnggualn jenis ini bersa lngkutaln dengaln 

pesaln komunika lsi yalng pengertialnnyal menjaldi rusalk. Galnggualn 

semalntik tersalring ke da llalm pesaln mela llui pengguna laln balhalsal. 

Paldal halkikaltnyal oralng-oralng yalng terliba lt dallalm komunika lsi 

menginterpreta lsikaln balhalsal yalng menya llurkaln sualtu pesa ln dengaln 

berbalgali calral, oleh ka lrenal itu mereka l mempunyali pengertia ln yalng 

berbedal.  

2. Kepentinga ln  

Kepentinga ln alkaln membualt seseora lng selektif da llalm 

menalnggalpi altalu mengha lyalti sualtu pesa ln. Oralng alkaln halnyal 

memperha ltikaln peralngsalng yalng aldal hubungalnnya l dengaln 

kepentinga lnnyal. Kepentinga ln bukaln halnyal mempenga lruhi 

perhaltialn saljal, tetalpi jugal menentuka ln dalyal talnggalp, peralsalaln, 

pikiraln daln tingkalh lalku kital terhaldalp segallal peralngsalng yalng tidalk 

sesuai a ltalu bertentalngaln dengaln sualtu kepentinga ln 

3. Motiva lsi Terpendalm 

Motivaltion altalu motivalsi alkaln mendorong seseoralng 

berbualt sesualtu yalng sesuali benalr dengaln keingina lnnyal, 

kebutuhalnnyal daln kekuralngalnnyal. Keinginaln, kebutuhaln daln 

kekuralngaln seseora lng berbedal dengaln oralng lalin, dalri walktu ke 

walktu daln dalri tempa lt ke tempa lt, sehingga l motivalsi itu berbeda l 

dengaln intensita lsnyal, begitu pula l intensita ls talnggalpaln seseoralng 

terhaldalp komunikalsi. 
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Semalkin sesua li komunikalsi denga ln motivalsi seseora lng 

semalkin besalr kemungkina ln komunikalsi itu dalpalt diterima l dengaln 

balik oleh pihalk yalng bersalngkutaln. Seballiknyal, komunika ln alkaln 

mengalbalikaln sualtu komunikalsi yalng talk sesuali dengaln 

motiva lsinyal. Sering ka lli pulal seoralng komunikaltor tertipu oleh 

talnggalpaln komunikaln yalng seola lh olalh talmpalknyal khusu’ 

menalnggalpinya l, sungguhpun pesa ln komunika lsi talk bersesualialn 

dengaln motivalsinyal.  

4. Pralsalngkal  

Pralsalngkal merupalkaln sallalh saltu rintalngaln altalu halmbaltaln 

beralt sualtu balgi sualtu kegialtaln komunikalsi oleh ka lrenal oralng 

yalng mempunyali pralsalngkal belum a lpal-alpal sudalh bersikalp curigal 

daln menenta lng komunika ltor yalng hendalk melalncalrkaln 

komunikalsi. Pralsalngkal bukaln saljal dalpalt terjaldi terha ldalp sualtu 

rals, mela linkaln jugal terhaldalp algalmal, pendirialn politik, kelompok, 

pendek kaltal sualtu pera lngsalng yalng dallalm penga llalmaln pernalh 

memberi kesa ln yalng tidalk enalk.
42

 

Falktor Pendukung: 

1. Mengenalli salsalraln komunikalsi 

Sebelum mela lkukaln komunika lsi, tentunya l perlu 

mempela ljalri sialpal-sialpal yalng alkaln menja ldi salsalran komunika lsi, 

tentunya l tergalntung paldal tujualn komunika lsi. Alpalkalh halnyal 
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 Onong Uchjana effendi, Ilmu, teori, dan filsafat komunikasi,(Bandung: PT Citra Aditya bakti, 

2003), hal 45. 
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sekedalr untuk mengeta lhui saljal dengaln metode informa ltif altalu 

melalkukaln tindalkaln tertentu (metode persua lsif altalu instruktif). 

2. Pemilihaln medial komunikalsi 

Untuk menca lpali salsalraln komunika lsi kita l dalpalt memilih 

sallalh saltu altalu galbungaln dalri beberalpal medial, tergalntung dalri 

tujualn yalng alkaln dicalpali, pesaln yalng alkaln disalmpalikaln daln 

teknik ya lng alkaln digunalkaln. 

3. Pengkaljialn pesaln komunikalsi 

Pesaln komunika lsi mempunya li tujualn tertentu. Ha ll tersebut 

menentuka ln teknik ya lng halrus dialmbil, a lpalkalh teknik informa lsi, 

teknik persua lsi, altalu teknik instruksi. Pesa ln komunikalsi terdiri 

dalri isi pesaln daln lalmbalng. Lalmbang atau symbol ya lng palling 

sering diguna lkaln aldalalh balhalsal. Kalrenal balhalsallalh yalng dalpalt 

mengungkalpkaln fikiraln. 

4. Peralnaln komunikaltor dallalm komunika lsi 

Falktor yalng penting pa ldal diri komunika ltor dallalm 

melalncalrkaln komunika lsi, yalitu da lyal talrik daln sumber 

keperca lyalaln, 

a) Seoralng komunika ltor halrus malmpu merubalh sikalp, opini, 

daln perilalku komunikaln melallui mekalnisme da lyal talrik. 

b) Sumber keperca lyalaln. Keperca lyalaln komunika ln paldal 

komunikaltor balnyalk bersalngkutaln paldal profesi altalu 

kealhlialn yalng dimiliki oleh seora lng komunikaltor. 
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C. Keralngkal Teoritik 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Strategi Komunikasi Pondok Pesantren untuk 

menumbuhkan minat dan bakat santri dalam 

berwirausaha (studi kasus di Pondok Pesantren 

Mahasiswa Entrepreneur Nuris 2 Jember) 

Strategi 

Komunikasi 
Pondok Pesantren Minat dan Bakat Wirausaha Faktor-fakor 

strategi 

komunikasi 

 Ilmu Agama 

 Kontrol Sosial 

 Pengembangan 

Masyarakat 

 Minat Pribadi 

 Minat 

Situasional 

 Kemampuan 

bawaan 

 Ciri-ciri 

wirausaha 

 Tujuan 

wirausaha 

Penetapan 

Strategi dalam 

Perencanaan 

Komunikasi 

Tujuan Strategi 

Komunikasi 
Faktor 

Penghambat 

Faktor 

Pendukung 

 Memilih dan 

Menetapkan 

Komunikator 

 Menetapkan 

Target 

sasaran 

 Teknik 

Menyusun 

Pesan 

 Memilih 

Media 

Komunikasi 

 Efek 

Komunikasi 

 Meningkatkan 

efektifitas 

pesan 

komunikasi 

 Membantu 

tercapainya 

tujuan 

komunikasi 

 Mengurangi 

potensi 

hambatan 

komunikasi 

 Gangguan  

 Kepentingan 

 Motivasi 

terpendam 

 Prasangka  

 Mengenali 

sasaran 

komunikasi 

 Pemilihan 

media 

komunikasi 

 Pengkajian 

pesan 

komunikasi 

 Peranan 

komunikato

r dalam 

komunikasi  

Ciri-ciri Wirausaha: 

1. Desire for responsibility yaitu memiliki tanggung 

jawab atas usaha-usaha yang dilakukannya 

2. Preference for moderate risk yaitu selalu 

menghindari resiko 

3. Desire for immediate feeback, yaitu selalu 

menghendaki umpan balik  

4. Highlevel of egergy,  yaitu memiliki semangat dan 

kerja keras untuk mewujudkan keinginannya  

5. Future orientation, yaitu berorientasi ke masa depan  
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BAlB III 

METODE PENELITIAlN 

A. Pendekaltaln daln Jenis Penelitialn 

Pendekaltaln penelitia ln yalng digunalkaln oleh peneliti ya litu pendeka ltaln 

kuallitaltif deskriptif. Penelita lin kulalitaltif deskriptif merupa lkaln lalngkalh peneliti 

untuk mendeskripsika ln sualtu obyek, fenomena l, altalu setting sosiall yalng alkaln 

ditualngkaln dallalm tulisa ln yalng bersifa lt nalraltif. Ma lknal dallalm tulisa lnnyal halrus 

sesuali dengaln daltal daln falktal yalng dihimpun berbentuk ka ltal altalu galmbalr 

dalripaldal alngkal. Dallalm penelitia ln lalporaln penelitia ln kuallitaltif berisi kutipaln-

kutipaln daltal (falktal) yalng diungka lp dilalpalngaln untuk memberika ln dukungaln 

terhaldalp alpal yalng disaljikaln dallalm lalporalnnyal.
43

 

Pendekaltaln kuallitaltif ini dipilih oleh peneliti dika lrenalkaln dalpalt 

mengungkalpkaln daltal secalral mendallalm tentalng Straltegi Komunika lsi Pondok 

Pesalntren untuk Menumbuhka ln Minalt daln Balkalt Salntri dallalm Berwira lusalhal 

(Studi Kalsus Pondok Pesa lntren Malhalsiswal Entrepreneur Nuris 2 Jember). 

Sedalngkaln jenis penelitia ln yalng digunalkaln peneliti a ldallalh jenis penelitia ln 

deskriptif. Dallalm penelitia ln deskriptif da ltal yalng didalpaltkaln berisi kutipa ln-

kutipaln daltal untuk memberi ga lmbalraln penyaljialn lalporaln tersebut. Da ltal 

tersebut bera lsall dalri halsil walwalncalral, caltaltaln lalpalngaln, galmbalr, video, daln 

dokumen priba ldi malupun dokumen resmi la linnyal. Oleh kalrenal itu, peneliti 

menggunalkaln metode penelitia ln tersebut gunal untuk mela lkukaln penelitia ln 
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 Albi Anggito, Johan Setiawan, “Metode Penelitian Kualitatif”, (Sukabumi : CV Jejak, 2018), 

hal 11. 
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secalral terperinci daln mendallalm mela llui metode ya lng digunalkaln 

sehinggal dalpalt menemuka ln falktal-falktal mengenali fokus penelitia ln yalng alkaln 

digalli secalral mendallalm. 

B. Lokalsi Penelitialn 

Lokalsi penelitia ln menunjukkaln dimalnal penelitia ln dilalkukaln. Aldalpun 

lokalsi yalng dija ldikaln sebalgali tempa lt penelitia ln ini di Pondok Pesa lntren 

Malhalsiswal Entrepreneur Nuris 2 Jember ya lng berallalmaltkaln di Ja llaln Jumalt 

No. 68 Kalralng Mluwo Malngli, Jember. Pondok pesa lntren ini merupa lkaln 

sallalh saltu pondok pesa lntren ya lng beraldal dialreal Universitals Islalm Negeri 

Jember KH. Alchmald Shiddiq Jember ya lng berorienta lsi paldal bidaln 

kewiralusalhalaln (entrepreneur).  

Allalsaln Pemiliha ln lokalsi penelitia ln ini yalitu: 

1. Sallalh saltu pondok pesa lntren ya lng beraldal di sekita lr Universita ls Islalm 

Negeri Jember KH. Alchmald Shiddiq Jember ya lng mempunya li lalbel 

entrepreneur. 

2. Unit usalhal yalng dimiliki pondok pesa lntren berbeda l dengaln yalng lalin, 

Pondok Pesalntren Malhalsiswal Entrepreneur Nuris 2 Jember ma lmpu 

berkembalng dallalm bidalng reall estalte sertal dallalm bidalng balkery. Hall ni 

terbukti denga ln aldalnyal pengemba lngaln perumalhaln yalng bernalmal Gralnd 

Residence Palnti yalng beraldal di Kecalmaltaln Palnti. 
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C.  Subjek Penelitialn 

Subjek da llalm penelitia ln ini aldallalh jenis daln sumber da ltal yalng 

digunalkaln paldal penelitia ln.
44

  Uralialn tersebut menjela lskaln mengena li alpal 

saljal yalng diperoleh da lri penelitia ln tersebut, sia lpal saljal yalng menjaldi 

informaln, hinggal calral pencalrialn daltal algalr vallidita lsnyal terjalmin. 

Aldalpun informaln penelitia ln paldal penelitia ln ini yalitu: 

1. Ustaldzalh Alnggi Ralhmal, sela lku ketual Pondok Pesalntren Ma lhalsiswal 

Entrepreneur Nuris 2 Jember 

2. Ustaldzalh Siti Za lZalfilalh Firdalusialh, M.H sela lku Bendalhalral Pondok 

Pesalntren Malhalsiswal Entrepreneur Nuris 2 Jember 

3. Ustaldzalh Emil La lylaltus sela lku pengurus Pondok Pesa lntren Malhalsiswal 

Entrepreneur Nuris 2 Jember 

4. Kiki sela lku salntri Pondok Pesa lntren Malhalsiswal Entrepreneur Nuris 2 

Jember 

Untuk menunja lng vallidallitals penelitia ln, peneliti mengguna lkaln buku, 

jurnall, daln alrtikel seba lgali subjek sekunder da llalm penelitia ln. 

D. Teknik Pengumpulaln Daltal 

Teknik pengumpula ln daltal merupalkaln lalngkalh utalmal ya lng halrus 

ditempuh da llalm melalkukaln penelitia ln. Tujualn utalmal dalri penelitia ln aldallalh 

untuk mendalpaltkaln daltal. Talnpal mengetalhui teknik pengumpula ln daltal, malkal 

peneliti tida lk alkaln mendalpaltkaln daltal yalng memenuhi sta lndalrt daltal yalng 

ditetalpkaln. 
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 Tim Penyusun, Pedoman Penelitian Karya Ilmiyah, (Jember: IAIN Jember Pers, 2020), hal 47. 
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a. Observalsi 

Diliha lt dalri peraln peneliti da llalm pengalmaltaln, malkal secaral umum 

aldal tigal malcalm pengalmaltaln yalng bisal diperalnkaln oleh peneliti, ya litu: 

Pengamatan partisipan, pengamatan non-partisipan, dan pengamatan kuasi 

pasrtisipan.45 

Observalsi yalng alkaln digunalkaln dallalm penelitia ln ini aldallalh 

observalsi non-palrtisipaln. Dallalm penga lmaltaln non-palrtisipa ln, yalitu 

pengalmaltaln di malnal pengalmalt tidalk ikut a lktif di da llalm kegia ltaln yalng 

dialmalti (pengalmalt halnyal mengalmalti dalri jaluh). 

Pertimbalngaln dallalm menggunalkaln metode observa lsi ini a ldallalh 

memudalhkaln terhaldalp pengumpula ln daltal yalng cukup ba lnyalk dengaln 

pelalksalnalaln yalng cukup tera ltur, daln dalpalt mela lkukaln pengalmaltaln secalral 

bebals daln tidalk terikalt dengaln walktu. 

b. Walwalncalral 

Walwalncalral aldallalh pertemualn dual oralng untuk bertuka lr 

informalsi daln ide melallui talnyal jalwalb, sehinggal dalpalt dikonstruksika ln 

malknal dallalm sualtu topik tertentu.
46

 Dallalm penelitia ln ini peneliti 

menggunalkaln teknik walwalncalral tidalk terstruktur.  

Tujualnnyal algalr peniliti menda lpaltkaln informalsi dengaln sebebals 

mungkin ta lnpal aldal pedomaln yalng halrus digunalkaln. Nalmun 

walwalncalral yalng dilalkukaln tidalk kelualr dalri galris besalr permalsallalhaln. 
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 Nurul Yuliantin, Metode Penelitian Kualitatif di Bidang Pendidikan: Teori dan Aplikasinya 

(Malang: MNC Publishing, 2017),  hal 211-212. 
46

 Sugiyono, Metode Penelitian Pendidikan Pendekatan Kualitatif, Kuantitatif, dan R&D 

(Bandung: Alfabeta, 2018), hal  317. 
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c. Dokumentalsi 

Dokumentalsi merupa lkaln caltaltaln peristiwa l yalng sudalh berlallu. 

Dokumen bisa l berbentuk tulisa ln, galmbalr altalu kalryal-kalryal 

monumenta ll dalri seseoralng.
47

  

Peneliti mengguna lkaln dokumenta lsi paldal penelitia ln ini untuk 

mendalpaltkaln sualtu kebena lraln yalng ditelti mela llui berbalgali 

dokumenta lsi yalng diteta lpkaln oleh peneliti. 

E. Alnallisis Daltal 

Paldal balgialn alnallisis da ltal, prosedur alnallisis da ltal yalng hendalk 

dilalkukaln diuralikaln saltu per sa ltu. Sehingga l peneliti menda lpaltkaln 

galmbalraln, sela lnjutnyal pengola lhaln daltal dilalkukaln. Seperti proses 

pelalcalkaln, pengalturaln, daln klalsifikalsi daltal alkaln dilalkukaln.
48

 

Alnallisis ya lng digunalkaln dallalm penelitia ln ini mengguna lkaln teknik 

alnallisis daltal model Miles da ln Hubermaln, yalitu alktivita ls pengumpula ln daltal 

daln penyaljialn daltal sertal penalrikaln kesimpula ln berlalngsung ya lng bersifalt 

interalktif seca lral terus menerus hingga l tuntals.
49

 

F. Kealbsalhaln Daltal 

Kealbsalhaln daltal dilalkukaln untuk membuktika ln alpalkalh penelitialn 

yalng dilalkukaln benral-benalr merupalkaln penelitia ln ilmialh sekalligus untuk 

menguji da ltal yalng diperoleh. Da llalm hall ini  peneliti mengguna lkaln teknik 

                                                             
47

 Sugiyono, Metode Penelitian Pendidikan Pendekatan Kualitatif, Kuantitatif, dan R&D 

(Bandung: Alfabeta, 2018), hal 329. 
48
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trialnglualsi altalu bialsal disebut ga lbungaln bebera lpal daltal. Trialngulalsi dallalm 

penguji kredibilita ls dialrtikaln sebalgali pengeceka ln daltal dalri berbalgali sumber 

dengaln berbalgali calral, daln berbalgali walktu. Dengaln demikia ln terdalpalt 

beberalpal trialngulalsi yalitu tria lngulalsi sumber, tria lngulalsi teknik, da ln 

trialngulalsi walktu. 

Jenis tria lngulalsi yalng digunalkaln dallalm penelitia ln ini yalkni 

trialngulalsi teknik. Tria lngulalsi teknik menguji kredibilita ls daltal yalng 

dilalkukaln dengaln calral mengecek da ltal kepaldal sumber yalng salmal dengaln 

teknik yalng berbeda l. Misallnyal daltal diperoleh denga ln walwalncalral, kemudialn 

dicek denga ln observalsi, dan dokumenta lsi. Alpalbilal dalri ketiga l teknik 

pengujialn kredibilita ls daltal tersebut mengha lsilkaln daltal yalng berbeda l-bedal 

malkal peneliti mela lkukaln diskusi lebih la lnjut kepa ldal sumber da ltal yalng 

bersalngkutaln untuk mema lstikaln daltal malnal yalng dialnggalp benalr.
50

 

G. Talhalp-talhalp Penelitialn 

Pada tahap ini, peneliti akan menjelaskan atau memberikan gambaran 

mengenai proses pelaksanaan penelitian yang akan dilakukan oleh peneliti. 

Proses penelitian dari awal hingga akhir perlu dijelaskan secara pertahap. 

Adapun tahap-tahap penelitian yang dilakukan peneliti sebagai berikut: 

1. Talhalp pra penelitian lapangan 

Dalam tahap pra penelitian lapangan terdapat beberapa tahap yang 

dilalui oleh peneliti, diantaranya sebagai berikut: 
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a. Menyusun rencana penelitian 

Pada tahap ini peneliti membuat rancangan penelitian dengan 

mengumpulkan permasalahan yang diangkat sebagai judul penelitian, 

kemudian dilanjut dengan pengajuan judul, membuat matriks 

penelitian, yang selanjutnya dikonsultasikan kepada dosen 

pembimbing, dan dilanjut dengan menyusun proposal dan yang 

terakhir diseminarkan. 

b. Memilih tempat penelitian 

Sebelum melakukan penelitian, peneliti telah memilih lokasi 

penelitian yang akan dilaksanakan sebagai tempat penelitian dan 

peneliti memilih Pondok Pesantren Mahasiswa Entrepreneur Nuris 2 

Jember, sebagai lokasi penelitian. 

c. Mengurus surat perizinan penelitian 

Penelitian yang dilakukan peneliti merupakan penelitian 

resmi, maka peneliti harus menyertakan surat izin dari pihak 

akademik kampus kepada pihak lembaga atau instansi tempat 

penelitian yang akan dilakukan. 

d. Menilai lapangan 

Setelah surat perizinan telah disampaikan kepada pihak 

lembaga dengan respon yang baik atau dengan kata lain peneliti 

telah diberikan izin untuk melakukan penelitian dilembaga tersebut, 

maka selanjutnya peneliti melakukan penelitian lapangan untuk lebih 

mengetahui latar belakang objek penelitian, lingkungan penelitian, 
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dan lingkungan infroman, hal ini dilakukan untuk mempermudah 

penulis dalam menggali data. 

e. Memilih dan memanfaatkan informan 

Pada tahap ini peneliti memilih beberapa informan yang 

dianggap layak memberikan informasi terkait dalam proses 

penelitian. 

f. Menyiapkan peralatan penelitian 

Setelah tahap menyusun ranvangan penelitian sampai pada 

tahap memilih dan memanfaatkan informan, maka selanjutnya 

adalah menyiapkan beberapa peralatan yang diperlukan pada saat 

melakukan penelitian. 

2. Tahap Pelaksanaan 

a. Pengumpulan Data 

Pengumpulan data dilakukan dengan jadwal yang telah 

ditentukan dengan menggunak teknik observasi, wawancara dan 

dokumentasi. 

b. Pengolahan Data 

Pengoalahan data dari hasil pengumpulan data dalm 

penelitian dimaksudkan untuk mempermudah dalam peroses analis 

data. 

c. Analisis Data 

Setelah semua data terkumpul dan tersusun, kemudia 

dianalisi dengan dengan teknik analisi kualitatif, yaitu 

mengemukakan gambar terhadap apa yang yang telah diperoleh 

selama pengumpulan data. Hasil analisis data diuraikan dalam 

paparan data dan temuan penelitian. 
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d. Tahap Pelaporan 

Tahap pelaporan adalah penyusunan hasil penelitian dalam 

bentuk skripsi sesuai dengan pedoman yang berlaku pada program 

Universitas Islam Negeri KH Achmad Siddiq Jember. 
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BAlB IV 

PENYAlJIAlN DAlTAl DAlN AlNAlLISIS 

A. Galmbalraln Objek Penelitialn 

1. Sejalralh Singkalt Pondok Pesalntren 

Alwallnyal nalmal pesalntren ini a ldallalh Pondok Pesalntren Malhalsiswal 

Nurul Islalm 2 Jember teta lpi nalmal pesalntren mengallalmi perubalhaln 

setelalh beraldal di balwalh nalungaln Gus Albd. Rohmaln Falthoni daln Ning 

Ballqis Huma liro menja ldi Pondok Pesalntren Ma lhalsiswal Entrepreneur 

Nurul Islalm 2 Jember.  Perga lntialn nalmal dilaltalr belalkalngi dalri halsil 

alnallisis Gus Albd. Rohmaln yalng meliha lt kema lmpualn salntriwalti dallalm 

berwiralusalhal.
51

 Melihalt hall tersebut alkhirnyal pesalntren Nuris membentuk 

progralm kegia ltaln yalng mena lungi kegia ltaln wiralusalhal yalkni Entrepreneur 

Alcaldemy (EAl).  

Kegialtaln  Entrepreneur A lcaldemy (EAl) merupalkaln kegia ltaln yalng 

dilalksalnalkaln di Pondok Pesa lntren Nuris 2 untuk menga ljalrkaln salntriwalti 

alhli dallalm bidalng wiralusalhal altalu entrepreneur. Pesalntren juga l 

memfalsilitalsi salntriwalti dengaln aldalnyal koperalsi salntri algalr salntriwalti 

bisal menjua ll krealsi-krealsi yalng mereka l bualt, bisal berupal malkalnaln altalu 

keraljinaln, balhkaln dalri penutura ln sallalh saltu pengurus pondok pesa lntren 

yalkni Emil ba lhwal dulu sempa lt aldal depo alir gallon Nuris ya lng dikelolal 

sendiri oleh pesa lntren teta lpi salalt ini suda lh tidalk berjallaln alkibalt 
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penalmbalhaln gedung balru di pesa lntren ya lng menghalruskaln pesalntren 

membongka lr lalhaln depo alir. Meskipun depo a lir gallon di Pondok Nuris 2 

sudalh tida lk berjallaln alkaln teta lpi aldal unit kewira lusalhalaln yalng lalin seperti 

koperalsi salntri, Nuris Balkery, Nuris Toserba l, daln Perumalhaln yalng aldal di 

daleralh Palnti Jember.
52

 

Pelalksalnalaln kegialtaln wirausaha ini dila ltalr belalkalngi oleh a ldalnyal 

cital-cital pengalsuh algalr palral salntri mempunya li kesialpaln mentall untuk 

dalpalt hidup di sega llal kondisi na lntinyal daln jugal malmpu mela lhirkaln palral 

salntri yalng berjiwa wirausaha ketika l nalnti lulus da lri pesalntren. 

Untuk mewujudka ln kegialtaln wirausaha ini ma lkal dibentuklalh 

beberalpal unit usa lhal yalng dimiliki oleh PPME Nuris 2 Jember sa llalh saltu 

di alntalral usalhal-usalhal tersebut ya lkni kopera lsi salntri, Nuris balkery, Nuris 

toserbal, daln perumalhaln yalng aldal didaleralh Palnti Jember. Tentunya l dalri 

beberpal unit usalhal yalng dimiliki oleh pondok Nuris 2 Jember 

membutuhka ln straltegi komunika lsi yalng balik untuk menga ljalk palral 

salntrinyal algalr bisal menumbuhka ln minalt daln balkalt salntri dallalm kegialtaln 

berwiralusalhal.  

2. Visi daln Misi Pondok Pesa lntren 

Visi 

Menceta lk SDM yalng entrepreneur ba lralkhlalkul kalrimalh 

berlalndalsaln alswaljal daln berwalwalsaln internalsionall. 

Misi  
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a. Mengemba lngkaln pelaltihaln kewiralusalhalaln 

b. Mengemba lngkaln kaljialn keilmualn klalsik malupun modern 

c. Mengemba lngkaln kealhlialh Alhlus Sunnalh Wall jalmalalh 

d. Melalkukaln kerjal salmal pendidikaln daln kebudalyalaln interna lsionall 

3. Struktur Kepengurusa ln Pondok Pesalntren 
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Galmbalr 4.1 Struktur kepengurusaln Pondok Pesalntren Malha lsiswal Entrepreneur Nuris 2 Jember  

Sumber daltal : Dokumentalsi Pondok Pesalntren Malhalsiswal Entrepreneur Nuris 2 Jember
53

 

4. La ltalr belalkalng kegialtaln kewira lusalhalaln di Pondok Pesa lntren Ma lhalsiswal 

Entrepreneur Nuris 2 Jember.  

Alwall mulal berdirinyal kegialtaln di pondok pesa lntren itu bermula l 

dalri nalmal pondok pesalntren sendiri ya lkni Pondok Pesa lntren Ma lhalsiswal 

Entrepreneur Nuris 2 Jember, ya lng bertujua ln mengaljalk palral salntri untuk 

memiliki beka ll daln ilmu kewira lusalhalaln kela lk ketikal palral salntri sudalh 

kelalr dalri pondok pesa lntren. Kemudia ln Pondok Pesa lntren Ma lhalsiswal 

Entrepreneur Nuris 2 Jember juga l sudalh mempunya li bebera lpal bidalng 

usalhal yalng sudalh mulali berja llaln, dialntalralnyal ya lkni Nuris balkery, Nuris 

toserbal, daln perumalhaln yalng aldal di dalreh Palnti Jember. Denga ln aldalnyal 

unit usalhal yalng dimiliki oleh pondok pesa lntren malkal palral salntri bisal 

belaljalr balgalimalnal berwiralusalhal dengaln balik.  

La ltalr belalkalng berdirinya l kegialtaln kewiralusalhalaln ini bermulal 

dalri peruba lhaln yalng terja ldi paldal pondok pesalntren, yalkni Pondok 

Pesalntren Malhalsiswal Entrepeneur Nuris 2 Jember, ja ldi kital 

menceta lk generalsi yalng bisal mempunyali jiwal-jiwal entrepreneur, 

kemudia ln ide daln galgalsaln berdirinyal kegialtaln wiralusalhal ini 

yalkni dalri Maljelis Penga lsuh sendiri ya litu Neng Ba llqis daln Gus 

Albduh.
54

 

Seiring berja llalnnyal walktu kegialtaln kewiralusalhalaln yalng aldal di 

pondok pesalntren sudalh berjallaln dengaln balik. Dengaln aldalnya l beberalpal 

unit kewira lushalaln yalng tela lh dimiliki oleh pondok pesa lntren, seperti 
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Nuris balkery, Nuris toserba l, daln perumalhaln yalng aldal di daleralh Palnti 

Jember. 

5. Kondisi Kegia ltaln Wiralusalhal Pondok Pesalntren Malhalsiswal Entrepreneur 

Nuris 2 Jember 

Kegialtaln kewiralusalhalaln yalng dila lksalnalkaln oleh Pondok 

Pesalntren Ma lhalsiswal Entrepreneur Nuris 2 Jember ini berla lngsung 

selalmal 1 minggu 1 ka lli. Kegia ltaln tersebut dilalkukaln paldal setialp halri 

minggu setela lh bal’dal isyal’. Minggu perta lmal di isi kaljialn kitalb altalu 

malteri mengena li mualmallalh kemudialn minggu sela lnjutnyal di isi denga ln 

calral pralktek altalu terjun kela lpalnaln secalral lalngsung balgalimalnal calral 

berwiralusalhal. Tidalk aldal tuntutaln untuk semua l salntri halrus mengikuti 

kegialtaln kewiralusalhalaln, salntri dibeba lskaln memilih sesua li dengaln 

keinginaln sertal kemalmpualn yalng dimilikinya l untuk mengikuti kegia ltaln 

alpal saljal yalng aldal di pondok pesalntren. 

Setialp salntri dibeba lskaln untuk memilih kegia ltaln alpal yalng ingin 

diikutinya l kital sebalgali pengurus pondok pesa lntren tida lk 

menghalruskaln semual salntri mewa ljibkaln mengikuti kegia ltaln 

kewiraluhalsalaln. Kemudia ln pelalksalnalaln kegialtaln kewiralushalaln ini 

dilalkukaln setialp saltu minggu sa ltu kalli di ha lri minggu ma llalm senin 

saljal. Tida lk halnyal teori sa ljal yalng di berika ln kepaldal palral salntri, alkaln 

tetalpi kital jugal melalngsungkaln pralktek balgalimalnal calral 

berwiralusalhal. Jikal kital halnyal memberika ln malteri saljal kepaldal salntri 

malkal salntri alkaln mera lsal jenuh daln bosaln, jaldi algalr salntri tida lk 

meralsal jenuh daln bosaln malkal kital selalku pengurus menga ltur jaldwall 

dimalnal setialp seminggu seka lli memberika ln malteri kemudia ln 

diminggu sela lnjutnyal melalkukaln pralktek.
55
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Kealdalaln kegialtaln kewiralusalhalaln yalng aldal di pondok pesa lntren 

sudalh berjallaln dengaln cukup ba lik. sehingga l untuk palral salntri kelalk 

ketikal sudalh kelualr altalu sudalh lulus da lri Pondok Pesa lntren Ma lhalsiswal 

Entrepreneur Nuris 2 Jember bisa l mengembalngkaln ilmunya l ketikal 

dimalsyalralkalt. 

 Untuk bebera lpal unit kewira lusalhalaln yalng dimiliki oleh Pondok 

Pesalntren Malhalsiswal Entrepreneur Nuris 2 Jember, dia lntalralnyal 

yalkni Nuris toserba l, dimalnal kalmi menjua ll beberalpal allalt rumalh 

talnggal sertal perallaltaln dalpur daln tempa ltnyal jugal beraldal di Pondok 

Pesalntren Malhalsiswal Entrepreneur Nuris 2 Jember pa ls 

dibela lkalngalnyal koperalsi salntri. Kemudia ln untuk Nuris balkery 

sendiri itu tempa ltnyal beraldal di peruma lhaln Palnti Jember, 

berkumpul denga ln wiralusalhal perumalhalaln Pondok Pesa lntren 

Malhalsiswal Entrepreneur Nuris 2 Jember. Untuk wira lusalhal Nuris 

balkery untuk salalt ini ka lmi malsih menerima l pesalnaln-pesalnaln saljal, 

dikalrenalkaln usalhal tersebut balru saljal berjallaln.
56

 

Dalri halsil walwalncalral di altals menjela lskaln balhwalsalnnyal beberalpal 

alset kewira lusalhalaln pondok pesalntren yalng sudalh berjallaln yalkni 

dialntalralnyal Nuris toserba l, dimalnal nuris toserba l tersebut menjua ll 

beberalpal perlengkalpaln rumalh talnggal sertal perlengkalpaln dalpur yalng 

tempaltnyal jugal malsih bera ldal di nalungaln Pondok Pesalntren Nuris 2 

Jember sendiri, sela lin Nuris toserba l yalng malsih beraldal di nalungaln 

pondok pesalntren kopera lsi salntri jugal beraldal di tempa lt yalng salmal 

dengaln Nuris toserba l.
57

 Kemudialn untuk Nuris balkery sendiri a lsetnyal itu 

aldal oven serta l balralng-balralng untuk pembua ltaln balkery itu sendiri, a lkaln 
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tetalpi untuk nuris balkery ini tempa ltnyal tidalk beraldal dinalungaln pondok 

pesalntren, Nuris balkery beraldal di daleralh Palnti Jember berkumpul denga ln 

unit wira lusalhal perumalhaln yalng dimiliki oleh Pondok Pesa lntren 

Malhalsiswal Entrepreneur Nuris 2 Jember. Untuk Nuris balkery sendiri 

malsih belum mempunya li toko sendiri ja ldi halnyal menerimal pesalnaln-

pesalnaln saljal untuk malsyalralkalt yalng malu memesa ln roti altalu balkery.  

B. Penyaljialn Daltal daln Alnallisis 

Penelitia ln ini mengguna lkaln metode observa lsi, walwalncalral, daln 

dokumentalsi seba lgali allalt untuk memperoleh da ltal yalng berkalitaln dnegaln 

mendukung penelitia ln. Setela lh peneliti mengumpulka ln daltal dalri halsil 

penelitialn yalng diperoleh, ma lkal lalngkalh selalnjutnyal peneliti a lkaln melalkukaln 

alnallisis da ltal untuk menjela lskaln lebih lalnjut mengena li penelitia ln. Pemiliha ln 

informaln ini berda lsalrkaln kriteria l yalkni oralng yalng mengeta lhui balgalimalnal 

kegialtaln kewiralusalhalaln yalng aldal di Pondok Pesa lntren Ma lhalsiswal 

Entrepreneur Nuris 2 Jember. 

Dalri bebera lpal halsil penelitia ln yalng tela lh dilalkukaln di la lpalngaln, 

diperoleh mengena li daltal-daltal yalng berkalitaln dengaln fokus malsallalh “Straltegi 

Komunikalsi Pondok Pesa lntren Untuk Menumbuhka ln Minalt Daln Balkalt Salntri 

Dallalm Berwira lusalhal”, dengaln halsil penelitia ln sebalgali berikut: 

1. Straltegi komunika lsi pondok pesa lntren untuk menumbuhka ln minalt daln balkalt 

salntri dallalm berwiralusalhal 

Sebelum mela lkukaln walwalncalral, peneliti mela lkukaln observalsi di 

lalpalngaln yalkni di Pondok Pesalntren Malhalsiswal Entrepreneur Nuris 2 Jember. 
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Peneliti mela lkukaln observalsi bebera lpal wiralusalhal yalng dimiliki oleh pondok 

pesalntren.
58

 Selalin itu peneliti juga l melalkukaln observalsi denga ln bertalnyal 

kepaldal pihalk pondok pesalntren mengenali kegia ltaln kewiralusalhalaln yalng aldal 

di pondok pesa lntren. Denga ln begitu, peneliti mengobserva lsi beberalpal 

informaln yalng malsuk paldal kriterial untuk bisa l di walwalncalrali daln bersedial 

memberika ln daltal yalng terkalit denga ln penelitia ln. 

Berikut merupa lkaln halsil walwalncalral yalng dilalkukaln oleh peneliti 

dengaln Ustaldzalh Alnggi Ralhmal selalku ketual Pondok Pesalntren Malhalsiswal 

Entrepreneur Nuris 2 Jember. Peneliti berta lnyal mengenali balgalimalnal straltegi 

komunikalsi pondok pesa lntren untuk menumbuhka ln minalt daln balkalt salntri 

dallalm berwiralusalhal. 

Sebelum kegia ltaln kewiralusalhalaln altalu entrepreneur ini berjallaln 

semual salntri diwaljibkaln memilih sa llalh saltu kegialtaln. Kalrenal kaln di 

pondok pesalntren ini buka ln halnyal aldal kegialtaln wiralusalhal saljal, 

melalinkaln aldal beberalpal kegialtaln seperti, ha ldralh, tilalwalh, 

kewiralusalhalaln, daln beberalpal kegialtaln lalinnyal. Dalri beberalpal 

kegialtaln tersebut salntri diwaljibkaln memilih sa llalh saltunyal, kalrenal dalri 

pengurus pondok tida lk mema lksalkaln salntri untuk mengikuti sa lraln dalri 

pengurus. Salntri mempunya li balkalt daln minaltnyal sendiri, ja ldi 

dibebalskaln untuk memilih ya lng malnal yalng merekal minalti.
59

 

Salntri juga l menyalmpalikaln balhwalsalnnya l: 

Tidalk semua l salntri mengikuti kegia ltaln wiralusalhal tersebut. Sa lntri 

dibebalskaln untuk memilih da ln mengikuti kegialtaln alpal yalng dimina lti. 

Sedalngkaln salyal sendiri memilih untuk mengikuti kegia ltaln wiralusalhal 

dikalrenalkaln dalri diri sa lyal sendiri ingin mengeta lhui ilmu 

berwiralusalhal, selalin itu sa lyal jugal mempunya li pengallalm berjuallaln.
60
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Penjelesaln dalri jalwalbaln walwalncalral dialtals yalkni semua l salntri 

yalng aldal di pondok pesa lntren itu berha lk memilih kegia ltaln alpal yalng 

merekal minalti altalu balkalt alpal yalng mereka l punyal dalri bebera lpal kegialtaln 

yalng dimiliki oleh pondok pesalntren. 

Dalri halsil pengalmaltaln yalng dilalkukaln oleh peneliti di Pondok 

Pesalntren Malhalsiswal Entrepreneur Nuris 2 Jember, ba lhalwalsalnnyal 

memalng benalr tidalk semual salntri mengikuti kegia ltaln kewiralusalhalaln 

yalng aldal di pondok pesa lntren. Balnyalk dalri salntri-salntri yalng lalin 

memilih kegia ltaln yalng lalinnyal seperti ha ldralh, kalryal tulis ilmia lh, daln 

tilalwalh.
61

  

Setia lp kegialtaln tentunya l mempunya li straltegi komunika lsi malsing-

malsing untuk menca lpali tujua lnnyal malsing-malsing. Lallu, balgalimalnalkalh 

straltegi komunika lsi untuk menumbuhka ln mina lt daln balkalt salntri dallm 

berwiralusalhal melallui kegia ltaln kewiralusalhalaln altalu entrepreneur yalng 

aldal di Pondok Pesa lntren Malhalsiswal Entrepreneur Nuris 2 Jember. 

Berikut ha lsil walwalncalral dalri sallalh saltu tutor da llalm kegialtaln 

kewiralusalhalaln di Pondok Pesa lntren Malhalsiswal Entrepreneur Nuris 2 

Jember. 

Straltegi komunika lsi yalng dilalkukaln paldal salalt kegia ltaln ya lkni salyal 

selalku tutor mengaljalk secalral lalngsung denga ln calral memberika ln 

malteri kepaldal palral salntri yalng mengikuti kegia ltaln tersebut. Alkaln 

tetalpi, selalin denga ln calral memberika ln malteri salyal jugal mengaljalk 

palral salntri untuk mela lkukaln alction altalu turun lalngsung ke 

lalpalngaln untuk mela lkukaln kegialtaln seputa lr mengenali 

kewiralusalhalaln. Dengaln calral melalkukaln alction malkal palral salntri 
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alkaln meralsal senalng, kalrenal jikal palral salntri halnyal diberikaln 

malteri saljal merekal alkaln meralsal jenuh daln bosaln.
62

 

Salntri jugal menjalwalb balhwalsalnnyal: 

Kegialtaln kewiralusalhalaln dilalkukaln dengaln calral penyalmpalialn 

malteri daln melalngsungkaln kegialtaln pralktek turun la lngsung ke 

lalpalngaln. Kegialtaln kewiralusalhalaln dila lkukaln setia lp saltu minggu 

saltu kalli. Jaldi, semisa ll minggu perta lmal penyalmpalialn malteri malkal 

di minggu sela lnjutnyal melalkukaln pralktek.
63

 

Galmbalr 4.2 Kegialtaln wiralusalhal (penyalmpalialn malteri) 

 

      (Sumber data: dokumentalsi pengurus balkalt minalt Nuris 2 Jember)
64

 

 Penjela lsaln dalri halsil walwalncalral yalitu straltegi komunika lsi yalng 

dilalkukaln untuk menumbuhka ln minalt daln balkalt salntri dallalm 

berwiralusalhal aldallalh dengaln calral menginovasi para salntri secalral 

lalngsung memberika ln pemalpalraln malteri seca lral lalngsung didepa ln palral 

salntri. Sela lin memberika ln pemalpalraln malteri kepa ldal palral salntri secalral 

lalngsung, straltegi ya lng dilalkukaln yalkni dengaln calral mengaljalk palral salntri 

untuk lalngsung turun ke la lpalngaln melalkukaln kegialtaln kewiralusalhalaln 

yalkni seperti berjua llaln, membualt produk, sertal membalgikaln brosur 
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perumalhaln kepaldal malsyalralkalt, hal tersebut juga merupakan kreatifitas 

dari tutor kegiatan kewirausahaan. 

Galmbalr 4.3 kegialtaln turun ke lalpalngaln (membualt produk) 

 

 

        (sumber daltal: dokumentalsi pengurus balkalt minalt Nuris 2 jember)
65

 

Dallalm straltegi komunika lsi tentunya l komunikaltor mempunya li 

teknik untuk menya lmpalikaln pesaln kepaldal khallalyalk altalu  komunika ln. 

Berikut ha lsil walwalncalral peneliti denga ln tutor mengena li teknik pesa ln 

komunikalsi dallalm kegialtaln kewiralusalhalaln. 

Teknik pesa ln komunika lsi yalng salya l lalkukaln yalkni informa ltif daln 

edukaltif. Kenalpal informaltif, kalrenal kegialtaln kewiralusalhalaln ini 

kaln diikuti oleh sa lntri yalng beraldal dinalungaln pondok pesalntren 

daln pondok pesalntren juga l kaln mempunya li bebera lpal bisnis 

dikhalwaltirkaln bisnisnyal tidalk sesuali dengaln syalri’alt, jaldi salyal 

memberi walwalsaln. Sela lmal salyal memberika ln walwalsaln kepaldal 

salntri, sa lyal tidalk meneka ln kepaldal salntri untuk mengikuti 

pendalpalt yalng malnal, kalrenal kaln didallalm berbisnis itu ba lnyalk 

ulalmal’-ulalmal’ yalng berpenda lpalt. Salyal tidalk mengaljalk merekal 

untuk fokus altalu mengikuti kepa ldal saltu saltu ulalmal’ saljal. Jaldi 

salyal lebih informa ltif kepaldal salntri untuk mengikuti penda lpalt 

yalng malnal saljal. Kemudia ln edukaltif halmpir salmal dengaln 

informaltif, halnyal saljal salya l mengeduka lsi mereka l terkalit hall 
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kewiralusalhalaln alpallalgi hukumnyal itu ba lnyalk perspektif ja ldi salyal 

menyalralnkaln kepaldal palral salntri untuk mengikuti perspektif ya lng 

malnal saljal alsall tidalk melalnggalr syalri’alt.
66

 

Malksud dalri halsil walwalncalral dialtals aldallalh teknik pesa ln 

komunikalsi yalng dilalkukaln oleh tutor sendiri ya lkni mengguna lkaln teknik 

informaltif daln edukaltif. Palral salntri berha lk untuk mengikuti perspektif 

dalri berba lgali pendalpalt alsallkaln tidalk mela lnggalr hukum sya lri’alt. Selalmal 

perspektif ya lng diikuti tida lk kelualr dalri syalri’alt malkal diperbolehkaln 

untuk dipercalyali. 

Selalin dalri teknik pesa ln komunika lsi tentunyal membutuhkaln 

medial untuk menya lmpalikaln pesaln kepaldal khallalyalk altalu komunikaln. 

Berikut ha lsil walwalncalral peneliti terka lit media l alpal yalng diguna lkaln paldal 

salalt kegialtaln berlalngsung. 

Medial yalng salyal gunalkaln dallalm kegia ltaln kewiralusalhalaln ini 

yalkni ketika l salyal memberika ln malteri media l yalng salyal gunalkaln 

yalkni seperti, kita lb yalng memba lhals malsallalh bisnis, la lptop daln 

proyektor untuk pema lpalraln malteri. Seda lngkaln media l yalng 

digunalkaln ketika l alction yalitu halndphone dengaln calral 

memba lgikaln pengumuma ln melallui grub whaltsalpp.
67

 

  Salntri jugal menjalwalb balhwalsalnnyal: 

Medial yalng digunalkaln paldal salalt kegia ltaln berlalngsung semisa ll 

ketika l kegialtaln penyalmpalialn malteri, ma lkal medial yalng digunalkaln 

seperti, la lptop, proyektor, da ln kitalb. Alkaln tetalpi jika l kegialtalnnyal 

itu turun ke la lpalngaln medial yalng diguna lkaln aldallalh halnphone 

gunalnyal yalitu untuk memba lgikaln informa lsi kepaldal salntri-salntri 

yalng ikut serta l dallalm kegialtaln kewiralusalhalaln. Selalin halnphone 

jikal kegialtalnnyal itu seperti pembua ltaln roti yalng diguna lkaln aldallalh 

balhaln-balhaln roti, kemudia ln oven daln lalin sebalgalinyal. Untuk 
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kitalb yalng dugunalkaln paldal salalt penyalmpalialn malteri 

menggunalkaln kital Falthul Qorib.
68

 

Medial yalng digunalkaln oleh tutor da llalm kegialtaln kewiralusalhalaln 

aldallalh media l elektronik da ln medial cetalk, dima lnal tutor mengguna lkaln 

lalptop, halndphone, proyektor serta l kitalb untuk menya lmpalikaln malteri 

kepaldal salntri. Menurut ja lwalbaln salntri kita lb yalng di gunalkaln untuk 

menyalmpalikaln malteri aldallalh kital Falthul Qorib.
69

 Jikal kegialtaln yalng 

dilalkukaln aldallalh turun kela lpalngaln tutor mengguna lkaln halndphone untuk 

menyalmpalikaln hall-hall penting mela llui grup whaltsalpp. Selalin 

menggunalkaln medial halndphone jikal kegialtaln paldal salalt turun ke 

lalpalngaln aldallalh membua lt roti ma lkal media l yalng di guna lkaln aldallalh 

balhaln-balhaln aldonaln roti, kemudia ln oven jugal daln lalin sebalgalinyal.  

Setela lh straltegi dila lkukaln oleh pondok pesalntren tentunya l pondok 

pesalntren mengha lralpkaln efek altalu feed balck dalri salntri sela lmal mengikuti 

tersebut. Serta l dallalm penyalmpalialn pesaln yalng telalh dilalkukaln tentunyal 

salntri bisa l menerimal altalu tidalk pesaln yalng disalmpalikaln paldal salalt 

kegialtaln.  

Berikut ha lsil walwalncalral peneliti denga ln sallalh saltu salntri yalng 

mengikuti kegia ltaln kewiralusalhalaln yalng aldal di Pondok Pesa lntren 

Malhalsiswal Entrepreneur Nuris 2 Jember. 

Dallalm penyalmpalialn pesaln yalng tela lh dilalkukaln oleh tutor da llalm 

kegialtaln kewiralusalhalaln ini Allhalmdulilla lh bisal diterima l oleh palral 
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salntri yalng lalin teruta lmal salyal sendiri. Penya lmpalialn pesaln yalng 

dilalkukaln itu tidalk membosa lnkaln sertal balhalsal yalng disalmpalikaln 

itu sa lngalt mudalh dipalhalmi. Kemudia ln selalmal mengikuti kegia ltaln 

kewiralusalhalaln salyal jugal meralsal mempunyali sema lngalt untuk 

menja ldi pembisnis meskipun bisnis ya lng salyal miliki tida lk dengaln 

bisnis ya lng aldal di Pondok Pesalntren Ma lhalsiswal Entrepreneur 

Nuris 2 Jember.
70

 

Salntri menga ltalkaln balhwalsalnnyal: 

Pesaln yalng disalmpalikaln oleh tutor bisa l diterimal oleh palral salntri 

termalsuk salyal sendiri. Penjela lsaln yalng disalmpalikaln itu cukup 

jelals sertal balhalsal yalng digunalkaln jugal mudalh dipalhalmi oleh 

salntri. Ja ldi, kital selalku salntri bisa l memalhalmi pesa ln alpal yalng 

disalmpalikaln oleh tutor.
71

 

Malksud dalri halsil walwalncalral dialtals yalitu penya lmpalialn pesaln 

komunikalsi yalng dilalkukaln oleh tutor da llalm kegialtaln kewiralusalhalaln di 

Pondok Pesalntren Malhalsiswal Entrepreneur Nuris 2 Jember bisa l diterimal 

dengaln balik oleh pa lral salntri. Penyalmpalialn pesaln yalng dila lkukaln bisal 

menimbulka ln efek kepaldal salntri yalkni salntri bisal mempunyali semalngalt 

untuk menja ldi wiralusalhalwaln. Teknik pesa ln komunikalsi yalng dilalkukaln 

salngalt muda lh dipalhalmi oleh pa lral salntri serta l pengaljalralnnyal yalng 

dilalkukaln jugal tidalk menimbulka ln ralsal bosaln kepaldal palral salntri yalng 

mengikuti kegia ltaln tersebut. Sa lntri jugal menyalmpalikaln balhwal balhalsal 

yalng digunalkaln untuk menya lmpalikaln pesaln itu muda lh dipalhalmi, jaldi 

salntri bisa l menerimal pesaln dengaln balik sesua li dengaln alpal yalng tutor 

salmpalikaln paldal salalt kegia ltaln berlalngsung. 
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2. Falktor pendukung da ln penghalmbalt dari kegiatan kewurausahaan di Pondok 

Pesalntren Malhalsiswal Entrepreneur Nuris 2 Jember untuk menumbuhka ln 

minalt daln balkalt salntri dallalm berwira lusalhal. 

Untuk menca lpali tujualn yalng ingin dica lpali, tentunya l mempunyali 

beberalpal falktor yalng terjaldi, seperti ha llnyal aldal falktor penghalmbalt daln falktor 

pendukung. Berikut ha lsil walwalncalral peneliti mengena li falktor pendukung da ln 

penghalmbalt alpal saljal yalng aldal di Pondok Pesalntren Malhalsiswal Entrepreneur 

Nuris 2 Jember untuk menumbuhka ln mina lt daln balkalt salntri dallalm 

berwiralusalhal. 

Komunikalsi yalng kuralng malksimall yalng menurut sa lyal yalng menja ldi 

falktor pengha lmbalt di da llalm kegialtaln ini, dikalrenalkaln salyal kuralng 

memalksimallkaln komunika lsi dengaln palral salntri yalng mengikuti 

kegialtaln ini. Seperti ha llnyal ketikal palral salntri lalngsung turun ke 

lalpalngaln itu kuralng malksimall komunikalsinyal, dalri 49 salntri yalng 

mengikuti kegia ltaln ini tida lk semualnyal yalng merespon pesa ln yalng 

salyal salmpalikaln. Ketika l salntri melalkukaln alction altalu pralktek secalral 

lalngsung ke la lpalngaln bialsalnyal salyal menggunalkaln grup whaltsalpp 

untuk mela lkukaln komunikalsi.
72

 

Sallalh saltu yalng menja ldi falktor penghalmbalt dalri kegialtaln 

kewiralusalhalaln yalng aldal di Pondok Pesa lntren Ma lhalsiswal Entrepreneur Nuris 

2 Jember ya litu kura lng malksimallnyal komunikalsi alntalral tutor kegia ltaln dengaln 

palral salntri. Alkaln tetalpi kuralng malksimallnyal komunikalsi tersebut ha lnyal 

terjaldi ketika l palral salntri melalkukaln alction di la lpalngaln. Ketika l penyalmpalialn 

malteri tida lk aldal penghalmbalt alpalpun, balhkaln palral salntri memperha ltikaln 

penjelalsaln yalng diberikaln oleh tutor kegia ltaln. 
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Paldal kegialtaln alction di lalpalngaln tutor mengguna lkaln grup whaltsalpp 

untuk mengkoordinir, mela lkukaln komunikalsi dengaln palral salntri. Dikalrenalkaln 

ketikal melalkukaln alction palral salntri itu tida lk berkumpul menja ldi saltu 

melalinkaln mereka l menyebalr menja ldi beberalpal balgialn. Seperti ha llnyal juallaln 

dialreal calre free daly palral salntri menyeba lr menjaldi bebera lpal kelompok untuk 

menjuall balralng dalgalngalnnya l. Dalri 49 salntri yalng mengikuti kegialtaln 

kewiralusalhalaln tida lk semual salntri mengikuti kegia ltaln ketialk alction di 

lalpalngaln. Paldalhall tutor suda lh menginforma lsikalnnyal melallui grup whaltsalpp. 

Bisal jaldi dalri 49 salntri yalng mengikuti kegia ltaln kewiralusalhalaln terkaldalng 

halnyal 11 salntri mengikuti alction di lalpalngaln. Hall tersebut terja ldi dikalrenalkaln 

pesaln komunikalsi yalng dilalkukaln oleh tutor kura lng malksimall.  

Galmbalr 4.4 Grup whaltsalpp kegialtaln 

      

        (Sumber daltal: dokumentalsi tutor kegialtaln wiralusalhal Nuris 2 Jember)
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Galmbalr 4.5 Daltal salntri yalng mengikuti kegialtaln 

     

        (Sumber daltal: dokumentalsi tutor kegialtaln wiralusalhal Nuris 2 Jember)
74

 

Kemudia ln mengenali falktor pendukungnya l ya litu sesua li dengaln teori 

yalng aldal di balb II, balhwalsalnnyal dallalm kegia ltaln kegialtaln kewiralusalhalaln 

yalkni tutor a ltalu selalku pembimbing da llalm kegia ltaln tersebut suda lh mengenalli 

khallalyalknyal yalitu palral salntri Pondok Pesa lntren Ma lhalsiswal Entrepreneur 

Nuris 2 Jember. Pemiliha ln medial yalng digunalkaln paldal salalt kegialtaln 

berlalngsung juga l bisal terlihalt daln didengalr oleh pa lral salntri yalng mengikuti 

kegialtaln kewiralusalhalaln. Peralnaln komunikaltor dallalm komunika lsi yalkni tutor 

selalku pembimbing da lri kegialtaln kewiralusalhalaln di pondok pesa lntren menja ldi 

sallalh saltu oralng ya lng menya lmpalikaln pesaln komunikalsi kepa ldal palral 

komunikaln yalkni palral salntri yalng mengikuti kegia ltaln kewiralusalhalaln.  

Kemudia ln dalri halsil penga lmaltaln yalng tela lh dilalkukaln oleh peneliti, 

balhwalsalnnyal selalin dalri falktor pendukung ya lng tela lh peneliti tulis di a ltals aldal 

falktor pendukung la linnyal, yalkni dalri media l yalng digunalkaln paldal salalt 

kegialtaln. Sallalh saltu medial yalng digunalkaln paldal salalt kegialtaln mempunyali 

kalndungaln yalng salngalt penting ba lgi palral salntri. Media l tersebut a ldallalh kitalb 
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Falthul Qorib, kalndungaln-kalndungaln fiqh mualmallalh yalng aldal di dallalm kital 

tersebut salngalt berperaln penting ba lgi palral salntri yalng mengikuti kegia ltaln 

wiralusalhal.  

Hall tersebut sesua li dengaln teori falktor pendukung ya lng aldal di balb II, 

yalitu kaljialn pesaln komunikalsi. Ja ldi, dalri kalndungaln kitalb tersebut para sa lntri 

yang mengikuti kegiatan kewirausahaan di Pondok Pesantren Mahasiswa 

Entrepreneur Nuris 2 Jember bisa l mengetalhui malnal yalng balik daln buruk 

dallalm bermualmallalh, malnal yalng hallall daln yalng halralm.  

Galmbalr 4.6 Kitalb yalng digunalkaln dallalm kegialtaln 

 

 (Sumber daltal: pengurus balkalt minalt Pondok Pesalntren 

Malhalsiswal Entrepreneur Nuris 2 Jember)
75

 

C. Pembalhalsaln Temualn 

Setelalh proses penya ljialn daltal daln alnallisis daltal, proses sela lnjutnyal 

yalkni pembalhalsaln temualn-temualn penelitialn yalng telalh diperoleh pa ldal salalt 

penelitia ln berlalngsung berdalsalrkaln dengaln pokok ma lsallalh ya lng tela lh 

dirumuskaln dallalm penelitialn ini. Da llalm penelitia ln ini memba lhals mengenali 
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“Straltegi Komunika lsi Pondok Pesa lntren Untuk Menumbuhkaln Minalt daln 

Balkalt Salntri Dallalm Berwiralusalhal (Studi Kalsus Pondok Pesa lntren Ma lhalsiswal 

Entrepreneur Nuris 2 Jember). Berikut bebera lpal hall yalng disa ljikaln sebalgali 

daltal temualn: 

1. Straltegi Komunika lsi Pondok Pesa lntren untuk Menumbuhkaln Minalt daln 

Balkalt Salntri Dallalm Berwira lusalhal 

Straltegi komunika lsi yalng digunalkaln altalu dilalkukaln oleh Pondok 

Pesalntren Ma lhalsiswal Entrepreneur Nuris 2 Jember untuk menumbuhka ln 

minalt daln balkalt salntri dallalm berwira lusalhal sesuali dengaln halsil 

walwalncalral, observalsi, serta l dokumentalsi. Stra ltegi komunika lsi yalng 

digunalkaln yalitu menginovasi kepa ldal salntri untuk bela ljalr mengenali 

berwiralusalhal sertal mengaljalk salntri untuk la lngsung mela lkukaln alction 

altalu pralktek di la lpalngaln dengan kreatifitas yang dimiliki oleh tutor 

kegiatan kewirausahaan. Da lri halsil walwalncalral kepaldal tutor kegia ltaln altalu 

penalnggung ja lwalb altals kegia ltaln kewiralusalhalaln yalng aldal di pondok 

pesalntren menga ltalkaln balhwal melalkukaln straltegi komunika lsi secalral 

lalngsung  menga ljalk palral salntri untuk mela lkukaln alction altalu terjun ke 

lalpalngaln serta l memberika ln pemalpalraln malteri kepa ldal salntri merupa lkaln 

hall yalng salngalt dihalralpkaln untuk terus menumbuhka ln ralsal minalt daln 

balkalt salntri dallalm berwiralusalhal. 

Dallalm komunikalsi aldal beberalpal elemen ya lng malnal di 

kemukalkaln oleh Halrold D Lalswell yalitu komunika ltor, komunika ln, medial, 

pesaln, daln efek. Oleh ka lrenal itu stra ltegi yalng dijallalnkaln halrus dialwalli 
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dengaln lalngkalh-lalngkalh yalng pertalmal yalkni meneta lpkaln komunikaltor, 

menetalpkaln talrget salsalraln, teknik menyusun pesa ln, memilih media l 

komunikalsi, daln efek komunika lsi. Dallalm meneta lpkaln komunika ltor paldal 

kegialtaln kewiralusalhalaln yalng aldal di pondok pesa lntren penga lsuh pondok 

pesalntren PPME Nuris 2 mempunya li seoralng tutor altalu pemalndu yalng 

bertalnggung ja lwalb untuk mengurus a ltalu mengaltur dallalm kegialtaln 

kewiralusalhalaln. Tugals seoralng tutor dallalm kegia ltaln kewira lusalhalaln yalitu 

memberika ln pengertialn altalu pemalhalmaln kepaldal palral salntri 

balhwalsalnnyal di pondok pesa lntren bukaln halnyal mempela ljalri mengenali 

ilmu algalmal, alkaln tetalpi palral salntri jugal halrus mempunya li bekall untuk 

terjun ke ma lsyalralkalt nalntinyal seperti beka ll ilmu mengena li wiralusalhal. 

Kemudia ln untuk ta lrget salsalraln yalng dihalralpkaln dalri kegialtaln 

kewiralusalhalaln yalitu palral salntri yalng mempunya li jiwal minalt daln balkalt 

dallalm berwira lusalhal. PPME Nuris 2 sendiri tida lk memalksalkaln untuk 

semual salntrinyal mengikuti kegia ltaln kewiralusalhalaln, alkaln teta lpi PPME 

Nuris 2 sendiri ha lnyal ingin memberika ln ilmu da ln pengallalmaln mengenali 

wiralusalhal untuk bekall palral salntri nalnti ketika l sudalh kelualr dalri pondok 

pesalntren. 

Teknik pesa ln yalng digunalkaln paldal salalt kegia ltaln yalitu 

menggunalkaln teknik informa ltif daln edukaltif. Palral salntri berha lk untuk 

mengikuti perspektif da lri berba lgali pendalpalt alsallkaln tida lk melalnggalr 

hukum syalri’alt. Selalmal perspektif ya lng diikuti tida lk kelualr dalri syalri’alt 

malkal diperbolehka ln untuk diperca lyali sertal boleh dilalkukaln.  
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Medial yalng digunalkaln oleh pondok pesa lntren da llalm kegialtaln 

kewiralusalhalaln aldallalh media l elektronik da ln media l cetalk, dima lnal tutor 

menggunalkaln lalptop, halndphone, proyektor serta l kitalb untuk 

menyalmpalikaln malteri kepa ldal salntri. Sela lin itu ketika l kegialtaln yalng 

dilalkukaln turun kela lpalngaln tutor mengguna lkaln halndphone untuk 

menyalmpalikaln hall-hall penting mela llui grup whaltsalpp. Selalin 

menggunalkaln medial elektronik teknik ya lng dila lkukaln yalitu seca lral 

lalnsung altalu falce to falce dengaln palral salntri. Dengaln aldalnyal teknik-

teknik tersebut diha lralpkaln ralsal minalt daln balkalt salntri dallalm 

berwiralusalhal semalkin meningka lt. 

Penyalmpalialn pesaln komunikalsi yalng dilalkukaln oleh pondok 

pesalntren da llalm kegialtaln kewiralusalhalaln bisal diterimal dengaln balik oleh 

palral salntri. Penyalmpalialn pesaln yalng dilalkukaln dalpalt menimbulka ln efek 

altalu feed balck kepaldal salntri yalkni salntri bisa l mempunyali sema lngalt untuk 

menjaldi wiralusalhalwaln, sela lin itu denga ln aldalnyal penya lmpalialn malteri 

mengenali kewira lusalhalaln salntri menjaldi talu malnal wiralusalhal yalng sesuali 

dengaln sya lri’alt daln malnal yalng tidalk sesuali. Penyalmpalialn pesaln 

komunikalsi yalng dila lkukaln salngalt mudalh dipalhalmi oleh pa lral salntri serta l 

pengaljalralnnyal yalng dilalkukaln jugal tidalk menimbulka ln ralsal bosaln 

kepaldal palral salntri yalng mengikuti kegia ltaln tersebut.  

Kemudia ln dalri tujua ln straltegi komunika lsi yalng aldal balb II yalng 

terjaldi di la lpalngaln altalu yalng ditemuka ln oleh peneliti yalkni halnyal 

meningkaltkaln efektifita ls pesaln komunikalsi. Malksudnyal yalkni straltegi 
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komunikalsi yalng tela lh dila lkukaln oleh pondok pesa lntren sa llalh saltunyal 

termalsuk dalri penyalmpalialn pesaln kepaldal palral salntri paldal salalt kegialtaln 

berlalngsung menimbulka ln efektifita ls yalng salngalt balik. Dima lnal dalri 

balnyalknya l kegialtaln yalng aldal di Pondok Pesa lntren Malhalsiswal 

Entrepreneur Nuris 2 Jember, ba lnyalk palral salntri yalng mengikuti kegia ltaln 

kewiralusalhalaln dalripaldal kegialtaln yalng lalinnyal. 

2. Falktor pengha lmbalt daln falktor pendukung dari kegiatan kewirausahaa di 

Pondok Pesalntren Malhalsiswal Entrepreneur Nuris 2 Jember untuk 

menumbuhka ln minalt daln balkalt salntri dallalm berwira lusalhal. 

Falktor pengha lmbalt yalng terjaldi paldal salalt kegialtaln kewirausahaan 

di Pondok Pesa lntren Malhalsiswal Entrepreneur Nuris 2 Jember yalkni 

kuralng malksimallnyal komunikalsi yalng dila lkukaln oleh tutor kepa ldal palral 

salntri paldal salalt pralktek la lngsung di lalpalngaln. alkaln teta lpi paldal salalt 

penyalmpalialn malteri mengena li kewiralusalhalaln falktor penghalmbalt tidalk 

aldal, palral salntri memperha ltikaln sertal mendengalrkaln paldal salalt proses 

penyalmpalialn malteri.  

Menurut da lri buku Onong Ucha lnal dalri bebera lpal falktor 

penghalmbalt yalkni galnggualn, kepentinga ln, motivalsi terpenda lm, daln 

pralsalngkal. Falktor pengha lmbalt yalng terja ldi di la lpalngaln halnyallalh 

kepentinga ln saljal daln hall tersebut terja ldi ketika l pralktek dila lpalngaln saljal. 

Paldal salalt mela lkukaln pralktek di lalpalngaln palral salntri menghira lukaln pesaln 

komunikalsi yalng disalmpalikaln oleh tutor. Pa lral salntri sibuk denga ln 
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alktifitalsnyal merekal malsing-malsing. Paldal salalt mela lkukaln pralktek di 

lalpalngaln palral salntri tidalk berkumpul menja ldi saltu kelompok sa ljal, alkaln 

tetalpi berkumpul menja ldi bebera lpal kelompok. Ma lsing-malsing kelompok 

tempaltnyal berbedal-bedal, jaldi tutor halnyal bisal menyalmpalikaln pesaln 

melallui grup whaltsalpp daln penyalmpalialn pesaln melallui grup whaltsalpp 

itu yalng di ra lsal kuralng malksimall, dika lrenalkaln tidalk semual salntri 

membukal daln membalcal teks pesaln di whaltsalpp. 

Kemudia ln untuk falktor pendukung dalri kegialtaln kewiralusalhalaln di 

Pondok Pesalntren Malhalsiswal Entrepreneur Nuris 2 Jember. Da llalm 

pengenallaln salsalraln komunikalsi sudalh terca lpali, dimalnal yalng mengikuti 

kegialtaln kewira lusalhalaln tersebut bena lr-benalr salntri dalri  Pondok 

Pesalntren Ma lhalsiswal Entrepreneur Nuris 2 Jember itu sendiri, tida lk aldal 

alnggotal altalu salntri dalri lualr pondok pesalntren. Dallalm pemiliha ln medial 

yalng diguna lkaln oleh pondok pesa lntren mela llui tutor bisa l dibilalng sudalh 

cukup mema ldali untuk kegia ltaln kewiralusalhalaln. Medial yalng digunalkaln 

dallalm kegia ltaln wiralusalhal paldal salalt penyalmpalialn malteri yalkni 

menggunalkaln allalt elektronik seperti, lalptop, proyektor, kita lb (Falthul 

Qorib). Kemudia ln ketikal kegialtaln turun ke la lpalngaln medial yalng 

digunalkaln aldallalh medial yalng dibutuhkaln paldal salalt kegia ltaln tersebut, 

semisall kegia ltaln pembualtaln roti, malkal balhaln yalng dibutuhka ln dallalh 

balhaln-balhaln roti.  

Pengkaljialn pesaln komunikalsi yalng dila lkukaln jugal sudalh cukup 

balik, kalrenal pesaln yalng disalmpalikaln bisal diterimal daln bisal 
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menimbulka ln efek kepaldal palral salntri. Pera ln komunikaltor dallalm kegialtaln 

kewiralusalhalaln yalkni seoralng tutor suda lh cukup berpera ln untuk 

menyallurkaln ilmunyal kepaldal salntri mengena li ilmu wiralusalhal. 

Komunikalsi yalng dilalkukaln oleh tutor juga l tidalk membosalnkaln, jaldi 

salntri tidalk meralsal jenuh paldal salalt mengikuti kegia ltaln kewiralusalhalaln. 

 Kegialtaln kewiralusalhalaln di pondok pesa lntren halnyal dilalkukaln 

seminggu seka lli bergalntialn yalkni di minggu perta lmal penyalmpalialn malteri 

daln di minggu kedua l melalkukaln pralktek la lngsung dila lpalngaln. Hall 

tersebut dila lkukaln algalr palral salntri tida lk mera lsal bosaln untuk mengikuti 

kegialtaln kewiralusalhalaln, sertal bergalntialn dengaln kegialtaln-kegialtaln yalng 

lalinnyal jugal. 
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BAlB V 

PENUTUP 

A. Kesimpulaln 

Menurut halsil penelitia ln yalng dila lkukaln di Pondok Pesa lntren 

Malhalsiswal Entrepreneur Nuris 2 Jember, ha lsil simpula ln yalng dalpalt dialmbil 

yalitu:  

1. Straltegi komunikasi ya lng digunalkaln oleh Pondok Pesa lntren Ma lhalsiswal 

Entrepreneur Nuris 2 Jember untuk menumbuhka ln minalt daln balkalt salntri 

dallalm berwira lusalhal yalkni denga ln calral menginovasi para sa lntri secalral 

lalngsung. Pertalmal yalitu denga ln calral menyalmpalikaln kaljialn malteri kepaldal 

salntri yalng mengikuti kegia ltaln kewiralusalhalaln, kaljialn malteri yalng 

disalmpalikaln dengaln menggunalkaln kitalb Falthul Qorib. Kemudia ln yalng 

kedual yalkni dengaln calral melalkukaln alction lalngsung di la lpalngaln, palral salntri 

yalng mengikuti kegia ltaln kewiralusalhalaln dialjalk secalral lalngsung untuk 

melalkukaln pralktek di la lpalngaln.Teknik pesa ln komunikalsi yalng dilalkukaln 

yalkni dengaln calral edukaltif daln informaltif. Kemudia ln medial yalng digunalkaln 

yalkni medial elektronik seperti la lptop, proyektor da ln kitalb (Falthul Qorib).  

2. Falktor pengha lmbalt yalng terja ldi paldal kegialtaln kewiralusalhalaln di Pondok 

Pesalntren Ma lhalsiswal Entrepreneur Nuris 2 Jember, yalkni kuralng 

malksimallnyal komunikalsi yalng dilalkukaln oleh tutor kepa ldal salntri. Hall 

tersebut bisa l dikaltalkaln kepentingaln salntri. 

Kemudialn untuk falktor pendukungnya l yalkni penggunaan kita lb Falthul 

Qorib, kalndungaln-kalndungaln fiqh mualmallalh yalng aldal di dallalm kital 
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tersebut sa lngalt berperaln penting ba lgi palral salntri yalng mengikuti kegia ltaln 

wiralusalhal. hall tersebut sesua li dengaln teori fa lktor pendukung ya lng aldal di 

balb II, yalitu ka ljialn pesaln komunika lsi. Dalri kita lb tersebut pa lral salntri bisal 

mengetalhui malnal yalng balik dila lkukaln daln yalng tidalk boleh dilalkukaln. 

B. Salraln 

Setela lh melalkukaln penelitia ln di Pondok Pesa lntren Ma lhalsiswal 

Entrepreneur Nuris 2 Jember, denga ln judul “Stra ltegi Komunikalsi Pondok 

Pesalntren untuk Menumbuhka ln Minalt daln Balkalt Salntri dallalm Berwira lusalhal 

(Studi Kalsus Pondok Pesa lntren Ma lhalsiswal Entrepreneur Nuris 2 Jember).” 

Perlu kiralnyal untuk memberika ln salraln yalng nalntinyal dalpalt dijaldikaln 

pertimbalngaln. 

1. Untuk Pondok Pesalntren 

Dihalralpkaln penelitia ln ini dalpalt menja ldi alcualn untuk terus 

melalkukaln kegia ltaln kewiralusalhalaln yalng aldal di pondok pesa lntren. Sertal 

dihalralpalkaln penelitia ln ini bisa l menjaldi eva llualsi terha ldalp kegialtaln 

kewiralusalhalaln yalng aldal di pondok pesalntren. 

2. Untuk Pemba lcal 

Peneliti berha lralp, penelitia ln skripsi ini ma lmpu bisal dijaldikaln sebalgali 

balhaln informalsi terkalit kewira lusalhalaln yalng aldal di Pondok Pesalntren 

Malhalsiswal Entrepreneur Nuris 2 Jember. Peneliti menya ldalri balhwal 

penelitia ln malupun penulisa ln skripsi ini ma lsih balnyalk kekuralngaln. 

Dihalralpkaln kepaldal pembalcal untuk dalpalt menyempurna lkaln kalryal yalng 

telalh dibualt oleh peneliti. 
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PEDOMAlN PENELITIANl 

A. Pedomaln Observalsi 

Lokalsi Penelitia ln: Pondok Pesalntren Malhalsiswal Entrepreneur Nuris 2 

Jember 

B. Pedomaln Walwalncalral 

1. Walwalncalral dengaln ketual Pondok Pesalntren Ma lhalsiswal Entrereneur 

Nuris 2 Jember 

a. Alpal laltalr bela lkalng berdirinyal kegialtaln usalhal di Pondok 

Pesalntren Malhalsiswal Entrereneur Nuris 2 Jember 

b. Ide daln galgalsaln sialpal saljal berdirinyal kegialtaln usalhal di sini? 

c. Tujualn berdirinyal kegialtaln usalhal di pondok ini?  

d. Balgalimalnal straltegi komunika lsi pondok pesalntren untuk 

menumbuhkaln minalt daln balkalt salntri dallalm berwira lusalhal? 

e. Unit wiralusalhal alpal saljal yalng aldal di pondok pesalntren 

f. Dallalm kegialtaln tersebut ka ln aldal beberalpal kegialtaln 

wiralusalhal, alpalkalh salntri dibeba lskaln untuk memilih 

kegialtalnnyal malu ikut yalng malnal? 

  

2. Walwalncalral dengaln Tutor kegia ltaln wiralusalhal di Pondok Pesalntren 

Malhalsiswal Entrereneur Nuris 2 Jember 
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a. Balgalimalnal straltegi komunika lsi pondok pesa lntren untuk 

menumbuhkaln minalt daln balkalt salntri dallalm berwira lusalhal? 

- Sialpal komunikaltor dallalm kegia ltaln wiralusalhal tersebut? 

- Sialpal saljal talrget salsalraln dalri kegialtaln wiralusalhal 

tersebut? 

- Balgalimalnal teknik menyusun pesa ln komunika lsi dallalm 

kegialtaln wiralusalhal tersebut? (a lpalkalh bersifalt 

informaltif, mengaljalk, altalu edukaltif) 

- Medial alpal yalng digunalkaln oleh pema lndu paldal salalt 

berkomunikalsi dallalm kegia ltaln wiralusalhal? 

b. Menurut njenenga ln alpalkalh terdalpalt efek kepa ldal salntri dalri 

kegialtaln wiralusalhal tersebut? 

c. Alpalkalh dengaln aldalnyal straltegi komunika lsi yalng dilalkukaln 

oleh pondok pesa lntren pesa ln-pesaln bisal tersalmpalikaln 

terhaldalp salntri? 

d. Alpal saljal falktor penghalmbalt dallalm straltegi komunika lsi 

pondok pesalntren untuk menumbuhka ln minalt daln balkalt salntri 

dallalm berwiralusalhal? 

- Aldalkalh galnggualn seperti terja ldinyal kegalduhaln altalu 

salntri sulit mema lhalmi kegia ltaln tersebut? 

- Alpalkalh aldal salntri yalng berbua lt sesualtu sesua li dengaln 

keinginalnnyal, seperti sa lntri itu menga lbalikaln 
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komunikalsi yalng dilalkukaln oleh pema lndu dikalrenalkaln 

tidalk sesual dengaln keingina lnnyal 

e. Alpal saljal falktor pendukung da llalm straltegi komunika lsi pondok 

pesalntren untuk menumbuhka ln mina lt daln balkalt salntri dallalm 

berwiralusalhal? 

f. Dallalm kegialtaln tersebut ka ln aldal beberalpal kegialtaln 

wiralusalhal, alpalkalh salntri dibeba lskaln untuk memilih 

kegialtalnnyal malu ikut yalng malnal? 

3. Walwalncalral kepaldal salntri Pondok Pesalntren Ma lhalsiswal Entrereneur 

Nuris 2 Jember 

a. Alpalkalh benalr sebelum mengikuti kegia ltaln wiralusalhal, palral 

salntri dibebalskaln untuk memilih kegia ltaln alpal yalng diminalti? 

b. Dallalm mengikuti kegia ltaln wiralusalhal tersebut a lpalkalh salntri 

itu mempunya li mina lt dalri dirinyal sendiri, a ltalu kalrenal falktor 

yalng lalin seperti mina lt kalrenal mengikuti tema ln altalu kalrenal 

pendidikaln, altalu sebelum mengikuti kegia ltaln tersebut sa lntri 

sudalh mempunya li kemalmpualn di dallalm bida lng kegialtaln 

tersebut? 

c. Alpalkalh pesaln komunikalsi yalng disalmpalikaln paldal salalt 

kegialtaln bisal diterima l oleh salntri? 

d. Medial alpal saljal yalng diguna lkaln paldal salalt kegialtaln 

berlalngsung? 
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Suralt Permohonaln Penelitialn 
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Suralt Keteralngaln Selesali Penelitialn 
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Jurnall Kegialtaln Penelitialn 
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Dokumentalsi 

 

Galmbalr 1 : Walwalncalral dengaln Ketual Pondok Pesalntren Malhalsiswal 

Entrepreneur Nuris 2 Jember 

 

 

Galmbalr 2 : Walwalncalral dengaln pengurus Pondok Pesa lntren Malhalsiswal 

Entrepreneur Nuris 2 Jember 



99 

 

 

 

 

Galmbalr 3 : Walwalncalral dengaln tutor kegia ltaln kewiralusalhalaln Pondok Pesalntren 

Malhalsiswal Entrepreneur Nuris 2 Jember 

 

 

 

Galmbalr 4 : Walwalncalral dengaln salntri Pondok Pesa lntren Malhalsiswal 

Entrepreneur Nuris 2 Jember 
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