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ىوٰهَلْا عِبِتَّتَ الَوَ قِّحَلْا بِ سِانَّلا نَيْبَ مْكُحْافَ ضِرْاَلْا ىفِ ةًفَيْلِخَ كَنٰلْعَجَ انَّاِ دُوٗا ديٰ

دٌيْدِشَ بٌاذَعَ مْهُلَ هِلّٰلا لِيْبِسَ نْعَ نَوْلُّضِيَ نَيْذِلَّا نَّۗاِ هِلّٰلا لِيْبِسَ نْعَ كَلَّضِيُفَ

بِاسَحِلْا مَوْيَ اوْسُنَ ۢامَبِ

Artinya : (Allah berfirman,) “Wahai Daud, sesungguhnya Kami

menjadikanmu khalifah (penguasa) dibumi.Maka,berilah

keputusan (perkara) di antara manusia dengan hak dan

janganlah mengikutihawa nafsu karena akan menyesatkan

engkaudarijalanAllah.Sesungguhnyaorang-orangyangsesat

darijalanAllahakanmendapatazabyangberat,karenamereka

melupakanhariPerhitungan.”(QS.Ṣād[38]:26)1

1 Departemen Agama RI,Kementerian Agama -Pustaka Lajnah,accessed
January10,2023,https://pustakalajnah.kemenag.go.id/detail/135.
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Penulis

ABSTRAK

RicoAjiPratama,2023:‘’KreativitasKepalaSekolahDalam Melaksanakan
AktivitasManajerialdiSMPN02SMPN02AjungKabupatenJember’’

KataKunci:Kreativitas,KepalaSekolah,Manajerial.

Kepala sekolah mempunyaiperanan yang besardan merupakan
penentu arah serta memegang kendalijalannya pendidikan disuatu
lambagasekolah.Kepalasekolahharusmemilikikompetensimanajerial
yangbaiksepertihalnyamenguasaisejumlahilmutentangmanajemen
kepala sekolah dan manajemen pendidikan,serta memilikikreativitas
dalam pengelolaanpendidikandibutuhkanuntukmengatasipermasalahan
-permasalahan yang ada dilembaga pendidikan juga membutuhkan
pemecahan masalah yang tepat.Kreativitas sangatlah penting dalam
menghadapitantangan,baikdalam bidangpendidikan,sosial,ekonomi,
budaya dan kesehatan.Oleh karna itu,kreativitas sangatdibutuhkan
dalam mengelolasebuahinstansipendidikan.Kreativitasmemunculkan
penemuan-penemuanbaruberupapembuatanecobriksyangdilaksanakan
untukpembuatankerajinansekolahsertauntukmendaurulangsampah
plastikdiSMPN 02AjungKabupatenJembersertapengelolaanlahan
kosongdenganditanamipohonbalsaataupohonsengon.

Fokuspenelitianiniadalah1)Bagaimanaimplementasikreativitas
kepalasekolahdalam menjalankanaktivitasmanajerialdiSMPN02Ajung
kabupaten Jember?2)Bagaimana evaluasikreativitaskepala sekolah
dalam menjalankanaktivitasmanajerialdiSMPN 02Ajungkabupaten
Jember?

TujuanPenelitianiniadalah1)Untukmendeskripsikankreativitas
kepalasekolahdalam menjalankanaktivitasmanajerialdiSMPN02Ajung
kabupatenJember2)Untukmendeskripsikanevaluasikreativitaskepala
sekolah dalam menjalankan aktivitas manajerialdiSMPN 02 Ajung
kabupatenJember.
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Penelitianinimenggunakanmetodepenelitiankualitatifdeskriptif.
Penelitianinimendeskripsikantentangsebuahkreativitaskepalasekolah
dalam melaksanakanaktivitasmanajerialdiSMPN02Ajuang.diharapkan
menggunakanpenelitiankualitatiffinitmenghasilkantemuandandata
empirisdapatdideskripsikansecarajelas,akurat,danrinci.

Penelitianinimemperolehkesimpulan:1)Kreativitaskepalasekolah
dalam melakukanaktivitasmanajerialdiSMPN02Ajungberjalandengan
baikdenganhasilyangmeningkat.Kepalasekolahmenerapkankreativitas
nyadenganmenyusunperencanaanprogram terlebihdahulu,kemudian
mendiskusikanpadarapatterkaitprogram tersebutlaludibentukdengan
pengorganisasian terhadap para stakholdersekolah.selanjutnya yaitu
pengkomunikasian seluruh program kemudian diadakan pengawasan
untuktetapmenjagaketerlaksanaanprogram tersebut.2)mengadakan
evaluasisecararutin.kreativitasyangdilaksanakanolehkepalasekolah
sesuaidenganvisi,misidantujuansekolahyaitumenciptakansiswayang
berkaraktertinggiserta meningkatkan fasilitas sekolah untuk dapat
mencapaitujuanpendidikan.
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BABI

PENDAHULUAN

A. KonteksPenelitian

Efisiensi manajemen pendidikan dilaksanakan dengan

implementasimanajemenberbasissekolahdanmelaksanakansistem

pembaharuanmanajemenpendidikansecaraterstruktur,terencana,

danberkesinambungandalam pengelolaansekolah.Seorangkepala

sekolahmempunyaiperananyangbesardanmerupakanpenentuarah

serta memegang kendalijalannya pendidikan disuatu lambaga

sekolah.Sebagaipengelola pendidikan kepala sekolah diharuskan

untukmeningkatkanefektifitaskinerjanya.

Kepalasekolahharusmemahamiakanbudayapadazaman

sekarangdanjugaharusmenyadaribahwahaltersebutmemerlukan

adanya pembaharuany dalam pola kepemimpinannya.Perubahan

budayadalam sekolahdiawaliolehkepemimpinankepalasekolahnya

dalam memanajerialsekolah.kepalasekolahharusmengembangkan

dirinya untuk mewujudkan sebuah kreativitas dalam pengelolaan

pendidikan.

Dieraglobalisasisekarangseorangkepalasekolahmemiliki

peranan terpenting dalam proses tercapainya tujuan pendidikan.

Kepalasekolahjugamerupakanpenggerakdalam aktivitassekolah.

terdapatduahalyangharusdiperhatikan,pertama,kepalasekolah

berperansebagaikekuatansentralyangmenjadikekuatanpenggerak
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kehidupansekolah,kedua,kepalasekolahharusmemahamitugasdan

fungsimerekademikeberhasilansekolahsertamemilikikepedulian

terhadapguru,stafdanjugasiswanya.2

Pandangan islam juga membahas perihalkepemimpinan.

Kepemimpinansangat pentingbagikehidupanmanusia,untukitu

AllahSWTtelahmenjadikanmanusiasebagaipemimpindimukabumi

iniyangbertanggungjawabatassegalaperbuatanya.Halinidiperkuat

dalam firmanAllahSWT.Qs.Al-baqorohayat30yangberbunyi:

نْمَاهَيْفِ لُعَجْتَأَ قَاوْلُا ةًفَيْلِخَ ضِرْأَلْا ىفِ لٌعِاجَ يْنِّإِ ةِكَئِلمَلْلِ كَبُّرَ لَا قَذْإِوَ
يْنِّإِ قَلَا كَلَ سُدِّقَنُوَ كَدِمْحَبِ حُبِّسَنُ نُحْنَوَ ءَامَدِّلا كُفِسْيَوَاهَيْفِ دُسِفْيُ
نوْمُلَعْتَ مَالاَ مُلَعْأَ

Artinya :Dan (ingatlah)ketika Tuhanmu berfirman kepada para
malaikat,“Akuhendakmenjadikankhalifahdibumi.”Mereka
berkata,“Apakah engkau hendak maenjadikan orang yang
merusakdanmenumpahkandarahdisana,sedangkankami
bertasbih memuji-Mu dan menyucikan nama-Mu?” Dia
berfirman,“Sungguh Aku mengtahuiapa yang tidak kamu
ketahui.3

Sejalandenganadanyaayatal-qur’anbahwasannyaseorang

pemimpinsangatlahberperanpentingdalam halapapunterutama

padabidangpendidikan.Seorangpemimpinjugamerupakanpanutan

dalam adanyasebuahorganisasipendidikanyaitukepalasekolah.

Manajemen kepala sekolah mempunyai beberapa fungsi

manajemen terdiridariperencanaan (planning)program aktivitas

sekolah, pengorganisasian (organizing) bagian-bagian program

2 Wahjosumidjo, Kepemimpin kepala sekolah Tinjauan Teoretik dan
Permasalahannya.JAKARTA:RajaGrafindoPersada2011.Hal82

3AgamaRI,KementerianAgama-PustakaLajnah.
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sekolah,pelaksanaan (actuating) semua program sekolah,dan

pengawasan (controlling) pekerjaan sekolah.fungsi manajemen

tersebut dapat dijadikan acuan untuk pengoptimalan kekuatan,

mencegahkelemahansecarainternal,sertamengantisipasihambatan

sehinggasekolahtersebutdapatberjalandenganlancar.

Berdasarkan dengan haltersebutE,Mulyasa memaparkan

bahwakepalasekolahmerupakansalahsatukomponenpendidikan

yangpalingberperandalam meningkatkankualitaspendidikan.Kepala

sekolahharusmemilikivisimisi,sertastrategimanajemenpendidikan

secara utuh dan berorientasipada mutu.4 Kepala sekolah adalah

bagianterpentingyangmemilikiperanuntukmeningkatkankinerja

bawahannya dan sebagai penentu arah untuk meningkatkan

efektivitasdalam pengelolaanpendidikan.

SejalandenganpemikirantersebutMulyadimengatakanbahwa

dalam upaya peningkatan mutu pendidikan akan selalu berusaha

untukmeningkatkanmutululusan,merupakansuatuyangmustahil

jika pendidikan atau sekolah dapatmenghasilkan lulusan yang

bermutu,akantetapitidakmelaluisebuahpendidikanyangbermutu

pula.5Olehkarnaitu,kepalasekolahjugaharusmemerhatikantingkat

kelulusansiswamelaluipolakepemimpinankepalasekolahnya.

Didalam undang-undangdijelaskanbahwaSistem pendidikan

4 Mulyasa,MenjadiKepalaSekolahProfesional,(Bandung:RemajaRosdakarya,
2005)hal.24-25

5Mulyadi,KepemimpinanKepalaSekolahDalam MengembangkanBudayaMutu,
(Malang:UINMalikiPress,2010)hal.71
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nasionalNo.20 tahun 2003 Bab Ipasal1 menyebutkan bahwa

“pendidikanadalahusahasadaryangterencanauntukmewujudkan

suasanabelajardanprosespembelajaranagarpesertadidiksecara

aktifmengembangkan dirinya untuk memilikikekuasaan spiritual

keagamaan,pengendaliandiri,kepribadiankecerdasan,ahlakmulia,

sertaketrampilanyangdiperlukandirinya,masyarakat,bangsadan

Negara.6

Kepala sekolah harus memilikikompetensimanajerialyang

baiksepertihalnya menguasaisejumlah ilmu tentang manajemen

kepalasekolahdanmanajemenpendidikan,sertamemilikikreativitas

dalam pengelolaan pendidikan dibutuhkan untuk mengatasi

Permasalahan-permasalahanyangadadilembagapendidikanjuga

membutuhkanpemecahanmasalahyangtepat.Kreativitassangatlah

pentingdalam menghadapitantangan,baikdalam bidangpendidikan,

sosial,ekonomi,budayadankesehatan.Olehkarnaitu,kreativitas

sangatdibutuhkan dalam mengelola sebuah instansipendidikan.

Kreativitasataudayaciptamemunculkanpenemuan-penemuanbaru

dalam bidangilmudanteknologi,sertadalam semuabidangusaha

manusialainnyasebagaipemecahansebuahpermasalahan.

Adanyapermasalahanyangseringmunculdalam manajerial

kepala sekolah membutuhkan pemecahan masalah secara tepat.

Secaraumum kreativitaskepalasekolahpentingdalam menghadapi

6 Negara Republik Indonesia,Undang-Undang Sisdiknas system Pendidikan

NasionalUURINo20Th.2003.
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berbagaipermasalahan baik dalam bidang pendidikan maupun

ekonomi.Oleh karna itu,dibutuhkan adanya kreativitas dalam

mengelolasebuahlembagapendidikan.Kreativitasataudayacipta

merupakanpenemuanbarudalam pengelolaanpendidikan.Temuan

baru dapattercapaikarna adanya sebuah kreativitas.Kreativitas

merupakanpotensiyangadadalam dirimanusiayangmanapotensi

tersebutdapatdikembangkan secara teraturdan terencana agar

kreativitastersebutberjalansecaraoptimaldanbermanfaat.

Manajemen yang kreatifmencaripemecahan masalah yang

konkritsangatdibutuhkanolehkepalasekolah.olehkarnaitusetiap

kepala sekolah atau seorang pemimpin dituntutuntuk memiliki

sebuah kreativitas dalam aktivitas manajerialnya dengan tujuan

meningkatkan kualitas pembelajaran, penyediaansarana dan

prasaranasebagaifasilitaspendukungpembelajaransertapembinaan

kepribadian dan keterampilan pesertadidik.Demikian pula,fungsi

perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan, dan pengawasan

merupakankomponenyangtidakbisadipisahkanyangmembutuhkan

gagasanbaruataukreativitas.

Kreativitasmerupakankecerdasanyangberkembangdalam diri

individu, dalam bentuk sikap, kebiasaan, dan tindakan dalam

melahirkan sesuatu yang baru dan orisiniluntuk memecahkan

masalah.7 Kreativitasmerupakan pengembangan kompetensiyang

7 DrSusminingsihM.AgandDrImam KanafiM.Ag,MANUSIA DAN BUDAYA
WIRAUSAHADALAM PERSPEKTIFISLAM (PenerbitNEM,2020).
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dimiliki,mencobakemampuansendirisecaraoptimal,memberikanhal

-halbaru,kegiatan yang baru,serta beranimengembangkan diri

terhadap permasalahan disekitar.Untuk itu,kreativitas sebagai

bentuk mengasah kemampuan seorang kepala sekolah serta

mengembangkankompetensidalam berkreasidanmenciptakanhal

baru.

Kreativitasmencakupbeberapakreativitasmencakupbeberapa

karakteristiksepertipengambilankeputusanyangtepat,memikirkan

halpositif,berfikir kreatif,mengidentifikasimasalah,mengatasi

masalahdenganbenar,dansalingmenghormatipendapatoranglain.

Kreativitaskepalasekolahmengarahpadakemampuanmenemukan

halyangbarudalam menjalankanaktivitassekolah.

kreativitaskepalasekolahtidakhanyadalam bidangpendidikan.

Melainkan kreativitas kepala sekolah yang mampu menciptakan

beberapakegiatanbaruuntukmendidiksertamelatihsiswauntuk

hidupsehat.SepertihalnyakepalasekolahSMPN02Ajungmemiliki

sebuah kreativitaspemanfaatan sampah plastikmenjadikerajinan

ecobriks.Ecobriksmerupakanbotolplastikyangdiisipadatdengan

limbahplastikuntukmembuatbeberapakerajinansepertikursi,taman

dll.

Pengelolaan tersebut memiliki banyak manfaat seperti

mengurangilimbahplastikyangberserekanmenjadikanlingkungan

tetapbersih,menjadikansiswasiswiSMPN02Ajungmenjadikarakter



7

yangpedulidenganlingkunganbersih.haltersebutsesuaidenganhasil

wawancaradaribapaksamanan selaku kepalasekolah SMPN 02

AjungbahwasiswasiswiSMPN02Ajunginimasihbanyakmembuang

sampah sembarangan,membiarkan sampah berserekan sehingga

menjadikansekolahkumuhdankotor.Olehsebabitu,kepalasekolah

berinisiatifuntukmelatihsiswasiswiuntukmengumpulkansampah

plastikuntukdijadikanhal-halyangbermanfaatdenganiming-iming

penambahan nilai.Untuk itu,siswa siswiSMPN 02 Ajung akan

tergugahhatinyuntukmemanfaatkansampahplatiktersebut.8

Kreativitas kepala sekolah diSMPN 2 Ajung juga memiliki

beberapalahankosongdimanalahantesebutmerupakanlahanyang

dimilikiolehlembagauntukdijadikansebagailahanperkebunandan

pertanianyangmanahasildaripengelolaanlahantersebutsebagai

pemasukankeanggaransekolahdanuntukperkembanganlembaga,

sepertihalnyamemfasilitasisiswadenganadanyalaboratorium Sains

danlaboratorium komputer.SehinggasiswaSMPN 2Ajungdapat

memanfaatkansertalebihmenguasaiilmubaikdarisegiteoriataupun

prakteksecaralangsung.

Hasildarilahan tersebutjuga untuk memfasilitasiseluruh

wargasekolahbaikdarisiswa,gurumaupunkaryawansepertiadanya

fasilitas-fasilitasyangmemadaidengantujuanuntukmeningkatkan

lembagapendidikanyangberkualitas.Hasildarilahantersebutakan

8 AhmadSamanan,HasilWawancaraKepalaSekolah,16DesemberPukul
10.00.
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memfasilitasisiswadansiswiSMPN02Ajunguntukmempermudah

prosespembelajarandisekolah.Dengandemikian,sangatdiperlukan

seorangkepalasekolahyangmemilikikompetensidalam mengelola

sebuahlembagapendidikansertadapatmemecahkanpermasalahan

yangterdapatdilembagapendidikantersebut.

Dalam mewujudkan kreativitas kepala sekolah dalam

mengelola lembaga pendidikan mengahadapibeberapa kendala.

KendalayangterdapatdiSMPN 2Ajungbahwapengelolaanlahan

kosongdimanauntukladangpertanianinimemilikihasilyangcukup

lama,sehingga ketika membutuhkan anggaran yang besarharus

membutuhkanjangkawaktuyanglamadanjugadapatmenghambat

kegiatanyangada.Haliniberdasarkanhasilwawancaraterhadap

bapak samanan selaku kepala sekolah SMPN 02 Ajung bahwa

pengelolaanlahanyangluasjugamembutuhkanbiayayangcukup

banyakuntukpengelolaanlahan,selainitujugamembutuhkanorang

yangahlidalam pengelolaanlahanagarlahantersebutdapattumbuh

sertamendapatkanhasilyangbanyak.9

Denganadanyakendalatersebutseorangkepalasekolahharus

memilikipola pikiryang bersifatpembaharuan untuk menjamin

kualitasdarilembagapendidikansertakepalasekolahdapatmelatih

kemampuandiridalam pengambilankeputusanyangbaik.Olehkarna

itu,penelititertarikuntukmelakukanpenelitian“KreativitasKepala

9 HasilWawancara,AhmadSamananS.Pd.,MK.PdSenin26DesemberPukul
09.00
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Sekolahdalam MelaksanakanAktivitasManajerialdiSMPN02Ajung

KabupatenJember”.

B. FokusPenelitian

Berdasarkanlatarbelakangdiatas,makatujuanmenjadiacuan

dalam penelitianiniialah:

1.Bagaimana implementasi kreativitas kepala sekolah dalam

menjalankanaktivitasmanajerialdiSMPN 02Ajungkabupaten

Jember?

2.Bagaimanaevaluasikreativitaskepalasekolahdalam menjalankan

aktivitasmanajerialdiSMPN02AjungkabupatenJember?
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C. TujuanPenelitian

Berdasarkan fokus penelitian diatas,maka tujuan menjadi

acuanpenelitianiniadalah:

1.Untuk mendeskripsikan kreativitas kepala sekolah dalam

menjalankanaktivitasmanajerialdiSMPN 02 Ajung kabupaten

Jember

2.Untukmendeskripsikanevaluasikreativitaskepalasekolahdalam

menjalankanaktivitasmanajerialdiSMPN 02Ajungkabupaten

Jember

D.ManfaatPenelitian

Penelitianyangdilakukaninidiharapkandapatmemberikan

manfaatsecara:

1.Teoritis

Hasilpenelitianinidiharapkandapatmemberikankontribusi

pemikiran mengenai kreativitas kepala sekolah dalam

melaksanakanaktivitasmanajerialdiSMPN 02Ajungkabupaten

Jember

2.Praktis

a.BagiKepalaSekolah

Hasilpenelitianinisebagaimasukanataubahanacuan

agardapatmeningkatkandanmengevaluasikreativitaskepala

sekolahdidalam melaksanakanaktivitasmanajerialdiSMPN

02AjungkabupatenJember.
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b.BagiSekolahSMPN02Ajung

Penelitianinidiharapkandapatmemberikanmotivasi

dankontribusiterkaitbahankajiankepalasekolahdidalam

melaksanakanaktivitasdanmanajerial,selainitudapatpula

menjadikan penelitian inisebagairefleksi,masukan dan

evaluasisertamemberikanide-ideuntukprosespembangunan

lembagaagardapatlebihkreatif.

c.BagiPeneliti

Penelitianinidiharapkandapatmemberikantambahan

wawasanpengetahuandanjugapengalamantentangpenelitian

dankaryailmiahsebagaibekaluntukpengadaanpenelitiandi

masadepan,selainitudiharapkanjugadapatmemberikan

disiplin ilmu terkait kreativitas kepala sekolah dalam

melaksanakanaktivitasmanajerial.

d.BagiUINKHAS

Sebagaitambahanliteraturbagipenelitianselanjutnya,

dan sebagaievaluasiberhasiltidaknya mahasiswa yang

bersangkutanmemahamimateriperkuliahan.

e.BagiPemangkuKebijakan

Sebagai bahan kajian empiris yang dapat

dipertimbangkan dalam mengembangkankebijakan-kebijakan

pendidikandimasaakandatang.

E.DefinisiIstilah
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Definisiistilahadalahtentangpenelitianistilah-istilahpenting

yangmenjadikantitik-titikpentingdidalam penelitianini.Tujuanya

agar tidak menimbulkan keslah pahaman sebagaimana yang di

maksudolehpeneliti.10Adapulavariablerisetdaripenelitianiniialah:

1.Kreativitas Kepala Sekolah adalah kemampuan memberikan

sebuah ide atau trobosan baru didalam mengelola lembaga

sekolahsehinggadapatmemberikandampakyangbaikterhadap

sekolah dan kreativitas kepala sekolah juga ialah bentuk

kecerdasanseorangpemimpinlembagadidalam pengelolaannya

sehinggadapatmeningkatkanakreditasisekolahyangdipimpin.

2.Aktivitas ManajerialAdalah kegiatan yang dilakukan seorang

pemimpin didalam mengelola perusahaan atau lembaga yang

memilikitujuanagardapatmemaksimalkankinerjakaryawandi

dalam sebuah perusahaan atau lembaga yang meliputi

perencanaan,pengorganisasian,pengarahan,control,evaluasi.

Bersumberdaridefinisiistilahdiatas,hinggayangdiartikan

sebagaikreativitas kepala sekolah dalam melaksanakan aktivitas

manajerialuntukdapatmemberikanimplementasiataupenerapandan

evaluasiterhadapmanajerialkepalasekolah.

F.SistematikaPembahasan

Sebagaimanapenelitianskripsiyanglainnya,penelitianskripsi

yangberjudulKreativitaskepalasekolahdalam melaksanakanaktivitas

`10YunikaZahraKumala,“ManajemenPerpustakaanUntukMeningkatkanKinerja
StafTataUsahaDiMadrasahAliyahNegri1Jember”(Skripsi,UINKHASJember,2022),
hal.13.
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manajerialdiSMPN 02Ajunginisecarasingkatdibagimenjadilima

bab,dengansitematikapembahasansebagaiberikut:

Babpertamaberisipendahuluan.Bagianiniterdiridarikonteks

penelitian,fokus penelitian,tujuan penelitian,manfaatpenelitian,

definisiistilah,dansistematikapembahasan.

Bab kedua ialah kajian pustaka yang terdiridaripenelitian

terdahulu,kajianteoridalam kajianteorimembahastentangkajian

teoritisyangterkaitdenganjudulpenelitian.

Babketigaberisitentangmetodepenelitian,babiniterdiridari

pendekatandanjenispenelitian,lokasipenelitian,subyekpenelitian,

teknikpengumpulandata,analisisdata,pengecekankeabsahandata,

sertatahaptahappenelitian.

Babkeempatialahbabyangmembahastentangpenyajiandata

dananalisisyangterdiridarigambaranobjekpenelitian,penyajiandata,

dananalisis,sertapembahasantemuanpenelitian.

Babkelimadalam babinimembahastentangkesimpulan,dan

saran-saran



14



13

BABII

KAJIANPUSTAKA

A.PenelitianTerdahulu

Padabagianpenelitianiniakandipaparkanbeberapapenelitan

sebelumnya yang relevan,namun terdapatketidaksamaan antara

penelitiansebelumnyadenganpenelitinyangsedangditeliti.Kegunaan

daripenelitiansebelumnyaialahuntukmempermudahpenelitidalam

menyusun penelitian dengan melihatcara penyusunan penelitian

terdahulukemudianmenggunakancarayangberbedadaricarayang

digunakan penelitian terdahulu, mengambil teori yang relevan

kemudian menyesuaikannya dengan konteks kekinian,

membandingkan hasilpenelitian terdahulu dengan penelitian ini,

menghindariplagiasi,sehingga orisinilitas daripenelitian inidapat

dipertanggungjawabkan.

1.PenelitianJekaSukmaCitraprodimanajemenpendidikanislam

tahun(2018)tentang“KeterampilanManajerialKepalaMadrasah

Dalam Pengelolaan Mutu Pembelajaran DiMTs NurulHidayah

Kecamatan Semaka Kabupaten Tanggamus”,Universitas Islam

NegriRadenIntanLampung.

Jenisdaripenelitiantersebutmerupakanpenelitiandeskriptif

dengnmemakaimetodepenelitiankualitatif.Hasildaripenelitian

menunjukkan kepala sekolah dalam meningkatkan mutu

pembelajaran harus memilikiketerampilan manajerialseperti



halnyaketerampilanteknis,keterampilankonseptual,keterampilan

hubunganmanusiadanlainsebagainya.Salahsatuketerampilan

manajerialkepala sekolah adalah memanfaatkan sarana dan

prasarana sekolah sepertipenggunaan LSD saatpembelajaran

guna untuk meningkatkan mutu pembelajaran diMTs Nurul

HidayahSemakaKabupatenTanggamus.

2.PenelitianUmmuHayatiprodimanajemenpendidikanislam tahun

(2019)tentang“KeterampilanManajerialKepalaSekolahDalam

MeningkatkanKinerjaGuruDIMTsIslam AziziMedan”,Universitas

NegriSumateraUtara.

Jenisdaripenelitiantersebutmerupakanpenelitiandeskriptif

dengn memakaimetode penelitian kualitatif.Hasilpenelitian

tersebut menunjukkan kepala sekolah dalam kegiatan

manajerialnya dengan cara memiliki keterampilan untuk

meningkatkan kinerja guru yang belum menguasaiteknologi

pendidikansehinggaketerampilankepalasekolahtersebutdapat

meningkatkankinerjagurudiMTsIslam AziziMedan.

3.Penelitian Somi Fami Dilla tahun(2019) tentang kreativitas

ManajerialKepalaSekolahDalam PeningkatanMutuPembelajaran

diSMAN1KualaNaganRayaBandaAceh,UniversitasIslam Negeri

Ar-RaniryBandaAceh.

Jenisdaripenelitiantersebutmerupakanpenelitiandeskriptif

dengn memakaimetode penelitian kualitatif.Hasilpenelitian



tersebut menunjukkan kreativitas seorang pemimpin sangat

diperlukan dalam mengembangkan kualitas pendidikan yang

terdapatdiwilayahindonesiakhususnyaaceh.Adapuntujuandari

penelitianiniuntukmengetahuibentukkreativitasmanajerialkepala

sekolah dalam pengembangan mutu pembelajaran diSMAN 1

KualaRaya.

4.PenelitianNurfadillah,AndiMappincara,AndiWahedtahun(2019)

tentang“KeterampilanManajerialKepalaSekolahDasarImpresDi

KecamatanDuampanuaKabupatenPinrang”,UniversitasMakasar.

Jenisdaripenelitiantersebutmerupakanpenelitiandeskriptif

dengn memakaimetode penelitian kualitatif.Hasilpenelitian

tersebutmenunjukkan peran manajerialkepala sekolah untuk

meningkatkan mutu pendidikan sekolah dasar yaitu dengan

memilikiketerampilanuntukmewujudkanvisimisisekolahserta

memiliki keterampilan-keterampilan lainnya agar dapat

meningkatkan mutu pendidikan disekolah dasar Impres di

kecamatanDuampanuakabupatenPinrang.

5.Penelitian Bagus Rachmad Saputra,Imron Arifin,Ahmad Yusuf

Sobritahun(2021)tentang“KepemimpinanKepalaSekolahDalam

InovasiPembelajaranSaintifikReligius”,UniversitasNegeriMalang.

Jenisdaripenelitiantersebutmerupakanpenelitiandeskriptif

dengn memakaimetode penelitian kualitatif.Hasilpenelitian

tersebutmenunjukkankepalasekolahmenerapkanpembelajaran



sentifikreligiousgunamemadukan pembelajaran secaraumum

denganpembelajaranreligious.Denganinovasipembelajaranyang

dilakukanolehkepalasekolahgunauntukmengembangkaninovasi

pembelajaransaintifikreligious.

Untuk lebih memudahkan memahamiorisinalitan penelitian ini,

penelitiakanmenguraikandiantaranya:

Tabel2.1
PenelitianTerdahulu

N

o

Nama

Peneliti

Persamaan Perbedaan Orisinalitas

1. Jeka
Sukma
Citra prodi
manajeme
n
pendidikan
islam
tahun
( 2018 )
tentang
“Keterampi
lan
Manajerial
Kepala
Madrasah
Dalam
Pengelolaa
n Mutu
Pembelaja
ranDiMTs
Nurul
Hidayah
Kecamata
n Semaka
Kabupaten
Tanggamu

Keterampilan
kepalasekolah
sangatdi
perlukandi
dalam
mengembangka
nsebuah
lembaga

kepalasekolah
dalam
meningkatkan
mutu
pembelajaran
harusmemiliki
keterampilan
manajerialseperti
halnya
keterampilan
teknis,
keterampilan
konseptual,
keterampilan
hubungan
manusiadanlain
sebagainya.

Kreativitasatau
metodeseperti
apadan
bagaimanayang
sedangdi
lakukansupaya
dapat
mengembangkan
suatulembaga.



N

o

Nama

Peneliti

Persamaan Perbedaan Orisinalitas

s”,
Universitas
Islam
Negri
Raden
Intan
Lampung.

2. Ummu
Hayati
prodi
manajeme
n
pendidikan
islam
tahun
( 2019 )
tentang
“Keterampi
lan
Manajerial
Kepala
Sekolah
Dalam
Meningkat
kanKinerja
Guru DI
MTsIslam
Azizi
Medan”,
Universitas
Negri
Sumatera
Utara.

Cara
menerapkan
kreativitas
kepalasekolah
yangadadi
sekolah

kepalasekolah
dalam kegiatan
manajerialnya
dengancara
memiliki
keterampilan
untuk
meningkatkan
kinerjaguruyang
belum menguasai
teknologi
pendidikan
sehingga
keterampilan
kepalasekolah
tersebutdapat
meningkatkan
kinerjaguru

Kreativitas
kepalasekolah
dalam
menjalankan
tugasnyayang
memilikiperan
pentingdan
wewenang
terhadapseluruh
masyarakatyang
adadidalam
sekolah.

3. Penelitian
SomiFami
Dilla
tahun(201
9)tentang
kreativitas
Manajerial
Kepala
Sekolah
Dalam

Kompetensi
seorang
pemimpin
mampu
menerapkan
aktivitas
manajerial
seorang kepala
sekolah untuk
memanage

Kepala sekolah
mampu
memberikan
kreativitas untuk
meningkatkan
mutu
pembelajaran

Kreativitasatau
metodeseperti
apadan
bagaimanayang
sedangdi
lakukansupaya
dapat
mengembangkan
suatulembaga.



N

o

Nama

Peneliti

Persamaan Perbedaan Orisinalitas

Peningkata
n Mutu
Pembelaja
ran di
SMAN 1
Kuala
Nagan
Raya
Banda
Aceh,
Universitas
Islam
NegeriAr-
Raniry
Banda
Aceh.

kinerja
bawahannya
untuk
memberikan
sebuah bentuk
kreativitas
terhadap
lembaga
pendidikan
tersebut.

4. Nurfadillah
, Andi
Mappincar
a, Andi
Wahed
tahun
( 2019 )
tentang
“Keterampi
lan
Manajerial
Kepala
Sekolah
Dasar
Impres Di
Kecamata
n
Duampanu
a
Kabupaten
Pinrang”,
Universitas
Makasar.

Kepalasekolah
memilikiperan
untuk
meningkatkan
mutu
pendidikan
dengancaraber
inovasidan
memberikan
trobosanbaru
sehingga
sekolahdapat
berkembang
danmencapai
suatutujuan
yangdi
inginkan.

Jurnaltersebut
lebihmengarah
kepadafungsi
kepalasekolah
untuk
mengembangkan
sebuahlembaga
sekolah.

Penelitianini
membahas
tentang
bagaimana
kreativitaskepala
sekolahdidalam
pelaksanaannya

5. Bagus
Rachmad
Saputra,
Imron

Kepalasekolah
memiliki
kreativitasagar
dapat

Membahas
tentang
kreativitaskepala
sekolahdengan

Membahas
tentang
kreativitaskepala
sekolahyang



N

o

Nama

Peneliti

Persamaan Perbedaan Orisinalitas

Arifin,
Ahmad
Yusuf
Sobri
tahun
(2021)
tentang
“Kepemim
pinan
Kepala
Sekolah
Dalam
Inovasi
Pembelaja
ran
Saintifik
Religius”,
Universitas
Negeri
Malang.

memaksimalkan
pembelajaran.

metodesentifik
religious.

relevandengan
keadaanyang
adadiSMPN02
Ajuang.

Sumberdalam penelitidiatasdapatditarikkesimpulanbahwa

penelitianterdahulukajiannyamemilikifokuspadakreativitaskepala

sekolahterhadapkinerjagurunya.

Pada penelitian yang penelitilaksanakan fokus kajiannya

mendeskripsikan kreativitas kepala sekolah dalam melaksanakan

aktivitasmanajerialdiSMPN 2 Ajung KabupatenJember,terdapat

perbedaandenganpenelitianterdahulu,penelitianyangdilaksanakan

olehpenuliscondongfokusmembahastentangkreativitasseorang

kepalasekolahsertaimplementasikepalasekolahdalam melakukan

aktivitasmanajerialdisekolahtersebut,sehinggaakanlebihmenarik

jikadilakukanpenelitianlanjutansupayakepalasekolahSMPN2Ajung

dapat menerapkan kegiatan kepemimpinannya dalam rangka



mengembangkandiriterhadappengelolaanpendidikan,karnasejatinya

manajemenpendidikanyangberkualitasterbentukdaridiriseorang

pemimpinyangberkualitaspula.

B.KajianTeori

Setelah adanya penelitian terdahulu pada bagian inijuga

mengandungbeberapapembahasanteoriyangakandijadikansebagai

prespektifdalam melaksanakansebuahpenelitian.Penjelasanteori

yangrincidandetailakansemakinmenmbahwawasanpenelitiuntuk

mengkajidan menelaah dariberbagaipermasalahan yang ingin

dipecahkansesuaidenganrangkaianfokuspenelitiandanfokuskajian.



1.ManajerialKepalaSekolah

Manajerial merupakan sifat yang berhubungan dengan

kepemimpinan dan pengelolaan.Manajerialberasaldarikata

manjemenyangberartimengurus,menangani,ataumngendalikan.

Manajemenmerupakankatabendayangdapatberartipengelolaan,

tatapimpinanatauketatalaksanaan.Manajerialadalahsebuahilmu

dalam mengatursegalasesuatudenganbenarmenggunakanilmu

tentang manajemen.Seorang manajer harus menguasaiilmu

manajerialdenganbaik.Secaraumum,manajeradalahorangyang

mengarahkansertamembimbingoranglaindanbertanggungjawab

ataspekerjaantersebut.Sedangkankepalasekolahadalahguru

yangdiberikantugastambahanuntukmemimpinsuatusekolah

yang diselenggarakan proses belajar-mengajar atau termpat

terjadinya interaksiantara pendidik yang memberikan pelajaran

sertapesertadidikyangmenerimapelajaran.

Menurut bahasa seorang kepala sekolah ialah tenaga

pendidik yang dapat memimpin sebuah lembaga pendidikan.

Menurutistilah,seorang kepala sekolah bisadiartikan dengan

tenaga fungsionalatau pendidik yang diberiwewenang dan

tanggung jawab tambahan untuk memimpin sebuah lembaga

sekolah.11 Kepalasekolahadalahseorangpendidikyangdiberikan

tanggungjawabdalam mengarahkan,mengelola,sertamengatur

11Kompri,StandarisasiKompetensiKepalaSekolah,(Jakarta:Kencana,2017),
Hal.35



sekolahuntukmewujudkantujuanpendidikan.Selainbertanggung

jawabataslembagapendidikan,kepalasekolahjugasebagaisuri

tauladanataubahanacuansertacontohdaribawahannya.

Kepalaberasaldariduakata,yaitu“Kepala”dan“Sekolah“,

Kata“Kepala“artinyapemimpindankata“Sekolah“yangberarti

lembaga maka kepala sekolah adalah pemimpin lembaga yang

memilikiperanpentingdidalamnya.12

Kepala sekolah atau kepala madrasah adalah sebuah

pemimpin yang memimpin lembagasekolah dan jugamemberi

bimbingansertamempunyaitanggungjawabbersamaanggotanya

dalam mewujudkansebuahtujuanpendidikan.Kepalasekolahdi

angkatresmiolehpihakyangmemilikijabatanpalingtinggidan

kepalasekolahpuladisebutpemimpinresmi.13 Seorangkepala

sekolahmemiikitanggungjawabatasapayangdipimpinnya.oleh

karna itu,perlu adanya kerjasama antara kepala sekolah dan

bawahannyadanmemberipengarahanyangbaikuntukmenjaga

kekompakandemimencapaitujuanbersama.

2.FungsiManajerial

Fungsimanajerialmerupakan suatu proses yang mana

menciptakansumberdayamateridanmanusiayangefektifuntuk

mewujudkantujuandarisuatuorganisasi.Olehkarnaitu,suatu

organisasitidakakanberjalandenganbaiktanpaadanyaproses

12Ibit,83.
13 Helmawati,Meningkatkan Kinerja Kepala Sekolah MelaluiManajerialSkil

(Jakarta:RinekaCipta,2014),Hal.17.



yangbaikpula.Prosespengelolaanakanterlaksanadenganbaik

jikaterdapatsumberdayamanusiayangbaikdanjugamemiliki

profesionalismedalam berbagaipotensiyangadadalam organisasi

tersebut.Dalam rangkamewujudkantujuanyangdibutuhkanatau

secara efektifmaka sebuah pengelolaan perlu dimanfaatkan

seutuhnyapadasebuahorganisasi,entahituorganisasiindustri

atauorganisasipendidikan.

Berdasarkanpandanganparaahliyangtelahdipaparkandi

atasmenunjukkanbahwasanyakeberhasilanseorangmanajeratau

pemimpindenganadanyakreativitasdankompetensiyangdimiliki

dalam menjalankanfungsi-fungsimanajerialtersebut.Olehkarna

itu,seorang pemimpin harus menguasaimetode dan materi

pelaksanaan fungsi-fungsimanajerialyang harus dimilikioleh

seorangmanajer.

MenurutG.R Terrymenyatakan fungsi-fungsimanajemen

ialah serangkaian sub bagian tubuh yang ada dimanajemen

sehinggabagiantubuhtersebutbiasmelaksanakanfungsidalam

mencapaitujuan sebuah organisasi.Fungsi-fungsimanajemen

terdiridariperencanaan(plaining),pengorganisasian(organizing),

penggerakan(actuating),pengawasan(controlling).14

a. Perencanaan(planning)

Perencanaanadalahsebuahunsuryangsangatpenting

14 George RobertTerry Alih Bahasa oleh Winardi,Asas-Asas Manajemen
(Bandung:Alumni,1986),163



yangmerupakansalahsatufungsifundamentalmanajemen.

Adapunpengertianperencanaanialahsuatukegiatanmemilih

dan memilah dan menghubungkan fakta yang ada serta

menggunakanasumsiperihalmasayangakandatingdalam

penggambaran serta merumuskan dengan rinci aktifitas-

aktifitasyangdiusulkandanyangdianggappentinguntuk

mencapaihasilyangdiinginkan.15Dalam melaksanakantugas

seorang pemimpin perlu adanya sebuah rencana untuk

mengantisipasirencanayanggagal.Jikarencanasatugagal

makaakanadarencanalainuntukmencapaitujuanpendidikan.

Metode dalam menilaisebuah kegiatan perencanaan

menurutTerry ialah ditinjau daridimensiwaktu,adapun

dimensiwaktutersebutsebagaiberikut:

a) PerencanaanJangkaPanjang

Perencanaanjangkapanjangbiasanyamembutuhkan

waktuhinggasepuluhtahundanbisalebihlamatergantung

daribesarkecilnyaperubahan,organisasiatauorganisasi

itu sendiri.Rencanajangkapanjang cenderung bersifat

umum danbelum rinci.

b) PerencanaanJangkaMenengah

PerencanaanJangkaMenengahbiasanyamemakan

waktuduasampailimatahun.Iniberisitujuandansasaran

15SiaganSondang,Fungsi-fungsimanajemen(Jakarta:BumiAksara,2012),36



dancukupjelasuntukmemberikandasaryangjelas.

c) PerencanaanJangkaPendek

Perencanaan jangka pendekbiasanya berlangsung

darisatu sampaitiga tahun.Rencana Tahunan sering

disebutrencanatindakanyangseringdiulangsetiaptahun.

Rencana,mengingatisirumus,adalahsebagaiberikut:

(a)Sasaran(goal)

Bentukrencanatujuaniniadalahbentukkhususdaritujuan

(goal,end)Maksudnya tergantung pada fungsimasing-

masing,sepertipersonil,tujuan,dll,yangterdapatdalam

perusahaan atau sekolah. Dalam sasaran ini di

pertimbangkan aktivitas-aktivitas di masa mendatang,

menentukanproyeksi,tinjauankemasadepandanjuga

bagianinternaldanaktivitasperencanaansecaramerata.

Tujuan dirumuskan oleh pimpinan tingkatatas yang

berdasarkan penilaikan social,ekonomi,dan pula politik

sesuai dengan garis-garis pengarahan strategi dan

kebijakanyangada.

a.Policy(kebijakan)

Ialahpernyataanumum yangmengenaiprilakuyangdi

dapatdariorganisasidalam menentukan pedoman untuk

pengambilan keputusan yang berkaitan dengan sumber-

sumberyang diperlukan.Kebijakan pembatasan ruang



lingkup didalam pembuatan keputusan yang diperlukan

akanmemberikansumbanganterhadappenyelesaiantujuan

yangmerata.

b.Procedure(prosedur)

Hamperserupadengankebijakanhanyasajaprosedur

lebihdiutamakandidalam menentukanjawaban–jawaban

tetentudidalam mengendalikanprosesataukegiatanuntuk

masayangakandating.Padadasarnyaprosedur-prosedur

menggunakantatananatauurutanyangbersifatkronologis

darilangkahyangharusdijalankan.

c.Method(metode)

Metodeperencanaanataucaraagarsetiaptugasdari

suatuprocedurakandigelarolehseorangkaryawanatau

pekerja.Jadikesimpulannyametodeadalahcaraatauteknik

yangakandipakaiuntukmelaksanakanataumenjalankan

sesuatu.

d. Standard(ukuranbaku)

Standard ialah suatu nilai yang didalam ilmu

manajemendigunakansebagainormaatausebagaidasar

rujukan.Standard dapatdianggap sebagaisuatu batasan

gunauntukdiikutidandijalankan.Dariadanyastandardmaka

dapatditentukan seberapatinggibatasan atau kualifikasi

yangakandiambil.



e. Budget(anggaran)

Budgetmerupakan suatu rencana yang mempunyai

dua segiyaknisegipemasukan dan pengeluaran.Suatu

anggaranmerupakanhalyangpentingdarirencanasehingga

anggaraninimenjadisuatuhalyangsangatsensitif.Suatu

anggaran terdiridaridata yang diatursecara logis yang

menunjukan bahwa diharapkan untukdicapaidalam fase

tertentu.



b. Pengorganisasian(organizing)

Pengorganisasian atau organizing merupakan

serangkaianprosespekerjaanyangmelibatkanbanyakorang

untukmenempatijabatan-jabatan tertentu,sepertipekerjaan

manajerial,teknisdanlain-lain.16Seorangpemimpinjugaharus

memilikikompetensidalam menyusun rangkaian kegiatan

dengan melibatkan beberapa orang membagi job pada

peroranganuntukmempermudahpekerjaan.

Pengorganisasian memilikiempattipe yaknisebagai

berikut:

a.Pengorganisasianlini.

Bagan1

TipePengorganisasianLini

Tipepengorganisasianlinimerupakantipesimpleyang

hanyamembutuhkananggotayangsedikit.

16 DjatiJuliatriasadanJhonSuprihanto.ManajemenUmum SebuahPengantar
(Yogyakarta:BPFF,1998).Hal14.

Pemimpin

StafStaf Staf Staf



b.Pengorganisasianlinidanstaf

Bagan2

TipePengorganisasianLinidanStaf

c.Pengorganisasianfungsional

Bagan3

TipePengorganisasianFungsional

PPimpinan

Staf

Staf SStaf

Staf Staf Staf Staf

DirekturUtama

StafStaf Staf Staf



d.Pengorganisasiantipepanitia

Tabel2.2Pengorganisasiantipepanitia

Kegiatan

Satuan

Kerja

Akademik Penelitian Pengabdia

n

Masyaraka

t

S1 S2 S3

PurekI

PurekII

PurekIII

Fakultas

Badan

Lembaga

c. Penggerakan(Actuating)

Penggerakanmemilikifungsiuntukmenciptakansebuah

kerjasamaantarorganisasidanstafagardapatmencapai

tujuan yang diinginkan oleh sebuah lembaga.17 Fungsi

penggerak dalam bahasa lain sering disebut dengan

motifating (membangkitkan motivasi), directing

(memberikan arah), influencing (mempengaruhi) dan

commanding(memberikankomandoatauperintah)

`17IbnuSyamsi,Pokok-PokokOrganisasiDanManajemen(Jakarta:BinaAksara,
1998),98.



a. Tujuandanfungsipenggerakan

Tujuanpenggerakanatauactuatingharusdimiliki

olehseorangpemimpinorganisasi.Seorangpemimpin

harusbersikapobjektifdidalam menghadapiberbagai

permasalahan yang terdapat di dalam organisasi

tersebut.Pemimpin harus memilikijiwa pemberani

dalam mewujudkan perkembangan serta kemajuan

yangdiinginkan.

Berikutmerupakanfungsipenggerakansebagaiberikut:

 Menciptakankerjasamayangefisien

 Mengembangkanketerampilanstaf

 Menumbuhkan rasa suka,memuji,dan bangga

terhadappekerjaanyangdijalani

 Membuatsuasanalingkungankerjayangkondusif

danprestasikerjastaf

 Membuatorganisasiberkembangsecaradinamis.

a.Tahapanpenggerakan(actuating)

Tindakanpenggerakandibagimenjaditigatahapyakni:

(a)Memberikanmotivasi,dansemangat,doronganatau

inspirasiterhadapbawahannyasehinggaakanada

suatukesadarandankeinginanparakaryawandi

dalam melaksanakan tugasnya dengan baik.



Tindakaninijugadisebutsebagaimotivating.

(b)Memberikanbimbingansertaarahanmelaluicontoh

-contoh pelaksanaan kegiatan atau teladan.

Perlakuan inibiasanya disebutdengan directing

yang meliputi pengambilan keputusan atau

supervise,mengadakan dialog antara staf dan

pemimpin,memilihoranguntukmenjadikananggota

kelompokdanmemperbaikiperilaku,keterampilan

maupunpengetahuanstaf.

(c)Pengarahanataudirectingataucommandingyang

dilakukandenganmemberikanarahan-arahanyang

benar,tepat,jelas,dan tegas.Segala saran atau

interaksikepalastafdalam pelaksanaantugasarus

diberikan secara jelas agar dapat terlaksana

denganbaikdanterarah.

d. Pengawasan(Controling)

Pengawasan adalah usaha untuk menilai dan

menentukansuatuhalyangsedangdilaksanakandengan

caramenilaiprestasiatauhasilyangdicapaidaristandar

yangtelahditetapkansehinggasemuaprestasidanhasil

yangdicapaiakansesuaiyangdirencanakan.18

Pengawasanmerupakankegiatanyangpositifkarena

18SoewarnoHandayaningrat,PengantarStudiIlmuAdministrasiDanManajemen,
(Jakarta:BinaAksara,2007),26.



dapat mengarahkan suatu kegiatan sedemikian rupa

sehingga dapat mencapai tujuan, atau mengarahkan

kegiatan kearah standaryang telah ditetapkan sesuai

dengan rencana dan rancangan yang dibuat.19 Seorang

pemimpin juga melakukan pengawasan terhadap

bawahannyasaatmelaksanakanpekerjaannyaagardapat

mengetahui dan memahami pekerjaan yang sudah

ditetapkan sebelumnya untuk mencapaitujuan yang di

inginkan.

Adapun tahapan-tahapan proses pengawasan

sebagaiberikut:

a.Mengukurhasil

Mengukurberartimenentukandengantepatjumlah

dankapasitaskeseluruhan.Tanpapengukuran,manajer

akan bertindakmengir-ngira saja sehingga tidakbisa

dipercayai.Untuk itu perlu adanya pembuatan unit

pengukurandandiadakanperhitunganberapakalijumlah

unittersebutdibandingkandengankeseluruhanjumlah.

Pengukuraninidibagimenjadiduakelompokyakni.

1.Kelompokyangsangkutpautnyadenganpencapaian

keseluruhanprogram.

2.Kelompokyangsangkutpautnyadengankeluaranper

19Sarwoto,Dasar-DasarOrganisasiDanManajemen(Jakarta:GhalianIndonesia,
1991),89.



unityangdilaksanakan.

Cakupankelompokyangpertamalebihmenyeluruh

yangmenyangkutkemajuayangmenyeluruhyangdiatasi

oleh kepala atau pimpian.Pengukuranya dilakukan

secaraobjektifdenanmenggunakan biayadanjumlah

keuntungan.Kelompokkeduabersifatsangatmendetail

sehingga dapatmenggunakan pola ukuryang tepat

sasaran.

b.Membandingkanhasilyangdicapaidenganhasilyangdi

harapkan

Kegiataninimerupakankegiatanmenilaihasilyang

dicapai,jika ada hasilberbeda antara yang dicapai

dengan standar yang ditentukan, perlu untuk

pengambilan keputusan sebagaipemecahan masalah

yangakandilaksanakan.Namunhalyangperludiingat

terdapatderajatperbedaanantarapenyimpanganyang

takberartidenganpenyimpanganyangrelativeberarti.

Untuk menentukan apakah penyimpangan tersebut

berartiatau tidak,tergantung pada seorang manajer

setelahmelakukananalisisdanmenilaihasilnya.

c.Memperbaikipenyimpangan

Halinimerupakanlangkahterakhirdalam proses

pengawasan.Tujuan utama langkah iniadalah untuk



mendapatkan hasilyang sesuaidengan hasilyang

diinginkan.Hasilyangberbedaharussegeradiperbaiki

dantidakbolehditunda,dimaafkanataudikompromikan,

karenahaltersebutmerupakansuatukewajiban.

Perlakuantersebutdalam ranguntukmemperbaiki

sebuahperencanaansepertiadanyaperubahandalam

memotivasi seorang karyawan untuk mendapatkan

pandangan baru dengan adanya kebijaksanaan yang

sudah ditentukan atau dalam halperubahan proses

ataupun metode untuk mendapatkan hasil yang

memuaskan,perbaikan dalam penyimpangan harus

menyertaidenganadanyatanggungjawabsetiapindividu.

3.PeranManajerial

Peran adalah usaha sadar seseorang untuk

melaksanakanaktivitasyangdijalankanolehseseorangdi

dalam kehidupan.YangsebagaimanamenurutStonerdan

Freeman peran seorang manajermunculkarena adanya

otoritas formalyang berupa kebijakan atau pengambilan

keputusankepadaindividumaupunkelompokdenganstatus

dan jabatannya masing-masing.Seorang manajerwajib

memiliki peranan-peranan yakni sebagai interpersonal,

pengambilankeputusanatausupervisor,danyangterakhir



ialahinformational.20

1.Peraninterpersonal

Peraninterpersonalmeliputikepalasekolahatau

pimpinanmadrasahyaitu:

a. Tokoh(pemimpinsebagailambangataulambang),

iamewakilisekolahataumadrasahyangmengikuti

acara-acaraseremonialbaikformalmaupuninformal,

sepertiupacara-upacara formaldisekolah.yaitu

madrasahdannegeriatauswasta,menerimatamu,

orasidanvisitasiundanganpernikahanpedagogdan

dosen,surveysekolahataumadrasah,visitasikelas,

berkenalandengansiswa,menggambarvisidll.

b.Direktur(kepala sekolah),kepala sekolah sebagai

pemimpinseringdikacaukandengankepalasekolah

atau kepala sekolah sebagaipemimpin.Peran ini

untukmenjadikanunitorganisasibekerjasebagaiunit

internal mencapai tujuan dimana manajer perlu

mengarahkan,memotivasi,danmenciptakankondisi

yang memungkinkan untuk bekerja bagi

pengikutnya.21mencapaitujuanyangharusdiarahkan

olehpemimpin,memotivasidanmenciptakankondisi

yangmemungkinkanbekerjauntukpengikutnya.21

20Wijayanto,PengantarManajemen,(Jakarta:PustakaUtama,2012)
21 Husaini,Manajemen:teori,praktik,danrisetpendidikan (Jakarta:Bumi

Aksara,2014),23-24.



c.Koneksi(contactperson),berfungsisebagaipolitisi

dan direkturhubungan masyarakatuntuk sekolah.

Sebagai seorang politikus ia harus belajar

bekerjasama dengan setiap orang baik didalam

maupundiluarsekolah

2.Peranmengambilkeputusan/Supervisi

MenurutMintberg,peran yang menentukan adalah

pengusaha, ia kreatif dan inovatif. sekolah atau

pengembangansekolah.Madrasahmenciptakanproduk

ataujasapendidikan,kemampuanmemasarkansekolah

atau madrasah kita sehingga diminati masyarakat,

pekerja dengan motivasi pantang menyerah,

kemampuanmenangkapdanmenciptakanpeluang,dan

keberanianmengambilrisikodenganpenuhperhitungan.

Disruptorberartidiaharusmampumengantisipasidan

mengatasi kesulitan, mengalokasikan sumber daya

organisasi dan bernegosiasi. sumber daya yang

dialokasikandimana dan bagaimana mengalokasikan

sumber daya. negosiator,negosiasidengan serikat

pekerja, klien dan pihak lain.Dari sudut pandang

sebelumnya,dapatdipahamibahwasangatpentingbagi

pengawasuntukmengkoordinasikansetiapperanyang

ditugaskan kepada seorang guru.Yang pertama dapat



dilihatpadaperanmanajerdalam mengatur,memantau

danmenugaskankaryawanuntukberbagaitugas,yang

berarti bahwa mereka menggunakan proses untuk

menentukan strukturdan pembagian kerja,kemudian

merekamenugaskanoranguntuktugastersebut.Kedua,

dari perspektif peran pemimpin dalam komunikasi

denganbawahan,rekankerjadanatasan.Dengankata

lain,manajermengkomunikasikanidekepadapihaklain

untukmencapaihasilyangdiinginkan.Danketiga,melihat

peranmanajerdalam pengambilankeputusan,iniberarti

bahwa mereka menentukan hasilberdasarkan proses

yangtindakannyadidasarkanpadaalternatifatauinput

yang tersedia untuk membuatkeputusan akhiryang

menentukantujuanyangdicapai.22

3.Peranpemberiinformasi

PerananinformasionalmenurutMintzbergmeliputi

peranansebagaimonitor,iamencariinformasididalam

ataudiluarmadrasahsecarakonstan.Peranankepala

seklahsebagaimonitormengakibatkaniasebaagiorang

yang paling banyak memiliki informasi terbaik

dibandingkanpendidikdantenagakependidiknya.

Disseminator, ia mendistribusikan informasi-

22 Wahjosumidjo, Kepemimpinan Kepala Sekolah,Tinjauan Teoretik dan
Permasaahannya(Jakarta:RajawaliPers,2008),83.



informasi penting kepada pendidik dan tenaga

kependidikan,orangtuapesertadidik,anggotakomite

sekolah atau madrasah, aparatur pemerintah, dan

masyarakat. Kepala sekolah/madrasah bertanggung

jawab memberikan informasi-informasipenting yang

dibutuhkanpendidikdantenagakependidikannya.

Spokes person,ia bagaikan menjadiseorang

diplomat,sebagaiseorang diplomatia harus mampu

berbicaradenganpenuhdiplomasidanmampumembuat

pendengarnyaterpesonadansiapmelaksanakanyangia

bicarakan,kepalasekolahataumadrasahmenyampaikan

pembicaraannya didepan pendidik dan tenaga

kependidikan,orangtuapesertadidik,anggotakomite

sekolah atau madrasah, aparatur pemerintah, dan

masyarakat dalam rangka membangun citra positif

terhadapsekolahataumadrasah.

4.PengertianKreativitas

Kreativitasmerupakansebuahpemikiranyangdimiliki

oleh setiap individu atau organisasiuntuk menciptakan

pembaharuan atau halyang tidak pernah terjadiuntuk

memecahkan beberapa permasalahan. kreatif memiliki

maknadengansebuahkompetensidalam membuathalbaru

yang belum dilaksanakan sebelumnya.Kreativitas adalah



kemampuanindividudalam mengimajinasikanpemikirannya

menjadihalyangdapatdilakukansecaralangsungatau

secaranyata,imajinasiinijugadapatdiperolehdarimana

saja yang dapat membuat pemikiran seseorang dapat

berkembang dan memiliki ide-ide untuk memunculkan

sebuahinovasiyangbaru.23

Berdasarkan haltersebut Iumsdaime mengatakan

bahwakreativitasadalahmemakaiimajinasidanberbagai

carayangdidapatdaripendekatan,ideatauinteraksiyangdi

dapat, untuk membuat koneksi yang baru terutana

bermakna.24 Sebuahkreativitasinimerupakankompetensi

yang menggunakanakalpikiranterbukasertaide-ideyang

dapat diasumsikan sebagai pendekatan baru untuk

menyelesaikansebuahmasalah.

23 Fathurrohman,suksesmenjadipengawassekolahideal(Yogyakarta:Ar-Ruzz
Media,2005),100.

24 Fathurrohman,suksesmenjadipengawassekolahideal(Yogyakarta:Ar-Ruzz
Media,2005),101-102.



5.Bentuk-bentukKreativitas

Berbagaibentuk adanya kreatifitas,yakniseperti

halnyakreativitastersebutterciptadenganberbagaibentuk

kombinasi.Seorangyangmemilikijiwakreatifmerupakan

pengkombinasianalat-alatdasaryangtelahterciptakanbaik

itu gagasan,ide ataupun produk sehingga menciptakan

suatu halyang bersifatpembaharuan.Bentu kreativitas

kedua juga tercipta dengan berbagaibentuk eksplorasi.

Bentukeksplorasi,berusahamenciptarkanhalyangbarudari

sesuatu yang sebelumnya belum pernah ada. Bentuk

kreativitasketiga,transformasionalmerupakanpengubahan

dariidegagasanterhadapadanyatindakansecarapraktis,

ataudarikulturpadastruktur,diantarasatufasepadafase

lainnya.Kreativitas tercipta karena dapatmenggandakan

ataumentransformasihasilpikiranlogikaterhadapsuatuhal

yangbaru.25

Adapunmacam-macam kreativitasbisadiklarifikasi

menjaditigabagianyaknimemodifikasi,menciptakandan

mengkombinasi. Menciptakan merupakan usaha untuk

mengkajisuatuhalyangawalnyabelum pernahadamenjadi

ada.Memodifikasimerupakan mengkajimetode untuk

merangkaimanfaatbaruataumenjadikanperbedaansaat

25 MomonSudarma,mengembangkan keterampilan berpikirkreatif,(Jakarta:
2013)



orang lain menggunakannya.Mengkombinasimerupakan

perbedaanantaraduahalataulebihyangsebelumnyatidak

adanyasalingketerkaitan.26

6.KriteriaKepalaSekolah

Menjabatsebagaikepala sekolah tidak semudah

membalikkan tangan,melainkan harus mempunyaiserta

menguasaibeberapakualifikasi.Sebagaimanatelahtertera

pada peraturan mentri Pendidikan Nasional Republik

Indonesia nomor13 Tahun 2007 tentang standarkepala

sekolah atau direkturmadrasah sebagaimana dimaksud

dalam Pasalterkaitdengankualifikasikepalasekolahdan

pengelolamadrasah,dimanaterdiridarikualifikasiumum

dankhusus.

1. KualifikasiKhusus

a.Memilikikualifikasiakademiksarjanaatausarjana

empat atau (D-IV) pendidikan atau tidak

berpendidikan, khususnya dengan sarjana

pendidikantinggi.

2. KualifikasiUmum

a.memilikipengalamankerjaminimal5tahundisetiap

kelaskecualiTKatauRaudhatulAthfal(TK/RA)

b.memilikipengalaman mengajarminimal3 tahun.

26 DediSupriadi,KreativitasKebudayaandanPerkembanganIptekAlfabeta,
(Bandung:2000)



Serendah-rendahnyapejabatIII/catauPNSdannon

PNSsesuaidenganpangkatinstansiatauperwalian

yangberwenang.

7.Tugasdankewajibankepalasekolah

Tugaspokokkepalasekolahadalahsebagaiberikut:

1. Pimpindankelolasituasi,arahkankegiatankelompok

organisasiatau lembaga dan jadilah juru bicara

kelompok

2. Meyakinkanoranglaintentangperlunyaperubahan

kekeadaanyanglebihbaik

3.Meningkatkantujuanakhirperubahan.

4.Berkontribusipada kelancaran proses perubahan,

terutamadalam

5. pemecahanmasalahdan

6. membinahubunganyangerat.Membantukelancaran

proses perubahan, khususnya menyelesaikan

masalahdanmembinahubunganantarpihakyang

berkaitan.

7.Menghubungkanorangdengansumberdanayangdi

perlukan.

Fungsidariseorang kepala sekolah adalah untuk

melaksanakanpengawasandanmengamalkanfungsidari

kepemimpinandilembagapendidikanyaitusebagaiberikut:



1. Mendayagunakan seluruh anggotanya secara adil

sehingga tidak menjadikan sebuah deskriminasidan

kesalahpahaman.Seorang kepala sekolah juga harus

menciptakan semangat kebersamaan terhadap

anggotanyasepertiguru,staf,danparasiswa.

2. Dapatmemberikanarahanterhadapanggotanyadalam

melakukantugasataujobsepertihalnyakepadaguru,

staf,dansiswaagardapatmemelihara,meningkatkan

semangat serta membangun kekompakan dalam

melakukantugasmasing-masing.

3. Dapatbertanggungjawabpenuhataspemenuhanserta

penyediaandukunganyangdibutuhkanolehguru,staf,

dan siswa, baik berupa anggaran dana, waktu,

pelaksanaanmaupunsuasanayangharusmendukung.

4. Katalisator, dalam artian kepala sekolah mampu

menciptakandanmenggerakkansemangatparaguru,

staf,dansiswadalam mencapaitujuanyangsudahdi

tentukan.

5. Menciptakan sertamemberikan kenyamananterhadap

lingkungansekolah.

6. Memberikan sebuah penghargaan atau reward serta

pengakuan bagi setiap anggotanya yang dapat

mewujudkankinerjayangbaikdalam berbagaibentuk,



seperti kenaikan pangkat, fasilitas, kesempatan

mengikutipendidikan,dan sebagainya dalam rangka

sebagai bentuk apresiasi atas kinerja yang telah

dicapainya.

Tugas kepala sekolah secara globalterdapatdua

bagianyaitutugasdariprosesadministrasidantugasdari

bidanggarapanpendidikan.27 kepalasekolahyangbertugas

sebagaipengatur,penggerak,pengarah,serta pengelola

kepala sekolah juga memilikibeberapa tugas lain yaitu

sebagai sepertisupervisor,evaluator,dan juga sebagai

administrator dalam sebuah lembaga pendidikan,yang

bertujuan untuk mengevaluasiterlaksananya manajemen

pendidikan.

8.Kreativitasmanajerialkepalasekolah

Kepalasekolahmerupakanpemimpinatauorangyang

mengatursebuahlembagapendidikanyangdituntutuntuk

mempunyaikreativitasyangdapatmemnjalankanaktivitas

manajemen kepala sekolah yang baik. Kepemimpinan

manajerial dapat didefinisikan sebagai suatu proses

pengarahandanpemberianpengaruhpadakegiatan-kegiatan

dari sekelompok anggota yang saling berhubungan

27 Dirawat,PengantarKepemimpinanPendidikan (Surabaya:UsahaNasional,
1986),80.



tugasnya.28 Berhubungandenganhaltersebutmanajemen

kepala sekolah merupakan sebuah proses atau pemberi

arahansertayangmanamemilikiperanpentingyangmampu

mengendalikan atas kegiatan-kegiatan di lembaga

pendidikan.

Seorang kepala sekolah dalam menjalankan

manajemen pendikan harus menguasaiilmu mengenai

konsep berfikir kreatif diantaranya yaitu : kreativitas

konseptual,kreativitashubunganmanusia,dan kreativitas

teknikal.Kreativitas konseptual adalah kreativitas yang

diperlukanolehseorangpemimpinuntukmemahamidalam

mengoperasikanorganisasi.29kreativitashubunganmanusia

memilikimakna sebagaikreativitas untuk bekerja sama,

memotivasidanmemimpinsebuahorganisasi.Sedangkan

kreativitas teknikal merupakan kreativitas dalam

menggunakan,metode teknik dan perlengkapan untuk

menyelesaikantugas-tugastertentudalam organisasi.

Kreativitas keterampilan kepemimpinan yang harus

dimilikikepala sekolah yaitu kreativitas konseptualyaitu

kreativitasuntukmemahamidan menggunakanorganisasi;

keterampilanataukreativitasmanusiauntukberkolaborasi,

28JamesA.F.StonerandR.EdwardFreeman,DanielR.Gilbert,ManajemenJilid
1(Jakarta:PTPrenhallindo,2020),11

29 Hidayatun,“PengaruhKeterampilanManajerialKepalaSekolahDanBudaya
OrganisasiTerhadapKepuasanKerjaGuruMadrasahIbtidaiyahKecamatanUngaran
KabupatenSemarang”(Tesis:UNNES,2007),23.



memotivasidan memimpin;dan kreativitasteknis,yaitu

kreativitas dalam menggunakan pengetahuan, metode,

teknik,danperangkatuntukmenyelesaikantugastertentu.

Kepalasekolahsebagaipimpinanlembagapendidikan

harusmemilikiketerampilanyangberkaitandenganproses

manajemen diatas.Untuk itu,direkturharus memiliki

keterampilanmanajemen.30Keterampilanseorangpemimpin

juga harus dimilikioleh kepala sekolah sepertihalnya

kreativitasataupembaharuanyangberbentukpengetahuan

baruyangakanmenjadikankualitasdiridanjugakualitas

dalam memanajeriallembagapendidikan.

30HasanBasri,KepemimpinanKepalaSekolah(Bandung:CVPustaka,2014),39.
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BABIII

METODEPENELITAN

A.PendekatanDanJenisPenelitian

Pendekatan penelitian yang digunakan iniadalah penelitian

kualitatifdeskriptif.Metodepenelitiankualitatifdeskriptifadalahsuatu

prosesrpenelitianuntukmemahamiisuatufenomena-fenomenacatau

sosialdenganmembuatgambaranatausekemayangmenyeluruhh

dan meluas yang dapatdisajikan dengan kata-kata,melaporkan

pandanganyangmerinciyangdiperolehdarisumbereinformasi,serta

dilakukandalam latartempatyangamaliyah.31

Sedangkanmengenaijenispenelitiannya,dalam halinipeneliti

menerapkanjenispenelitianstudikasus.Dimanapenelitiandengan

jenissepertiiniberupayauntukmencarikebenaranilmiahdengancara

mempelajarisecaramendalam dandalam jangkawaktuyanglama.

Tidakhanyaberfokuspadabanyaknyaindividudanjugadatayang

menjadidasarpertimbanganpenarikankesimpulan,akantetapijuga

didasarkankepadaketajamanpenelitidalam melihatsuatuprogram,

peristiwa,dan aktivitas.Baikitupadatingkatperorangan,sekelompok

orang,lembagamaupunorganisasiyangberkaitandenganperistiwa

tersebut.32 Penelitianinimendeskripsikantentangsebuahkreativitas

kepalasekolahdalam melaksanakanaktivitasmanajerialdiSMPN02

31 LexyJ.Moleong,MentodePenelitianKualitatif(Bandung:RemajaRosdakarya,
2017),6.

32 Mudjia Rahardjo,StudiKasus Dalam Penelitian Kualitatif:Konsep Dan
Prosedurnya(Malang:UINMalikiMalangRepository,2017),3



Ajuang. di harapkan menggunakan penelitian kualitatiff ini

tmenghasilkan data akurat serta kejadian nyata yang dapat di

deskripsikansecaratepat,detail,danjelas.

B.LokasiPenelitian

Tempatpenelitian inidijadikan sebagaiobjek penelitian di

dalam rangkaianskripsiiniialahlembagasekolahSMPN 02Ajung

yang bertempatdijl.Nusa Indah No.100,dusun Patemon,desa

Mangaran,kecamatanAjung,kabupatenJember.

SepertihalnyakepalasekolahSMPN02Ajungmemilikisebuah

kreativitaspemanfaatansampahplastikmenjadikerajinanecobriks.

Ecobriks merupakan botolplastik yang diisipadatdengan limbah

plastikuntukmembuatbeberapakerajinansepertikursi,tamandll.

Pemilihanlokasiinitelahdipertimbangkanatasdasarbeberapa

aspek-aspek,yangdiantaranyaadalahlokasitersebutjarangditeliti

sehinggamenarikuntukdikuliklebihdalam terkaitkreativitaskepala

sekolahyangadadiSMPN02Ajung.LembagasekolahSMPN02Ajung

jugaadalahlembagasekolahyangtergolongmasihbarudantergolong

masihdalam prosesperkembangansehinggamenarikuntukdipelajari

lebihdalam terkaitkebijakandankreativitasmanajerialkepalasekolah

yangadadidalamnya.

C.SubyekPenelitian

Sumberdaripenelitian inimerupakan jenisdatayang berisi

tentangseoranginformanataubisadisebutdengannarasumberyang



akandijadikansumberdatayangakandiambilolehpeneliti,dimana

datatersebutakan dicarikebenarandan kenyataan dalam sebuah

penelitiantersebut.33

Subyekpenelitianmerupakansebuahinformasiyangdapat

dihasilkan dariinforman untuk mengungkapkan kasus dan

permasalahan yang diteliti.Dengan demikian,penelitiingin

menggaliinformasilebih dalam terkaitperan kepala sekolah

sebagaiseorangsupervisor.Untukitupenelitimenjadikankepala

sekolahyangadadiSMPN 02Ajungsebagaisubyekutama,dan

tenagakependidikansertasiswasebagaipenguatinformasiyang

diperolehdarisumberutamayaituadalah:

1.AhmadSamanan,M.K.Pd.selakukepalaSekolahSMPN

02Ajung

2.Drs.ArisSusiantoselakuwakilKepalaSekolahSMPN02

Ajung

3.AdiFardiansyah,S.Pd.selakuguruSMPN02Ajung

4.AgilIndraCahyoselakusiswaSMPN02Ajung

D.TeknikPengumpulanData

Metodeataulangkahdalam penelitianataubisadisebutdengan

Teknikpengumpulandatadengantujuanmemperolehdatayangdapat

memenuhistandardatayangtelahditentukan.34

Berikut merupakan teknik pengumpulan data yang telah

33Tim Penyusun,KaryaTulisIlmiah,(Jember:UINKHASJEMBER,2021),h.47
34Sugiyono,MetodePenelitianKuantitatif,Kualitatif,danR&D(Bandung:Alfabeta,

2017),224.



ditentukandalam penelitianiniialah:

1.Observasi

Observasiinimerupakan metode pengumpulan alat-alat

sebagaidatayangdilaksanakandenganadanyapengamatan

secaralangsungterhadapsebuahkejadianyangterjadipada

sasaranpenelitian.35 Observasidilakukanolehpenelitidengan

cara melihat secara langsung dalam pembuatan ecobriks

menjadisebuahkerajinan.

2.Teknikwawancara

TehnikwawancaramerupakankegiatanTanyajawabyang

dilaksanakan oleh pewawancara dan narasumber yang

membahasmengenaiobjekpenelitian.36 Dalam penelitianini

wawancarayangpenelitilaksanakanberpedomankepadadaftar

pertanyaan yang sudag dilampirkan.Wawancara dilakukan

dengankepalasekolah,wakilkepalasekolah,guru,dansiswa.

No Fokus Fungsi Pertanyaan

1. Kepala
Sekolah

Perencanaan 1. Bagaimana proses
perencanaan dari
program pembuatan
ekobrikdanpengolahan
lahankosong?

2. Langkah apa yang
kepala sekolah
laksanakan terkait
pembuatanekobrikdan

35 Ajat,TeknikEvaluasiPembelajaranRukajat (Yogyakarta:CV.BudiUtama,
2018),75.

36A.MuriYusuf,MetodePenelitian:Kuantitatif,Kualitatif,danPenelitianGabungan
(Jakarta:Kencana,2014),372.9.



No Fokus Fungsi Pertanyaan

pengelolaan lahan
kosong?

3. Siapasajayangterlibat
dalam kegiatan
perencanaantersebut?

4. Apa saja kegiatan dan
program yang menjadi
acuan?

Pengorganisasian 1. Bagaimana proses
pengorganisasian
program pembuatan
ekobrik dan pengelolaan
lahankosong?

2. Siapa saja yang
bertanggungjawabdalam
kegiatan pembuatan
ekobrik dan pengelolaan
lahankosong?

Pelaksanaan 1. Bagaimana pelaksanaan
program pembuatan
ekobrik dan pengelolaan
lahankosong?

2. Apakah dengan
kreativitas pengelolaan
lahan berdampak positif
bagisekolah?

3. Bagaimana implementasi
kreativitaskepalasekolah
dalam menjalankan
aktivitas manajerial di
SMPN 02 Ajung
kabupatenJember?

Pengawasan 1. Bagaimana proses
pengawasan program
pembuatan ekobrik dan
pengolahanlahankosong
?

2. Siapa saja yang terlibat
dalam pengawasan
pembuatan ekobrik dan
pengolahan lahan
kosong?

3. Kapan proses



No Fokus Fungsi Pertanyaan

pengawasan program
pembuatan ekobrik dan
pengolahan lahan
kosong?

4. Bagaimana evaluasi
kreativitaskepalasekolah
dalam menjalankan
aktivitas manajerial di
SMPN 02 Ajung
kabupatenJember?

2. Guru Perencanaan 1. Bagaimana proses
perencanaan program
pembuatan ekobrik dan
pengelolaanlahankosong
?

2. Apa saja program
kegiatan yang
direncanakanolehKepala
Sekolah?

Pengorganisasian 1. Bagaimana proses
pembentukan anggota
untuk menjadi
penanggungjawab?

2. Bagaimana metode
kepala sekolah untuk
membagi tugas pada
masing-masing
penanggungjawab?

Pelaksanaan 1. Bagaimana pelaksanaan
program pembuatan
ekobrik dan pengelolaan
lahankosong?

2. Apakah kepala sekolah
merealisasikan program
pembuatan ekobrik dan
pengelolaan lahan
kosong?

3. Apakah ada dampak
positifyangdiperolehdari
kebijakan yang dibuat
olehkepalasekolah?

Pengawasan 1. Bagaimana proses



No Fokus Fungsi Pertanyaan

pengawasan program
pembuatan ekobrik dan
pengelolaanlahankosong
?

2. Siapa saja yang terlibat
dalam pengawasan
tersebut?

3. Apakah pengawasan
tersebutdilaksanakan?

3. Siswa Perencanaan 1. Bagaimana proses
perencanaan program
pembuatan ekobrik dan
pengolahan lahan
kosong?

Pengorganisasian 1. Bagaimana
pengorganisasian dari
program pembuatan
ekobrik dan pengelolaan
lahankosong?

Pelaksanaan 1. Bagaimana pelaksanaan
program pembuatan
ekobrik dan pengelolaan
lahankosong?

2. Apakah kepala sekolah
merealisasikan program
tersebut?

Pengawasan 1. Bagaimana proses
pengawasan program
pembuatan ekobrik dan
pengolahanlahankosong
?

2. Apakah pengawasan
tersebutterlaksana?

3.Dokumentasi

Dokumentasiadalah teknik pengumpulan data dengan

cara mencaribukti-buktidarisumbernon-manusia terkait

objekyangditelitiberupatulisan,gambar,ataukarya-karya



monumentaldariseseorang.37Studidokumentasimerupakan

pelengkapdaripenggunaanmetodeobservasidanwawancara

dalam penelitian kualitatif. Teknik dokumentasi dalam

penelitian inidigunakan untuk mendapatkan data tentang

Kreativitas Kepala Sekolah dalam Melaksanakan Aktivitas

ManjerialdiSMPN02AjungKabupatenJember.

E.AnalisisData

Prosespencariansertapenyusunanyangterencana,sumber

datayangterdapatdarihasilinterview,catatan,danalat-alatyang

digunakanuntukmempermudahpembacadanhasiltemuanbisa

menjadiinformasiterhadap pembaca.Analisisdata merupakan

bentukanalisisyangdilaksanakanmelaluipengelompokkandata,

menggambarkan dalam bentuk deskriptif,menyusun kedalam

bagian intiuntukdapatditarikkesimpulan sebagaibahan yang

mendeskripsikanpenelitianterhadappembaca.

Pelaksanaananalisisdatadalam penelitianialahsebelum

penelitian,sedan melakukan penelitian,dan setelah adanya

pelaksanaanpenelitian.Langkahpertamaanalisisdimulaidengan

merancangdanmengidentifikasiproblematika,sebelum memasuki

lapangan, dan sedang melakukan penelitian secara

berkesinambungan sampaimenemukan hasilpenelitian yang

dilaksanakan.Penulisandatayangtelahdianalisisakandijadikan

37 Eko Sugiarto,Menyusun ProposalPenelitian Kualitatif:Skripsidan Tesis
(Yogyakarta:SuakaMedia,2015),88.



pedomanbagipenelitianyangakandatang,namundalam penelitian

kualitatifanalisislebihdifokuskansejakkegiatanpengelompokkan

datadaripadasetelahpengelompokkandata.

Metodepengumpulandatayangdigunakanpadapenelitian

inimerupakanteknikanalisisdeskriptifkualitatifdenganmodel

MilesdanHuberman.Analisisdatakualitatifdillaksanakansecara

interaktifdan terus-menerus sampaiselesai,sehingga datanya

sudahpenuh.38Aktivitasdidalam analisisdataadatigayaitu:

1.ReduksiData

Reduksi data adalah kegiatan berfikir kritis yang

membutuhkan kelincahan serta keleluasaan memiliki

pengetahuan yang luas.Mereduksidata berartimeringkas,

mengambilintisaridata,serta memfokuskanpadahal-halyang

penting.Reduksidatadapatdibantudenganteknologiinformasi

sepertikomputer,denganmemberikankodepadabagian-bagian

tertentu.

2.PenyajianData

Penyajiandatabisadilaksanakandalam bentukringkasan,

bagan,hubungandenganbeberapakelompokdansemacamnya.

Penyajiandataseringdigunakanuntukmenyajikandataoleh

penelitiankualitatifmerupakanteksyangbersifatnaratifdan

deskriptif.

38Sugiono,MetodePenelitianKuantatifdanR&D (Bandung:Alfabeta,2015),244.



3.PenarikanKesimpulan(Verification)

Penelitiankualitatifdapatditarikkesimpulandari temuan

baru yang sebelumnya belum ada.Temuan daripenelitian

tersebutdapatberupadeskripsiataugambarandarisuatuobjek

yangsebelumnyamasihbelum pastidanbelum jelassehingga

setelahditelitimenjadijelasdantepat,dapatberupahubungan

kausalatauinteraktif,hipotesisatauteori.39Kesimpulandalam

hal ini bertujuan untuk mencari kebenaran data dan

penjelasannya,danmakna-maknayangmunculdaridatayang

diperolehdilapanganuntukmenarikkesimpulansecaratepat

danakurat.

F.KeabsahanData

Keabsahandataatauvaliditasdatamerupakankeasliandata

antaradatayangditelitidengankondisiaslinya.setiapkeadaan

harusmemenuhisebagaiberikut:

1.Menyiapkandasarpokoksupayahaltersebutdapatditetapkan

2.Mendemonstrasikannilaiyangtepat

3.Mendapatkan keputusan yang dapat diciptakan tentang

konsisten,langkah-langkah dan keaslian daritemuan dan

beberapakeputusan.40

Temuan data dalam penelitian kualitatifdapatdikatakan

valid jika data tersebutterjadinya kesamaan antara apa yang

39Sugiono,MetodePenelitianKuantatifdanR&D,(Bandung:Alfabeta,2015),252.
40LexyJMoelong,metodePenelitianKualitatifEdisiRevisi(Bandung:PTRemaja

Rosdakarya,2012),248.



dijelaskanolehpenelitidenganfenomenayangterjadipadasasaran

objekpenelitian.Akantetapi,perludiketahuibahwakeasliandata

danpenelitiankualitatiftidakbersifattunggalmelainkanjamakdan

konstruksimanusia,terbentukdalam diriseseorangsebagaihasil

prosesmentaltiapindividudenganberbagailatarbelakang.41

Metode pengujian kreadibilitas data dalam penelitian ini

menggunakan metode trianggulasi. Trianggulasi pengujian

kreadibilitas iniberartidengan bentuk pemeriksaan data dari

beberapa sumberdengan beberapa metode ,dan waktu.Oleh

karenaitu,trianggulasiadatigabagiansebagaiberikut:

a. TrianggulasiSumber

Trianggulasisumbermerupakanmengujikreadibilitas

data dilaksanakan dengan metode memeriksa data yang

sudahdidapatkanmelewatibeberapanarasumber.

41Sugiono,MetodePenelitianKuantatifdanR&D,(Bandung:Alfabeta,2015),268.



b. TrianggulasiMetode(Teknik)

Trianggulasiteknikmerupakanpengujiankreadibilitas

datadilaksanakandenganmetodepemeriksaandatakepada

sumberyangsamadenganteknikyangberbeda.

G.Tahap-tahapPenelitian

Penelitian ini menjelaskan tentang rencana penerapan

penelitian yang akan dilaksanakan oleh peneliti,mulai dari

pendahuluan,pengembangan desain,penelitian sebenarnya,dan

sampaipadapenulisanlaporan.42

Secaraoperasionalnantinyapenelitiakanmelaluibeberapa

tahapan dalam melakukan penelitian kualitatif deskriptif,

sebagaimana yang penelitikutip dalam buku karangan abdul

muhithyangberjudulmetodologipenelitian,yaitusebagaiberikut.43

Tahap-tahappenelitianinidiantaranya:

1.Tahapprapenelitianataupersiapanmerupakantahapsebelum

ada dilapangan,pada tahap inidilakukan berbagaikegiatan

diantaranya:

a.Menyusunrencanapenelitian

b.Memilihtempatpenelitian

c.Memintaperizinanpenelitian

d.Mengkajikeadaanlapangan

42Tim Penyusun,PedomanPenulisanKaryaIlmiah,(Jember:IAINJemberPress,
2018),48.

43AbdulMuhith,MetodologiPenelitian(Yogyakarta:Bildung,2020),51–52.



 Memahamipetunjuk

 Memahamipandanganhidup

 Menyesuaikandiridenganlingkunganpenelitian

e.Memilihdanmenggaliinformasiterhadapinforman

f. Menyediakanperlengkapanpenelitian

g.Persoalanetikapenelitian.44

 Ketikatibaditempatpenelitiandanberadadisekitarorang

-orangpadalatarpenelitian,memberitahumerekasecara

jelasdanterbukamengenaitujuankedatanganpeneliti.

 Menghormatisubjekpenelitian

 Dapatdipercaya atas rahasia yang berkaitan dengan

informasidariobjek

 Mencatatinformasisesuaidenganapayangterjadi.

2.Tahap-tahapPelaksanaanLapangan

a.Memahamilatarpenelitian

b.Memasukilapangan

c.Mengumpulkandata

d.Menyempurnakandatayangbelum lengkap

3.MemasukiLokasiPenelitian

a.Keakrabanhubungan

b.Mempelajaribahasa

c.Perananpeneliti

44BasrowidanSuwandi,MemahamiPenelitianKualitatif,(Jakarta:RinekaCipta,
2008),84-87.



4.Berperansertasambilmengumpulkandata

a.Pengarahanbataswaktupenelitian

b.Mencatatdata

c.petunjukpengingatdata

5.Tahap-tahapAnalisisData

Ketika analisis data yang sudah terkumpullangkah

selanjutnya adalah mengkajidata dan melanjutkan dengan

penyusunan laporan penelitian. Kegiatan laporan tersebut

diberikan kepada dosen pembimbing untuk diperbaiki,

dilanjutkansampaipenelitianinibenar-benarterselesaikandan

tuntas.45

45 Lexy J Moelong,metode Penelitian Kualitatif (Bandung:PT Remaja
Rosdakarya,2010),127.
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BABIV

PENYAJIANDATADANANALISIS

A.GambaranObjekPenelitian

1.SejarahSMPN02Ajung

Percepatan pengembangan ilmu pengetahuan,teknologi

daninformasi,menuntutkitayangbergelutdiduniapendidikan

harus mampu mengimbanginya, guna menyelaraskan

perkembanganilmupengetahuanteknologidaninformasidengan

kualitasprosesdanisipendidikan,sehinggamampumencetak

outputyangberkualitasdanberbudipekertiluhur.Namundalam

kenyataannya,duniapendidikantidakdapatberdirisendiri,banyak

aspekyangmempengaruhiprosespendidikan.

Ditinjaudarisegigeografis,SMPNegeri2Ajungterletakdi

wilayahkabupatenJemberbagianselatanlebihkurang17km dari

pusatkotaJember,dan1km daripusatkotakecamatan,tepatnya

diJalanNusaIndahno.100MangaranAjungsangatstrategis

sehinggamudahdijangkaudariberbagaiwilayahdisekitarnya.Hal

inididukungdenganadanyasaranajalandantransportasiyang

memadai,serta begitu banyak animo masyrarakatyang ingin

menyekolahkanputranyadiSMPNegeri2Ajung.

Secara demografis sosiologis,wilayah Ajung termasuk

memilikijumlahpendudukyangcukuppadat,terutamadidaerah

pinggiran.MasyarakatdiJemberdansekitarnyaterdiriatassuku



Jawa , suku Madura dan WNI keturunan (Cina). Namun

masyarakatyangheterogentersebutdapathidupberdampingan

secarabaik.Sehubungandenganhaltersebut,masyarakat(orang

tuasiswa)memilikimatapencaharianheterogen,baikpegawai

pemerintah(PNS/TNI/POLRI),pegawaiswasta,petani,pedagang,

danwiraswasta.Haliniberpengaruhpadakarakteristikpeserrta

didikdanperhatianorangtuaterhadappendidikan.

Ditinjau dariaspek ekonomi,secara umum kehidupan

masyarakattermasukkelasmenengahkebawah,walaupunada

sebagianmasyarakattermasukkelasmenengahkeatas.Halini

dipengaruhiolehkondisimasyarakatyangheterogendankondisi

geografissosiologis.Dampaknyaperlustrategikhususagarorang

tua dapat berpatisipasi aktif dalam memenuhi kebutuhan

anggaransekolah.

Ditinjau dariaspek budaya dan pendidikan,lembaga

pendidikan diwilayah Ajung sangatmengembirakan.Terbukti

untukwilayahkecamatanAjungadalebihkurang10SD negeri

terdekat.Berdasarkan data tersebutterlihatbahwa antusias

masyarakatterhadapduniapendidikantermasuksangattinggi.

Kondisiyangdemikianinimendorongmasing-masinglembaga

pendidikan(sekolah)untukbersaingdalam halkualitaspendidikan.

SMPNegeri2AjungmerupakansalahsatuSMPunitbarudi

Jemberyangdiresmikanolehbpk.MENDIKNAS.Namundemikian



siswayangberminatmasukdisekolahinicukupbesar.Terbukti

padasiswadiTahunpelajaran2008/2009sebanyak3kelasdapat

terpenuhi.

Berikutkondisisiswa SMPN 2 Ajung daritahun ajaran

2007/2008:

Tahun
Ajaran

Jml
pendaftar
(calon
siswa
baru)

KelasI KelasII KelasIII JumlahSiswa
Jumlah
Siswa

Jumlah
Rombel

Jumlah
Siswa

Jumlah
Rombel

Jumlah
Siswa

Jumlah
Rombel

KelasI,II,III
Siswa Rombel

Tahun
2007/2008

88 84 2 84 2

Tahun
2008/2009

178 168 4 84 2 - - 252 6

Tahun
2009/2010

160 149 4 168 4 84 2 401 10

Tahun
2010/2011

160 146 4 147 4 158 4 451 12

Tahun
2011/2012

160 122 4 144 4 138 4 404 12

Sedangkankondisiruangkelassaatiniadalah:

Ruang
Kelas

JumlahRuangKelasAsli Jumlah ruang
lainnyayangdi
gunakanuntuk
R.kelas
(e)

Jumlah ruang
lainnyayangdi
gunakanuntuk
R.kelas
F=d+e

Ukuran
7x9M
(a)

Ukuran
>63M
(b)

Ukuran
>63M
(c)

Jumlah
d=a+b+c

3 3 Jumlah :9
ruang,yaitu:2
Lab.IPA,1 R.
Guu, 1, R.
Perpus, 1
Musholla, 4
R.Kelas

12Ruang

Sedangkanruanglainsebagaipendukungsebagaiberikut:

JenisRuang Jumlah Ukuran JenisRuang Jumlah Ukuran
Perpustakaan 1 8x12 R.Kesenian - -



Lab.IPA 1 8x15 R.Kepsek 1 3x6
Lab.Bahasa - - R.Guru 1 6x7
Lab.Komputer - - R.UKS - -
R.Keterampilan - - R.Wc/Jamban 7 1,5x2

Pada awalberdirinya SMP Negeri2 Ajung iniuntuk

meningkatkan APK masyarakatsekitarsekolah dan langsung

terbukti±80%lulusanSDdisekitarSMPN2Ajungtelahditerimadi

sekolahini,sedangyang20%disekolahswastadanpondokan.

Ditinjaudarifactorreligius,kondisiwilayahMangaranAjung

secara umum sangat kental dengan kehidupan beragama

khususnyaagamaIslam,sehinggapengaruhtokohmasyarakat

(ulama)sangattinggi.Haliniikutmewarnaikondisipendidikan,

denganbuktiselainpendidikanformalterdapatpulapendidikan

nonformal(pondokpesantren)yangjugadiminatiolehmasyarakat.

Hallainyangsangatberpengaruhpadaduniapendidikan

yaitukondisipolitikyangsedangberkembangsaatini.Otonomi

daerahsangatmempengaruhiterhadapkebijakanpendidikanyang

padaakhirnyaberdampakpadaperkembanganduniapendidikan.

Apabilakondisipolitikdidaerahkondusif,makaprosespendidikan

dapatberjalan dengan baik.Namun apabila kondisipolitik di

daerah tidak menentu, lebih parah lagi apabila kebijakan

pendidikanterkontaminasiolehpolitik,makaprosespendidikan

akanterkenadampaknya.

Factor-faktortersebutdiatasperlumendapatkanperhatian



dariparastakeholderbaikdarikalanganeksekutif,legislativedan

semua unsure yang terkait,sehingga mempunyaitujuan yang

samauntukmemajukanduniapendidikan,yangpadaakhirnya

mampumencetakkaderpenerusbangsayangberkualitasdan

berbudiluhur.

Pemerintah selalu berusaha untuk meningkatkan mutu

pendidikan. Diamanatkan secara jelas dalam peraturan

pemerintah RINo.19 tahun 2005 bahwa pada hakikatnya

pendidikan dalam konteks pembangunan nasionalmempunyai

fungsisebagai:pemersatubangsa,penyamaankesempatandan

pengembanganpotensidiri.Olehkarenaitupemerintahberharap

melaluipendidikan dapatmemperkuatkeutuhan bangsa dan

Negaradalam satuwadahNegarakesatuanrepublicIndonesia,

memberikankesempatanyangsamabagisetiapwargaNegara

untukberpartisipasidalam pembanguunan,danmemungkinkan

setiapwargaNegarauntukmengembangkanpotensiyangdimiliki

secaraoptimal.

VisiMisisekolahSMPN02AjungSebagaiBerikut:

1.VISI

“Terwujudnya Insan yang cerdas,terampil,berbudipekerti

berdasarkanimandantakwa“

2.MISI

 Melaksanakanpembelajaransecaraefektif



 Meningkatkandisiplindanpotensiwargasekolah

 Meningkatkanprofesionalismeguru

 Membangunkerjasamadenganstageholder

 Melaksanakanpendidikandasaryangberkualitas



B. PenyajianDatadanAnalisisData

Padabagianpenyajiandataini,penelitiakanmemaparkandata

yang didapat dengan metode wawancara, observasi dan

dokumentasi.Metodewawancaradilaksanakandengansatuorang

kepala sekolah,satu orang guru,dan satu orang siswa dimana

wawancaratersebutdilaksanakansesuaipedomanwawancarayang

telahdisediakan.

Observasi dilaksanakan dengan metode melihat secara

langsung lingkungan penelitian dan sarana prasarana yang

digunakansebagaipenunjangterselenggaranyapembelajarandalam

peerkembangan kreativitas kepala sekolah terhadap aktivitas

sekolah.Dokumentasidilaksanakan foto-foto kreativitas kepala

sekolahdalam bentukkegiatan yangbermanfaatterhadapwarga

sekolah.

1.ImplementasiKreativitasKepala Sekolah dalam menjalankan

aktivitasmanajerialdiSMPN02Ajung

a. Perencanaan

Perencanaanataupenyusunanlangkah-langkahaktivitas

yang akan dilakukan untuk mencapaitujuan yang telah

ditetapkan.Seorangkepalasekolahmemilikitanggungjawab

terhadapperkembangansekolahuntukmeningkatkankualitas

siswa dan kesuksesan program yang sedang disusun.

Langkah pertama yang dilakukan kepala sekolah yaitu



menciptakan sebuah kreativitas untuk

menumbuhkembangkansekolah.

Kreativitaskepalasekolahmerupakansuatupembaharuan

yang dilaksanakan untukmeningkatkan kemampuan berfikir

dalam pencapaiantujuansekolah.Kreativitaskepalasekolah

yang memilikikemampuan untuk membuatsesuatu dalam

bentukide,langkahataupunsebuahprogram.Macam-macam

kreativitas dapat dianalisis menjadi tiga bagian yaitu

menciptakan,memodifikasi,dan mengkombinasi.Kretivitas

membutuhkan ketekunan,kerja serta usaha keras dalam

menyelesaikan suatu ideatau karyabaru untukmenjadikan

sekolahlebihungguldalam halapapun.

Bentuk-bentukkreativitaskepalasekolahyaitupertama

pemanfaatanlimbahplastikyangdidaurulanguntukdijadikan

ecobriks.Ecobricks merupakan botolplastik yang dikemas

denganplastikbekashinggakepadatantertentu.Limbahplastic

yang dikelola dan dimasukkan kedalam botolhingga botol

menjadipadat.Ecobrickdapatdigunakanuntukmembuatserta

memproduksibeberapabarangsepertihalnyatamanhias,kursi

dll.Kedua,pengelolaan lahan kosong yang ditanamipohon

albasiaataubisadisebutdenganpohonsengonyangnantinya

hasildaritanamantersebutakandijadikansebagaipemasukan

danasekolah.



Olehkarnaitu,kepalasekolahdalam menciptakansebuah

kreativitas berupa program kegiatan sekolah sepertihalnya

pembuatan ecobriks membutuhkan beberapa perencanaan

agarprogram kegiatanberjalandenganlancar.sebagaimana

dengan hasilwawancara terhadap kepala sekolah Ahmad

Samanan S.Pd.,MK.Pd.Adapun pertanyaan kedua sesuai

dengan pedoman wawancara yaitu ‘’Bagaimana proses

perencanaandariprogram pembuatanekobrikdanpengolahan

lahankosong’’

Kegiatan perencanaan dilaksanakan pada awaltahun
kepala sekolah mengumpulkan seluruh pendidik dan
karyawanuntukmengikutirapatperencanaanpembuatan
ekobrikdanpengelolaanlahankosongSetelahitusaya
memimpinrapatuntukmendiskusikanterkaitpembuatan
ecobrikdanpengelolaanlahankosongsetelahprogram
kegiatan telah direncanakan berupa penyiapan segala
sesuatuuntukpembuatanekobrikdanpenyiapandana
untukpengelolaanlahankosongprogram tersebutdinilai
baikdanmempunyaibanyakmanfaatbagisekolahdan
dapatmelatihsiswauntukmemilikikreativitas.46

Berikutadalahdokumentasirapatyangmelibatkanguru

-gurudiSMPN02Ajung.

46 Ahmad Samanan S.Pd.,MK.Pd.,HasilWawancara Kepala Sekolah,22
Desember2022.



Gambar4.1RapatKepalaSekolahDanGuru

Sebelum terlaksananyaprogram yangdibuatolehkepala

sekolahtentangpembuatanecobriksmenjadikerajinan,kepala

sekolah membuatperencanaan atau langkah sebagaimana

dengan hasilwawancara terhadap kepala sekolah Ahmad

Samanan S.Pd.,MK.Pd.Adapun pertanyaan kedua sesuai

denganpedomanwawancarayaitu‘Langkahapayangkepala

sekolahlaksanakanterkaitpembuatanekobrikdanpengelolaan

lahan kosong?’’berdasarkan pertanyaan tersebut peneliti

memperolehjawaban:



Langkahpertamasayamengadakanrapatinternalkepada
seluruh pendidik dan karyawan untuk mendiskusikan
sebuah kreativitas berupa program yang saya
selenggarakandalam rangkamelatihkedisiplinansiswa
dan siswiuntuktetap menjagakebersihan yang mana
Dengan adanya rapattersebutyang akan membahas
rencana untuk pelaksanaan program ekobrik beserta
membahas tentang pengelolaan lahan kosong yang
hasilnyanantiakandimasukkankedalam danasekolah
dandibuatuntukmemperbaikifasilitas-fasilitassekolah
yangrusak.47

Data wawancara tersebut diperkuat dengan hasil

dokumentasisebagaiberikut:

Gambar4.2WawancaraKepalaSekolah

Pertanyaan selanjutnya diajukan kepada guru yaitu ‘’

Bagaimanaprosesperencanaanprogram pembuatanekobrikdan

pengelolaanlahankosongdanapasajaprogram kegiatanyang

direncanakanolehKepalaSekolah?’’untukpertanyaantersebut

penelitimendapatjawabansebagaiberikut:

Kegiatan perencanaan pembuatan ekobrik dan
pengolahanlahankosongdilakukanpadaawaltahunyang
terlibatdalam kegiatan perencanaan yaitu bapak Aris
selaku wakilkepala sekolah dalam perencanaan ini
ditentukan program kegiatan yang akan berlangsung

47AhmadSamananS.Pd.,MK.Pd.



selama 1 tahun ke depan dalam perencanaan ini
mendiskusikanbarangataualatapasajayangdiperlukan
saatprogram tersebutterlaksanaprogram kegiatanyang
kepala sekolah rencanakan yaitu pembuatan ekobrik
dengan cara siswa yang memilikisampah plastik lalu
dikumpulkan dan dimasukkan ke dalam botolhingga
padat dan nantinya akan dijadikan kerajinan seperti
Tamandindingdanlain-lain.Program selanjutnyayaitu
pengelolaan lahan kosong yang mana hasildarilahan
tersebut akan diberikan kepada sekolah untuk
memperbaikifasilitassekolahyangrusak.siswadihimbau
untuksama-samamenjagakelestariansertakebersihan
lingkungansekolah.48

Pertanyaan selanjutnya diajukan kepada siswa yaitu ‘’

Bagaimanaprosesperencanaanprogram pembuatanecobrikdan

pengolahan lahan kosong?’’untukpertanyaan tersebutpeneliti

mendapatjawabansebagaiberikut:

Perencanaan kegiatan berisi tentang hal-hal yang
dilakukan selama setahun ke depan ide-ide tersebut
merupakanideyangbaguskarenabisabermanfaatuntuk
warga sekolah terutama siswa karena selain
mendapatkanilmuumum danagamajugamendapatkan
nilai-nilaikedisiplinankreativitasdanbersemangatdalam
pembelajaran.49

b. Pengorganisasian

Setelahdiadakanrapatinternallangkahselanjutnya

yaitukepalasekolahmembentukpanitiaataumembentuk

organisasiuntukmembagibeberapatanggungjawabagar

pelaksanaan program kegiatan berjalan sesuairencana.

Langkah selanjutnya adalah pengorganisasian untuk

membantu terwujudnya program kegiatan karna sumber

48AdiFardiansyah,S.Pd,HasilWawancaraGuru,22Desember2022.
49AgilIndraCahyo,HasilWawancaraSiswa,22Desember2022.



dayamanusiamemilikiperanterpentingdalam mewujudkan

program kegiatan sekolah.halinisesuaidengan hasil

wawancarakepadakepalasekolahAhmadSamananS.Pd.,

MK.Pd. adapun pertanyaan yaitu ‘Bagaimana proses

pengorganisasian program pembuatan ekobrik dan

pengelolaanlahankosongdanSiapasajayangbertanggung

jawabdalam kegiatanpembuatanekobrikdanpengelolaan

lahankosong?’’untukpertanyaantersebutpenelitimendapat

jawabansebagaiberikut:

Setelahmelaksanakanperencanaanprogram kegiatan
saya membentuk sebuah organisasiyang mana
nantinya akan menjadipenanggung jawab masing-
masing program saya menunjuk Pak Aris sebagai
penanggungjawabpembuatanekobrikdanPakAdi
untukmenanggungjawabpengelolaanlahankosong
dan penanggung jawab memberikan laporan
mengenaiterlaksananyaprosespengorganisasiandan
menyerahkan daftar anggota serta pembagian
tugasnya.50

Pertanyaanselanjutnyadiajukankepadaguruyaitu‘’

Bagaimana proses pembentukan anggota untuk menjadi

penanggungjawabdanbagaimanametodekepalasekolah

untuk membagitugas pada masing-masing penanggung

jawab?’’ untuk pertanyaan tersebut peneliti mendapat

jawabansebagaiberikut:

Kepalasekolahmembentukorganisasiyangmasing-
masing memilikitanggung jawab dan memberikan
amanah untuk merekomendasianggota yang akan

50AdiFardiansyah,S.Pd,HasilWawancaraGuru.



membantu jalannya program kegiatan yang akan
dilaksanakandantugastersebutsudahtersusunrapi
oleh Kepala Sekolah proses pembentukan anggota
ditentukan oleh masing-masing penanggung jawab
yangterdiridariseluruhwalikelasdankaryawan.51

Pertanyaanselanjutnyadiajukankepadasiswayaitu‘’

Bagaimana pengorganisasian dari program pembuatan

ekobrikdanpengelolaanlahankosong?’’untukpertanyaan

tersebutpenelitimendapatjawabansebagaiberikut:

Penanggung jawab program kegiatan pembuatan
ecobrikdanpengolahanlahanterdiridariseluruhwali
kelas yang nantinya akan mempermudah
mengkoordinirsiswamasing-masingkelassehingga
mudahuntukkomunikasinya.52

c. Pelaksanaan

Penerapan kreativitas kepala sekolah berpedoman

padavisi,misi,dantujuansekolah.penetapankreativitas

kepala sekolah dilaksanakan pada perencanaan program

kegiatan kepala sekolah. Setelah itu, kepala sekolah

membentuk beberapa panitia yang terdiridariguru dan

karyawanuntukdiberikantanggungjawabdalam membantu

program kreativitas kepala sekolah sehingga program

tersebutsiapuntukditerapkan.

Langkah-langkah untuk merealisasikan program

pembuatan ecobrics,kepala sekolah mengadakan rapat

untuk mengkomunikasikan terhadap para pendidik agar

51AdiFardiansyah,S.Pd.
52AgilIndraCahyo,HasilWawancaraSiswa.



membantu terlaksananya program kegiatan dengan tema

merubahsampahyangmenjijikkanmenjadisampahyang

menjanjikandengancaramendaurulangkembalisampah-

sampahplastikuntukdikelolasepertipembuatanecobrick.

Langkahyangpertamasiswamengumpulkanbeberapabotol

plastikyangnantinyaakandiisidengansampahplastikyang

sudah dibersihkan.Terkaitpenerapan kreativitas tersebut

peneliti melakukan wawancara kepada kepala sekolah

dengan pertanyaan ‘’Bagaimana implementasikreativitas

kepalasekolahdalam menjalankanaktivitasmanajerialdi

SMPN 02 Ajung kabupaten Jember?’’dan memperoleh

jawaban:

Jadisayamelakukanbeberapakebijakankepadasiswa
untuk membuat sebuah kreativitas yang dapat di
lakukan disekolah maupun diluarsekolah seperti
pembuatan ekobrik,agarsiswa inidapatmemiliki
trobosan baru dan caraberpikiryang baiksehingga
dapatmenumbuhkanpolapemikiranygkreatif,dengan
adanyabotolbekasyangsudahtidakterpakaimenjadi
barangygdapatdigunakandanbermanfaat.Ketika
aktivitasinisudahberjalanmakasayasebagaikepala
sekolah akan mengapresiasi siswa yg memiliki
kreativitas iniagardapatlebih giatmemanfaatkan
barangyangtidakbergunamenjadiberguna.Kreativitas
kepalasekolahitudimulaidariyangringan-ringansaja
namundapatbermanfaatbagimasyarakatsekolah.

HasilWawancaratersebutdapatdiperkuatdenganhasil

dokumentasisebagaiberikut:



Gambar4.3PengumpulanBotolPlastik

Halinisejalandenganhasilwawancaraterhadap

kepala sekolah Ahmad Samanan S.Pd.,MK.Pd Bagaimana

pelaksanaanprogram pembuatanekobriksertapengelolaan

lahan dan langkah apayang diterapkan dalam pembuatan

ecobrik serta pengelolaan lahan? berdasarkan pertanyaan



tersebutpenelitimendapatkanjawaban:

Pengelolaannya yaknisiswa dapatmengumpulkan
sampahyangdapatdidaurulangatauyangmasih
dapat digunakan Contohnya seperti botol-botol
bekasataupunyangberbahanplastikdisininantinya
akandikelolabahan-bahanyangterbuatdariplastik
akandimasukkankedalam botolsampaipadatdan
botolnyaterisipernuhyangnantinyaakandibentuk
sesuai dengan keinginan. Dalam pelaksanaan
program pembuatanekobriksayamelibatkansiswa
yang nantinya seluruh siswa akan berpartisipasi
dalam pembuatanekobrikyangdipanduolehmasing
-masing wali kelasnya pelaksanaan pembuatan
ekobrikakan saya jadikan program tahunan yang
nantinya akan menjadipameran pada saatclass
meeting.Pelaksanaanpengelolaanlahankosongini
tidak melibatkan siswa melainkan melibatkan
sebagian pendidik dan karyawan saya sudah
menyiapkandanauntukpengelolaanlahantersebut
dana tersebutdiambildaridana iuran setiap hari
Jumatyang kita kumpulkan untuk memperbaiki
fasilitassekolah.53

Datawawancaratersebutdiperkuatdenganhasil

dokumentasisebagaiberikut:

53AhmadSamananS.Pd.,MK.Pd.,HasilWawancaraKepalaSekolah.



Gambar 4.4 Pengelolaan sampah plastik menjadi
ecobrics

Kepalasekolahmenghimbaukepadawalikelasuntuk

mengajakdanmembimbingterlaksananyaprogram tersebut

dengantujuanmengasahpolapikirsiswatentangkepedulian

terhadaplingkungansekitar.Tidakhanyaitu,kepalasekolah

juga akan mengapresiasikelas yang dapatmenciptakan

kerajinansemenarikmungkindaribotolyangberisiplastik

tersebut.

Pertanyaanselanjutnyadiajukankepadaguruyaitu‘’

Bagaimana pelaksanaan program pembuatan ekobrik dan

pengelolaan lahan kosong?’’ untuk pertanyaan tersebut

penelitimendapatjawabansebagaiberikut:

Pelaksanaankegiatanpembuatanekobrikinimenjadi
program tahunan yang akan dilaksanakan setiap
bulannyayangmanaDidalam satubulanmemberikan



waktuluangsatuhariuntukmembuatekobrikkepala
sekolahmendukungdalam pembuatanekobrikseperti
menyediakanfasilitassertamemberikankebebasan
dalam berpikirkepalasekolahsudahmelaksanakan
program tersebutsejakawaltahun2023.Danuntuk
pelaksanaanpengelolaanlahankosongtidakmenentu
karena membutuhkan waktu yang cukup lama dan
jangkawaktuyangpanjanguntukprosespanennya.54

Data wawancara tersebutdiperkuatdengan hasil

dokumentasisebagaiberikut:

Gambar4.5Pembuatanecobricsdaribotol
yangberisiplastikMenjadikursi

Gambardiatasmerupakanbotolyangberisiplastik

hinggapadatyangnantinyaakandigabungkanmenjadisatu

dandibungkusdengankertassertadilakbanhinggamenjadi

kuat.

Selain jawaban darihasilwawancara kepada kepala

54AdiFardiansyah,S.Pd,HasilWawancaraGuru.



sekolahpenelitijugamemperolehdatapenguatdariwawancara

terhadapsalahsatupendidik AdiFardiansyahyaitu‘’apakah

kepalasekolahmerealisasikanprogram pengelolaansampah

tersebut?’’ berdasarkan pertanyaan tersebut peneliti

mendapatkanjawaban:

Kepala sekolah dapatmerealisasikan pengelolaan
sampah tersebut dan dapat diwujudkan dengan
adanyasiswayangsatupersatuMulaimengumpulkan
sampahnya dan kamipun merasa senang akan
kesadaran siswa tersebut. Program yang
dilaksanakanolehbapakkepalasekolahyakniBapak
samanan iniSaya rasa sangatbaik dan program-
programnya pun sangat mendidik untuk siswa
contohnya dengan mengumpulkan sampah dan
sampah tersebutdikelola untukdijadikan beberapa
kerajinan.haltersebutmerupakankreativitasbagus
yang diadakan disekolah untuk menjadikan siswa
untuklebihkreatiflagi.55

Setelahterealisasikanprogram pedulilingkungansiswa

berlomba-lombauntukmembuatkerajinansepertikursidan

tambahbersemangatdalam menjalankanbeberapaaktivitas

sekolah.

55AdiFardiansyah,S.Pd.



Gambar4.6PembuatanEcobriksMenjadiKursi

halinijuga sesuaidengan hasilwawancara kepada

salahsatusiswaAgilIndraCahyo yaitu‘’apakahkepala



sekolah merealisasikan program pengelolaan sampah

tersebut?’’ berdasarkan pertanyaan tersebut peneliti

mendapatkanjawaban:

Program yangdilaksanakanolehkepalasekolahsangat
unik karna bisa membuat siswa siswiaktif dan
semangatdalam belajar.Denganadanyahalitusiswa
siswitidakhanyabelajarnamunjugaadakegiatanyang
bermanfaat.Kamijugamerasasenangdanmelatihkita
untukkreatif.denganadanyaprogram tersebut,kami
bisamelakukanhal-halyangpositif.56

Bentukkreativitasselanjutnyayaitupengelolaanlahan

kosong yang ditanamipohon albasia atau bisa disebut

dengan pohon sengon.kepala sekolah telah membentuk

penanggungjawabyangterdiridarikaryawandanpakkebun

dimanatentangpengelolaanlahanmembutuhkanorangyang

ahliterhadap perkebunan.kepala sekolah memanfaatkan

lahan tersebutuntuk ditanamibeberapa tanaman yang

memilikitingkatekonomiyangtinggisalahsatunyaadalah

pohonalbasia,dimanapohontersebutmemilikijangkawaktu

yangpanjanguntukpanen.Olehkarnaitu,kepalasekolah

memilikikreativitas untuk sebagian ditanamibeberapa

tanamanyangdapatdijadikanbahanpokoksepertihalnya

tomat,cabaiyangnantinyaakandijualdanhasilnyaakan

dimasukkan untuk biaya renovasitempatibadah.Halini

sesuaidengan hasilwawancara kepada kepala sekolah

56AgilIndraCahyo,HasilWawancaraSiswa.



Ahmad Samanan S.Pd.,MK.Pd yaitu ‘’apakah dengan

kreativitas tersebut berdampak positif bagi sekolah?’’

berdasarkan pertanyaan tersebut peneliti mendapatkan

jawaban:

Pengelolaan lahan inimerupakan halyang besar
dampakpositifnya,karnahasilyangdidapatkancukup
banyak untuk menjadipemasukan sekolah yang
nantinya akan dijadikan dana tambahan untuk
memperbaikifasilitas-fasilitassekolahyangrusak.57

Data wawancara tersebut diperkuat dengan hasil

dokumentasisebagaiberikut:

57AhmadSamananS.Pd.,MK.Pd.,HasilWawancaraKepalaSekolah.



Gambar4.7PengelolaanPohonAlbasia

Program pengelolaanlahantersebutbertujuanuntuk

pemasukantambahandanasekolahyangakandigunakan

untukmerenovasibangunan-bangunan yang sudah rusak.

sehinggawargasekolahdapatmenikmatifasilitas-fasilitas

denganbaikyangadadisekolah.Halinisesuaidenganhasil

wawancara kepada wakilkepala sekolah yaitu Drs.Aris

Siswanto‘’apakahadadampakpositifyangdiperolehdari

kebijakanyangdibuatolehbapakahmadsamananselama

menjadikepalasekolah?’’berdasarkanpertanyaantersebut



penelitimendapatkanjawaban:

Kebijakankepalasekolahtentangkreativitasnyabaik
tentang pembuatan ecobriks sampai dengan
pengelolaanlahankosongsangatberdampakpositif
untuk sekolah.yang mana pembuatan ecobriks
mampumelatihsiswasiswimemilikisifatkepedulian
terhadapsampahdanlebihbersemangatlagidalam
pembelajaran.Untukpengelolaanlahankosongini
mampumemberikanhasiluntukmenjadikanfasilitas
sekolahmenjadilebihbaiklagi.

Berdasarkan hasilwawancara tersebutkreativitas

kepalasekolahSMPN02Ajungberdampakpositifterhadap

sekolah serta mampu menumbuhkembangkan siswa dan

siswiSMPN02Ajung.Terkaitpenerapankreativitastersebut

peneliti melakukan wawancara kepada kepala sekolah

denganpertanyaan‘’

2.Evaluasi kreativitas kepala sekolah dalam menjalankan

aktivitasmanajerialdiSMPN02Ajung

a. Pengawasan

Setelahprogram kegiatansekolahterlaksanakepala

sekolahmelakukanpengawasansetiapminggunyauntuk

mengontrolkegiatansekolahapakahberlangsungsesuai

denganrencanaatautidak.Denganadanyapengawasan

tersebutprogram kegiatan akan tetap berjalan dengan

sesuairencana dan sesuaidengan bidangnya.Peneliti

melakukan wawancara kepada kepala sekolah dengan

pertanyaan‘’Bagaimanaevaluasikreativitaskepalasekolah



dalam menjalankanaktivitasmanajerialdiSMPN02Ajung

kabupaten Jember?’’dan memperoleh jawaban sebagai

berikut:

SayamelakukanevaluasiitusetiapMinggu,apapun
kegiatan yang ada disekolah selalu saya lakukan
evaluasiuntuk membenahiapa apa yang masih
kurang.Selalusayalakukanevaluasibersamadengan
guru2 untuk saling memberimasukan satu sama
lain..apabila ada kebijakan saya yang kurang
memuaskansiswaataupungurumakaselalusaya
pintaipendapatkepadaguru2supayasayatahuapa
kekurangandarikebijakansaya.Selainmengevaluasi
gurusayajugaevaluasidirisayaduluituygterpenting.

Halinisesuaidenganhasilwawancarakepadasalah

satupendidikDrs.ArisSiusiantoyaitu‘Bagaimanaproses

pengawasanprogram pembuatanekobrikdanpengolahan

lahan kosong dan siapa saja yang terlibat dalam

pengawasan pembuatan ekobrik dan pengolahan lahan

kosong?’’

Kepala sekolah selalu melakukan pengawasan
terhadap para pendidik baik hanya sekedar
menanyakanprogram kegiatanyangberlangsungatau
turun langsung untukmelihatkinerjaparapendidik
dalam membimbingsiswasiswinya.58

Langkahterakhirkepalasekolahdalam melaksanakan

aktivitasmanajerialnyasebagaisupervisoryaituevaluasi

dengan tujuan menilai suatu program yang sedang

dilaksanakan untuk meningkatkan efektivitas serta

pengambilankeputusan.

58Drs.ArisSusianto.



Evaluasi dalam setiap menjalankan sebuah

program kegiatanmerupakankegiatanyangsangatpenting

dengantujuanuntukmengetahuikebehasilandariprogram

kegiatan yang dilaksanakan serta untuk menguji

keefektivitasdariseorangkepalasekolah.denganadanya

evaluasiseluruh program kegiatan diharapkan berjalan

sesuaidenganrencana.Seorangkepalasekolahmemiliki

peranpentinguntukselalumengawasi,mengarahkan,serta

membimbingprogram kegiatanyangtelahdirencanakan.

Haliniberdasarkanhasilwawancarakepadakepalasekolah

Ahmad Samanan S.Pd.,MK.Pd ‘’Bagaimana proses

pengawasanprogram pembuatanekobrikdanpengelolaan

lahankosong?Danmendapatjawabanyaitu:

Dalam program pengawasandilakukanolehkepala
sekolahdanmasing-masingpenanggungjawab.Dan
denganhasilevaluasiyang telahdiberikankepala
sekolahsebagaiacuanbagipelaksanaanprogram
kegiatan yang akan dilaksanakan proses
pengawasantersebutdilakukansecararutinsetiap
bulannyamengadakanevaluasiterkaitpembahasan
program yangdilaksanakan.59

Setelah adanya perencanaan program yang sesuai

sertapelaksanaanprogram kegiatanpembaharuanberjalan

dengan lancar setelah itu kepala sekolah melakukan

pengawasanagarprogram kegiatansekolahberjalandengan

lancar,kepalasekolahmelakukanevaluasikegiatansecara

59AhmadSamananS.Pd.,MK.Pd.,HasilWawancaraKepalaSekolah.



rutin dengan cara selalu melakukan pengawasan serta

membahas kegiatan yang telah dilaksanakan.Pertanyaan

selanjutnyadiajukankepadasiswayaitu‘’Bagaimanaproses

pengawasan program pembuatan ekobrik dan pengolahan

lahankosongdanapakahpengawasantersebutterlaksana?’’

untukpertanyaantersebutpenelitimendapatjawabansebagai

berikut:

Kegiatan pengawasan dilaksanakan setiap bulan
untuk mengetahui proses pelaksanaan program
pembuatanekobrikdanpengolahanlahandanjuga
adarapatevaluasisetiapbulannyayangdilaksanakan
dikantorkepalasekolah.60

Adanya evaluasi program kegiatan ini akan

menjadikan program kegiatan terlaksana secara konsisten

dan memberikan solusidaribeberapa kendala yang ada.

Selanjutnya, kepala sekolah melaksanakan kompetensi

dengan baikdalam memberikan pembaharuan yang dapat

menjadikan kreativitas kepala sekolah ini membantu

terlaksananyaprosespembelajaran,sehinggakepalasekolah

berhasildalam melaksanakan aktivitas manajerialdengan

caraterwujudnyaprogram kegiatanyangbernilaipositifuntuk

mempermudahterselenggaranyaprosespembelajaran.

3. PembahasanTemuan

Berdasarkan penyajian data yang diperoleh, maka

60AgilIndraCahyo,HasilWawancaraSiswa.



pembahasantemuaniniakanmengungkapkantentangkreativitas

kepalasekolahdalam melaksanakanaktivitasmanajerialdiSMPN

02Ajung.

1. ImplementasiKreativitasKepalaSekolahdalam menjalankan

aktivitasmanajerialdiSMPN02Ajung

Berdasarkandatayangdiperolehdarihasilobservasi,

wawancara dan dokumentasi yang menyatakan bahwa

implementasikreativitaskepalasekolahberpedomanpadavisi,

misidan tujuan sekolah.dengan adanya kreativitas kepala

sekolah berupa peduli lingkungan dapat membantu

menumbuhkembangkankaraktersiswa.

Dalam suatuprogram yangdilaksanakandiperlukanadanya

SDM dansumberdayapendidikanyangmemadaibaiksecara

kuantitas maupun kualitas. Sumber daya manusia yang

dibutuhkan seperti pendidik,karyawan,siswa merupakan

elemen penting yang melaksanakan kegiatan-kegiatan guna

tercapainya tujuan pendidikan.Haltersebutsejalan dengan

teoriHamdan Firmasyah yang dikutip dalam bukunya yaitu

Pendidikanmemegangperananyangsangatpentingdidalam

meningkatkansumberdayamanusiayanghandal.Rendahnya

kualitaspendidikanmenjadipenyebabdarikrisisnyasumber

dayamanusia.Mengingatsaatinizamansemakinmerambah

maju, yang mana otomatis turut berpengaruh pada



perkembangan ekonomi.Sehingga,sudah sepatutnya jika

lapanganpekerjaanmembutuhkansumberdayamanusiayang

benar-benarkompetenuntukbersinergibersama.61

Selainitu,sumberdayapendidikansepertisaranadan

prasaranasekolah,memfasilitasiaktivitaspembelajaranuntuk

mendukung terlaksananya serta keberhasilan program.Oleh

karnaitu,seorangkepalasekolahharusmemilikiperencanaan

yang matang sebelum menyelenggarakanprogram kreativitas

dalam aktivitasmanajerialnya.

Kepala sekolah sebagai supervisor yang selalu

mengawasi bawahannya serta selalu mengarahkan,

membimbingterhadapbawahannyadalam halyanglebihbaik

lagisehinggaseluruhprogram kegiatanakanberjalandengan

lancar.HalinisejalandenganteoriMasdukiDuryatPd.IM.and

Fiqih Fazriyansyah Pd M Kepala sekolah harus memiliki

kemampuan sebagaiberikutmemilikikemampuan menyusun

program supervisipendidikanmelaksanakanprogram supervisi

danmemanfaatkanhasilsupervisi.62

Penerapankreativitaskepalasekolahyangdapatmembantu

sumberdayapendidikansertamenumbuhkembangkanpolapikir

siswa akan membuatintegritas kepala sekolah meningkat.

61 HamdanFirmansyahetal.,TOTALQUALITYMANAGEMENTDALAM DUNIA
PENDIDIKAN(PenerbitWidina,2021).

62 DR H.MasdukiDuryatPd.IM.andFiqihFazriyansyahPdM.,PROPHETIC
LEADERSHIPDALAM PENDIDIKAN:(TeoridanImplementasinya;BelajarDariKepalaSMK
BinaInsaniMuliaDukupuntangCirebon)(PenerbitAlfabeta,2021).



Denganadanyahaltersebutkepalasekolahmampumengasah

kompetensinya untuk menjadi seorang pemimpin yang

berkualitas.

2.EvaluasiKreativitasKepalaSekolahdalam menjalankan

aktivitasmanajerialdiSMPN02Ajung

Kepala sekolah melaksanakan perencanaan program

yangtepatsasaran,danprogram tersebutberjalandenganlancar.

Kepala sekolah juga melaksanakan pengawasan serta

mengadakan evaluasi secara rutin terhadap pelaksanaan

program kreativitaskepalasekolah.kepalasekolahmengasah

kompetensiserta tupoksikepala sekolah,sehingga aktivitas

manajerialnyaberjalandenganbaiksertamencapaikesuksesan

program tersebut.Keberhasilanprogram yangdiselenggarakan

olehkepalasekolah.

Sebuah pikiran atau ide kreativitas untuk meningkatkan

mutukualitaskepalasekolahyaitudenganadanyakontribusi

pikiran terhadap sekolah sepertihalnya menciptakan siswa

memilikikepedulianterhadaplingkungandenganmengumpulkan

beberapa barang yang tidakdigunakan menjadibarang yang

bermanfaatjugamampumenciptakankaraktersiswalebihbaik.

Sumberdayapendidikanberupasaranadanprasaranayang

berkualitassertamampumemfasilitasisiswadenganadanya

danapemasukandarilahankosongyangdikelola.Haltersebut



sesuaidenganteoriMohamadMustariyaituKualitasfasilitas

fisik sekolah merupakan penentu utama hasilakademiknya

keberhasilan dan kelancaran pembelajaran dikelas sangat

dipengaruhi oleh kelengkapan dan ketersediaan fasilitas

pendidikansekolah.63Olehkarnaitu,fasilitassekolahmerupakan

penunjang pembelajaran,Sehingga kebutuhan siswa dalam

prosespembelajarandapatterpenuhi.

63 MohamadMustari,ManajemenPendidikanDiEraMerdekaBelajar(ProdiS2
StudiAgama-AgamaUINSunanGunungDjatiBandung,2022).
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BABV

PENUTUP

A. Kesimpulan

Berdasarkan analisis data penelitian yang telah dilakukan

diperolehkesimpulansebagaiberikut:

1.Kreativitas kepala sekolah dalam melakukan aktivitas

manajerialdiSMPN02Ajungberjalandenganbaikdenganhasil

yangmeningkat.Kepalasekolahmenerapkankreativitasnya

dengan menyusun perencanaan program terlebih dahulu,

kemudianmendiskusikanpadarapatterkaitprogram tersebut

lalu dibentuk dengan pengorganisasian dengan membentuk

satu penanggung jawab terhadap wali kelas sekolah.

selanjutnyayaitupengkomunikasianseluruhprogram kegiatan

pembuatan ecobriksyang dilaksanakan setiap bulannyadan

membentukpenanggungjawabataspengelolaanlahankosong.

Penerapan kreativitas pembuatan ecobriks yaitu walikelas

mengarahkan serta membimbing siswanya untuk tetap

terlaksananya program tersebut kemudian diadakan

pengawasandaripihakkepalasekolahdanwakilkepalasekolah

untuktetapmenjagaketerlaksanaanprogram kegiatantersebut.

2.Kepala sekolah mengadakan evaluasisecara rutin terhadap

pelaksanaan program kreativitas kepala sekolah dengan

diadakan rapat seluruh tenaga pendidik dan tenaga

kependidikan.kepala sekolah mengasah kompetensiserta



tupoksi kepala sekolah, sehingga aktivitas manajerialnya

berjalandenganbaiksertamencapaikesuksesanprogram dan

keberhasilan program yang diselenggarakan oleh kepala

sekolah.

B. Saran

Berdasarkankesimpulanyangtelahpenelitiungkapkandiatas,

makadapatdiberikanbeberapasaransbagaiberikut.

1.Perlunya meningkatkan lagi kualitas siswa sehingga dapat

menciptakansiswayangterampildidalam melaksanakankegiatan

disekolah.

2.Lebihmemfokuskankegiatan-kegiatanyangadadisekolahseperti

kesadaranmembuangsampahpadatempatnyasehinggatidaklagi

membuangsampahsembarangan.

3.Perlunyamengumpulkansampahbukanhanyabotolplasticnamun

jugasemuasampah,adapunsampahyangdapatdidaurulangdi

kumpulkan dan yang sudah tidak bias didaurulang seperti

bungkus makanan alangkah baiknya juga dibersihkan dan di

buangpadatempatnya.

4.Dalam pengelolaan lahan alangkah baiknya jika melibatkan

masyarakatuntuk membersihkan rumputyang ada dilahan

tersebutsupayatidakmengganggupertumbuhantanamanyang

sedangdibudidayakandanjuganantinyarumputtersebutpasti

akan bermanfaat bagiternak masyarakat dan menciptakan



hubungan sisbiosis mutualisme antara wargasekolah dengan

masyarakatsetempat.

5.Perlunya lebih memajukan lembaga sekolah dengan cara

memberikan pembelajaran pada siswa terkaitadab dan cara

berbicarasehinggadapatmenciptakankeharmonisanantarasiswa

dangurusertakepalasekolahsehinggadapatdipandangbaikoleh

masyarakatdan menumbuhkan rasa kepercayaan masyarakat

sehinggaanaknyakelakdapatdisekolahkandiSMPN02Ajung.

6.Mengupdatedata-data lama menjadidataterbaru yang adadi

sekolahseperticontohdatajumlahsiswa,datajumlahruangan,

struktur kepangkatan dan juga nama-nama guru yang baru

sehingga masyarakattau siapa yang mengajarataupun yang

menjadikepalasekolahsaatini.



87

DAFTARPUSTAKA

Ajat,TeknikEvaluasiPembelajaranRukajat,Yogyakarta:CV.BudiUtama,
2018

A.MuriYusuf,MetodePenelitian:Kuantitatif,Kualitatif,dan Penelitian
Gabungan,Jakarta:Kencana,2014

BasrowidanSuwandi,MemahamiPenelitianKualitatif,Jakarta:Rineka
Cipta,2008

ChairulAnwar,HakikatManusia dalam Pendidikan Sebuah Tinjauan
Filosofis,Yogyakarta:SUKA-Press,2014

Drs.ArisSusianto.HasilWawancaraWakilKepalaSekolah,n.d.

Dirawat,PengantarKepemimpinanPendidikan,Surabaya:UsahaNasional,
1986

DjatiJuliatriasa dan Jhon Suprihanto,Manajemen Umum Sebuah
PengantarYogyakarta:BPFF,1998ast

Drs.Hasan Basri,M.Ag.,Kepemitersetbmpinan Kepala Sastaekolah,
Bandung:PustakaSetia,2014

EkoSugiarto,MenyusunProposalPenelitianKualitatif:SkripsidanTesis,
Yogyakarta:SuakaMedia,2015

Firmansyah,Hamdan,M.DediWidodo,Adriansyah,Muhammad Nazif,
Edward, Wahyu Setiyawan, Eryana, et al. TOTAL QUALITY
MANAGEMENTDALAM DUNIAPENDIDIKAN.PenerbitWidina,2021.

Fathurrohman,suksesmenjadipengawassekolahideal,Yogyakarta:Ar-
RuzzMedia,2005

Fathurrohman,suksesmenjadipengawassekolahideal,(Yogyakarta:Ar-
RuzzMedia,2005),101-102

George R.Tery,Princiles ofManagement,edisike-6,Richard D.Irwin
Homewood,Illionis,1972

GeorgeRobertTerryAlihBahasaolehWinardi,Asas-AsasManajemen,
Bandung:Alumni,1986

H.A.R Tilaar,ParadigmaBaruPendidikanNasional,Jakarta:PT Rineka
Cipta,2000

HasanBasri,KepemimpinanKepalaSekolah,Bandung:CVPustaka,2014



Helmawati,MeningkatkanKinerjaKepalaSekolahMelaluiManajerialSkil,
Jakarta:RinekaCipta,2014

Hidayatun,“Pengaruh Keterampilan ManajerialKepala Sekolah Dan
Budaya OrganisasiTerhadap Kepuasan Kerja Guru Madrasah
Ibtidaiyah Kecamatan Ungaran Kabupaten Semarang”,Tesis :
UNNES,2007

Husaini,Manajemen:teori,praktik,danrisetpendidikan,Jakarta:Bumi
Aksara,2014

Ibnu Syamsi,Pokok-Pokok OrganisasiDan Manajemen,Jakarta:Bina
Aksara,1998

JamesA.F.StonerandR.EdwardFreeman,DanielR.Gilbert,Manajemen
Jilid1,Jakarta:PTPrenhallindo,2020

Kompri,StandarisasiKompetensiKepalaSekolah, Jakarta:Kencana,
2017

Lexy J Moleong ,Mentode Penelitian Kualitatif ,Bandung:Remaja
Rosdakarya,2017

LexyJMoelong,metodePenelitianKualitatifEdisiRevisi,Bandung:PT
RemajaRosdakarya,2012

Lexy J Moelong,metode Penelitian Kualitatif,Bandung:PT Remaja
Rosdakarya,2010

M.Ag,DrSusminingsih,and DrImam KanafiM.Ag.MANUSIA DAN
BUDAYAWIRAUSAHADALAM PERSPEKTIFISLAM.PenerbitNEM,
2020.

Mustari,Mohamad.ManajemenPendidikanDiEraMerdekaBelajar.Prodi
S2StudiAgama-AgamaUINSunanGunungDjatiBandung,2022.

Republik Indonesia, Undang-Undang Sisdiknas system Pendidikan
NasionalUURINo20Th.2003

Pd.I,DRH.MasdukiDuryat,M.,andFiqihFazriyansyahPdM.PROPHETIC
LEADERSHIP DALAM PENDIDIKAN:(Teoridan Implementasinya;
BelajarDariKepalaSMKBinaInsaniMuliaDukupuntangCirebon).
PenerbitAlfabeta,2021.

Sarwoto,Dasar-Dasar OrganisasiDan Manajemen,Jakarta:Ghalian
Indonesia,1991

SiaganSondang,Fungsi-fungsimanajemen,Jakarta:BumiAksara,2012



Soebagio Atmodiwirio,Manajemen Pendidikan Indonesia,Jakarta:PT
ArdadizyaJaya,2000

Soewarno Handayaningrat,Pengantar Studi Ilmu Administrasi Dan
Manajemen,Jakarta:BinaAksara,2007

Sugiyono,Metode Penelitian Kuantitatif,Kualitatif,dan R&D,Bandung:
Alfabeta,2016

Sugiyono,Metode Penelitian Kuantitatif,Kualitatif,dan R&D,Bandung:
Alfabeta,2017

Sugiono,MetodePenelitianKuantatifdanR&D,Bandung:Alfabeta,2015

Sugiono,MetodePenelitianKuantatifdanR&D,Bandung:Alfabeta,2015

Sugiono,MetodePenelitianKuantatifdanR&D,Bandung:Alfabeta,2015

MudjiaRahardjo,StudiKasusDalam PenelitianKualitatif:KonsepDan
Prosedurnya(Malang:UINMalikiMalangRepository,2017),3

Tim Penyusun,PedomanPenulisanKaryaIlmiah,Jember:IAIN Jember
Press,2018

Wahjosumidjo,Kepemimpinan Kepala Sekolah,Tinjauan Teoretik dan
Permasaahannya,Jakarta:RajawaliPers,2008

YunikaZahraKumala,“ManajemenPerpustakaan UntukMeningkatkan
Kinerja Staf Tata Usaha DiMadrasah Aliyah Negri1
Jember”Skripsi,UINKHASJember,2022





Lampiran2

MATRIKPENELITIAN

JUDUL VARIABEL INDIKATOR SUMBERDATA METODE
PENELITIAN

FOKUSPENELITIAN

KREATIVITAS
KEPALA
SEKOLAH
DALAM
MELAKSANAKA
NAKTIVITAS
MANAJERIALDI
SEKOLAH
MENENGAH
PERTAMA
NEGERI02
AJUNG
KABUPATEN
JEMBER

Kreativitas
Manajerial
Kepala
Sekolah

1.Menyusun
perencanaa
nsekolah
untuk
berbagai
tingkat
perencanaa
n

2.Mengemba
ngkan
organisasi
sekolah
sesuai
kebutuhan

3.Memimpin
sekolah
dalam
rangka
pendayagun
aansumber
daya

DataPrimer
Informan
Wawancara
1.Kepala

Sekolah
SMPN02
Ajung
Kabupaten
Jember

2.WakilKepala
Sekolah
SMPN02
Ajung
Kabupaten
Jember

3.GuruSMPN
02Ajung
Kabupaten
Jember

4.SiswaSMPN
02Ajung

Pendekatan
Penelitian:
Kualitatif
JenisPenelitian:
Kualitatif
Deskriptif
LokasiPenelitian:
SMPN02Ajung
Kabupaten
Jember
Teknik
Pengumpulan
Data:
-Observasi
-Wawancara
-Dokumentasi
AnalisisData:
-ReduksiData
-PenyajianData
-Verifikasiatau
Penarikan

1.Bagaimana implementasi
kreativitas kepala sekolah
dalam menjalankanaktivitas
manajerial diii SMPN 02
AjungkabupatenJember?
2.Bagaimana evaluasi
kreativitas kepala sekolah
dalam melaksanakan
aktivitas manajerial di
SMPN 02Ajungkabupaten
Jember?



sekolah
secara
optimal

4.Melakukan
monitoring,
evaluasi
dan
pelaporan
pelaksanaa
nprogram
kegiatan
sekolah
dengan
prosedur
yangtepat,
serta
merencanak
antindak
lanjutnya.

Kabupaten
Jember

DataSekunder
1.Observasi
2.Dokumenta

si

Kesimpulan
UjiKeabsahan
Data:
-Triangulasi
Sumber
-Trianggulasi
Teknik
TahapPenelitian:

-TahapPra
Lapangan

-Tahap
Pelaksanaan

-Tahap
penyelesaian
penelitian



MATRIKHASILPENELITIAN

Fokus
Penelitian

Indikator Pertanyaan
Wawancara

JawabanSubjekPenelitian Observasi Dokumentasi

Kepala
Sekolah

Guru Siswa

Bagaimana
implement
asi
kreativitas
kepala
sekolah
dalam
menjalank
anaktivitas
manajerial
diii SMPN
02 Ajung
kabupaten
Jember?

1.Menyusu
n
perencana
ansekolah
untuk
berbagai
tingkat
perencana
an

Bagaimana
proses
perencanaan
dariprogram
pembuatan
ekobrikdan
pengolahan
lahan
kosong?

Kegiatan
perencana
an
dilaksanak
anpada
awaltahun
kepala
sekolah
mengumpu
lkan
seluruh
pendidik
dan
karyawan
untuk
mengikuti
rapat
perencana
an

Kegiatan
perencan
aan
pembuat
an
ekobrik
dan
pengolah
anlahan
kosong
dilakukan
pada
awal
tahun
yang
terlibat
dalam
kegiatan
perencan

Perencan
aan
kegiatan
berisi
tentang
hal-hal
yang
dilakukan
selama
setahun
kedepan
ide-ide
tersebut
merupaka
nideyang
bagus
karena
bisa
bermanfa

Darihasil
observasi
dilapangan
menunjukkan
bahwakepala
sekolahselalu
mengadakan
rapatuntuk
menyusun
perencanaan
untuk
membuat
program
kegiatan



pembuatan
ekobrik
dan
pengelolaa
nlahan
kosong
Setelahitu
saya
memimpin
rapatuntuk
mendiskusi
kanterkait
pembuatan
ecobrik
dan
pengelolaa
nlahan
kosong
setelah
program
kegiatan
telah
direncanak
anberupa
penyiapan
segala
sesuatu
untuk

aanyaitu
bapak
Aris
selaku
wakil
kepala
sekolah
dalam
perencan
aanini
ditentuka
n
program
kegiatan
yang
akan
berlangsu
ng
selama1
tahunke
depan
dalam
perencan
aanini
mendisku
sikan
barang
ataualat

atuntuk
warga
sekolah
terutama
siswa
karena
selain
mendapat
kanilmu
umum
dan
agama
juga
mendapat
kannilai-
nilai
kedisiplin
an
kreativitas
dan
berseman
gatdalam
pembelaja
ran



pembuatan
ekobrik
dan
penyiapan
danauntuk
pengelolaa
nlahan
kosong
program
tersebut
dinilaibaik
dan
mempunya
ibanyak
manfaat
bagi
sekolah
dandapat
melatih
siswa
untuk
memiliki
kreativitas.

apasaja
yang
diperluka
nsaat
program
tersebut
terlaksan
a
program
kegiatan
yang
kepala
sekolah
rencanak
anyaitu
pembuat
an
ekobrik
dengan
cara
siswa
yang
memiliki
sampah
plastik
lalu
dikumpul
kandan



dimasukk
anke
dalam
botol
hingga
padatdan
nantinya
akan
dijadikan
kerajinan
seperti
Taman
dinding
danlain-
lain.
Program
selanjutn
yayaitu
pengelola
anlahan
kosong
yang
mana
hasildari
lahan
tersebut
akan
diberikan



kepada
sekolah
untuk
memperb
aiki
fasilitas
sekolah
yang
rusak.
siswa
dihimbau
untuk
sama-
sama
menjaga
kelestaria
nserta
kebersiha
n
lingkunga
n
sekolah.

2.Mengem
bangkan
organisasi
sekolah
sesuai
kebutuhan

Bagaimana
proses
pengorganis
asian
program
pembuatan

Setelah
melaksana
kan
perencana
anprogram
kegiatan

Kepala
sekolah
membent
uk
organisas
iyang

Penanggu
ng jawab
program
kegiatan
pembuata
n ecobrik

Dari hasil
observasi
dilapangan
menunjukkan
bahwa kepala
sekolah



ekobrikdan
pengelolaan
lahankosong
danSiapa
sajayang
bertanggung
jawabdalam
kegiatan
pembuatan
ekobrikdan
pengelolaan
lahan
kosong?

saya
membentu
k sebuah
organisasi
yangmana
nantinya
akan
menjadi
penanggun
g jawab
masing-
masing
program
saya
menunjuk
Pak Aris
sebagai
penanggun
g jawab
pembuatan
ekobrik
dan Pak
Adi untuk
menanggu
ng jawab
pengelolaa
n lahan
kosong

masing-
masing
memiliki
tanggung
jawab
dan
memberi
kan
amanah
untuk
merekom
endasi
anggota
yang
akan
membant
u
jalannya
program
kegiatan
yang
akan
dilaksana
kandan
tugas
tersebut
sudah
tersusun

dan
pengolaha
n lahan
terdiridari
seluruh
walikelas
yang
nantinya
akan
memperm
udah
mengkoor
dinir
siswa
masing-
masing
kelas
sehingga
mudah
untuk
komunika
sinya

membentuk
sebuah
organisasi
agar lebih
mudah dalam
mengembangk
an kreativitas
yang sedang
dilaksanakan
yaitu dengan
adanya
organisasi
yang
bertanggung
jawab atas
pembuatan
ecobriks yang
dilaksanakan
olehsiswaper
kelasnya.



dan
penanggun
g jawab
memberika
n laporan
mengenai
terlaksana
nyaproses
pengorgani
sasian dan
menyerahk
an daftar
anggota
serta
pembagian
tugasnya

rapioleh
Kepala
Sekolah
proses
pembent
ukan
anggota
ditentuka
noleh
masing-
masing
penanggu
ngjawab
yang
terdiri
dari
seluruh
walikelas
dan
karyawan



3.Memimpi
nsekolah
dalam
rangka
pendayagu
naan
sumber
daya
sekolah
secara
optimal

Bagaimana
pelaksanaan
program
pembuatan
ekobrikserta
pengelolaan
lahan dan
langkah apa
yang
diterapkan
dalam
pembuatan
ecobrikserta
pengelolaan
lahan?

Pengelolaa
nnyayakni
siswa
dapat
mengumpu
lkan
sampah
yangdapat
didaur
ulangatau
yangmasih
dapat
digunakan
Contohnya
seperti
botol-botol
bekas
ataupun
yang
berbahan
plastik
disini
nantinya
akan
dikelola
bahan-
bahanyang
terbuatdari

Pelaksan
aan
kegiatan
pembuat
an
ekobrik
ini
menjadi
program
tahunan
yang
akan
dilaksana
kan
setiap
bulannya
yang
manaDi
dalam
satu
bulan
memberi
kan
waktu
luang
satuhari
untuk
membuat

Program
yang
dilaksana
kanoleh
kepala
sekolah
sangat
unikkarna
bisa
membuat
siswa
siswiaktif
dan
semangat
dalam
belajar.
Dengan
adanya
halitu
siswa
siswi
tidak
hanya
belajar
namun
jugaada
kegiatan
yang

Darihasil
observasi
dilapangan
menunjukkan
bahwakepala
sekolahtelah
melaksanakan
serta
mengarahkan
program
kegiatan
sekolah
melalui
kreativitas
yangdibentuk
serta
direncanakan
sesuaidengan
hasildiskusi
seluruh
pendidikdan
tenaga
kependidikan.



plastik
akan
dimasukka
nkedalam
botol
sampai
padatdan
botolnya
terisi
pernuh
yang
nantinya
akan
dibentuk
sesuai
dengan
keinginan.
Dalam
pelaksanaa
nprogram
pembuatan
ekobrik
saya
melibatkan
siswayang
nantinya
seluruh
siswaakan

ekobrik
kepala
sekolah
menduku
ngdalam
pembuat
an
ekobrik
seperti
menyedia
kan
fasilitas
serta
memberi
kan
kebebasa
ndalam
berpikir
kepala
sekolah
sudah
melaksan
akan
program
tersebut
sejak
awal
tahun

bermanfa
at.Kami
juga
merasa
senang
dan
melatih
kitauntuk
kreatif.
dengan
adanya
program
tersebut,
kamibisa
melakuka
nhal-hal
yang
positif



berpartisip
asidalam
pembuatan
ekobrik
yang
dipandu
oleh
masing-
masing
wali
kelasnya
pelaksanaa
n
pembuatan
ekobrik
akansaya
jadikan
program
tahunan
yang
nantinya
akan
menjadi
pameran
padasaat
class
meeting.
Pelaksana

2023.
Dan
untuk
pelaksan
aan
pengelola
anlahan
kosong
tidak
menentu
karena
membutu
hkan
waktu
yang
cukup
lamadan
jangka
waktu
yang
panjang
untuk
proses
panennya



an
pengelolaa
nlahan
kosongini
tidak
melibatkan
siswa
melainkan
melibatkan
sebagian
pendidik
dan
karyawan
sayasudah
menyiapka
ndana
untuk
pengelolaa
nlahan
tersebut
dana
tersebut
diambil
daridana
iuran
setiaphari
Jumat
yangkita



kumpulkan
untuk
memperbai
kifasilitas
sekolah.

4.Melakuk
an
monitoring,
evaluasi
dan
pelaporan
pelaksanaa
n program
kegiatan
sekolah
dengan
prosedur
yangtepat,
serta
merencana
kan tindak
lanjutnya

Bagaimana
evaluasi
kreativitas
kepala
sekolah
dalam
menjalankan
aktivitas
manajerialdi
SMPN02
Ajung
kabupaten
Jember?

Saya
melakukan
evaluasiitu
setiap
Minggu,
apapun
kegiatan
yangadadi
sekolah
selalusaya
lakukan
evaluasi
untuk
membenah
iapaapa
yangmasih
kurang.
Selalusaya
lakukan
evaluasi
bersama
dengan
guru2

Kepala
sekolah
selalu
melakuka
n
pengawa
san
terhadap
para
pendidik
baik
hanya
sekedar
menanya
kan
program
kegiatan
yang
berlangsu
ngatau
turun
langsung
untuk

Kegiatan
pengawas
an
dilaksana
kansetiap
bulan
untuk
mengetah
uiproses
pelaksana
an
program
pembuata
nekobrik
dan
pengolaha
nlahan
danjuga
adarapat
evaluasi
setiap
bulannya
yang

Darihasil
observasi
dilapangan
menunjukkan
bahwakepala
sekolahselalu
melakukan
monitoring
sertaevaluasi
untuk
mengawasi
program
kegiatanyang
dilaksanakan.



untuk
saling
memberi
masukan
satusama
lain..apabil
aada
kebijakan
sayayang
kurang
memuaska
nsiswa
ataupun
gurumaka
selalusaya
pintai
pendapat
kepada
guru2
supaya
sayatahu
apa
kekuranga
ndari
kebijakan
saya.
Selain
mengevalu

melihat
kinerja
para
pendidik
dalam
membim
bing
siswa
siswinya.

dilaksana
kandi
kantor
kepala
sekolah



asiguru
sayajuga
evaluasi
dirisaya
duluituyg
terpenting



Lampiran3

Nomor:B-0525/In.20/3.a/PP.009/02/2023

Sifat :Biasa

Perihal:PermohonanIjinPenelitian

Yth.KepalaSMPN02Ajung

Jl.NusaIndah,No.100DusunPatemon,DesaMangaran,Kec.Ajung.

Dalam rangkamenyelesaikantugasSkripsipadaFakultasTarbiyah

danIlmuKeguruan,makamohondiijinkanmahasiswaberikut:

NIM : T20193108

Nama : RICOAJIPRATAMA

Semester : Semesterdelapan

Program Studi : MANAJEMENPENDIDIKANISLAM

untukmengadakanPenelitian/Risetmengenai&quot;KreativitasKepala

Sekolahdalam melaksanakanaktivitasmanajerialdiSMPN 02Ajung

&quot;selama14(empatbelas)haridilingkunganlembagawewenang

Bapak/IbuAhmadSamanan,S.Pd.,M.K.Pd.

Demikianatasperkenandankerjasamanyadisampaikanterimakasih.

Jember,06

Februari2023an.

Dekan,

WakilDekanBidang
Akademik,

MASHUDI



Lampiran4



Lampiran5



Lampiran6

PedomanObservasi

1.MengamatiletakgeografisSMPN02AjungKabupatenJember

2.Mengamatirencanapelaksanaankreativitaskepalasekolah

3.Mengamatiaktivitasmanajerialdalam memimpinsekolah

4.Mengamatiprogram kegiatan yang dilaksanakan oleh kepala

sekolah

5.Mengamatipengawasansertaevaluasiyangdilakukanolehkepala

sekolah
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PedomanWawancara

Responden :Kepalasekolah

Pelaksanaan:16Desember2022–5Januari2023

Tempat :SMPN02Ajung

Daftarpertanyaan

A. Perencanaan

5.Bagaimana proses perencanaan dari program pembuatan

ekobrikdanpengolahanlahankosong?

6.Langkahapayangkepalasekolahlaksanakanterkaitpembuatan

ekobrikdanpengelolaanlahankosong?

7.Siapasajayangterlibatdalam kegiatanperencanaantersebut?

8.Apasajakegiatandanprogram yangmenjadiacuan?

B.Pengorganisasian

3.Bagaimana proses pengorganisasian program pembuatan

ekobrikdanpengelolaanlahankosong?



4.Siapasajayangbertanggungjawabdalam kegiatanpembuatan

ekobrikdanpengelolaanlahankosong?

C.Pelaksanaan

4.Bagaimana pelaksanaan program pembuatan ekobrik dan

pengelolaanlahankosong?

5.Apakahdengankreativitaspengelolaanlahanberdampakpositif

bagisekolah

D.Pengawasan

5.Bagaimanaprosespengawasanprogram pembuatanekobrikdan

pengolahanlahankosong

6. Siapasajayangterlibatdalam pengawasanpembuatanekobrik

danpengolahanlahankosong

7.Kapan proses pengawasan program pembuatan ekobrik dan

pengolahanlahankosong
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Pedomanwawancara

Responden :Guru

Pelaksanaan:16Desember2022–5Januari2023

Tempat :SMPN02Ajung

Daftarpertanyaan

A.Perencanaan

3.Bagaimana proses perencanaan program pembuatan ekobrik

danpengelolaanlahankosong?

4.Apa saja program kegiatan yang direncanakan oleh Kepala

Sekolah?



B.Pengorganisasian

3.Bagaimana proses pembentukan anggota untuk menjadi

penanggungjawab?

4.Bagaimanametodekepalasekolahuntukmembagitugaspada

masing-masingpenanggungjawab?

C.Pelaksanaan

4.Bagaimana pelaksanaan program pembuatan ekobrik dan

pengelolaanlahankosong?

5.Apakah kepala sekolah merealisasikan program pembuatan

ekobrikdanpengelolaanlahankosong?

6.Apakahadadampakpositifyangdiperolehdarikebijakanyang

dibuatolehkepalasekolah?

D.Pengawasan

4.Bagaimanaprosespengawasanprogram pembuatanekobrikdan

pengelolaanlahankosong?

5.Siapasajayangterlibatdalam pengawasantersebut?

6.Apakahpengawasantersebutdilaksanakan?
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Pelaksanaan:16Desember2022–5Januari2023

Tempat :SMPN02Ajung

Daftarpertanyaan

A.Perencanaan

2.Bagaimanaprosesperencanaanprogram pembuatanekobrikdan

pengolahanlahankosong?

B.Pengorganisasian

2.Bagaimanapengorganisasian dariprogram pembuatan ekobrik

danpengelolaanlahankosong?

C.Pelaksanaan

3.Bagaimana pelaksanaan program pembuatan ekobrik dan

pengelolaanlahankosong?

4.Apakahkepalasekolahmerealisasikanprogram tersebut?

D.Pengawasan

4.Bagaimanaprosespengawasanprogram pembuatanekobrikdan

pengolahanlahankosong?

5.Apakahpengawasantersebutterlaksana?
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NO JenisDokumen

1. Dataprofilsekolah

a.sejarahsekolah

b.visidanmisisekolah

c.Tujuansekolah

d.strukturorganisasisekolah

2. Dataguru

a.keadaanguru

3. Datasiswa

a.jumlahsiswa

4. Datasaranadanprasaranakeadaanruangatau

bangunan

a.fasilitas

b.contohkreativitas
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