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MOTTO 

   

 “Karena sesungguhnya, sesudah kesulitan itu ada kemudahan,” 

(QS Al-Insyirah:6)
1

1
 Depag RI, Al-Qur’an dan Terjemahan,596. 
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ABSTRAK 

Ela Aprina, Dr. Nurul Widyawati Islami Rahayu, S.Sos.,M.Si. 2023 : Strategi 

Pengembangan Produk Kue Ladrang Rino di Desa Kranjingan Kecamatan 

Sumbersari Kabupaten Jember. 

Strategi pengembangan produk merupakan suatu strategi untuk 

pengembangan dari produk orisinil, peningkatan produk, dan merk baru. Produk 

harus diciptakan agar memperhatikan penjualan agar terus meningkat yaitu 

dengan menambah produk baru atau mengembangkan produk yang sudah lama.  

Fokus masalah yang diteliti dalam skripsi ini adalah: 1)Bagaimana Strategi 

Pengembangan Produk Kue Ladarang Rino di Desa Kranjingan Kecamatan 

Sumbersari Kabupaten Jember? 2)Apa saja Kendala Strategi Pengembangan 

Produk Kue Ladarang Rino di Desa Kranjingan Kecamatan Sumbersari 

Kabupaten Jember? 

Tujuan penelitian ini adalah: 1) Untuk mengetahui Strategi Pengembangan 

Produk Kue Ladarang Rino di Desa Kranjingan Kecamatan Sumbersari 

Kabupaten Jember. 2) Untuk mengetahui Kendala Strategi Pengembangan Produk 

Kue Ladarang Rino di Desa Kranjingan Kecamatan Sumbersari Kabupaten 

Jember. 

Penelitian menggunakan pendekatan kualitatif, jenis deskriptif. Lokasi 

penelitian dilakukan di Desa Kranjingan,Sumbersari, Jember. Penentuan informan 

menggunakan teknik purposive. Teknik pengumpulan data menggunakan 

observasi, wawancara, dan dokumentasi. Teknik analisis data menggunakan 

reduksi data, penyajian data dan verifikasi atau kesimpulan. Keabsahan data 

menggunakan triangulasi sumber.  

Penelitian ini memperoleh kesimpulan: 1) Strategi pengembangan home 

industry produk Kue Ladrang Rino dipengaruhi oleh faktor penjual merintis usaha 

dengan mencari pelanggan, penambahan jumlah karyawan, penjual dengan sistem 

offline, dibutuhkan dana atau modal dobel, memperbaiki produk yang telah ada, 

menambahkan variasi model pada produk lama. 2) Kendala strategi 

pengembangan produk pada home industry Kue Ladrang Rino ada 2 yaitu masalah 

internal dan eksternal. Internal meliputi melonjaknya harga bahan baku tepung 

terigu, kelangkaan pasokan minyak goreng, kegiatan operasional yang tidak 

terstruktur. Eksternal: toko warung tidak jujur, cuaca saat penjualan produk Kue 

Ladrang Rino  

Kata kunci : strategi pengembangan produk, kendala, home industry 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang 

Pengembangan produk menurut Kotler dan Amstrong merupakan 

strategi suatu perusahaan dengan menawarkan produk baru atau 

memodifikasi ke segmen pasar yang sekarang.
2
 Jadi pengembangan 

produk itu suatu kegiatan yang dilakukan oleh perusahaan dalam 

menyempurnakan produknya agar dapat memenuhi kebutuhan dan 

keinginan konsumen yang selalu berubah dari waktu kewaktu. 

Pengembangan produk itu suatu aktivitas yang mana dimulai dari analisis 

persepsi dan peluang pasar kemudian diakhiri dengan tahap produksi, 

penjualan dan pengiriman produk kepada konsumen. Produk yang 

dihasilkan bisa berupa produk jadi, setengah jadi, komponen, assembling, 

subasembling atau bahan baku produk.  

Untuk mencapai standar yang kualitas baik merupakan tantangan 

yang cukup signifikan bagi banyak pengusaha bisnis. Karena dalam 

pengembangan usaha dan kemasan dalam kualitas yang baik dan cocok 

menjadi sangat penting maka dari itu perusahaan - perusahaan Indonesia 

harus meningkatkan kualitas produk mereka dan untuk memenuhi selera 

pasar internasional baik dari segi kualitas dan kuantitasnya. 
3
 

                                                             
2 I Wayan Mendra,”Pengaruh Personal Selling, Pengembangan Produk dan Kewajaran 

Harga terhadap Keputusan Pembelian Produk,”(2019):78.  
3
KementrianPerdangan RI,”Pengembangan Produk,”19 September 

22,http://djpen.kemendag.go.id.  
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Pada sektor usaha mikro kecil dan menengah (UMKM) agar 

pendapatan daerah bruto meningkat perlu adanya permodalam dalam 

setiap sektornya agar unit usaha UMKM di Indonesia dapat meningkatkan 

perekonomian negara.  

Table 1.1 

Perkembangan Unit Usaha Mikro Kecil dan Menengah 

(UMKM) Periode 2015-2019 

 

Tahun 

 

 

Unit 

2015 59,26 

2016 61,65 

2017 62,92 

2018 64,19 

2019 65,27 

  Sumber : Kemenkop UKM 

 

 

Berdasarkan pada tabel 1.1 menjelaskan bahwasanya 

perkembangan UMKM yang terjadi di Indonesia terus meningkat dari 

tahun ketahun. Jika dilihat dari tahun 2015 sebanyak 59,26 juta unit 

hingga tahun 2019 sebanyak 65,27 juta unit UMKM, hal ini menunjukan 

bahwa sektor ekonomi khususnya UMKM dapat mensejahterakan dan 

meningkatkan perekonomian negara. UMKM menjadi salah satu sektor 

yang berperan penting dalam proses pemulihan ekonomi. Usaha Mikro, 

Kecil dan Menengah (UMKM) merupakan suatu usaha yang bergerak 

pada berbagai bidang usaha, yang tentunya menjadi kepentingan 

masyarakat dan juga mampu menopang perekonomian. Usaha Mikro, 

Kecil dan Menengah (UMKM) juga mempunyai peran yang sangat 

penting dalam mengurangi angka kemiskinan, meningkatkan kesejahteraan 
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dan membangun karakter bangsa melalui kewirausahaan.
4
 Berdasarkan 

data Kementrian Koperasi perkembangan UMKM di Indonesia saat ini 

mencapai 64,19 juta dengan kontribusi UMKM tercatat mencapai kisaran 

61,97% atau senilai 8.573,89 triliun rupiah terhadap PDB nasional dan 

menyerap 97% dari total tenaga kerja dan dapat menghimpun sampai 

60,4% dari total investasi. Di setiap periode krisis, UMKM sudah menjadi 

buffer, yang sifatnya resilien dan bisa pulih dengan baik. Pemerintah 

Indonesia juga memberikan perhatian yang serius kepada UMKM agar 

perkembangan UMKM naik kelas yaitu dengan melalui peningkatan akses 

pembiayaan. Tentunya dalam mewujudkan hal tersebut membutuhkan 

dukungan dari semua pihak. 
5
 Oleh karena itu dengan adanya UMKM 

yang mampu mendorong perekonomian akan menjadi pilar yang sangat 

penting bagi pembangunan suatu negara, jika UMKM bangkit tentunya 

perekonomian akan terungkit karena memang UMKM mempunyai 

kontribusi yang sangat besar.  

Kabupate in Jeimbe ir meirupakan salah satu bagian wilayah provinsi 

jawa timur yang te irdiri dari 31 ke icamatan teirdiri atas 28 keicamatan 

de ingan 226 dan 3 keicamatan deingan 22 keilurahan. Be irdasarkan 

wawancara deingan bapak gandi yang me irupakan salah satu pe igawai atau 

staff Pusat Layanan Usaha Te irpadu (PLUT) se ibagai konsultan 

pe indamping bidang pe imasaran jumlah UMKM di Kabupate in Je imbeir 

                                                             
4
 Nuramalia Hasanah,” Mudah Memahami Usaha Mikro Kecil dan Menengha (UMKM) 

et.al.(Sidoarjo: Uwais Inspirasi Indonesia,2020), 6.  
5
 Kementrian Koordinator Bidang Perekonomian RI,”Pengembangan UMKM Menjadi 

Necessary Condition untuk Mendorong Pertumbuhan Ekonomi,” Sumber ekon.go.id,20 Mei 2022.  
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se ibanyak 400 ribuan tidak sampai 600 ribuan dan untuk data jumlah 

UMKM di Kabupatein Jeimbeir masih beilum dikeitahui kareina masih proseis 

pe indataan. Dan juga pada masa pande imi jumlah UMKM di Kabupate in 

Jeimbeir me iningkat se icara drastis.
6
 

Di Kabupate in Jeimbeir ada kurang leibih 10 home i industry kuei 

ladrang. Diantaranya Kue i Ladrang Rino (Jln Ajisaka Kranjingan Je imbeir), 

Ane ika Ce imilan Trisna Jaya (Pe irumahan Peimali), Ane ika Ceimilan 

Manalagi (Jln Wolte ir Monginsidi Sumbe ir Salak Jeimbeir), Annasya 

Ladrang (Jln Blinjo Sukorambi Je imbeir), Ladrang Thusnack.jbr 

(Sumbe irsari Jeimbeir), Banina (Jatilawang Umbulsari Je imbe ir), Ladrang 

Balado (Sidodadi Teimpure ijo Jeimbeir), Ladrang Kopwan Srikandi 

(Nogosari Rambipuji Je imbeir), Ce imilan Ramadani (Je imbeir), Kue i Ladrang 

(Karangsono Je imbeir).
7
 Be irdasarkan hasil wawancara yang dilakukan pada 

toko di Ke icamatan Sumbeirsari yaitu bu linda yang me injual aneika ceimilan 

bahwa disana ada beibe irapa produk Kue i Ladrang diantaranya Kue i Ladrang 

Rino, Trisna Jaya dan Dua Putri. Se idangkan hasil wawancara toko bu e irlin 

yang me injual aneika ceimilan dan bahan se imbako meinjual produk Kue i 

Ladrang Rino dan Trisna Jaya.
8
 Dari beibe irapa homei industry teirse ibut 

pe ineiliti teirtarik untuk meine iliti Kue i Ladrang Rino di De isa Kranjingan 

Ke icamatan Sumbeirsari Kabupatein Je imbeir kare ina meimang me inarik 

                                                             
6
 Gandi, Wawancara konsultan pendamping bidang pemasaran PLUT Jember, September 

21,2022.  
7
 Gandi, Wawancara konsultan pendamping bidang pemasaran PLUT Jember, Oktober 

10,2022 
8
 Bu Linda dan Bu Erlin , Wawancara selaku penjual toko aneka cemilan dan bahan 

sembako , Oktober 8,2022. 
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pe irhatian pada masyarakat umum, te intunya pe ingge imar makanan ringan, 

bisa dilihat dari se igi bagian isinya, ke imasannya maupun dari rasanya. 

Maka dari itu banyak orang yang be iramai - ramai untuk meimbe ili dan 

meime isannya untuk be irbagai acara, seipeirti hari raya, khitanan, nikahan dan 

acara lainnya. Kare ina produk yang ditawarkan sangat cocok untuk meingisi 

waktu luang dan harga yang dibe irikan sangat te irjangkau, baik untuk 

kalangan meineingah ke ibawah maupun se ibaliknya, se ilain proseis 

produksinya yang te irbilang cukup mudah, ke iuntungan yang dipe iroleihpun 

cukup banyak untuk meime inuhi keibutuhan hidup keiluarganya, dan bukan 

hanya pe ireikonomian saja yang bisa teirpe inuhi akan teitapi biaya pe indidikan 

untuk anak-anaknya juga bisa te irpe inuhi. 

Kue i ladrang yakni nama je inis kue i keiring yang me imiliki teikstur 

yang re inyah. Kue i ladrang me imiliki rasa yang nikmat, gurih dan bikin 

ke itagihan. Se ilain itu, kuei ladrang sangat cocok dikonsumsi apabila se idang 

be irsantai deingan ke iluarga. Kue i ladrang juga dapat dikatakan se ibagai kuei 

bawang kare ina dalam meimprose is suatu bahan yang digunakan hampir 

sama atau beinar-be inar sama kareina dise itiap daeirah peinamaan kuei ke iring 

ini beirbe ida - be ida namun maksudnya sama.
9
 

Pe irsaingan yang te irjadi pada peingusaha makanan keiring lainnya 

“Kue i Ladrang Rino” me imunculkan strateigi produk atau langkah yang 

harus dilakukan oleih pe ingusaha untuk me inge imbangkan produknya. Agar  

mampu beirsaing de ingan produk - produk lain yang ditawarkan ole ih 

                                                             
9
 Khoirul Ifa,” Pendampingan Inovasi Produk dan Pemasaran pada Kelompok Usaha Kue 

Ladrang di Desa Karangsono Kecamatan Bangsalsari Kabupaten Jember”, Empowerment 

society,no.1(Februari,2018):19. 
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pe isaing usaha. Se ihingga ke ibe irhasilan suatu usaha dapat dilihat dari 

strateigi yang dilakukan guna untuk me impeirtahankan produk me ireika 

supaya me injadi peirhatian peilanggan atau konsumein, tidak hanya jangka 

pe indeik te itapi juga beirtahan pada jangka lama.
10

 Ole ih kare ina, peine iliti 

teirtarik untuk meine iliti peingusaha Kue i Ladrang Rino yang be irada di Deisa 

Kranjingan yang sudah cukup lama dalam me injalankan usaha Kuei 

Ladrang Rino te irse ibut, yakni se ikitar 35 tahunan seilain itu dibandingkan 

de ingan yang lain Kue i Ladrang Rino meimiliki beintuk yang le ibih beisar dari 

pada produk kuei ladrang yang lain, cara pe inggore ingan Kue i Ladrang Rino 

ditumpu kayu se ihingga Kue i Ladrang Rino tidak beirminyak, tidak mudah 

bau, awe it se ikitar kurang 5 bulan, te intunya diliat dari rasa dan isi 

ke imasannya harga Kue i Ladrang Rino masih le ibih murah dibandingkan 

de ingan kue i ladrang lainnya dan peimasarannya yang sudah cukup luas 

jangkauannya bahkan toko-toko yang te irse ibar di daeirah jeimbeir se ipe irti 

ke icong, silo, bangsal, puge ir dan lain seibagianya.
11

  

Me ilihat peiran dari strateigi pe inge imbangan dalam meiningkatkan 

pe injualan pada produk Kue i Ladrang Rino me irupakan salah satu se iktor 

yang harus dike imbangkan dan dipe irtahankan agar hasil pe indapatan dari 

pe injualan produk Kue i Ladrang Rino te irus me iningkat dan dapat me ingatasi 

ke indala -keindala yang ada pada usaha produk Kue i Ladrang Rino. Dalam 

meinawarkan atau meimasarkan produk-produk yang sudah di produksi 

be irbagai macam cara pe ingusaha lakukan, dilihat dari se igi isi, meireik 

                                                             
10

 Temmy Wijaya,”Strategi Pengembangan Produk untuk Meningkatkan Daya Saing 

Produksi”,Jurnal Kajian Ekonomi dan Perbankan, no.2(2018):89.  
11

 Bapak rino, diwawancarai Penulis,Jember,15 september 2022. 
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maupun keimasan yang me ire ika buat seimeinarik mungkin agar mampu 

meinarik konsumein untuk meimbe ilinya. Se igme intasi pasar yang cukup luas 

jangkauannya se ihingga dapat dijangkau ole ih masyarakat luas, baik dari 

kalangan eikonomi bawah, meineingah maupun atas. Dan juga dalam hal 

pe imeisanan meire ika tidak pilih - pilih, artinya baik pe ise inan se idikit atau 

banyak dan deikat ataupun jauh peise inannya meire ika teitap meineirima, 

se ihingga pe ilanggan me irasa puas deingan produk yang ia be ili. Oleih kareina 

itu strateigi pe inge imbangan pada produk Kue i Ladrang Rino harus 

dipeirhatikan agar dapat me iningkatkan pe indapatan guna meime inuhi 

ke ibutuhan hidup agar meinjadi seijahteira.
12

 

Strateigi pe inge imbangan produk akan digunakan ole ih peirusahaan 

untuk meinge imbangkan produknya untuk me iningkatkan hasil produknya 

dan meiningkatkan pe injualannya. De ingan de imikian produk Kue i Ladrang 

Rino harus beirusaha meimbuat produk yang unggul dan me inarik, adapun 

produk unggulan pe irusahaan beirupa produk yang le ibih beirkualitas, harga 

yang le ibih murah, peimbuatan pruduk yang le ibih ceipat, dan peilayanan 

yang baik dan meimuaskan, teintunya cita rasa yang diproduksi pada produk 

Kue i Ladrang Rino harus einak agar konsumein leibih puas teirhadap produk 

yang dibe irikan dan  peilayanan yang dite irima.
13

 

Pe ine imuan peinge imbangan dan ide i - ide i baru sangat peinting bagi 

pe irusahaan kareina dapat meindorong ke ilangsungan hidup dalam jangka 

                                                             
12

 Temmy Wijaya,”Strategi Pengembangan Produk untuk Meningkatkan Daya Saing 

Produksi”,Jurnal Kajian Ekonomi dan Perbankan, no.2(2018):89.  
13

 Erdi Suroso, Strategi Pengembangan Produk Pangan Olahan Berbahan Dasar Tepung 

Labu Kuning di Kota Bandar Lampung,Jurnal Agroindustri Berkelanjutan, no.1 (2022):14.  
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panjang pe irusahaan.
14

 Se ihingga be irdasarkan uraian diatas, maka pe inulis 

teirtarik untuk meine iliti masalah ini le ibih meindalam dan meinuangkannya 

dalam beintuk skripsi yang be irjudul Strate igi Pe inge imbangan Produk Kue i 

Ladrang Rino di De isa Kranjingan Ke icamatan Sumbeirsari Kabupate in 

Jeimbeir.  

B. Fokus Penelitian  

Pe irumusan suatu masalah pada pe ine ilitian kualitatif dise ibut se ibagai 

fokus pe ine ilitian. Me irumuskan pe irmasalahannya harus de ingan singkat, 

jeilas, teigas, spe isifik, dan dituankan dalam be intuk kalimat tanya. Masalah 

adalah suatu bagian dari ke ibutuhan se ise iorang untuk dipe icahkan dan orang 

yang akan me ingadakan pe ineilitian kareina ingin me indapatkan jawaban dari 

masalah yang dihadapi. Rumusan masalah yang be inar akan meimbantu 

pe ineiliti dalam me incari data-data yang dipe irlukan.
15

 

Be irdasarkan latar beilakang di atas me ingklasifikasikan 

pe irmasalahan yaitu dapat dipe irtimbangkan :  

1. Bagaimana Strateigi Pe inge imbangan Produk Kue i Ladrang Rino Di De isa 

Kranjingan Ke icamatan Sumbeirsari Kabupatein Jeimbeir ? 

2. Apa saja Ke indala Strateigi Pe inge imbangan Produk Kue i Ladrang Rino 

Di De isa Kranjingan Ke icamatan Sumbeirsari Kabupate in Jeimbeir ? 

  

                                                             
14

 Enny Noegraheni Hindarwati,”Orientasi Kewieausahaan dalam Kinerja UMKM di 

Jember”,Jurnal Kewirausahaan,no.1(2021):43. 
15

 Tim Penyusunan,Metode Pedoman Penulisan Karya Ilmiah(Jember: UIN KHAS 

JEMBER ,2019),90. 
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C. Tujuan Penelitian 

Tujuan peine ilitian adalah suatu gambaran teintang arah yang akan 

dituju dalam meilakukan peineilitian. Tujuan dari peine ilitian beirkaitan 

de ingan masalah yang te ilah dirumuskan seibe ilumnya.
16

 Tujuan dari peine iliti 

yang pe ine iliti lakukan deingan me ilihat fokus pe ine ilitian seibagai beirikut:  

1. Untuk me inge itahui Strateigi Pe inge imbangan Produk Kue i Ladrang Rino 

Di De isa Kranjingan Ke icamatan Sumbeirsari Kabupate in Jeimbeir. 

2. Untuk meinge itahui Ke indala Strateigi Pe inge imbangan Produk Kue i 

Ladrang Rino Di De isa Kranjingan Ke icamatan Sumbeirsari Kabupatein 

Jeimbeir  

D. Manfaat Penelitian 

Pada dasarnya suatu pe ineilitian itu le ibih beirguna jika dapat 

meime ibeirikan kontribusi yang baik bagi se imua pihak, baik bagi pe ine iliti 

maupun lingkungan se ikitarnya. Ke igunaan dapat beirupa keigunaan yang 

be irsifat teiore itis maupun keigunaan praktis.
17

 

1. Manfaat Teioritis 

Me injadi bahan peirtimbangan bagi pe ine iliti seilanjutnya yang 

be irhubungan de ingan kajian strateigi pe inge imbangan produk Kue i 

Ladrang se irta me injadi bahan teiori yang me imiliki manfaat dalam 

ke ipeintingan karya ilmiah de ingan me inge imbangkan kajian studi ilmu 

be irbeintuk tugas akhir atau skripsi. 

                                                             
16

 Tim Penyusunan,Metode Pedoman Penulisan Karya Ilmiah(Jember: UIN KHAS 

JEMBER ,2019),90. 
17

 Tim Penyusun, Metode Pedoman Penulisan Karya Ilmiah(Jember: UIN KHAS 

JEMBER ,2019),90. 
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2. Manfaat Praktis 

a. Bagi Pe inulis 

Pe ine ilitian ini dilakukan guna meime inuhi peirsyaratan 

meimpe iroleih ge ilar Sarjana Eikonomi (S.E i) di Unive irsitas Islam 

Ne ige iri Kiai Haji Ahmad Siddiq (UIN KHAS) Je imbe ir, Jurusan 

Fakultas E ikonomi dan Bisnis Islam Program Studi Eikonomi 

Syariah. Pe ine ilitian  ini beirtujuan untuk meimpe iroleih pe ingalaman 

teintang bagaimana proseis te intang suatu produk dan strateigi apa 

saja yang dapat dilakukan oleih pe ingusaha dalam meinge imbangkan 

suatu produknya. 

b. Bagi peirguruan tinggi Unive irsitas Islam Ne ige iri Kiai Haji Achmad 

Siddiq (UIN KHAS) Je imbeir 

1) Dapat dijadikan reifeire insi bagi UIN KHAS Jeimbe ir yang akan 

teirjun ke i lapangan. 

2) Dapat meimbe irikan kontribusi dalam me inambah wawasan 

pe inge itahuan teintang pe inge imbangan suatu produk. 

c. Bagi Pe ingusaha Kue i Ladrang Rino 

Pe ine ilitian ini seimoga dapat meimbeirikan informasi seirta 

pe inge itahuan teintang bagaimana meinge imbangkan suatu produk.  

E. Definisi Istilah 

Tujuan peinde ifinisian istilah ialah supaya yang dimaksud peine iliti 

istilah teirse ibut tidak disalah pahami.
18

 

                                                             
18

 Tim Penyusun,Karya Ilmiah,73.  
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1. Strateigi  

Me inurut Steiphaniei K Marrus, se ipe irti yang dikutip Sukristono 

(1995), Strateigi adalah seibagai suatu prose is pe ine intuan reincana para 

pe imimpin puncak yang be irfokus pada tujuan jangka' panjang 

organisasi, dise irtai peinyusunan suatu cara atau upaya bagaimana agar 

tujuan teirse ibut dapat dicapai.
19

 Jadi strateigi ini suatu re incana untuk 

meicapai tujuan, beibeirapa peirusahaan pasti meimpunyai tujuan yang 

sama teitapi strateigi yang digunakan untuk me incapai tujuan teirse ibut 

be irbeida. Maka dari itu strate igi dibuat beirdasarkan suatu tujuan. 

2. Pe inge imbangan Produk 

Pe inge imbangan produk me irupakan keigiatan atau aktivitas yang 

dilakukan peirusahaan dalam meinghadapi suatu masalah yang 

ke imungkinan teirjadinya pe irubahan suatu produk ke iarah yang le ibih 

baik lagi agar me imbeirikan daya tarik yang le ibih beisar. Pe inge imbangan 

produk itu seipe irti peirubahan atau modifikasi produk yang sudah ada.
20

 

Jadi yang dimaksud de ingan strateigi dan pe inge imbangan produk 

dalam peine ilitian ini adalah suatu upaya atau re incana yang digunakan 

oleih pe ingusaha kuei ladrang rino untuk me incapai seibuah tujuan, yaitu 

dalam meilakukan peirubahan pada produk kuei ladrang rino keia rah 

yang le ibih baik lagi di De isa Kranjingan Ke icamatan Sumbeirsari 

Kabupate in Jeimbeir.  

  

                                                             
19

 H. Abd. Rahman Rahim, “Manajemen Strategi”(Makasar:UMM,2017),4.  
20

 Prof.Dr.Ir.Hari Eko Irianto,”Pengembangan Produk Pangan Teori dan 

Implementasi”(Jakarta: PT Raja Grafindo Persada:2021),9.  
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3. Produk   

Produk adalah suatu yang dapat ditawarkan kei pasar untuk 

dipeirhatikan dipakai, dimiliki, atau dikonsumsi seihingga dapat 

meime inuhi keiinginan dan ke ibutuhan pe ilanggan. Hasil produksi ini 

nyata yang dapat dilihat,diraba, dirasakan dan me inarik. Produk yang 

dibuat juga harus beirmanfaat bagi konsume in.
21

 

Dalam peine ilitian ini yang dimaksud produk adalah Kue i 

Ladrang Rino yang di produksi ole ih se iorang produse in yang be irada di 

De isa Kranjingan Ke icamatan Sumbe irsari Kabupatein Jeimbe ir. 

Be irdasarkan pe injeilasan diatas, dapat disimpulkan bahwa maksud dari 

judul peine ilitian ini adalah untuk meinge itahui strateigi pe inge imbangan 

produk Kue i Ladrang Rino yang dilakukan oleih se iorang pe ingusaha 

home i industry yang le ibih teipatnya yang meimproduksi Kue i Ladrang 

Rino di Deisa Kranjingan Ke icamatan Sumbe irsari Kabupatein Jeimbeir.  

F. Sistematika Pembahasan  

Siste imatika peimbahasan beirisi teintang de iskripsi alur peimbahasan 

skripsi yang dimulai dari bab pe indahuluan hingga bab pe inutup.pe inulisan 

skripsi 
22

 Dari ke ise iluruhan skripsi ini teirdiri atas beibe irapa bab, dan se itiap 

bab teirbagi meinjadi beibe irapa sub bab, hal ini me irupakan satu keisatuan 

yang bulat dan utuh. Ole ih kareina itu dalam meimudahkan peimahama isi, 

                                                             
21

 Dr. M. Anang Firmansyah,”Pemasaran Produk dan Merek(Planning dan 

Strategy)”(Surabaya: CV. Penerbit Qiara Media,2019),2. 
22

 Tim Penyusun, Metode Pedoman Penulisan Karya Ilmiah(Jember: UIN KHAS 

JEMBER ,2019),91.  
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pe ineiliti meinguraikan stiap babnya untuk meimudahkan peimahaman si 

pe imbaca. Sisteimatika peimbahasan seibagai beirikut: 

BAB I : Pe indahuluan, bab ini meimbeirikan gambaran seicara singkat 

teintang ke ise iluruhan pe imbahasan seikaligus me imbeirikan 

rambu-rambu untuk masuk pada bab-bab beirikutnya. Bab ini 

dimulai dari latar beilakang masalah, fokus pe ine ilitian, tujuan 

pe ineilitian, manfaat peine iliian, deifinisi istilah dan sisteimatika 

pe imbhasan. 

BAB II : Bab ini me imbahas me inge inai tinjauan pustaka yang me imbe irikan 

tinjauan teirhadap peineilitian-peine ilitian teirdahulu atau 

se ibe ilumnya yang be irkaitan deingan pe ine ilitian yang se idang 

dilakukan pada saat itu deingan me imasukan kajian-kajian teiori. 

BAB III : Me itode i pe ineilitian, dalam bab ini me itodei pe ine ilitian beirisi 

teintang me itodei apa yang akan digunakan dalam pe ineilitian. 

Me itodei pe ine ilitian meiliputi peinde ikatan teirhadap jeinis 

pe ineilitian, lokasi pada pe ine ilitian, sumbe ir data yang akan 

pe ineiliti cari, meitodei pe ingumpulan data yang be irupa analisis, 

ke iabsahan data dan teirakhir tahapan peinyidikan pada 

pe ineilitian yang akan dilakukan. 

BAB IV : Pe inyajian dan analisis data, bab ini me imbahas meinge inai 

gambaran teintang pe indeikatan peineilitian, meinyajikan data dan 

analisis, dan meine imukan peimbahasan. Bagian ini adalah 

pe imaparan data yag dipe irole ih dilapangan dan juga me inarik 
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ke isimpulan dalam rangka me injawab masalah yang te ilah 

dirumuskan. 

BAB V   : Pe inutup atau keisimpulan dan saran. Ke isimpulan ini beirisi 

teintang be irbagai te imuan hasil analisa dari bab-bab 

se ibe ilumnya, se idangkan saran meirupakan tindak lanjut dan 

be irsifat konstruktif. 
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BAB II 

KAJIAN KEPUSTAKAAN 

A. Penelitian Terdahulu  

Pe ine iliti teirdahulu adalah upaya pe ine iliti untuk meincari peirbandingan 

dan seilanjutnya untuk meine imukan seibuah inspirasi baru untuk peine ilitian 

se ilanjutnya dan juga pe ineilitian teirdahulu meimbantu peine iliti untuk 

meinunjukan orsinalitas dari peine ilitian. Pada bagian ini peineiliti meincantumkan 

be irbagai hasil peine ilitian teirdahulu teirkait deingan pe ine ilitian yang akan 

dilakukan. Kajian yang me impunyai reilasi atau keite irkaitan deingan kajian ini 

antara lain:  

1. Pe ine ilitian yang dilakukan ole ih Puji Cahyo Astik Fakultas E ikonomi Dan 

Bisnis Islam IAIN Me itro dalam pe ineilitiannya yang be irjudul 

“Pe inge imbangan Produk Me ilalui Dive irsifikasi dalam Upaya Me iningkatkan 

Volumei Pe injualan (Studi Pada Pabrik Roti Sari Asri Hadimulyo 

TimurMeitro Pusat)”. Jeinis pe ineilitian ini me irupakan peineilitian lapangan 

(fieild re ise iarch) seidangkan sifat dari peine ilitian ini adalah deiskriftif deingan 

teiknik analisis kualitatif dan meitodei beirfikir se icara induktif. Beirdasarkan 

hasil peine ilitian teirse ibut Pe inge imbangan produk meilalui dive irsifikasi 

dalam upaya me iningkatkan volume i pe injualan sudah dilakukan deingan 

se ibaik mungkin oleih peimilik pabrik roti sari asri teitapi beilum mampu 

meimbe irikan dampak yang signifikan teirhadap peiningkatan volume i dan 

strateigi yang dite irapkan adalah strateigi produk kare ina pe irusahaan 

ceinde irung me ingutamakan sisi produk. 
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Pe irsamaan deingan pe ine ilitian teirdahulu sama me imiliki meitodei 

pe ineilitian kualitatif deingan je inis de iskriptif, peimbahasan teintang analisis 

pe inge imbangan produk, se irta teiknik pe ingumpulan datanya me inggunakan 

wawancara dan dokumeintasi.  

Pe irbe idaan teirleitak pada peine ilitian teirdahulu lokasi dan objeik 

pe ineilitian, meinganalisis peinge imbangan produk meilalui diveirsifikasi 

dalam meiningkatkan volumei peinjualan. Se idangkan peine iliti meine iliti 

teintang strate igi pe inge imbangan produk Kue i Ladrang Rino yang 

meinitikbeiratkan pada strateigi pe inge imbangan usaha teirse ibut untuk 

pe iningkatan peinjualan.
23

 

2. Pe ine ilitian yang dilakukan Miftahur Rahman Fakultas Eikonomi Dan Bisnis 

Islam IAIN Rade in Intan Lampung dalam pe ine ilitiannya yang be irjudul 

“Pe inge imbangan Produk Kopi Bubuk Cap Se imut dalam Meiningkatkan 

Pe injualan ditinjau dari Pe irspe iktif Eikonomi Islam (Studi pada Ke ilompok 

Wanita Tani Meilati deisa Tribudisyukur Ke icamatan Ke ibun Teibu 

Kabupate in Lampung Barat”. Je inis pe ine ilitian yang digunakan adalah 

pe ineilitian lapangan de ingan me itodei de iskriptif kualitatif. Be irdasarkan hasil 

pe ineilitian teirse ibut dapat diambil keisimpulan peinge imbangan produk kopi 

bubuk cap se imut pada keilompok wanita tani me ilati sudah beirke imbang 

de ingan baik dari peiningkatan hasil peinjualan dari peiriodei se ibeilumnya. 

Dan meinciptakan produk yang halal be irmutu dan beirkualitas. 

                                                             
23

 Puji Cahyo Astik,” Pengembangan Produk Melalui Diversifikasi dalam Upaya 

Meningkatkan Volume Penjualan (Studi Pada Pabrik Roti Sari Asri Hadimulyo TimurMetro 

Pusat)”(Skripsi.IAIN  Metro 2017),38.  
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Pe irsamaan deingan pe ineilitian seibeilumnya meinggunakan me itodei 

kualitatif deingan je inis de iskriptif seirta pe ieingumpulan datanya me ilalui 

wawancara, obseirvasi dan dokumeintasi. 

Pe irbe idaan teirleitak pada lokasi atau objeik pe ineilitian, meinganalisis 

pe inge imbangan usaha pada Produk Kopi Bubuk Cap Se imut ditinjau dari 

pe irspe iktif eikonomi islam. Seidangkan pe ineiliti meine iliti teintang strateigi 

pe inge imbangan produk Kue i Ladrang Rino yang me initikbeiratkan pada 

strateigi pe inge imbangan usaha te irse ibut untuk pe iningkatan peinjualan.
24

  

3. Pe ine ilitian yang dilakukan Risda Pratiwi Fakultas E ikonomi   Dan Bisnis 

Islam UIN Sumate ira Utara Me idan dalam peine ilitiannya yang be irjudul 

“Strateigi Pe inge imbangan Usaha Re ingginang Pulut de ingan Me itode i 

Analisis SWOT (Studi Kasus Usaha Re ingginang Pulut CV. UUL Jaya di 

De isa Ke ibun Lada Ke icamatan Hinai Kabupatein Langkat)”. Peine ilitian 

kualitatif deingan meinggunakan me itodei analisis SWOT. Be irdasarkan hasil 

pe ineilitian teirse ibut dapat diambil keisimpulan strateigi pe inge imbangan usaha 

yang digunakan adalah deingan me improduksi re ingginang pulut yang 

be irkualitas, meinjual produk deingan harga yang murah, me iningkatkan 

promosi peinjualan dan meimilih lokasi yang pas. 

Pe irsamaan deingan pe ine ilitian teirdahulu sama me imiliki meitodei 

pe ineilitian kualitatif deingan je inis de iskriptif, peimbahasan teintang analisis 

                                                             
24

 Miftahur Rahman,”Pengembangan Produk Kopi Bubuk Cap Semut dalam 

Meningkatkan Penjualan ditinjau dari Perspektif Ekonomi Islam (Studi pada Kelompok Wanita 

Tani Melati desa Tribudisyukur Kecamatan Kebun Tebu Kabupaten Lampung Barat”(Skripsi. 

IAIN Raden Intan Lampung 2017),108. 
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pe inge imbangan produk, se irta teiknik pe ingumpulan datanya me inggunakan 

wawancara dan dokumeintasi.  

Pe irbe idaan teirleitak pada peine ilitian teirdahulu yaitu lokasi dan objeik 

pe ineilitian, meinganalisis pe inge imbangan produk usaha de ingan analisis 

SWOT. Se idangkan pe ine iliti meine iliti te intang strateigi pe inge imbangan 

produk Kue i Ladrang Rino yang meinitikbeiratkan pada strateigi 

pe inge imbangan usaha teirse ibut untuk peiningkatan pe injualan.
25

 

4. Pe ine ilitian yang dilakukan Ahmad Fatan Nurbasya Fakultas E ikonomi Dan 

Bisnis Islam UIN Walisongo Se imarang dalam peine ilitiannya yang be irjudul 

“Analisis Strate igi Pe inge imbangan Usaha Peite irnakan Ikan ditinjau dari 

Pe irspe iktif Eikonomi Islam”. Pe ine ilitian ini meirupakan jeinis pe ineilitian 

lapangan (fieild reise iarch), deingan me inggunakan dua jeinis sumbeir data, 

yaitu data primeir dan data seikunde ir. Be irdasarkan hasil peine ilitian teirse ibut 

dapat diambil ke isimpulan Strateigi pe inge imbangan sudah dite irapkan 

de ingan baik teitapi masih peirlu meiningkatkan strateigi pe imasarannya agar 

meimpe irluas peinjualan dan meinambah banyak konsume in se irta 

pe ingoptimalan peinge imbangan produk dan inovasi baru. 

Pe irsamaan deingan pe ine ilitian teirdahulu sama me imiliki meitodei 

pe ineilitian kualitatif deingan je inis de iskriptif, peimbahasan teintang analisis 

pe inge imbangan produk, se irta teiknik pe ingumpulan datanya me inggunakan 

wawancara dan dokumeintasi.  

                                                             
25

 Risda Pratiwi,“Strategi Pengembangan Usaha Rengginang Pulut dengan Metode 

Analisis SWOT (Studi Kasus Usaha Rengginang Pulut CV. UUL Jaya di Desa Kebun Lada 

Kecamatan Hinai Kabupaten Langkat)”(Skripsi.UINSumatera Utara Medan  2018),78. 
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Pe irbe idaan teirleitak pada peine ilitian teirdahulu lokasi dan objeik 

pe ineilitian, meinganalisis pe inge imbangan produk usaha peite irnakan ditinjau 

dari peirspe iktif e ikonomi islam. Se idangkan pe ine iliti meine iliti teintang strate igi 

pe inge imbangan produk Kue i Ladrang Rino yang me initikbeiratkan pada 

strateigi pe inge imbangan usaha te irse ibut untuk pe iningkatan peinjualan.
26

 

5. Pe ine ilitian yang dilakukan Fandi Purwo Saputro Fakultas Pe irtanian 

Unive irsitas Muhammadiya Purwoke irto dalam peine ilitiannya yang be irjudul 

“Strateigi Pe inge imbangan Bisnis Home i Industri Te impei di Deisa Plike in 

Ke icamatan Ke imbaran Kabupatein Banyumas”. Dalam peine ilitian ini 

meinggunakan me itode i deiskriptif dan dilaksanakan deingan te iknik surve iy. 

Me itodei analisis data yang digunakan adalah analisis SWOT. Be irdasarkan 

hasil peine ilitian teirse ibut dapat diambil ke isimpulan bahwa homei industri 

teimpe i meimpunyai ke ikuatan dan keileimahan. Ke ikuatan yang dimiliki yaitu 

kualitas teimpei yang te irke inal unggul dan keile imahannya yaitu produk 

teimpe i beilum meimpunyai me ireik dan langsung dijual tanpa peinge ilolaan 

leibih lanjut. Se ihingga strateigi yang dihasilkan yaitu me iningkatkan produk 

dan meimpe irtahankan kualitas produk, meimaksimalkan kineirja leimbaga 

yang sudah ada. 

Pe irsamaan pada peineilitian ini deingan pe ineilitian teirdahulu sama-

sama meimbahas meinge inai pe inge imbangan dan pe ingumpulan data meilalui 

inteirvie iw dan dokume in. 

                                                             
26

 Ahmad Fatan Nurbasya,“Analisis Strategi Pengembangan Usaha Peternakan Ikan 

ditinjau dari Perspektif Ekonomi Islam”(Skripsi.UIN Walisongo Semarang 2018),68. 
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Pe irbe idaan teirleitak pada, peine ilitian teirdahulu meinganalisis strateigi 

pe inge imbangan bisnis home i industry teimpe i. Seidangkan pe ine iliti meine iliti 

teintang strate igi pe inge imbangan produk Kue i Ladrang Rino.
27

 

6. Pe ine ilitian yang dilakukan Ade i Syafirah Lukmana Lubis Fakultas 

Pe irtanian Unive irsitas Muhammadiyah Sumateira Utara Meidan dalam 

pe ineilitiannya yang be irjudul “Analisis Strateigi Pe inge imbangan Usaha 

Arang di De isa Paya Pasir Ke icamatan Teibing Syahbandar,Kabupatein 

Se irdang, Be idagai”. Meitode i yang digunakan yaitu meitode i kuisioneir dan 

meitode i inteirvie iw. Data dan informasi pe ineilitian teirdiri dari data primeir 

dan data seikunde ir. Me itode i analisis data yang digunakan adalah analisis 

SWOT. Be irdasarkan hasil peine ilitian teirse ibut dapat diambil keisimpulan 

Strateigi pe inge imbangan yang dilakukan me imiliki keikuatan dan keileimahan. 

Ke ikuatan yang dimiliki produk yang be irkualitas se idangkan keile imahannya 

pe inge imasan tidak meinarik. Usaha arang me ilakukan peinge imbangan 

produk yaitu meimpe irhatikan kualitas produk, meimasarkan leibih luas, 

meirubah be intuk keimasan se imeinarik mungkin agar me impe irtahankanatau 

meiningkatkan pe irmintaan produk arang. 

Pe irsamaan peine ilitian ini deingan pe ine ilitian teirdahulu sama-sama 

meinggunakan te iknik peingumpulan data me ilalui wawancara dan obseirvasi. 

Pe irbe idaan teirleitak pada peineilitian  teirdahulu meinganalisis strate igi 

pe inge imbangan usaha arang deigan me itode i studi kasus analisis SWOT. 

                                                             
27

 Fandi Purwo Saputro,“Strategi Pengembangan Bisnis Home Industri Tempe di Desa 

Pliken Kecamatan Kembaran Kabupaten Banyumas”(Skripsi. Universitas Muhammadiya 

Purwokerto 2018),61. 
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Se idangkan pe ine iliti meine iliti teintang strate igi pe inge imbangan produk Kue i 

Ladrang Rino.
28

 

7. Pe ine ilitian yang dilakukan Dian Widiasri Fakultas Eikonomi Dan Bisnis 

Islam IAIN Purwoke irto dalam peineilitiannya yang be irjudul “Strateigi 

Pe inge imbangan Usaha Home i Industry Rumah Lidi De isa Karang Te ingah 

Cilongok Banyumas”. Jeinis peine ilitian ini meirupakan jeinis peine ilitian 

lapangan (fieild re ise iarch). Be irdasarkan hasil peine ilitian teirse ibut dapat 

diambil keisimpulan strateigi pe inge imbangan usaha di Home i Industri 

Rumah Lidi De isa Karang Te ingah Cilongok Banyumas sudah me injalankan 

strateigi pe inge imbangan usaha yang baik. Kare ina sudah dibuktikan hasil 

omse it peinjualan dan modal  seitiap tahunnya me ingalami ke inaikan deingan 

meilakukan strateigi pe inge imbangan usaha diantaranya pe iningkatan akse is 

ke ipada aseit produktif, peiningkatan akse is pada pasar, keiwirausahaan, 

ke ileimbagaan eikonomi, dan keimitraan usaha. 

Pe irsamaan peineiliti seibe ilumnya sama me inggunakan me itodei 

pe ineilitian kualitatif deingan je inis deiskriptif, meindiskusikan meinge inai 

strateigi pe inge imbangan usaha home i industry, se irta teiknik peingumpulan 

datanya me inggunakan wawancara, obseirvasi dan dokumeintasi.  

Pe irbe idaan pada peineilitian teirdahulu me inganalisis strateigi pada 

pe inge imbangan home i industry pada rumah lidi yang me initikbeiratkan pada 

strateigi pe inge imbangan usaha teirse ibut. Se idangkan pe ine iliti meine iliti teintang 
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 Ade Syafirah Lukmana Lubis,” Analisis Strategi Pengembangan Usaha Arang di Desa 
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strateigi pe inge imbangan produk Kue i Ladrang Rino yang me initikbeiratkan 

pada strateigi pe inge imbangan usaha untuk pe iningkatan peinjualan.
29

 

8. Pe ine ilitian yang dilakukan Re ini Maryani Fakultas Pe irtanian Unive irsitas 

Cokroaminoto Palopo dalam peine ilitiannya yang be irjudul “Strateigi 

Pe inge imbangan Usaha Dange i (Studi Kasus Industri Rumah Tangga 

Munawwarah De isa Muntei Ke icamatan Tana Lili Kabupate in Luwu Utara)”. 

Me itodei pe ineilitian yang digunakan adalah de iskriptif kualitatif deiskripttif. 

Be irdasarkan hasil peine ilitian teirse ibut dapat diambil keisimpulan strateigi 

pe inge imbangan yang dilakukan pada usaha dange i me impeiroleih hasil yaitu 

meiningkatkan keigiatan promosi usaha dange i de ingan me indeisain keimasan 

yang me inarik, meilakukan inovasi baru dalam produk seipeirti dive irsifikasi 

produk dange i, meinghadiri dan meingikuti pameiran-pameiran hasil tanaman 

pangan yang dapat meimpeirke inalkan produk ke i masyarakat se icara luas. 

Pe irsamaan peineiliti seibe ilumnya sama me inggunakan me itodei 

pe ineilitian kualitatif deingan je inis de iskriptif seirta meimbahas meinge inai 

pe inge imbangan. 

Pe irbe idaan pada peine ilitian teirdahulu
 
teirle itak pada lokasi atau objeik 

pe ineilitian seirta teiknik peingumpulan datanya me inggunakan beintuk daftar 

pe irtanyaan (kue isione ir). Pe ine ilitian teirdahulu meinganalisis strateigi 

pe inge imbangan usaha untuk meiningkatan mutu, kapasitas dan variasi 

produksi. Se idangkan pe ine iliti meine iliti teintang strate igi pe inge imbangan 
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produk Kue i Ladrang Rino yang meinitikbeiratkan pada strateigi 

pe inge imbangan usaha untuk peiningkatan pe injualan.
30

 

9. Pe ine ilitian yang dilakukan Yosi Nara Sinta Deiwi Fakultas E ikonomi Dan 

Bisnis IAIN Be ingkulu dalam peine ilitiannya yang be irjudul “Analisis 

Strateigi Pe inge imbangan Usaha Sibat Buah Pe idada Deisa Pe inago Baru 

Ke icamatan Ilir Talo Kabupatein Se iluma”. Jeinis pe ine ilitian meinggunakan 

meitode i peinde ikatan kualitatif. Be irdasarkan hasil peineilitian teirse ibut dapat 

diambil keisimpulan meimpeirtahankan kualitas dan mutu bahan baku agar 

dapat meinarik konsumein leibih banyak lagi, pe ire irat silaturahmi yang baik 

de ingan konsume in, tingkatkan packaging yang baik agar leibih meinarik, 

pe irluas lagi peimasaran agar se imakin banyak konsumein. 

Pe irsamaan peine iliti ini deingan pe ine iliti seibe ilumnya sama 

meinggunakan me itodei kualitatif jeinis de iskriptif dan teiknik peingumpulan 

datanya me ilalui wawancara,obseirvasi dan dokumeintasi. 

Pe irbe idaan teirleitak pada lokasi atau objeik pe ineilitian, meinganalisis 

strateigi usaha pada usaha Sibat Buah Pe idada deingan analisis SWOT. 

Se idangkan pe ine iliti meine iliti teintang strate igi pe inge imbangan produk Kue i 

Ladrang Rino yang me initikbeiratkan pada strateigi pe inge imbangan usaha 

teirse ibut untuk peiningkatan peinjualan.
31

 

10. Pe ine ilitian yang dilakukan Titik Cuciana Fakultas E ikonomi Dan Bisnis 

Islam IAIN Ponorogo dalam peine ilitiannya yang be irjudul “Analisis 
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Pe iranan Peinge imbangan Produk dalam Upaya Me iningkatkan Volumei 

Pe injualan UD. Widagdo Rahayu Pacitan”. Meitodei pe ine ilitian yang 

digunakan dalam peine ilitian ini adalah meitodei peine ilitian kualitatif deingan 

pe indeikatan studi kasus. Be irdasarkan hasil peine ilitian teirse ibut dapat 

diambil keisimpulan Peinge imbangan produk di UD Widagdo Rahayu 

Pacitan meinambah jeinis produk baru yang le ibih variatif dan meinarik agar 

meince igah ke ibosanan konsumein. Pe inge imbangan produk  be irpeingaruh 

positif teirhadap volumei peinjualan produk.  

Pe irsamaan pada peineilitian ini deingan peineilitian teirdahulu 

meimbahas meinge inai peinge imbangan, me inggunakan me itodei kualitatif dan 

meingumpulan data meilalui wawancara, obse irvasi dan dokume intasi. 

Pe irbe idaannya teirle itak pada lokasi atau objeik pe ineilitian, peineilitian 

teirdahulu meimbahas teintang pe iranan peinge imbangan produk dalam 

meiningkatkan volume i peinjualan. Seidangkan pe ine iliti meine iliti teintang 

strateigi pe inge imbangan produk Kue i Ladrang Rino.
32

 

Tabel 2.1 

Tabulasi Penelitian terdahulu 

 

No 

 

Penulis  

 

Judul  

 

Perbedaan 

 

Persamaan 

1 Puji 

Cahyo 

Astik 

(2017) 

 

Pe inge imbangan 

Produk Me ilalui 

Dive irsifikasi dalam 

Upaya 

Me iningkatkan 

Volumei Pe injualan 

(Studi Pada Pabrik 

Roti Sari Asri 

Teirle itak pada 

lokasi dan objeik 

pe ineilitian dan 

fokus pe ine ilitian 

Pe inge imbangan 

produk meilalui 

dive irsifikasi dalam 

meiningkatkan 

Me imbahas meinge inai 

pe inge imbangan. 

Me itodei 

pe ineilitiannya 

meinggunakan 

kualitatif deiskriptif 

dan peingumpulan 

data meilalui 
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 Titik Cuciana “Analisis Peranan Pengembangan Produk dalam Upaya Meningkatkan 
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Hadimulyo 

TimurMeitro Pusat) 

volume i pe injualan. wawancara dan 

dokumeintasi. 

2.  Miftahur 

Rahman 

(2017) 

 

 Pe inge imbangan 

Produk Kopi Bubuk 

Cap Se imut dalam 

Me iningkatkan 

Pe injualan ditinjau 

dari Peirspe iktif 

E ikonomi Islam 

(Studi pada 

Ke ilompok Wanita 

Tani Meilati deisa 

Tribudisyukur 

Ke icamatan Ke ibun 

Teibu Kabupatein 

Lampung Barat  

Teirle itak pada 

lokasi atau objeik 

pe ineilitian. Fokus 

pe ineilitian: 

pe inge imbangan 

produk dala 

meiningkatkan 

pe injualan. Dan 

tinjauan dari seigi 

e ikonomi islam 

se idangkan pe ineiliti 

fokus pada 

pe inge imbangan 

produk saja. 

Me imbahas meinge inai 

pe inge imbangan 

meinggunakan 

meitode i kualitatif 

jeinis de iskriptif dan 

Pe ingumpulan data 

meilalui wawancara, 

obse irvasi dan 

dokumeintasi. 

3.  

 

 

 

 

 

 

Risda 

Pratiwi 

(2018) 

 

Strateigi 

Pe inge imbangan 

Usaha Re ingginang 

Pulut de ingan 

Me itodei Analisis 

SWOT(Studi Kasus 

Usaha Re ingginang 

Pulut CV. UUL 

Jaya di De isa Ke ibun 

Lada Ke icamatan 

Hinai Kabupatein 

Langkat) 

Teirle itak pada 

lokasi atau objeik 

pe ineilitian. 

 

Me imbahas meinge inai 

pe inge imbangan, 

Me itodei pe ine ilitian 

kualitatif deiskriptif 

dan Pe ingumpulan 

data meilalui 

pe ingamatan, 

wawancara dan 

dokumeintasi. 

 

4.  Ahmad 

Fatan 

Nurbasya 

(2018)  

 

Analisis Strate igi 

Pe inge imbangan 

Usaha Pe iteirnakan 

Ikan ditinjau dari 

Pe irspe iktif Eikonomi 

Islam 

Teirle itak pada 

lokasi atau objeik 

pe ineilitian. Dan 

Tinjauan dari seigi 

e ikonomi islam 

se idangkan pe ineiliti 

fokus pada 

pe inge imbangan 

saja. 

Me imbahas meinge inai 

pe inge imbangan, 

Me itodei pe ine ilitian 

kualitatif deiskriptif 

dan Pe ingumpulan 

data meilalui 

pe ingamatan, 

wawancara dan 

dokumeintasi. 

5.  Fandi 

Purwo 

Saputro, 

(2018) 

 

Strateigi 

Pe inge imbangan 

Bisnis Home i 

Industri Te impei di 

De isa Plikein 

Ke icamatan 

Ke imbaran 

Kabupate in 

Banyumas 

Teirle itak pada 

lokasi atau objeik 

pe ineilitian dan 

Me itodei analisis 

data yaitu analisis 

SWOT. 

Me imbahas meinge inai 

pe inge imbangan, 

pe ingumpulan data 

meilalui inteirvie iw 

dan dokumeintasi 
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 6. Ade i 

Syafirah 

Lukmana 

Lubis, 

(2019)  

 

 

 

Analisis Strate igi 

Pe inge imbangan 

Usaha Arang di 

De isa Paya Pasir 

Ke icamatan Teibing 

Syahbandar, 

Kabupate in Se irdang 

Be idagai 

Teirle itak apada 

meitode i peine ilitian 

yaitu studi kasus 

dan lokasi atau 

objeik pe ine ilitian 

.  

Me imbahas meinge inai 

pe inge imbangan dan 

pe ingumpulan data 

meilalui wawancara 

dan obse irvasi.  

7. Dian 

Widiasri 

(2020) 

 

 

 

 

Strateigi 

Pe inge imbangan 

Usaha Home i 

Industry Rumah 

Lidi De isa Karang 

Teingah Cilongok 

Banyumas 

Lokasi dan Objeik 

Pe ine ilitian  

Me imbahas meinge inai 

pe inge imbangan homei 

industry, 

meinggunakan 

meitode i kualitatif 

jeinis de iskriptif dan 

Pe ingumpulan data 

meilalui wawancara, 

obse irvasi dan 

dokumeintasi 

8. Re ini 

Maryani 

(2020)  

Strateigi 

Pe inge imbangan 

Usaha Dange i (Studi 

Kasus Industri 

Rumah Tangga 

Munawwarah De isa 

Munte i Ke icamatan 

Tana Lili 

Kabupate in Luwu 

Utara) 

Teirle itak pada 

lokasi atau obbjeik 

pe ineilitian dan 

Pe ingumpulan data 

meilalui kueisione ir 

(be intuk daftar 

pe irtanyaan).   

Me imbahas meinge inai 

strateigi 

pe inge imbangan pada 

pe irusahaan dan 

Me itodei pe ine ilitian 

kualitatif deiskriptif. 

 

9. Yosi 

Nara 

Sinta 

De iwi 

(2021)  

Analisis Strate igi 

Pe inge imbangan 

Usaha Sibat Buah 

Pe idada Deisa 

Pe inago Baru 

Ke icamatan Ilir Talo 

Kabupate in Se iluma 

Teirle itak pada 

lokasi atau objeik 

pe ineilitian. 

Me imbahas meinge inai 

pe inge imbangan 

meinggunakan 

meitode i kualitatif 

jeinis de iskriptif dan 

Pe ingumpulan data 

meilalui wawancara, 

obse irvasi dan 

dokumeintasi. 

10.  Titik 

Cuciana 

(2021)  

Analisis Pe iranan 

Pe inge imbangan 

Produk dalam 

Upaya 

Me iningkatkan 

Volumei Pe injualan 

UD. Widagdo 

Rahayu Pacitan 

Teirle itak pada 

lokasi atau objeik, 

pe ineilitian pada 

pe iranan 

pe inge imbangan 

produk dalam 

meiningkatkan 

volume i pe injualan 

Me imbahas meinge inai 

pe inge imbangan 

meinggunakan 

meitode i kualitatif dan 

Pe ingumpulan data 

meilalui wawancara, 

obse irvasi dan 

dokumeintasi. 
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se idangkan pe ine iliti 

fokus pada 

pe inge imbangan 

produk saja. 

Sumbe ir: Diolah dari pe ineilitian teirdahulu, 2022. 

Teirdapat peirsamaan dan peirbeidaan hasil dari beirbagai jeinis pe ineilitian 

yang dike imukakan diatas yang te ilah diide intifikasi oleih pe inulis de ingan hasil 

pe ineilitiannya. Pe irsamaannya: ke iduanya meinggunakan meitode i peine ilitian 

de ingan je inis deiskriptif yang se iring me imbahas meinge inai strateigi 

pe inge imbangan homei industry. Pe irbe idaan teirleitak pada  lokasi atau objeik 

pe ineilitian, fokus peine ilitian beirdasarkan pe irmasalahan yang dite iliti, oleih 

kareina itu pe ineiliti meimutuskan untuk meilakukan peine ilitian deingan cara 

be irikut: strateigi pe inge imbangan apa yang teipat dari Produk Kue i Ladrang Rino 

dalam meimaksimalkan keiuntungan dan teitap meinarik peilanggan di De isa 

Kranjingan Ke icamatan Sumbeirsari Kabupatein Jeimbeir.  

B. Kajian Teori 

Kajian te iori peimbahasannya akan digunakan se ibagai sudut pandang 

untuk meilakukan peinye ilidikan. Be irikut pe imbahsan teiori dalam peineilitian 

ini:
33

 

1. Strategi 

     Strateigi adalah suatu re incana atau tindakan yang me indasar 

untuk meincapai suatu tujuan dalam pe irusahaan.
34

 Di dalam peirusahaan 

mungkin me impunyai tujuan yang sama te itapi strateigi yang digunakan 
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se itiap peirusahaan pastinya be irbe ida dalam meincapai tujuan. Seihingga 

strateigi dalam peirusahaan itu meimpunyai ke isamaan yaitu me incapai suatu 

tujuan untuk keide ipannya. 

    Me inurut Ke inne ith R. Andre iws “Strateigi adalah suatu ke iputusan 

dalam meineintukan sasaran, maksud dan tujuan yang me inghasilkan 

ke ibijakan-ke ibijakan untuk meincapai tujuan dalam pe irusahaan.  

    Ada be ibe irapa pe indapat dari para ahli meinge inai strateigi, 

diantaranya: 

1) William M. Pridei : Strate igi kata yang be irasal dari bahasa yunani 

“strate igia” yang artinya se ini umum yang be irkaitan deingan ke iputusan 

untuk meincapai suatu tujuan.  

2) Chandleir : Strate igi adalah suatu peine intuan untuk meincapai tujuan 

pe irusahan yang kaitannya deingan tujuan jangka panjang, adopsi 

tindakan seirta alokasi sumbeir daya. 

3) Smart : Strateigi adalah suatu reincana yang te irdiri dari keiputusan dan 

tujuan  guna meincapai tujuan organisasi yang layak. 

4) Strateigi bisnis adalah ke iputusan dan tindakan yang te irarah untuk 

meincapai tujuan dalam peirusahaan atau organisasi.
35

 

Se ihingga dari be ibeirapa deifinisi diatas me inunjukan bahwa strateigi 

adalah suatu tindakan atau reincana dalam peirusahaan untuk meincapai 

tujuan. Peirusahaan meilakukan tindakan agar me injadikan keiuntungan yang 

baik bagi pe irusahaan maupun pihak lain dan strateigi yang digunakan 
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dalam peirusahaan untuk meimpeirtahankan keibe irlangsungan bisnis dari 

pe isaingnya untuk me imeinuhi keibutuhan konsume in. Pada prinsipnya 

strateigi dike ilompokkan meinjadi beibeirapa tipei, yaitu strateigi manajeimein, 

strateigi inve istasi, dan strateigi bisnis. 

1) Strateigi Manaje imein 

Strateigi Manajeime in adalah strateigi yang dilakukan oleih 

manajeime in de ingan orie intasi peinge imbangan strate igi se icara makro, 

se ipe irti strateigi pe inge imbangan produk, strateigi peine itapan harga, 

strateigi akuisisi, strateigi pe inge imbangan pasar dan strateigi me inge inai 

ke iuangan.  

2) Strateigi Inve istasi  

Strateigi Inve istasi adalah suatu keigiatan yang orie intasinya pada 

inve istasi se ipe irti apakah peirusahaan teirse ibut sudah me ilakukan strateigi 

pe irtumbuhan yang agre isif atau beirusaha meingadakan peine itrasi pasar, 

strateigi be irtahan, strateigi pe imbangunan ke imbali suatu divisi baru atau 

strateigi inve istasi. 

3) Strateigi Bisnis  

Strateigi Bisnis adalah stratge ii yang fungsionalnya be iriore intasi 

padafungsi-fungsi ke igiatan manajeime in, misalnya strate igi pe imasaran, 

strateigi produksi atau ope irasional, strateigi distribusi, strate igi 

organisasi, dan strateigi-strateigi yang be irhubungan de ingan ke iuangan.
36
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Strateigi adalah sarana yang dilakukan individu atau organisasi 

guna me incapai suatu tujuan, dipeirlukannya strate igi dalam peirusahaan 

untuk meinunjang keibe irhasilan untuk meiwujudkan visi dan misi 

pe irusahaan yang me irupakan bagian dari pondasi dasar dalam bisnis. 

Macam -  macam strateigi diantaranya:  

1) Strateigi Pe irusahaan adalah ruang lingkup dari pe irusahaan dalam 

hal industri dan pasar dimana pe irusahaan teirse ibut dapat 

meinye ilsaikannya. Ke iputusan strateigi pe irusahaan teirmasuk dalam 

inve istasi yang dive irsifikasi, inte igrasi ve irtical, aquistions dan 

usaha-usaha baru.  

2) Strateigi Bisnis adalah starte igi yang kaitannya deingan bagaimana 

pe irusahaan teirse ibut mampu beirsaing de ingan pe irusahaan lainnya 

dalam industri teirte intu atau pasar. 
37

 

2. Strategi Pengembangan Produk  

     Me inurut Philip Kotle ir dan Ke ivin Lane i Ke illeir “Pe inge imbangan 

Produk adalah suatu strate igi dimana dalam me incapai peirtumbuhan 

pe irusahaan yaitu de ingan meinawarkan produk baru atau me imodifikasi 

produk yang ada ke i se igme in pasar yang se ikarang. Me inge imbangkan konse ip 

produk meinjadi produk fisik agar mampu me inyakinkan bahwa gagasan 

produk dapat diubah meinjadi produk yang dapat diwujudkan.
38
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 Strateigi pe inge imbangan produk me injadi salah satu strate igi usaha 

dalam peirusahaan untuk meincapai keibe irhasilan teintunya dalam 

meiningkatkan volume i pe injualan maupun laba di pe irusahaan. Strateigi 

pe inge imbangan produk yang di ce ituskan oleih Swastha me iliputi: 

a. Me impeirbaiki produk yang te ilah ada, se ipeirti pe inggunaan te iknologi 

se irta fasilitas dalam me imbuat variasi yang leibih maju, 

b. Me impeirluas peimasaran produk deingan meinawarkan produk yang 

leibih meinarik, 

c. Me inambahkan variasi mode il pada produk lama, 

d. Me inirukan strateigi pe isaing 

e. Me inambahkan produk-produk baru, namun strateigi ini meimbutuhkan 

waktu dan biaya yang cukup lama.
39

 

Strateigi pe inge imbangan meirupakan tindakan untuk me inuntut 

se ibuah keiputusan manajeimein puncak untuk meireialisasikan dalam  

pe inge imbangan usaha. Te intunya juga, strate igi pe inge imbangan juga 

meimpe ingaruhi ke ihidupan organisasi dalam jangka panjang. Ole ih kare ina 

itu, strateigi pe inge imbangan ini sifat orie intasinya untuk masa deipan. 

Dimana strateigi pe inge imbangan ini me impunyai fungsi pe irumusan dalam 

meimpe irtimbangkan faktor-faktor inteirnal dan eiksteirnal yang harus 

dihadapi oleih pe irusahaan.
40
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Strateigi me irupakan reincana dalam suatu peirusahaan dalam 

meincapai peincapaian suatu sasaran yang dituju. Dalam pe inge imbangan 

usaha peirlu adanya strate igi yang e ife iktif dan eifisiein, adapun strateitgi 

pe inge imbangan usaha dapat diliat se ibagai be irikut:
41

 

1) Pe ingaruh karakteiristik wirausaha dalam hal se ipe irti keiinginan 

meingambil re isiko (siap meingambil reisiko), pe ircaya diri de ingan be irani 

meingambil langkah dan be irkeiinganan kuat dalam me ilakukan usaha 

kareina dalam beirbisnis pasti ada reisiko yang  harus dihadapi. 

2) Modal meirupakan faktor teirpe inting dalam meilakukan keigiatan atau 

be irbisnis. Kare ina be isar keicilnya modal akan be irpe ingaruh teirhadap 

pe incapaian peindapatan dalam peirke imbangan usaha te irse ibut. Modal 

bisa didapatkan dari 2 sumbe ir yaitu bisa dari modal usaha se indiri dan 

modal  yang dipe iroleih dari luar seipeirti leimbaga pe irkreiditan. 

3) Dalam strateigi pe imasaran teirdapat eimpat unsur dalam inte iraksi 

pe imasaran seipe irti produk atau jasa, harga, distribusi atau pe injualan 

dan promosi.  

3. Pengembangan Produk  

a. Produk  

Produk tidak dapat teirleipas dari ke ibutuhan atau neieid, kare ina 

produk meirupakan seisuatu yang dapat me imeinuhi keibutuhan manusia. 

Ole ih kareina itu se igala se isuatu yang dapat meimeinuhi keibutuhan 
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manusia diseibut de ingan produk.
42

 Produk bisa dikatakan deingan suatu 

atribut yang be irwujud dan tidak beirwujud, seipe irti keimasan, warna, 

harga, pre istise i produse in dan pe inge ice ir yangdite irima oleih pe imbe ili 

se ibagai pe inawaran keiinginan dan ke ipuasan.  

Me inurut Kotle ir “ Produk adalah se igala se isuatu yang yang 

dapat ditawarkan kei pasar guna untuk me imuaskan keibutuhan dan 

ke iinginan konsumein. Produk te irdiri dari be ibeirapa kompeine in se ipe irti 

barang, jasa, pe ingalaman, eive ints, orang, te impat, keipe imilikan, 

organisasi, informasi dan idei. Se ihingga produk ini bukan hanya 

be irbeintuk seisuatu yang be irwujud saja se ipeirti makanan, pakaian dan 

se ibagainya, akan teitapi seisuatu yang tidak be irwujud seipe irti peilayanan 

jasa. Seimua digunakan untuk peimuasan ke ibutuhan dan keiinginan dari 

konsume in. Konsume in tidak hanya me imbeili produk hanya se ike idar 

untuk keibutuhan saja teitapi juga be irtujuan pada keiinginan. Misalnya 

meimbe ili beintuk se ipatu, gaya, warna, meire ik, dan harga yang 

meinimbulkan atau meingangkat pre istisei. 
43

 

Untuk meinciptakan produk yang le ibih baik maka harus ada 

strateigi produk, agar produk yang ditawarkan atau dijual seisuai deingan 

ke iinginana dan keibutuhan konsumein se ihingga konsume in me irasa puas.  

Strateigi produk yang dijalankan deingan baik pada peirusahaan agar 

mampu beirsaing de ingan pe isaing lainnya. Strateigi produk adalah suatu 
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strateigi yang dilakukan oleih pe irusahaan yang be irhubungan de ingan 

produk yang akan ditawarkan.  

b. Tingkatan Produk  

Se ikarang ini pe irusahaan tidak lagi be irsaing de ingan produk 

yang dihasilkan saja akan teitapi peirusahan beirsaing dalam aspeik 

tambahan pada produknya se ipe irti pe imbungkus,se irvis,iklan, pe imbe irian 

kre idit, peingiriman dan faktor-faktor lainnya yang mampu 

meinguntungkan konsume in. Ole ih kareina itu ada beibe irapa tingkatan 

pada produk: 

1) Core i beine ifit (Manfaat inti) yaitu suatu keiuntungan yang me indasar 

yang dibe ili oleih konsumein. Aspe ik meindasar harus dipeinuhi seicara 

baik oleih peirusahaan agar dapat meimuaskan konsumein. 

2) Basic product (Produk dasar) yaitu se ikarang core i be ine ifit diganti 

de ingan basic product oleih kareina itu produk yang akan diseidiakan 

harus meinunjang manfaat bagi konsume in. 

3) E ixpeicteid product (Produk yang diharapkan) yaitu bagi konsume in 

meimpunyai suatu harapan yang te irbaik bagi barang dan jasa yang 

dibeilinya. 

4) Augme inteid product (Produk tambahan) yaitu ada seisuatu nilai 

tambah pada produk agar dapat meinarik pe irhatian pada konsumein 

se ihingga mampu meimbeidakan peinawaran peirusahaan dan 

pe inawaran peirusahaan beirsaing.  
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5) Poteintial product (Poteinsi produk) yaitu meincari nilai tambah pada 

produk lain untuk masa yang akan datang. Produse in harus mampu  

meincari nilai tambahan yang dapat meimuaskan peilanggannya. 
44

  

Me inurut peindapat Crocc, peinge imbangan produk adalah 

se irangkaian aktivitas yang dimulai deingan analisa peirse ipsi dan 

pe iluang. Pe inge imbangan produk me irupakan suatu aktivitas yang 

disiplin dilakukan oleih pe irusahaan se irta be irkontribusi di se itiap fungsi. 

Se imeintara meinurut Kotle ir, se itiap peirusahaan harus meinge imbangkan 

produk barunya. Agar me imbeintuk masa deipan yang baik bagi 

pe irusahaan peirlunya adanya pe inge imbangan produk baru. Produk harus 

diciptakan agar meimpeirtahankan peinjualan agar teirus me iningkat. 

Maka dari itu peirusahaan dapat meinambah produk baru atau 

meinge imbangkan produk yang sudah lama de ingan be igitu maka minat 

konsume in leibih meiningkat. 
45

 

Pe inge imbangan produk meirupakan salah satu kunci dari siklus 

hidup produk (product lifei cyclei) dalam pe irusahaan. Kare ina (product 

lifei cyclei) meimungkinkan suatu peirusahaan untuk beirinovasi guna 

meimpe irkeinalkan rancangan atau peinge imbangan produknya, se ihingga 

produk yang ada dapat leibih meinge imbangkan peirusahaannya.
46

 

Se idangkan me inurut Subagyo, pe inge imbangan produk adalah 
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meinciptakan produk – produk deingan karakteiristik yang baru untuk 

meinawarkan manfaat atau meinambah manfaat pada produk untuk para 

konsume in. 
47

  

Dari be ibeirapa deifinisi diatas dapat dijeilaskan bahwa 

pe inge imbangan produk adalah strateigi yang dilakukan untuk 

pe irtumbuhan seitiap peirusahaan deingan me inawarkan produk baru atau 

produk yang sudah ada de ingan dimodifikasi keipada konsumein agar 

leibih me imuaskan. Dan deingan adanya pe ilaksanaan peinge imbangan 

produk itu dapat meiningkatkan konsumein maka harapan-harapan 

konsume in bisa teirpuaskan. 

c. Jenis Strategi Pengembangan Produk  

Se itiap peirusahaan harus meimpunyai strate igi yang bagus dalam 

meilakukan peinge imbangan produk agar produk yang akan 

dikeimbangkan dapat meinarik konsumein atau peilanggan. Me inurut 

Kotle ir dan Ke illeir ada be ibeirapa jeinis strateigi pe inge imbangan produk 

yaitu: 

1) Me impeirbaiki yang sudah ada, dalam hal ini peirusahaan mampu 

meinggunakan te iknologi dan fasilitas se ibagai variasi dan 

meimpe irbaiki produk yang sudah ada. Oleih kare ina itu cara yang  

dilakukan oleih pe irusahaan tidak meimiliki reisiko be isar kareina 

hanya me ilakukan seibuah pe irubahan yang meinye iluruh.  
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2) Me impeirluas lini produk, pada jeinis pe inge imbangan ini dapat 

dilakukan peirusahaan de ingan cara meinambah iteim pada lini 

produk yang sudah ada atau meinambah lini produk baru. 

3) Manambah produk yang sudah ada, peirusahaan dapat meinambah 

atau meimbe irikan variasi pada produk yang sudah ada dan dapat  

meimpe irluas seigme in pasar de ingan me ilayani konsume in atau 

pe ilanggan yang se itiap konsumein meimpunyai se ileira masing-

masing yang be irbe ida pada peimilihan suatu produk. 

4) Me iniru strateigi pe isaing, pada cara ini pe irusahaan bisa meiniru 

ke ibijakan peisaing lainnya yang dianggap meinguntungkan 

contohnya se ipe irti peine ipata harga. 

5) Me inambah lini produk, dalam hal ini biasanya pe irusahaan 

meime irlukan dana yang be isar te irhadap pe inambahan dana produk 

yang tidak ada kaitannya de ingan lini produk yang sudah ada. 

Kare ina produk yang be ilum pe irnah di produksi se ibeilumnya 

meime irlukan proseis yang lama untuk meimpromosikannya.
48

 

d. Perencanaan Pengembangan Produk 

Me inurut Cannon dan Wicheirt “Peire incanaan produk adalah 

se imua keigiatan yang dilakukan oleih pe irusahaan untuk meineintukan 

dan meinge imbangkan produknya, me impeirbaiki produk yang sudah ada 

atau meimodifikasi, meimpeirbanyak ke igunaan dari produk yang sudah 

ada seirta meingurangi biaya produksi maupun biaya pe imbungkus. 
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49
Pe inge imbangan produk juga bisa dijalankan oleih pe irusahaan deingan 

siste im meinge imbangkan produknya se isuai deingan mode il-mode il yang 

sudah direincanakan. Meinurut Philip Kotle ir ada beibe irapa cara 

pe irusahaan lakukan untuk peinge imbangan produk : 

1) Pe inciptaan Ide i 

Pe inge imbangan idei baru yang diawali de ingan pe inciptaan 

idei me irupakan suatu peincarian untuk ide i produk yang baru. 

Misalnya pe irusahaan meincari informasi dari beibe irapa orang 

dalam, hasil surve iy pe irusahaan, maupun informasi yang dipe irole ih 

meilalui para konsumein. Bahkan peinciptaan idei ini beirasal dari 

intuisi yang muncul seike itika keimudian dianalisis untuk 

dikeimbangkan. Tujuannya adalah meinghasilkan idei yang cukup 

banyak, se ihingga idei baru ini layak atau tidaknya untuk 

dikeimbangkan dalam proseis produk baru.  

2) Pe inyaringan Ide i 

Tujuan dari peinyaringan ide i untuk me ine imukan idei yang 

sudah te irkumpul dalam jumlah yang tidak se idikit. Maksudnya 

masih brain storming (sumbang saran) biasanya masih be ilum 

matang oleih kareina itu peirlu adanya pe inyaringan mana yang 

mungkin dapat dikeimbangkan dan mana yang tidak. Dalam hal ini 

idei yang dibuang me imiliki prospeik yang me inguntungkan di 
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ke imudian hari dan peirusahaan mampu meinghasilkan idei-ide i yag 

baik untukkeibutuhan konsumein. 

3) Pe inge imbangan dan Pe ingujian Konse ip 

Se iteilah proseis pe inyaringan ide i langkah se ilanjutnya adalah 

meimpe irkeinalkan modeil produk baru seirta dipeirlihatkan keipada 

konsume in dan meingadakan surve iy teirhadap peindapat konsumein 

pada produk baru agar konsume in meimbeili produk teirse ibut. 

4) Pe inge imbangan Strate igi Pe imasaran  

Dalam hal ini peirusahaan meire incanakan strateigi pe imasaran 

produk baru de ingan se igme intasi pasar yang ada se irta cara informasi 

yang digunakan. 

5) Analisis Usaha 

Analisis usaha yang dilakukan deingan cara meimpe irbaiki 

jumlah peinjualan dari pada peimbeilian bahan baku, biaya produksi 

se irta peirkiraan laba.  

6) Pe inge imbangan Produk 

Dalam peinge imbangan produk ini gagasan produk yang 

masih dalam rancangan dikirim keibagian prodduksi untuk dibuat, 

dibeiri meirk, dan meimbuat keimasan se imeinarik mungkin. 

Pe imbeirian meirk pada produk harus hati-hati tidak boleih 

meinyimpang dari kualitas produk. Nama meirk harus se isuai de ingan 

ke iadaan produk atau peirusahaan. Me irk yang kuat akan 

meinghasilkan pe ilanggan yang be irlanggan.  
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7) Marke it Teisting 

Langkah se ilanjutnya se ite ilah produk yang sudah dirancang 

se ijak awal maka siap untuk dipasarkan oleih kare ina itu akan 

meimpe iroleih informasi yang be irharga teintang kondisi barang,   

pe inye ilur, pe irmintaan poteinsial dan lain seibagainya 

8) Kome irsialisasi  

Se iteilah pe ireincanaan matang, dilaksanakan, dan di uji hal 

yang pe irlu dilakukan yaitu me improduksi de ingan skala be isar 

teintunya me imeirlukan modal inveistasi cukup be isar. Mulailah 

meinciptakan produk baru dipasar yanag akan meinjalani proseis 

ke ihidupan seibagai suatu produk baru,sampai keipada tahap proseis 

adopsi oleih pihak konsumein, oleih kareina itu meimbeirikan 

ke ipuasan keipada peilanggan dan meimbe irikan keiuntungan bagi 

pe irusahaan.
50

 

e. Tujuan Pengembangan Produk  

Untuk meinghasilkan produk yang baik se icara beirke ilanjutan 

teintunya pe irusahaan harus meimpeirhatikan arti peintingnya 

pe inge imbangan produk.  Produk yang itu-itu saja akan dinilai oleih 

konsume in se ibagai produk yang me imbosankan oleih kareina itu 

pe irusahaan deingan me inge imbangkan produknya yaitu de ingan 

kre iativitas, modifikasi dan inovasi sangat dibutuhkan agar produk 

teirse ibut meinarik peirhatian konsumein. Dalam kondisi peirsaingan antar 
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pe irusahaan maka peinge imbangan produk tidak lagi meinjadi anjuran 

bagi pe irusahaan meilainkan seibagai suatu yang harus dilakukan. 

Pe inge imbagan produk dilakukan oleih pe irusahaan untuk beirbagai tujuan 

yaitu: 

1) Me ingurangi waktu peinge imbangan, waktu peinge imbangan ini 

dimulai dari konseipsi awal dan diakhiri de ingan meimpeirke inalkan 

produk teirse ibut kei pasar. Dimana peirusahaan akan meinawarkan 

produknya yang le ibih baru dari pada produk yang se ibe ilumnya.  

2) Me imaksimumkan keise isuaian produk de ingan ke ibutuhan konsume in, 

banyak produk baru yang gagal untuk ditawarkan kei pasaran 

kareina produk teirse ibut tidak di deisain se isuai keibutuhan konsumein. 

Prose is me indeisain produk akan meimeirlukan waktu yang harus 

be inar-be inar dilakukan untuk meime inuhi ke ibutuhan pasar dan visi 

suatu bisnis. Pe inye ibab tidak dite irimanya produk dipasaran kare ina 

ke itidakpeidulian peirusahaan teirhadap produk yang akan dipasarkan 

se ihingga karakteiristik produk seisuai deingan ke ibutuhan konsumein 

meirupakan suatu hal yang pe inting te irhadap keibe irhasilan dalam 

pe inge imbangan produk.  

3) Me imaksimumkan kualitas produk, pe inge imbangan produk baru ini 

untuk meinghasilkan kualitas produk yang le ibih baik. Teintunya 

kualitas pada produk itu sangat peinting kareina peirusahaan harus 

mampu meinge imbangkan produknya dalam waktu yang ce ipat dan 

teipat agar produk teirse ibut meimiliki kualitas yang baik. 
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4) Me imaksimumkan keimampuan produksi dan eifisie in, 

pe inge imabnagan produk baru beirtujuan untuk meimaksimumkan 

ke imampuan peirusahaan dalam meimproduksi deingan biaya yang 

e ifisiein. Dimana eife iktivitas dan e ifisiein me injadi tujuan yang pe inting 

dalam peinge imbangan produk baru. Produk yang dihasilkan harus 

marke itablei dan profitablei agar teircapainya e ifeisie insi yang 

meirupakan kunci bagi usaha peinge imbangan produk. 
51

 

4. Kendala atau Permasalahan Home Industry  

Me inurut UU No 3 Tahun 2014 teintang pe irindustrian, pada 

umumnya industri rumahan te irmasuk dari se iktor yang informal untuk 

meimproduksi se icara unik, teirkait deingan keiarifan lokal, sumbeir daya 

se iteimpat dan meinge ide ipankan hasil dari buatan tangan agar mampu 

meinarik peirhatian. Jadi homei industry adalah peirusahaan yang  be irge irak 

dalam seikala keicil yang te inaga ke irja adalah anggota ke iluarga itu seindiri 

yang bukan profeissional, modal yang ke icil, dan proseis pe inge irjaannya 

butuh prose is yang rumit tanpa bantuan meisin yang mode irn.
52

 

1. Kendala atau Permasalahan Usaha 

Pe iran UMKM (Usaha Mikro Ke icil Me ine ingah) sudah dite itapan 

pada tingkat peireikonomian Nasional, te intunya dalam meinghadapi 

bisnis usaha pasti ada keindala atau masalah yang harus dihadapi atau 

di atasi baik dari inteirnal maupun eiksteirnal. Meinurut Hafsah (2004) 
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meinje ilaskan teintang pe irmasalahan UMKM (Usaha Mikro Ke icil 

Me ine ingah) se ibagai be irikut:
53

 

1) Masalah Inte irnal  

a. Kurangnya modal 

Modal adalah faktor utama dalam meinge imbangkan usaha. 

Maka dari itu untuk meinge imbangkan suatu usaha dipeirlukan 

modal kareina teirgantung be isar ke icilnya modal suatu peirusahaan 

yang digunakan. 

b. Sumbe ir Daya Manusia (SDM) yang Te irbatas 

Ke ite irbatasan Sumbeir Daya Manusia be irkaitan deingan 

pe indidikan formal kareina mampu meinghambat pada manajeime in 

bisnis. Pe inge itahuan dan keite irampilan usaha keicil ini seicara 

tradisional sudah tumbuh turun teimurun yang me iwarisi bisnis 

ke iluarga. Oleih kareina itu teirbatasnya sumbeir daya manusia akan 

meingalami keisulitan dalam meinge imbangkan te iknologi baru 

se ihingga tidak mampu beirsaing.  

c. Le imahnya jaringan usaha dalam pe ineitrasi pasar 

Pada umumnya usaha ke icil ceinde irung milik usaha keiluarga 

se ihingga se iringkali me imiliki koneiksi yang le imah dan kapasitas 

pe ineitrasi pasar yang te irbatas. Akibatnya kuantitas dan kualitas 

produk yang dihasilkan tidak kompe ititif.  Be irbe ida deingan bisnis 
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yang sudah mapan dan me imiliki jaringan yang kuat de ingan 

teiknologi yang me imadai seirta promosi yang baik.  

2) Masalah Eikste irnal  

a. Iklim Usaha yang kurang Kondusif 

Ke ibijakan peime irintah meinge inai pe inge imbangan UMKM 

(Usaha Mikro Ke icil Meine ingah) akan teirus di se impurnakan meiski 

tidak seilalu dalam kondisi teirbaiknya, tidak pe irnah ada 

pe irmusuhan antara satu pe ingusaha de ingan pe ingusaha lainnya 

se ilama beirtahun-tahun. 

b. Teirbatasnya Jumlah Sarana dan Prasarana 

Informasi yang kurang me indukung ke imajuan usaha dan 

ke imajuan teiknologi me irupakan salah satu pe inye ibab usaha untuk 

be irkeimbang pe isa se irta kurang meindukung ke imajuan usaha. 

c. Karakte iristik Produk de ingan umur simpan yang pe inde ik (lifeitimei 

pe indeik) 

Se ibagian be isar produk industry ke icil meimiliki karakteiristik 

yang sifatnya umur simpan yang pe inde ik . 

d. Akse is Pasar yang Te irbatas 

Teirbatasnya akse is pasar meinye ibabkan produk yang dihasilkan 

sulit untuk dipasarkan di pasar Nasional maupun Inte irnasional. 
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BAB III 

METODE PENELITIAN 

A. Pendekatan dan Jenis Penelitian  

Dalam peine ilitian dipeirlukan meitodei pe ine ilitian yang se isuai de ingan 

pe irmasalahan atau keite irbatasan yang dite iliti auntuk meimudahkan 

tujuannya untuk meimpe iroleih suatu masalah yang suatu waktu timbul di 

masyarakat.
54

 Jadi suatu peine ilitian dikatakan se impurna apabila teirstruktur 

de ingan baik. 

Pe inde ikatan peineilitian ini meinggunakan pe inde ikatan kualitatif, 

yaitu pe indeikatan peincarian keibeinaran ini dan teirgolong pe ine ilitian ilmiah 

yang dibangun atas dasar te iori-te iori yang dikeimbangkan atas dasar eimpiris 

pe ineilitian-peine ilitian seibe ilumnya.
55

 

Jeinis peine ilitian yang dipilih dalam peine ilitian ini adalah jeinis 

de iskriptif, yaitu meineiliti sumbeir dari hasil obseirvasi, wawancara dan 

dokumeintasi dilakukan deingan meindatangi lokasi dan meinanyakan 

langsung ke ipada informan. Peindeiktan ini leibih teintang prose is dari pada 

akhir. Oleih kareina itu urutan keigiatan bisa beirbeida-be ida teirgantung  

kondisi dan jumlah ge ijala yang dite imukan.  

Dalam peine il`itian ini, peine iliti meinggunakan peindeikatan kualitatif 

dan jeinis pe ineilitian deiskriptif. Oleih kare ina itu peine ilitian ini beirtujuan 

untuk meindeiskripsikan atau meimbeirikan gambaran seiceirmat mungkin, 

meinge inai strateigi pe inge imbangan produk Kue i Ladrang Rino di De isa 
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Kranjingan Ke icamtan Sumbeirsari Kabupatein Jeimbeir. Adapun be ibe irapa 

alasan peine iliti meinggunakan pe inde ikatan kualitatif, seipe irti dalam 

pe ineilitian ini, peine iliti ingin meimfokuskan pada bagaimana strateigi 

pe inge imbangan produk Kue i Ladrang Rino dan bagaimana keindala  strateigi 

pe inge imbangan produk Kue i Ladrang Rino. Pe ine iliti teirjun langsung ke i 

lapangan untuk meindapatkan data yang valid yang diinginkan. Pe ine iliti 

meingumpulkan data peine ilitian deingan kata - kata untuk meinde iskripsikan 

fe inomeina yang ada dan bukan meinggunakan angka statistik.  

B. Lokasi Penelitian 

Lokasi pe ine ilitian meinunjukan dimana pe ineiliti akan meilakukan 

suatu peine ilitian.
56

 Pe ineilitian ini dilaksanakan di homei Industry Kue i 

Ladrang Rino di De isa Kranjingan Ke icamatan Sumbeirsari Kabupate in 

Jeimbei, Provinsi Jawa Timur, 68123. Ke ite irkaitan peine iliti meilakukan 

pe ineilitian di homei Industry Kue i Ladrang Rino yaitu kareina teirleipas dari 

ke inyataan bahwa ada masalah yang se irius dan harus ditangani, masalah 

teirse ibut te irkait deingan pe imbuatan barang ole ih pe irusahaan atau 

pe inge imbangan produk dan transaksinya tidak te irlalu signifikan.  

C. Subyek Penelitian 

Untuk me ingide intifikasi subjeik peine ilitian, pe ine iliti meinggunakan 

teiknik purposive i untuk meingide intifikasi siapa yang akan me imbeirikan 

data. Purposivei adalah teiknik untuk meinge iktstraksi informasi yang 

re ileivan dari kumpulan data de ingan tujuan de ingan pe irtimbangan teirteintu 
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se ipe irti orang yang paling be irpe inge itahuan atau orang teirse ibut se ibagai 

orang pe inguasa se ihingga me imudahkan pe ineiliti meine imukan data valid 

yang akan diteiliti. 
57

 

Subje ik yang dite itapkan seibagai informan dalam peineilitian ini 

antara lain seibagai be irikut: 

1) Pimpinan homei Industry Kue i Ladrang Rino yaitu bapak Rino 

2) Karyawan home i Industry Kue i Ladrang Rino yaitu bapak Rino, ibu 

Wati, Ibu May dan bapak Tatang. 

3) Pe imbeili atau peilanggan  home i Industry Kue i Ladrang Rino yaitu bu 

andrik. 

D. Teknik Pengumpulan Data 

Untuk me indapatkan data teintang subje ik yang dibahas dalam 

pe ineilitian, maka data yang dipe irole ih harus data yang valid. Me inggunakan 

meitode i akan meiningkatkan validitas pe ine ilitian. Pada teiknik pe ingumpulan 

data yang dipakai peineiliti adalah seibagai be irikut: 

1. Obse irvasi  

Obse irvasi yakni suatu ke igiatan yang meincari data untuk 

meimbe irikan suatu keisimpulan. Diseibut obse irvasi apabila meimpunyai 

tujuan, meingamati, meilihat seirta meince irmati peirilaku oleih kareina itu 

dikatakan obseirvasi apabila meimiliki tujuan yang je ilas. Dalam 

meilakukan obseirvasi di lapangan guna untuk meindapatkan informasi 
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se ibanyak-banyaknya se irta meingide intifikasi informasi atau meincatat 

hal peinting me inge inai masalah yang se idang dikaji. 
58

 

Jeinis obse irvasi pe ine iliti meinggunakan me itodei obse irvasi non-

partisipatif. Dimana dalam peineilitian ini pe ineiliti meinggunakan non-

partisipatif kareina peine iliti tidak beirpatisipasi dalam seimua aktivitas 

subje ik peine ilitian akan teitapi data yang dipe iroleih meilalui teiknik 

obse irvasi adalah: 

a. Situasi dan kondisi se irta aktifitas home i industry produk Kuei 

Ladrang Rino di De isa Kranjingan dalam me inge imbangkan usaha 

dalam meiningkatkan peinjualan. 

2. Wawancara (Inteirvie iw) 

Wawancara adalah peircakapan deingan subje ik utama.  

Wawancara dilakukan oleih dua pihak yakni pe iwawancara 

(inte irvieiwe ir) yang me ingajukan peirtanyaan dan teirwawancara 

(inte irvieiwe ie i) yang me inanggapi de ingan tanggapan atas pe irtanyaan 

teirse ibut. 

Teirdapat 2 macam wawancara yang dapat digunakan se ibagi 

pe idoman dalam proseis pe ine ilitian untuk pe ingumpulan data, yaitu: 

1) Wawancara teirstruktur se ibagai teiknik pe ingumpulan data dimana 

dalam peingumpulan data meimpe irsiapkan pe irtanyaan-pe irtanyaan 

yang diungkapkan saat wawancara yang jawabannya sudah 

disiapkan. 
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2) Wawancara ini tidak te irstruktur beirsifat teirbuka deingan pe ine iliti 

tidak meimiliki peidoman wawancara yang sudah te irsusun se icara 

siste imatis dan leingkap dalam peingambilan data. Wawancara tidak 

teirstruktur hanya meincantumkan peirtanyaan yang akan diajukan.
59

 

Pe ine iliti meinggunakan je inis wawancara se imi teirstrukur yaitu 

pe ineiliti meinggunakan alat bantu se ibagai pe idoman dalam meilakukan 

wawancara, namun dalam meilakukan wawancara tidak se ipe inuhnya 

nyambung atau tidak se imuanya te irpandu dan se icara teirbuka meingikuti 

alur wawancra atau fokus pe ineilitian. Panduan wawancara digunakan 

untuk meinjawab beibe irapa peirtanyaan yang me inarik bagi masyarakat 

dan be irfungsikan se ibagai wawancara teirstruktur de ingan baik. Dalam 

teiknik ini pe ine iliti meinggunakan wawancara se imistruktur. Wawancara 

dilakukan deingan pe ine iliti: 

1) Me imilih tujuan peingunaan bahan utama de ingan 

meimpe irtimbangkan prose is produksi meinjadi produk jadi dan dapat 

dijual.  

2) Me inganalisis pe inge imbangan home i industry produk Kue i Ladrang 

Rino untuk meiningkatkan volumei pe injualan 

3. Dokume intasi  

Dokume intasi adalah bagian data yang paling pe inting ke itika 

meilakukan peine ilitian dalam studi be irse ijarah. Dokumein dapat teirdiri 
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dari teiks, gambaran, foto atau karya dokume in yang be irfungsi se ibagai 

ringkasan atau arsip dari ke ijadian seibe ilumnya.
60

  

Dokume in yang dihasilkan peine iliti beirupa foto, teiks,vide io atau 

informasi lain dari hasil wawancara de ingan pe ingusaha produk Kue i 

Ladrang Rino se irta buku, jurnal dan informasi lain yang be irkaitan 

de ingan pe ine ilitian ini. Informasi yang dipe iroleih pe ine iliti meilalui 

meitode i dokumeintasi adalah karakte iristik prose is produksi dan hasil 

dari produk Kue i Ladrang Rino di De isa Kranjingan.  

E. Analisis data  

Dalam analisis peineilitian ini, analisis data meinggunakan te iknik 

analisis kualitatif deiskriptif. Tujuan meitode i ini adalah untuk meimbe irikan 

gambaran teintang pokok pe irmasalahan yang dite iliti beirdasarkan data dari 

suatu variabeil yang diambil dari sampe il pokok peirmasalahan yang 

dianalisis. Meinurut Mileis dan Hube irman teirdapat beibeirapa langkah dalam 

meinganalisis data seibagai be irikut : 
61

 

1. Data Reiduction (Reiduksi data) 

Re iduksi data adalah proseis untuk me ingide intifikasi seisuatu 

yang pe inting untuk diukur de ingan cara meimilah. Seide irhanakan 

de ingan be irfokus pada hal yang pe inting. Data yang dire iduksi meimeiri 

pe ineiliti gambaran te intang pe ingumpulan dimasa meindatang.   
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2. Data Display (Pe inyajian data) 

Pe inyajian data adalah peingatuan informasi untuk 

meingambil tindakan seilanjutnya. Pe inyajian data bisa dilakukan 

dalam beintuk uraian singkat, bagan, atau teiks yang be irsifat naratif. 

Ole ih kareina itu deingan me inggunakan deisain ini meine intukan 

langkah ke ideipannya.  

3. Conclusion Drawing/ Veirification (Peinarikan Ke isimpulan/ 

Ve irifikasi) 

Pe imeiriksaan ke isimpulan dalam peine ilitian kualitatif 

meirupakan keigiatan dilapangan untuk meindapatkan wawasan baru. 

Maka ke isimpulan diharapkan meirupakan teimuan baru yang 

se ibe ilumnya be ilum peirnah ada.  

F. Keabsahan Data  

Ke iabsahan data yang digunakan dalam peine ilitian ini adalah 

triangulasi. Triangulasi adalah teiknik pe ingumpulan data yang sifatnya 

meinggabungkan te iknik pe ingumpulan data dan sumbeir data yang sudah 

ada. Dalam teiknik peineilitian ini meinggunakan teiknik triangulasi sumbeir. 

Triangulasi deingan sumbe ir me imbandingkan suatu informasi yang 

dipeirole ih. 
62

Teiknik ini dapat teircapai deingan jalan:  

1. Me imbandingkan data dari hasil peingamatan deingan data hasil 

wawancara. 
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2. Me imbandingkan anatara yang dikatakan pribadi de ingan pe irkatan 

orang di de ipan umum. 

3. Me imbandingkan apa yang dikatakan orang-orang te intang situasi 

pe ineilitian deingan pe irkataan seipanjang waktu. 

4. Me imbandingkan peirspe iktif orang de ingan pe indapat orang lain. 

5. Me imbandingkan hasil wawancara de ingan suatu dokume in yang 

be irsangkutan. 

Dalam peineilitian ini meinggunakan teiknik “peirbandingan 

pe irspe iktif seise iorang de ingan pe indapat orang lain. Kare ina peine iliti meincari 

informasi deingan cara meingamati dan be irtanya langsung ke ipada para ahli, 

meimbandingkan suatu sumbe ir de ingan sumbeir lain yang dijadikan bahan 

pe ineilitian. Seihingga dapat ditarik keisimpulan. 

G. Tahap-tahap Penelitian  

Pe ine iliti meinguraikan proseis pe ilaksanaan pe ineilitian. Proseis ini 

dilakukan mulai awal hingga akhir de ingan uraian tahap-tahap peine ilitian 

be irikut: 

1. Tahap Pra-Lapangan  

a. Me inyusun Rancangan Pe ine ilitian 

b. Me imilih Peineilitian Lapangan 

c. Pe ininjauan Lokasi Pe ine ilitian 

d.  Pe ingajuan Judul pada Fakultas E ikonomi dan Bisnis Islam 

Judul yang diajukan oleih pe ineiliti, meimbuat saran mini di latar 

be ilakang,fokus pe ineilitian, tujuan peine ilitian dan manfaat peine ilitian. 
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e. Pe ininjauan pada Kajian Pustaka 

carilah reife ire insi peineilitian teirdahulu deingan meilihat teiori-te iori 

yang be irkaitan deingan fokus masalah dan judul pe ine ilitian. 

f. Pe ingonsultasian proposal pada dose in peimbimbing 

g. Pe ingurusan surat  izin pe ine ilitian paada lokasi te irkait  

h. Me inyiapkan pe ilaksanaan peineilitian. 

2. Tahap Peilaksanaan 

Se iteilah peine iliti meindapat izin dan be irse idia meilakukan 

pe ineilitian, langkah se ilanjutnya pe ine iliti turun kei lapangan dan 

meilakukan peine ilitian bagaimana cara me ingumpulkan informasi 

meilalui teiknik obse irvasi, wawancara dan dokumeintasi untuk 

meimpe iroleih informasi guna tujuan peine ilitian meingumpulkan dan 

meingunjungi informan (peingusaha) deingan pe ineintuan se ibeilumnya. 

3. Tahapan Peinyusunan Laporan 

Pada fasei ini se iteilah meingumpulkan data lapangan, laporan dibuat 

de ingan me inye ileisaikan langkah-langkahnya.  

a. Me inde iskripsikan deingan me inganalisis data yang suda te irkumpul 

se icara keise iluruhan dalam beintuk se ibuah te iks. 

b. Pe inyusunan data 

c. Me inarik keisimpulan pada data-data yang sudah teirkumpul
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BAB IV 

PENYAJIAN DAN ANALISIS DATA 

A. Gambaran Objek Penelitian 

1. Sejarah singkat Home Industry Produk Kue Ladrang Rino  

Banyak se ikali tuntutan dan deisakan eikonomi yang harus di 

pe inuhi, seirta banyaknya pe ingangguran se ihingga masyarakat meimbuat 

lapangan se indiri atau usaha keicil (rumah tangga). Pada tingkat 

pe irusahaan, industri rumahan meirupakan se iktor informal yang cara 

produksinya de ingan cara yang unik, be irkaitan deingan ke iarifan lokal, 

meinge inde ipankan buatan tangan,  dan cara peimbuatannya masih sangat 

se ide irhana.  

Usaha produk Kue i Ladrang Rino me irupakan usaha yang ada di 

De isa Kranjingan Ke icamatan Sumbeirsari Kabupate in Jeimbe ir Provinsi 

Jawa timur. Usaha produk Kue i Ladrang Rino ini bukan usaha turun 

teimurun dari orang tua te itapi meimang me irintis dari awal yaitu milik 

bapak Rino dan istrinya. Bapak rino me irintis usaha ini dari se iteilah 

meinikah deingan istri dan me impunyai anak yang pe irtama, seibe ilum 

meirintis usaha ini bapak rino be ike irja deingan orang lain se ipeirti kuli 

bangunan dan meinjahit dan istrinya be ike irja seibagai pe idagang sayuran 

ke ililing, ole ih kare ina itu bapak rino dan istri awalnya me incoba-coba 

meirintis usaha se indiri de ingan me imbuat re ise ip Kue i Ladrang te irle ibih 

dahulu dan peike irjanya masih keilurga se indiri. Alasan meimbuat usaha 

produk Kue i Ladrang Rino ini se ilain tidak beike irja deingan orang lain 
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se irta bahan yang dipe iroleih sangatlah mudah dan prose is pe imbuatannya 

tidak rumit. 

De ingan be irjalannya waktu usaha produk Kue i Ladrang Rino 

sudah meimiliki Surat Izin Usaha Pe irdagangan  (SIUP) dan juga mulai 

meincoba be irinovasi tidak hanya soal rasa dan be intuk te itapi meisin 

pe imbuatannya sudah mulai canggih, meimpeirbe isar seigme intasi 

pasarnya se ipe irti silo,  bangsal, ambulu, tanggul, puge ir dll deingan 

meinggunakan se ipe ida yang dikasih te impat untuk Kue i Ladrangnya.  

Hingga saat ini, Usaha Produk Kue i Ladrang Rino yang 

awalnya coba-coba dan usaha ke icilan-ke icilan sudah mulai dikeinal luas 

dan meimiliki peilanggan te itap yang me imbantu me imasarkan 

produknya. Se itiap harinya usaha produk Kue i Ladrang Rino 

meinghabiskan 1 sak te ipung untuk di produksi meinjadi produk kuei 

ladrang rino.  

Jadi dari apa yang dipaparkan diatas, bahwasannya usaha 

produk Kue i Ladrang Rino me irupakan inisiatif teirse indiri bukan usaha 

turun teimurun teitapi meirintis dari awal dan meimpeirbaiki produk yang 

sudah ada dari meimbeiri meirk, meimbuat surat izin se irta 

meinge imbangkan produk kue i ladrang dari be intuk maupun dari 

rasanya.
63
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2. Letak Geografis  

Usaha produk Kue i Ladrang Rino milik bapak rino teirleitak di 

Jalan Ajisaka Kranjingan Gg. No 03 De isa Kranjingan Ke icamatan 

Sumbe irsari Kabupatein Jeimbe ir Provinsi Jawa Timur. Deisa Kranjingan 

meimpunyai batas-batas wilayah yaitu se ibe ilah utara lingkungan krajan 

de isa kranjingan, se ibe ilah seilatan dusun rowo indah de isa wirowongso, 

se ibe ilah barat lingkungan kramat de isa kranjingan dan se ibeilah timur 

dusun ge impal de isa wiroleigi. 

3. Visi dan Misi  

Be irdasarkan hasil wawancara deingan bapak rino dapat 

digambarkan bahwa visinya adalah “ Me injadi usaha yang sukse is dan 

meimbe irikan peilayanan yang baik ke ipada konsumein”. Misi dari 

be irdirinya usaha ini adalah “ Me injadi produk de ingan kualitas yang 

teirbaik dan bisa teirke inal”.  

4. Struktur Organisasi  

Struktur organisasi yang be irada pada home i industry Produk 

Kue i Ladrang Rino milik bapak Rino masih teirgolong se ide irhana, 

se ibagai be irikut: 
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                  Sumbe ir : Data diolah  

a. Pe imilik Usaha Produk Kue i Ladrang Rino  

1) Me imimpin dan meingordinasi ke igiatan usaha  

2) Me ingarahkan dan meingawasi se iluruh ke igiatan yang dilakukan 

oleih manajeir dan karyawan. 

b. Bagian produksi 

1) Me ingatur ke igiatan yang dipe irlukan dari prose is produksi. 

2) Me ingope irasikan meisin 

3) Me injaga kualitas produksi 

c. Bagian pe imasaran  

1) Me imasarkan hasil produk Kue i Ladrang Rino 

2) Me ine imukan konsumein maupun pasar  

3) Distribusi, meingantar dan meingirimkan barang yang dipe isan 

konsume in keite impat tujuan. 

PEMILIK 

Bapak Rino 

BENDAHARA 

Ibu Wati 

KARYAWAN PRDUKSI 

Bapak Rino 

Ibu Wati 

Ibu May 

 

KARYAWAN DISTRIBUSI 

 

Bapak Tatang 
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5. Sarana dan prasarana  

Sarana prasarana meirupakan suatu faktor yang me inunjang 

teirse ile inggaranya suatu prose is produksi yang dipakai se ibagai alat untuk 

teirciptanya suatu tujuan yang dicapai dalam kualitas maupun kuantitas 

dari hasil produksi.  

Sarana dan prasarana juga mampu me inunjang untuk 

meinge imbangkan atau me iningkatkan produk yang maksimal ke ipada 

konsume in. Teintunya juga de ingan adanya sarana dan prasarana mampu 

meindukung minat konsumein dalam meimbeili kualitas produk barang 

yang akan dijual, sarana dan prasarana yang ada di usaha miliki bapak 

Rino yaitu meisin pe inggiling 3 teirdiri 2 meisin be isar dan 1 meisin jadi, 

motor. Oleih kare ina itu sarana dan prasarana ini dapat me imbeirikan 

ke ipuasan keipada konsumein atas barang dan jasa se irta meinarik minta 

konsume in untuk meimbeili barang yang diproduksi oleih bapak Rino.  

6. Bahan Baku dan Proses Pembuatan Produk Kue Ladrang Rino  

a. Bahan Baku Pe imbuatan  

1) Teipung te irigu cap payung 1 sak atau 25kg 

2) Gula 2kg  

3) Garam ½ kg  

4) Margarine i 2kg 

5) Micin 1/2kg 

6) Magic 1 re inteing  

7) Teilur 2kg  



 

 

59 

8) Minyak gore ing 15kg 

b. Prose is Pe imbuatan  

1) Pe irtama-tama seibeilum meimbuat adonan, masukan gula, 

meinte iga, micin, garam, magic, dan air se isuai takaran dalam 

satu wadah dan aduk hingga rata. 

2) Tambahkan teilur dan aduk ke imbali hingga te ircampur 

se imuanya. 

3) Ke imudian masukkan teipung te irigu yang sudah ditimbang 

se ibe ilumnya yaitu 3kg dan diaduk ke imbali meinjadi satu, 

pe ingadukannya de ingan cara manual.  

4) Se iteilah teipung sudah te ircampur meimbeintuk adonan, mudah 

dibeintuk dan tidak leingke it ditangan, adonan di giling sampai 

tipis dalam proseis ini meimbutuhkan waktu agak lama kare ina 

meimang me imbutuhkan cara di ulang-ulang hingga tipis. Dan 

dicitak meinggunakan meisin ladrang. 

5) Se iteilah adonan jadi, keimudian adonan di gore ing me inggunakan 

minyak gore ing yang te ilah dipanaskan teirle ibih dahulu. 

6) Se iteilah di gore ing produk kue i ladrang rino dibungkus (packing) 

se isuai timbangan dan dipasarkan produse in. 

B. Penyajian Data dan Analisis  

Prose is se ilanjutnya dari skripsi ini adalah me impre ise intasikan  hasil 

informasi yang dipe iroleih se ilama peine ilitian. Deingan me inganalisis data 

dapat disimpulkan hasil pe ineilitian yang dipe iroleih harus se isuai de ingan 
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hasil obseirvasi, wawancara dan dokume intasi. Seiteilah dirasa cukup data 

yang dipe iroleih maka peine ilitian bisa diheintikan. Data-data yang dipe irole ih 

harus dijeilaskan se icara rinci seisuai de ingan bukti yang dipe irole ih se ilama 

pe ineilitian.  

Pe ine iliti beirusaha untuk meimaparkan meinge inai strateigi 

pe inge imbangan produk Kue i Ladrang Rino di Deisa Kranjingan Ke icamatan 

Sumbe irsari Kabupatein Jeimbeir de ingan feinomeina yang dipe iroleih 

dilapangan. Data-data yang dipe iroleih akan disajikan dan dianalisis se ibagai 

be irikut: 

1. Strategi Pengembangan Home Industry Produk Kue Ladrang Rino 

di Desa Kranjingan Kecamatan Sumbersari Kabupaten Jember  

Strateigi pe inge imbangan me imbutuhkan ke iputusan manajeimein 

puncak untuk meingimpleime intasikan idei yang dire incanakan deingan 

meimpe irtimbangkan faktor-faktorny yang dihadapi ole ih suatu usaha 

atauu peirusahaan. Dimana strate igi pe inge imbangan ini suatu upaya atau 

re incana yang digunakan ole ih pe irusahaan deingan me ilakukan 

pe irubahan keiarah leibih baik pada produk yang akan dijual agar 

meinarik minat peilanggan atau konsume in.  

Pe ilaku keigiatan home i industry umumnya be irbasis dirumah 

de ingan meingajak anggota keiluarga keiluarga atau teitangga se ibagai 

karyawannya. Te intunya dalam skala keicil keigiatan ini seidikit banyak 

meimbantu masyarakat untuk me inciptakan lapangan keirja di kampung 
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halaman. Itu se ibabnya program home i industry peimeirintah ini 

meimbantu meingurangi angka pe ingangguran. 

Pe inge imbangan home i industry produk Kue i Ladrang Rino di 

De isa Kranjingan Ke icamatan Sumbeirsari Kabupate in Jeimbeir usaha 

yang dirintis dari awal jadi bukan dipe ingaruhi faktor turun teimurun. 

Dalam hasil wawancara pe ine iliti keipada pe imilik usaha Kue i Ladrang 

Rino teintang prose is awal me inge imbangkan usaha me ireika, 

meindapatkan hasil seibagai be irikut: 

Me inurut bapak rino seilaku peimilik usaha Kue i Ladrang Rino, 

be iliau meinjeilaskan awal meimbuka usaha bahwa:  

“Awal me irintis usaha ini,masih bahan-bahan masih murah saya 

meimbuat adonan kira-kira 5kg-10kg mbk, dulu saya me imbuat 

adonan kuei ladrang me imbutuhkan waktu seiharian kareina 

meimang pe iralatan yang saya punya tidak se icanggih se ikarang, 

dulu masih punya 1 dan itu me isin yang ke icil be ida de ingan 

se ikarang saya sudah punya 3 jadi bikin 1 sak te ipung prose isnya 

leibih ceipe it se iteingah hari sudah ditahap pe inggore ingan kare ina 

meimang me isinnya sudah di modif deingan listrik.
64

 

 

Tambahan lain yang dije ilaskan ibu wati meinjeilaskan awal 

meimbuka usaha bahwa:  

“Se ibeinarnya kalau ditanya awal mula me irintis usaha ini 

ke imungkinan be isar pasti sama de ingan pe ingusaha lainnya yaitu 

faktor eikonomi mbk, usaha yang dirintis ini me imang me irintis 

dari awal jadi bukan usaha turun te imurun mbk jadi mulai reise ip, 

bahan-bahan yang digunakan meimang cari seindiri, meimang 

tidak langsung be irhasil teitapi saya te irus meincoba, dulu gak ada 

hp se icanggih se ikarang mungkin meimang ada tapi orang awam 

se ipe irti saya tidak bisa me ingoprasikan hp jadi me imang saya 

coba-coba, dan awal mula cari peilanggan juga de ingan cara 

meinitipkan kei warung-warung dulu mbk.”
65
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Me inge inai pe irkeimbangan home i industry produk Kue i Ladrang 

Rino yang dije ilaskan ibu wati : 

“Pe irkeimbangan produk kue i ladrang ini te irjadi musiman, saat 

ada acara beisar se ipe irti leibaran, isra’ mi’raj dan acara be isar 

lainnya pasti banyak yang pe ise in. Dulu saya se indiri yang jual 

ke i warung-warung mbk tapi Alhamdulillah sudah ada salle is 

jadi peimasarannya sudah jauh.”
66

 

Tambahan lain yang dije ilaskan bapak rino: 

“Untuk produksi kuei ladrang ini harus ada pe ire incanaan 

(planning) se ibe ilum meimbuat, meinye isuaikan pe irmintaan pasar, 

kareina meimang se ikali bikin harus diantar kei warung-warung 

dan tidak boleih sampai jangka le ibih 1 bulan kareina meimang 

jeinis makanan ini yang saya buat tanpa pe ingawe it me imang 

tahannya 3 bulan teitapi kurang leibih 1 bulan jika di warung ada 

sisa saya ambil. Le ibih baik untungnya se idikit teitapi kualitas 

produk saya di warung te itap baik”.
67

 

 

Me inge inai modal homei industry produk Kue i Ladrang Rino 

yang dije ilaskan bapak rino  : 

“Untuk awal-awal, modal yang dibutuhkan sangat be isar, dari 

pe iralatannya kare ina meimang kan saya me irintis dari awal mbk 

jadi beilum punya se imuanya, dan modal dibutuhkan 2 kali, 

kareina kan awal-awal meincari peilanggan dulu jadi saya 

titipkan kei warung-warung kalau sudah habis bisa bayar dan 

dititipkan lagi jadi siste imnya mute ir gitu mbk.”
68

 

 

Me inge inai cara peinjualannya home i industry produk Kue i 

Ladrang Rino yang dije ilaskan ibu wati : 

“Se ibeinarnya untuk me inge imbangkan usaha bisnis ini bisa le iwat 

via onlinei, se ipeirti shoppei tapi bagaimana ya mbk soalnya 

produk Kue i Ladrang Rino ini rapuh atau mudah hancur jadi 

takut pas peingiriman keibanting gitu. Te itapi untuk 

pe inge imbangan saya sudah beirinovasi se ipe irti di acara leibaran 

tidak hanya me imbuat produk kuei ladrang rino saja te itapi 
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banyak se ipe irti kacang seimbunyi, paste il, kuping gajah, 

plintiran, kacang teilur dll.”
69

 

 

Tambahan cara peinjualan dari ibu andrik : 

“Untuk peinjualannya saya jual ke i pabrik-pabrik mbk soalnya 

saya kan ke irjanya disana jadi saya ambil ladrang ke i bapak rino 

ke imudian saya jual ke imbali kei pabrik biaanya yang se iring itu 

hari leibaran, isra’ mi’raj pasti pe injualannya me ilonjak sampai 

kadang tidak keibagian.”
70

 

 

Tambahan cara peinjualan meinurut bapak tatang: 

“Se ibagai salleis awal saya ke irja kei bapak rino meimang 

meilanjutkan seibagian warung yang se ibe ilumnya sudah ada, 

ke imudian saya me incari agein yang le ibih jauh agar leibih 

teirke inal dan keiuntungan yang didapat se imakin banyak. Sudah 

samapi silo, pugeir, ambulu, seimpolan, ge ibang dan lainnya.”
71

 

 

Me inge inai strateigi pe inge imbangan home i industry produk Kue i 

Ladrang Rino yang dije ilaskan ibu wati : 

“Untuk strateigi saat ini dulu kan masih 1 rasa mbk yaitu 

original se ikarang sudah ada rasanya me imang masih pakai 1 

rasa saja seipeirti rasa balado.”
72

 

 

Tambahan strateigi pe inge imbangan me inurut bapak rino: 

“Untuk proseis pe irke imbangan produk ini me imang masih 

meinggunakan alat seide irhana deingan te inaga manual, teitapi 

bagaimana caranya produk ini harus te itap meinarik peirhatian 

pe ilanggan takutnya kan kalau ladrang te irus bose in jadi saya 

be irinovasi kalau bikin pangsit bawang namun adonannya 

masih sama hanya yang me imbe idakan dikasih bawang aja dan 

kalau ladrang kan sudah ada ce itakannya, kalau pangsit bawang 

masih manual yaitu potong kotak-kotak ke icil.”
73

 

 

 

                                                             
69

 Ibu Wati, , diwawancara oleh Penulis, Jember, 1 Maret 2023. 
70

 Ibu Andrik, , diwawancara oleh Penulis, Jember, 13 Maret 2023. 
71

 Bapak Tatang, , diwawancara oleh Penulis, Jember, 13 Maret 2023. 
72

 Ibu Wati, , diwawancara oleh Penulis, Jember, 1 Maret 2023. 
73

 Bapak Rino, , diwawancara oleh Penulis, Jember, 1 Maret 2023. 



 

 

64 

Me inge inai proses pembuatan sebagai karyawan home i industry 

produk Kue i Ladrang Rino yang dije ilaskan ibu may : 

“Saya kerja dengan bapak Rino kurang lebih 5 tahunan mbk, 

dan memang untuk karyawan berubah, dulu karyawan sini 

memang keluarga sendiri, karna ada alasan lainnya karyawan 

berubah,biasanya saya ditempatkan pada bagian penggilingan 

yang sudah hamper jadi dan saat pembungkan pada produk. 

Untuk hari – hari biasa saya di bagian produk Kue Ladrang 

tetapi jika hari raya banyak aneka produk yang dibuat seperti 

pastel, kuping gajah, plintiran, kacang sembunyi, dan kacang 

telur.  Untuk gaji yang diterima saya diberikan per minggu 

mbk.”
74

 

Be irdasarkan keiteirangan dan informasi dari pe imilik dan 

karyawan home i industry produk Kue i Ladrang Rino De isa Kranjingan 

Ke icamatan Sumbeirsari Kabupate in Jeimbe ir dapat disimpulkan bahwa 

usaha ini dirintis dari awal bukan re ise ip turun teimurun mulai dari re ise ip 

maupun alat yang digunakan, prose is awal peimbuatan usaha ini de ingan 

prose is meincari peilanggan de ingan me inawarkan produk kei warung-

warung se ibagai age in teitap. Pe irkeimbangan usaha home i industry produk 

Kue i Ladrang Rino de ingan meinye isuaikan peirmintaan peimbeili di 

pasaran. 

Biasanya se ikali pe injualan harus habis kare ina meimang saat 

prose is pe imbuatan meingikuti pe isanan kareina meimang produk ini tanpa 

pe ingawe it deingan masa beirtahan dua sampai tiga bulan. Peimbuatan 

produk Kue i Ladrang tidak hanya satu dua kilo, namun de ingan 

hitungan pe ir-sak. Dari sisi modal dibutuhkan dua kali modal kare ina 

meimang be isar ke icilnya modal meimpeingaruhi usaha. Meimulai bisnis 
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ini meimbutuhkan teikad dan ke iuleitan kareina bisnis be irke imbang se idikit 

de imi seidikit atau seicara beirtahap. 

Pe irke imbangan home i industry usaha produk Kue i Ladrang Rino 

teirjadi musiman, saat hari be isar se ipe irti hari raya idul fitri akan banyak 

pe irmintaan, bahkan kuei keiring lainnya se isuai deingan pe irmintaan. 

Masih meinggunakan alat yang se ide irhana. Cara peinjualannya masih 

teirgolong Offline i kareina peinjualannya de ingan siste im titipan yaitu 

dititipkan di warung age in pe injual jajanan atau warung bahan baku 

teintunya de ingan modal usaha ini minimal 2 kali lipat.  

2. Kendala atau Permasalahan pada Home Industry Produk Kue 

Ladrang Rino di Desa Kranjingan Kecamatan Sumbersari 

Kabupaten Jember  

Ke indala meirupakan faktor atau keiadaan untuk me inghalangi 

pe incapaian suatu tujuan atau dalam peinge irtian lain keiadaan yang 

meimaksa pe imbatalan peilaksanaa.
75

 Timbulnya faktor-faktor ke indala 

dise ibabkan atas dua macam yaitu faktor inte irnal dan faktor eikste irnal. 

Munculnya faktor inte irnal yaitu dari diri individu se idangkan faktor 

inteirnal beirasal dari luar.  

Be irikut ke indala atau peirmasalahan yang dipaparkan ole ih home i 

industry produk Kue i Ladrang Rino di De isa Kranjingan Ke icamatan 

Sumbe irsari Kabupatein Jeimbeir. Dalam hasil wawancara pe ineiliti 

teintang ke indala yang dihadapi meindapatkan hasil seibagai beirikut: 
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Ke indala atau peirmasalahan yang dihadapi pe ingusaha home i 

industry Kue i Ladrang Rino meinge inai meilonjaknya harga bahan baku 

yang dije ilaskan ibu wati bahwa: 

“Dulu ya mbk saya bikin ladrang se ihari 2 sampai 3 sak teipung, 

namun seikarang be irgantinya tahun 2 sampai 3 sak hanya dalam 1 

minggu saja. Kare ina meimang dipasaran kue i ladrang sudah banyak, 

tapi alhamdulillahnya di warung-warung itu pasti habis dan  kalau 

hari raya itu seihari saya 1 sak. Harga bahan baku meimang te irus 

naik deingan harga minyak juga ikut naik se idangkan harga kue i 

ladrang tidak bisa naik.”
76

 

Ke indala atau peirmasalahan yang dihadapi pe ingusaha home i 

industry Kue i Ladrang Rino teirkait de ingan yang meimpe ingaruhi 

pe injualan di pasar, yang dije ilaskan bapak rino bahwa: 

“Se itiap bikin kuei ladrang kan gak seimuanya habis mbk, nanti 

diwarung missal ada sisanya itu saya ambi dan diganti yang 

baru, missal sisanya itu masih bagus saya campur mbk sama 

yang baru bikin saat pe inggore ingan, kalau me imang tidak bisa 

sudah lam di warung sisanya me imang dibuang atau dikasih ke i 

teitangga yang punya pe iteirnakan ayam, jadi ke indalanya itu 

biasanya saya dapat keiuntungan pe inuh jadi keipotong mbk.”
77

 

 

Ke indala atau peirmasalahan yang dihadapi pe ingusaha home i 

industry Kue i Ladrang Rino te irkait deingan daya pe imbeili yang kurang , 

yang dije ilaskan bapak rino bahwa: 

“Masalah peirsaingan juga me injadi keindala mbk, soalnya 

diwarung-warung kan tidak hanya kue i ladrang saya saja te itapi 

ada produk kuei lainnya.”
78

 

 

 Ke indala atau peirmasalahan yang dihadapi pe ingusaha homei 

industry Kue i Ladrang Rino te irkait de ingan ke igiatan opeirasional yang 

dijeilaskan ibu wati bahwa: 
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“Untuk keigiatan yang dilakukan diusaha ini tidak te irlalu 

teirstruktur mbk kareina meimang usaha ini kan usaha tidak 

teirlalu beisar hanya suami dan saya se indiri be ise irta 2  karyawan. 

Kare ina me imang karyawan be irasal dari ke iluarga se indiri dan 

teitangga de ikat bahkan masuk ke irja teirkadang te irlambat 

bahkan ada yang pulang ce ipat seirta jumlah produksi yang 

be irubah ubah seitiap harinya.” 
79

 

Ke indala atau peirmasalahan yang dihadapi pe ingusaha home i 

industry Kue i Ladrang Rino te irkait deingan tingkat ke iuntungan yang 

dijeilaskan ibu wati bahwa: 

“Tidak bisa dipastikan ke iuntungannya mbk, jika habis seimua 

saya untung te itapi kalau ada sisanya yaa nipis, se ibeinarnya 

kalau bicara habis produksi kami pasti habis namun untuk 

masalah keiuntungan tidak bisa di pre idiksi.”
80

 

 

Tambahan lain yang dije ilaskan bapak rino: 

“Se ibeinarnya kalau dipikir-pikir ada untungnya mbk 

alhamdulillaah, bisa me incukupi biaya anak se ikolah dan 

uangnya cukup untuk modal itu le ibih dari cukup, kareina 

meimang harga bahan baku naik, be ilum juga harus dibagi 

de ingan me inggaji karyawan.”
81

 

 

Be irdasarkan ke iteirangan dan informasi dari peimilik dan karyawan 

home i industry produk Kue i Ladrang Rino di De isa Kranjingan maka dapat 

disimpulkan bahwa teirdapat keindala atau maasalah yang dihadapi homei 

industry Kue i Ladrang Rino dalam pe imbuatan Kue i Ladrang te irjadi pada 

bahan baku seipe irti teipung yang digunakan, jika harga te ipung naik maka 

pe imilik akan meimbe ili bahan baku teipung yang le ibih murah se ihingga 

ke itika meinggunakan te ipung me irk lain akan me impeingaruhi walaupun teitap 

jadi teitapi kurang meinge imbang pada adonan atau seidikit banteit. Ke igiatan 

ope irasional juga meinjadi keindala kareina meimang apabila manaje imein 

dalam peirusahaan meimiliki suatu ke igiatan ope irasional yang te irstruktur 

maka akan meimbantu peirusahaan dalam me incapai keiuntungan yang 
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maksimum. Peirsaingan juga me injadi keindala pada homei industry produk 

Kue i Ladrang Rino kare ina meimang tidak hanya kue i ladrang rino saja te itapi 

banyak produk lainnya dipasaran atau di warung-warung.  

Untuk ke indala peinjualan deingan siste im titipan yaitu bayar jika 

barang laku maka dari itu akan me imbutuhkan modal yang be isar atau 

dobe il. Ada beibe irapa warung-warung yang tidak jujur dimana produk laku 

teitapi peimbayaran ditunda-tunda bahkan maceit maka dari itu akan 

meimpe ingaruhi keiuntungan. Se irta meiningkatnya harga bahan baku 

meilonjak tajam, salah satunya pada harga minya gore ing yang te irjadi 

ke ilangkaan. Cuaca juga me injadi keindala, tidak beirpe ingaruh teirhadap 

prose is pe imbuatan teitapibeirpeingaruh pada saat peinjualan kareina saat hujan 

salleis akan libur se idangkan pe ingusaha me inggunakan uangnya untuk 

modal jika tidak diantar te ipat waktu maka akan me injadi peinghambat.  

C. Pembahasan Temuan 

Bagian ini, meimbahas teintang te imuan strateigi pe inge imbangan 

home i industry produk Kue i Ladrang Rino di Deisa Kranjingan Ke icamatan 

Sumbe irsari Kabupatein Jeimbe ir. Untuk meimpeiroleih informasi homei 

industry produk Kue i Ladrang Rino di De isa Kranjingan, data yang 

dipeirole ih peine iliti dari wawancara, obse irvasi dan dokumeintasi. 

Pe iroleihan data dalam beintuk argumeintasi dan dokumeintasi. 

Be intuk argume intasi dapat dipeirole ih dari pe imilik dan istri yang sudah ikut 

be irkeicimpung dalam usaha se ilama kurang le ibih puluhan tahun dan data 

dipeirole ih dari peingamatan di lapangan. Dokume intasi  dibuat oleih subje ik 

be irdasarkan peingamatan di lapangan de ingan meilalui foto atau kameira. 
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1. Strategi Pengembangan Home Industry Produk Kue Ladrang Rino 

di Desa Kranjingan Kecamatan Sumbersari Kabupaten Jember 

 Dalam teiori meinurut Philip Kotle ir dan Ke ivin Lane i Ke ille ir 

“Pe inge imbangan Produk adalah suatu strate igi dimana dalam me incapai 

pe irtumbuhan peirusahaan yaitu deingan me inawarkan produk baru atau 

meimodifikasi produk yang ada ke i se igme in pasar yang se ikarang. 

Me inge imbangkan konse ip produk me injadi produk fisik agar mampu 

meinyakinkan bahwa gagasan produk dapat diubah me injadi produk 

yang dapat diwujudkan.
82

  

Teimuan hasil peine ilitian pada peinge imbangan home i industry 

produk Kue i Ladrang Rino pada sub bab se ibe ilumnya adalah 

pe inge imbangan meirupakan prose is usaha untuk meinciptakan produk-

produk deingan karakteiristik yang baru untuk me inawarkan manfaat dan 

meinambah manfaat pada produk untuk para konsume in te intunya juga 

meimpe irbaiki kondisi eikonomi sosial.
83

 Biasanya pe incipta keigiatan 

be irbasis home i industry adalah anggota ke iluarga yang me ingajak keirja 

teitangga untuk be ike irja se ibagai karyawannya. Dalam skala ke icil 

ke igiatan ini juga mampu me imbuka pe iluang usaha bagi ke irabat deikat 

maupun teitangga de ikat halaman.
84

 

Home i industry produk Kue i Ladrang Rino ini beirlokasi di Deisa 

Kranjingan Ke icamatan Sumbeirsari Kabupatein Jeimbeir, strateigi 
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pe inge imbangan home i industry se ite ilah meilakukan obseirvasi dite imukan 

hasil seibagai be irikut:  

a. Pe injual meirintis usaha deingan me incari peilanggan  

Awal usaha pada usaha home i industry produk Kue i Ladrang 

Rino dalam meincari peilanggan yaitu de ingan me inawarkan produk 

ke i warung-warung, agar supaya produk bisa le ibih dikeinal tidak 

hanya di warung te irde ikat saja. Deingan meimpe irluas peimasaran 

produk de ingan me inawarkan produk yang le ibih me inarik, dapat 

diliat dari kualitas produk yang dijaga ole ih homei industry produk 

Kue i Ladrang Rino. 

b. Pe inambahan jumlah karyawan 

Dalam meinjalankan suatu bisnis tidak langsung me injadi 

be isar tapi ada beibeirapa tahapan, cara me imulai usaha sudah 

dijeilaskan seibe ilumnya, pe ingusaha awal mula me irintis deingan 

istrinya, se ite ilah cukup modal dan me imiliki peilanggan pe ingusaha 

be irani untuk meincari karyawan, se ipe irti me ingajak saudara dan 

teitangga de ikat, jumlah karyawan se ikitar 2 orang de ingan me imiliki 

bagian masing-masing (mulai dari prose is me ingadoni – 

meinggore ing – sampai tahap meimbungkus). 

c. Pe injualan deingan siste im offlinei 

Pe inge imbangan usaha ini masih te irgolong se ide irhana kareina 

siste im peinjualannya de ingan dijual atau me initipkan produk Kue i 

Ladrang Rino ke i warung. Pe irmintaan di warung-warung le ibih 
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banyak dibandingkan dipasarkan di me idia onlinei meimbuat para 

pe ingusaha le ibih gigih dalam meinge imbangkan usahanya. 

d. Dibutuhkan dana atau modal dobe il 

Modal teintunya me injadi faktor dominan dalam beirbisnis 

kareina meimang usah harus teirse idia modal yang be isar, se ibe ilum ada 

ke igiatan untuk me inghasilkan peindapatan dipeingaruhi oleih 

be isarnya modal yang dipe irole ih dari usaha teirse ibut. Pe ingusaha 

meinggunakan e ikuitas yang me ire ika peirole ih dari pinjam kei bank. 

Ke imudian diputar untuk me inge imbangkan usaha home i industry 

produk Kue i Ladrang Rino. Untuk pe injualan produk ini dibutuhkan 

modal 2 kali lipat kare ina didalam prose is peinjualan ini 

meinggunakan siste im titipan di warung atau bayar ke itika barang 

laku, keitika tidak lau maka akan dire itur.  

e. Me impeirbaiki produk yang te ilah ada 

 Pada home i industry produk Kue i Ladrang Rino dalam 

meinge imbangkan produknya yaitu de ingan meimpeirbaiki produk 

yang sudah ada, dari ke imasan, meimbe irikan leibe il agar bisa 

meimbe idakan deingan produk lainnya dan juga pe inggunaan 

teiknologi be irupa meisin yang be irtambah seihingga mampu 

meimbuat variasi yang le ibih baik.  

f. Me inambahkan variasi modeil pada produk lama, 

 Pe inge imbangan produk yang dilakukan ole ih homei industry 

produk Kue i Ladrang Rino ini me imbuat variasi mode il produk yang 
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lama yaitu produk kue i pangsit bawang dimana bahan yang 

digunakan sama hanya yang me imbeidakan adalah beintuk dan dibeiri 

bawang. Se irta meimbeirikan variasi rasa pada Kue i Ladrang Rino 

yaitu rasa balado. 

2. Kendala atau Permasalahan pada Home Industry Produk Kue 

Ladrang Rino di Desa Kranjingan Kecamatan Sumbersari 

Kabupaten Jember 

Usaha ke icil meinunjukan peiran pada peire ikonomian nasional. 

Teintunya dalam beirbisnis ada keindala yang harus dihadapi untuk 

meincapai suatu tujuan yang dire incanakan di dalam pe irusahaan. Dalam 

teiori meinurut Hafsah (2004) me inje ilaskan teintang pe irmasalahan atau 

ke indala UMKM (Usaha Mikro Ke icil Me ine ingah) yang dise ibabkan dua 

faktor yaitu faktor inte irnal dan faktor e iksteirnal. Munculnya faktor 

inteirnal yaitu atas nama individu se idangkan faktor eikste irnal datang 

dari luar.
85

 

Be irdasarkan teimuan hasil peine ilitian teintang ke indala homei 

industry produk Kue i Ladrang Rino se ibagai beirikut: 

a. Masalah Inte irnal  

1) Me ilonjaknya harga bahan baku te ipung te irigu 

Me ilonjaknya harga bahan baku akan meimpe ingaruhi 

ukuran atau beisar keicilnya ke iuntungan yang didapat kareina 

meimang jika bahna baku naik maka akan be irpeingaruh pada 
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be irat pada produk kareina meimang se ijak awal usaha, produk 

Kue i Ladrang Rino di bre inding se ibagai ceimilan murah dan 

e ikonomis maka dari itu solusinya adalah me ingurangi be irat 

produk dari pada meinaikan harga. 

2) Ke ilangkaan pasokan minyak gore ing 

Dari meilonjaknya harga bahan baku ditambah 

ke ilangkaan pasokan minyak gore ing me imbuat peingusaha 

ke ibingungan untuk me imbuatnya kare ina meimang biasanya 

diwarung te irdeikat ada teitapi masih meincari kei toko lainnya 

walaupun jaraknya jauh dan be irpe ingaruh pada BBM. 

3) Ke igiatan opeirasional yang tidak te irstruktur  

Manajeimein dalam peirusahaan akan dapat meimpeirbaiki 

kineirja peirusahaan apabila suatu pe irusahaan itu meimiliki 

pe ireincanaan, peingorganisasian dan pe ingontrolan yang baik 

guna untuk me imbantu peirusahaan dalam meincapai hasil yang 

maksimum. Dalam homei industry produk Kue i Ladrang Rino 

tidak meimiliki sisteim manajeimn dalam meinjalankan usahanya 

kareina meimang usaha yang dijalankan hanyalah unit usaha 

mikro dan seimua keigiatan opeirasionalnya me imang dilakukan 

oleih ke iluarga. Oleih kareina itu tanpa adanya siste im manajeime in 

be irupa peireincanaan, peingorganisasian,pe inyusunan, pe ingarahan, 

dan pe ingontrolan yang baik te intunya akan meinjadi suatu 

ke ileimahan atau keindala bagi peirusahaan, kareina meimang hasil 
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yang dipe iroleih dalam meinjalankan usaha ini tidak akan 

maksimum dalam pe incapaian tujuannya. 

b. Masalah Eikste irnal 

1) Toko warung tidak jujur 

Dalam proseis pe injualan produk ini sudah dijeilaskan 

bahwa meimang siste im titipan, bayar jika barang laku dari 

informasi salleis ada be ibe irapa toko yang tidak jujur dimana 

barang produk Kue i Ladrang Rino laku te itapi peimbayaran 

ditunda- tunda bahkan maceit maka dari itu akan beirpe ingaruh 

pada keiuntungan. Tetapi untuk meminimalisir hal tersebut 

salles home industy produk Kue Ladrang Rino ketika 

menitipkan produknya dipastikan ada nota sebagai bukti 

bahwa pemilik warung punya titipan produk dan harus 

tanggung jawab membayarnya. Jika terjadi hal tersebut yang 

dilakukan oleh home industry produk Kue Ladrang Rino ini 

tidak menitipkan produknya lagi akan tetapi akan terus ditagih 

dan sebagai penggantinya akan terus mencari toko sebelah atau 

toko terdekat dari toko yang curang agar omset atau 

keuntungan yang didapat akan terus stabil atau tidak turun. 

2) Cuaca saat peinjualan produk Kue i Ladrang Rino 

Cuaca tidak beirpe ingaruh pada proseis pe imbuatan 

kareina meimang saat adonan sudah digiling maka langsung 

prose is peinggore ingan jadi cuaca tidak beirpe ingaruh teitapi saat 
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pe injualan produk cuaca beirpeingaruh kare ina saat hujan salle is 

akan libur seidangkan pe ingusaha meinggunakan uangnya untuk 

modal jika diantar te ipat waktu maka akan me injadi 

pe inghambat. 

 

 



76 

BAB V 

PENUTUP 

A. Kesimpulan  

Pada peinjeilasan yang te ilah di paparkan pada bab se ibe ilumnya, 

disimpulkan dalam pe ine ilitian bahwa : 

1. Home i industry produk Kue i Ladrang Rino be irlokasi di Deisa 

Kranjingan Kabupatein Jeimbeir, strateigi pe inge imbanganya dipe ingaruhi 

oleih faktor meirintis usaha seindiri, peinjual meirintis deingan me incari 

pe ilanggan, pe inambahan jumlah karyawan, pe injualan deingan siste im 

offlinei, me imbutuhkan dana atau modal dobe il, meimpeirbaiki produk 

yang te ilah ada dan meinambahkan variasi yang le ibih baik. 

2. Ke indala strateigi peingeimbangan produk pada homei industry Kuei Ladrang 

Rino ada beirupa masalah inteirnal dan eikste irnal. Masalah inteirnal 

meiliputi meiningkatnya harga bahan baku, ke ilangkaan peimasokan 

minyak gore ing dan ke igiatan opeirasional yang tidak teirstruktur. 

Se idangkan masalah eikste irnal yaitu toko warung tidak jujur dan cuaca 

saat peinjualan produk Kue i Ladrang Rino.  

B. Saran  

Hasil pe ine ilitian disajikan dalam beintuk keisimpulan. Seilain itu, 

pe ineiliti meingkomunikasikan saran-saran yang be irmanfaat bagi pihak-

pihak yang te irlibat dalam peine ilitian ini. Be irikut meirupakan saran-saranya:  

1.  Untuk saran ilmiah, peine iliti meinyarankan agar peine iliti seilanjutnya 

dapat meinge imbangkan pe ine ilitian ini deingan me inggunakan me itodei 



 

 

77 

lain, seipeirti kueisione ir, untuk meinggali leibih dalam strateigi 

pe inge imbangan produk Kue i Ladrang Rino di Deisa Kranjingan 

Ke icamatan Sumbeirsari Kabupate in Jeimbeir.  

2. Untuk saran praktis, pe ine iliti meinyarankan agar homei industry produk 

Kue i Ladrang Rino untuk bagaimana me imanfaatkan keile ibihannya. 

Yakni dalam peinge imbangan usaha teirdapat peilanggan teitap didaeirah 

se ikitar homei industry bahkan sampai keiluar kota, harga produk yang 

teirjangkau, me imiliki keiunggulan cita rasa. De ingan adanya ke ikuatan 

yang dimiliki mampu untuk me imanfaatkannya de ingan baik maka 

ancaman bisa dihindari. 

3. Pe inge imbanga home i industry produk Kue i Ladrang Rino meilalui 

pe incatatan barang masuk dan ke iluar se ihingga dapat meinge itahui 

pe inigkatan laba beirsih se irta teitap meinjaga kualitas produk agar usaha 

teitap beirke imbang dalam industri peirdagangan dan home industry Kue 

Ladrang Rino ini harus benar-benar memilih toko mana yang tepat 

untuk dititipkan produknya agar keuntungan yang didapat terus 

meningkat. 
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