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MOTTO 

ا كَسَبتَْ وَهمُْ لََ  ِ ۖ ثمَُّ توَُفَّىٰ كُلُّ نفَْسٍ مَّ وَٱتَّقوُا۟ يوَْمًا ترُْجَعُونَ فيِهِ إلِىَ ٱللََّّ

 يظُْلمَُون

Artinya : “Dan takutlah pada hari (ketika) kamu semua dikembalikan kepada 

Allah. Kemudian setiap orang diberi balasan yang sempurna sesuai 

dengan apa yang telah dilakukannya, dan mereka tidak dizhalimi 

(dirugikan)”. (QS. Al-Baqarah ayat: 281).
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ABSTRAK 

Alviatul Jannah, 2023: Analisis Lingkungan Kerja Dan Prestasi Kinerja 

Karyawan Terhadap Pemberian Kompensasi Di Baitul Maal wat Tamwil 

(BMT) UGT  Nusantara Cabang Bangsalsari Jember. 

 

Kata kunci : Sumber daya manusia, Prestasi Kinerja. 

 

 Sumber daya Manusia merupakan faktor yang sangat sentral dalam suatu 

organisasi, apapun tujuan dan bentuknya, organisasi dibentuk berdasarkan visi 

untuk kepentingan manusia. Pentingnya suatu sumber daya manusia dalam suatu 

organisasi menuntut setiap organisasi mendapatkan pegawai yang prestasi 

kinerjanya meningkat untuk menjalankan organisasi tersebut agar lebih maju 

untuk kedepannya. Sumber Daya Manusia atau disebut juga SDM  merupakan 

suatu ilmu dan seni yang mengatur hubungan dan peranan tenaga kerja agar 

efektif dan efisien membantu terwujudnya tujuan suatu organisasi, karyawan dan 

masyarakat. 

 Fokus penelitian ini adalah: 1). Bagaimana peran lingkungan kerja dalam 

mendorong kinerja karyawan di Baitul Maal wat Tamwil (BMT) UGT Nusantara 

Cabang Bangsalsari Jember. 2). Bagaimana peran pemberian kompensasi 

terhadap prestasi karyawan di Baitul Maal wat Tamwil (BMT) UGT Nusantara 

Cabang bangsalsasari Jember. 

 Tujuan penelitian ini adalah: 1). Mengetahui peran lingkungan kerja 

dalam mendorong kinerja karyawan di Baitul Maal wat Tamwil (BMT) NU 

Nusantara Cabang Bangsalsari Jember. 2). Mengetahui peran pemberian 

kompensasi terhadap prestasi karyawan Baitul Maal wat Tamwil (BMT) UGT 

Nusantara cabang Bangsalsari Jember. 

 Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah pendekatan 

kualitatif. Penulis langsung ke BMT UGT Nusantara Cabang Bangsalsari Jember 

untuk memperoleh data dan informasi yang berkenaan dengan permasalahan 

yang akan diteliti. Metode pengumpulan data: observasi, wawancara dan 

dokumentasi. Sedangkan untuk menguji keabsahan datanya menggunakan 

Triangulasi sumber yaitu mengecek data yang telah diperoleh dari beberapa 

sumber. 

Penelitian ini memperoleh kesimpulan 1) lingkungan kerja mempunyai 

peran penting terhadap kinerja karyawan di BMT UGT Nusantara cabang 

Bangsalsari Jember karena dengan adanya lingkungan kerja yang nyaman, aman 

dan menyenangkan akan membuat karyawan lebih semangat dan dapat 

meningkatkan prestasi kinerjanya. 2) peran pemberian kompensasi terhadap 

prestasi karyawan di BMT UGT Nusantara cabang Bangsalsari Jember adalah 

dapat memenuhi kebutuhan hidupnya, baik pakaian, makanan, dan kebutuhan 

lainnya, Karyawan lebih semangat dalam bekerja.  
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Konteks Penelitian 

Sumber Daya Manusia merupakan faktor yang sangat sentral dalam 

suatu organisasi, apapun tujuan dan bentuknya organisasi dibentuk 

berdasarkan berbagai visi dan misi untuk kepentingan manusia. Dalam 

pelaksanaan misinya juga diurus oleh manusia, jadi manusia merupakan 

faktor strategis dalam semua kegiatan institusi/organisasi.
2
 Sumber Daya 

Manusia atau disebut SDM merupakan salah satu asset yang penting oleh 

karena itu harus dikelola secara cermat dan sejalan dengan kebutuhan 

organisasi.
3
 

Dalam mencapai suatu keberhasilan dalam perusahaan, tenaga kerja 

atau sumber daya manusia memiliki peran yang sangat penting pada 

perusahaan, pengelolaan sumber daya manusia pada organisasi perlu 

dilakukan secara profesional agar dapat terwujud suatu keseimbangan antara 

kebutuhan suatu karyawan dan kemampuan suatu organisasi. Adapun manfaat 

dan juga pengembangan sumber daya alam yang telah dilakukan secara 

profesional akan menimbulkan suatu dampak yang sangat positif seperti 

tercapainya prestasi kinerja suatu karyawan yang tinggi dan akhirnya akan 

sangat berpengaruh terhadap naiknya tingkat produktifitas organisasi. 

Lingkungan kerja dalam suatu organisasi sangatlah penting untuk 

diperhatikan oleh pimpinan organisasi karena lingkungan kerja yang baik dan 

                                                           
2
 Sri Larasati , Manajemen sumber Daya manusia, (Yogyakarta: CV Budi utama, 2018), 1 

3
 Larasati, 5. 
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juga kondisi fisik yang baik akan sangat berpengaruh langsung maupun tidak 

langsung terhadap prestasi kinerja karyawan yang bekerja di suatu organisasi. 

Suatu kondisi lingkungan kerja akan dikatakan baik apabila karyawan dapat 

melaksanakan pekerjaannya secara optimal, aman, sehat dan juga nyaman. 

Penentuan lingkungan kerja yang baik akan sangat menentukan suatu 

keberhasilan pencapaian tujuan dalam suatu perusahaan, maka sebaliknya 

apabila lingkungan kerja tidak baik maka dapat menurunkan suatu motivasi 

serta semangat kerja dan akhirnya prestasi kinerja karyawan tersebut 

menurun. 

Kinerja merupakan performance atau unjuk kerja. Suatu kinerja 

karyawan juga dapat diartikan sebagai prestasi kinerja suatu karyawan atau 

hasil unjuk kerja. Berdasarkan hal diatas, maka suatu kinerja yaitu hasil yang 

dicapai seseorang menurut ukuran yang berlaku.
4
 

Kompeinsasi meiruipakan hal yang sangat pe inting yang me iruipakan su iatu i 

dorongan dan motivasi se imangat keirja yang paling u itama bagi se iorang 

karyawan. Kompe insasi ju iga peirlui dibeidakan deingan gaji dan u ipah, kare ina 

gaji disini me iruipakan salah satu i beintu ik konkrit atas pe imbeirian kompe insasi.
5
 

Kompeinsasi disini bisa beiruipa fasilitas seipeirti peiruimahan, keindaraan, 

pakaian  seiragam, tu injangan keiluiarga dan lain-lain. 

G. Suigiyarso dan F. Winarni meingeimuikakan  peingeirtian gaji adalah 

seijuimlah peimbayaran keipada peigawai yang dibeiri tuigas administratif  dan 

                                                           
4
 Indri Awi Arista, “Analisis Indeks Prestasi Kinerja Karyawan Terhadap Pemberian 

Kompensasi Pada BRI LIFE Jember” (Skripsi, IAIN Jember, 2017), 2. 
5
 Lijan Poltak Sinambela, Manajemen Sumber Daya Manusia (Jakarta: PT. Bumi Aksara, 

2016), 218. 
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manajeimein yang biasanya diteitapkan seicara builanan. Seidangkan uipah 

meiruipakan imbalan yang dibeirikan keipada buiruih yang meilakuikan peikeirjaan 

kasar dan leibih banyak meingandalkan keikuiatan fisik, juimlah peimbayaran 

uipah biasanya diteitapkan seicara harian ataui beirdasarkan uinit peikeirjaan yang 

diseileisaikan.
6
 

Baituil Maal wat Tamwil (BMT) pada dasarnya me iruipakan 

peingeimbangan dari konse ip eikonomi islam teiruitama dalam bidang ke iuiangan. 

Istilah BMT me iruipakan peinggabuingan dari Baitu il Maal dan Baitu il Tamwil, 

Baituil Maal me iruipakan su iatu i leimbaga keiuiangan yang keigiatannya me ingeilola 

dana yang dipe iroleih dari zakat, infak dan ju iga seideikah ataui suimbeir lain yang 

halal. Keimuidian dana teirseibuit disaluirkan keipada muistahik yang beirhak ataui 

uintuik keibaikan. Istilah Baituil Tamwil adalah meinghimpuin dan peinyaluiran 

dana masyarakat dan beirsifat profit motivei yang artinya dalam meilakuikan 

motif eikonomi para peilakui eikonomi pasti akan meimpeirtimbangkan dari seigi 

profit, apapuin keigiatannya baik produiksi ataui jasa. Peinghimpuin dana 

dipeiroleih meilaluii simpanan pihak keitiga dan peinyaluirannya dalam beintuik 

peimbiayaan ataui inveistasi yang dijalankan beirdasarkan prinsip syariat.
7
 

Kopeirasi BMT U isaha Gabu ingan Teirpadui Sidogiri disingkat “Kope irasi 

BMT UiGT Sidogiri” mu ilai beiropeirasi pada tanggal 5 Rabiu il Awal 1421 H 

ataui 6 Juini 2000 M. Di su irabaya dan ke imuidian meindapatkan Badan Hu ikuim 

Kopeirasi dan Kanwil Dinas Kopeirasi PK dan M Propinsi Jawa Timu ir deingan 

SK Nomor: 09/BH/KWK.13?VII/2000 te irtanggal 22 Juili 2000. BMT U iGT 

                                                           
6
 https://www.studinews.co.id/15-pengertian-gaji/ diakses 08 Desember 2022. 

7
 Muhammad Ridwan, “Manajemen Baitul Maal Wa Tamwil (BMT)”, (Yoyakarta : UII 

Press, 2014), 120. 

https://www.studinews.co.id/15-pengertian-gaji/
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Sidogiri didirikan ole ih beibeirapa orang yang be irada dalam satu i keigiatan 

Uiruisan Guiru i Tuigas Pondok Peisantrein Sidogiri (Uiruisan GT PPS) yang 

didalamnya te irdapat aorang-orang yang be irprofeisi seibagai gu irui dan pimpinan 

madrasah, alu imni Pondok Peisantrein Sidogiri Pasu iruian dan para simpatisan 

yang meinye ibar diwilayah Jawa Timu ir.
8
 Pada tahuin 2021 BMT UiGT Sidogiri 

diganti deingan BMT U iGT Nuisantara, logo baru i Kopeirasi BMT U iGT 

Nuisantara se icara reismi dilu incuirkan saat se ireimonial RAT 20 Tahu in Buikui 

2020 pada Ahad 22 Fe ibruiari 2021 di au ila Kopeirasi BMT UiGT Nu isantara. 

BMT UiGT te ilah meimiliki 278 kantor cabang yang te irseibar di be ibeirapa 

provinsi, Uinit peilayanan kopeirasi BMT U iGT Nuisantara di Jawa Timu ir su idah 

teirseibar di 19 dae irah salah satu inya di Kabu ipatein Jeimbeir yaitu i, Wirole igi, 

Jeimbeir Kota, Kaliwate is, Kalisat, Rambipu iji, Jeinggawah, Mu imbu ilsari, Silo, 

Arjasa, Bangsalsari, Batu i Uirip, Balu ing, Seimboro, Uimbu il Sari, Tanggu il, 

Wuiluihan, Keincong, Pu igeir, dan Guimuik Mas. 

BMT UiGT Nuisantara Cabang Bangsalsari Jeimbeir meimbeirikan 

peilayanan keipada masyarakat baik dalam hal simpanan mauipuin 

peimbiayaan, seihingga sangat meimbantui peiningkatan eikonomi masyarakat 

yang beirada diseikitar wilayah BMT UiGT Nuisantara Cabang Bangsalsari. 

Salah satu i alasan peineiliti meimilih lokasi pe ineilitian di BMT UiGT 

Nuisantara Cabang Bangsalsari Jeimbeir dikareinakan seiluiruih karyawan yang 

ada di BMT U iGT Nuisantara Cabang Bangsalsari Je imbeir ramah ke ipada 

seimuia anggotanya, apabila calon anggota ke isuilitan dalam meingisi formu ilir 

                                                           
8
 https://bmtugtnusantara.co.id/home Diakses 08 Desember 2022. 

https://bmtugtnusantara.co.id/home
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peindaftaran atau i meinguimpu ilkan beirkas peirsyaratan u intu ik meinjadi anggota 

di BMT UiGT Nu isantara Cabang Bangsalsari Je imbeir, maka karyawan te irjuin 

langsuing u intu ik meimbantu i calon anggota. Lingku ingan kantor BMT U iGT 

Nuisantara Cabang Bangsalsari Je imbeir ju iga beirsih, nyaman dan 

keiamanannya te irjamin, seihingga karyawan BMT U iGT Nuisantara Cabang 

Bangsalsari Je imbeir tidak meirasa jeinuih saat beikeirja dan seimuia anggota atau i 

nasabah BMT U iGT Nuisantara Cabang Bangsalsari Jeimbeir ju iga me irasakan 

keinyamanan dan me irasa dilayani deingan baik.  Karyawan BMT  U iGT 

Nuisantara Cabang Bangsalsari Je imbeir ju iga meilakuikan tu igas-tuigasnya 

deingan sangat baik, se ipeirti teircapainya su iatu i keibeirhasilan ataui targeit dalam 

meincari calon anggota nasabah, se ihingga karyawan me indapatkan suiatui 

kompeinsasi yang se itimpal deingan apa yang te ilah dikeirjakannya. Hal inilah 

yang meinjadikan BMT U iGT Nuisantara Cabang Bangsalsari Je imbeir teitap 

meinjadi pilihan masyarakat Bangsalsari dan se ikitarnya u intu ik teitap loyal dan 

seitia meinjadi nasabah, seihingga peineiliti me irasa teirtarik uintu ik me ilakuikan 

peineilitian di BMT U iGT Nuisantara Cabang Bangsalsari Je imbeir. 

Beirdasarkan latar beilakang diatas, maka pe inuilis teirtarik u intu ik 

meineiliti teintang Analisis Lingku ingan Keirja Dan Preistasi Kineirja Karyawan 

Teirhadap Pe imbeirian Kompeinsasi Di Baitu il Maal Wat Tamwil (BMT) UiGT 

Nuisantara Cabang Bangsalsari Je imbeir. Kareina peinuilis ingin meinggali le ibih 

dalam teintang peran lingku ingan keirja dalam mendorong  kineirja karyawan 

di BMT UiGT Nu isantara Cabang Bangsalsari Je imbeir dan peran peimbeirian 

kompeinsasi te irhadap preistasi karyawan di BMT U iGT Nuisantara Cabang 
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Bangsalsari je imbeir. 

B. Fokus Penelitian 

Deingan meimpeirhatikan konteiks peineilitian yang te ilah diu iraikan 

diatas, maka peirmasalahan yang diteiliti dapat diru imuiskan seibagai be irikuit: 

1. Bagaimana peran lingkungan kerja dalam mendorong kinerja karyawan 

di Baitu il Maal wat Tamwil (BMT) U iGT Nuisantara Cabang Bangsalsari 

Jeimbeir?  

2. Bagaimana peran peimbeirian kompeinsasi teirhadap preistasi karyawan di 

Baituil Maal wat Tamwil (BMT) U iGT Nuisantara Cabang Bangsalsari 

Jeimbeir? 

C.  Tujuan Penelitian 

Tuijuian peineilitian meiruipakan gambaran teintang arah yang akan 

dituijui dalam meilakuikan peineilitian.
9
 Tuiju ian dari peineilitian ini adalah: 

1. Uintu ik me ingeitahuii peran lingkuingan keirja dalam mendorong kineirja 

karyawan di Baitu il Maal wat Tamwil (BMT) U iGT Nuisantara Cabang 

Bangsalsari Je imbeir. 

2. Uintu ik me ingeitahuii peran peimbeirian kompeinsasi teirhadap pre istasi 

karyawan di Baitu il Maal wat Tamwil (BMT) U iGT Nu isantara 

Bangsalsari Je imbeir.  

  

                                                           
9
 Tim penyusun,  pedoman Penulisan Karya Ilmiah (jember: IAIN Press,2019), 45. 
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D. Manfaat Penelitian 

Hasil peineilitian ini diharapkan dapat me imbeirikan manfaat yaitu i: 

1. Bagi peinu ilis 

a. Dapat me inambah wawasan pe ingeitahuian dan peingalaman te intang 

peineilitian dan peinuilisan karya ilmiah se ibagai beikal u intu ik 

meingadakan peineilitian di masa yang akan datang. 

b. Meinambah wawasan su iatu i peimbeilajaran uintu ik meingeitahuii analisis 

lingku ingan keirja dan preistasi kineirja karyawan te irhadap peimbeirian 

kompeinsasi di BMT UiGT Nuisantara cabang Bangsalsari Je imbeir. 

2. Bagi leimbaga U iIN KHAS JEiMBEiR 

Hasil peineilitian ini diharapkan dapat me injadi bahan masu ikan bagi 

leimbaga U iIN KHAS te iruitama seibagai bahan peirtimbangan dalam 

peingambilan seibuiah keipuituisan. 

3. Bagi BMT U iGT Nuisantara Cabang Bangsalsari Je imbeir 

Dapat digu inakan seibagai su imbeir informasi bagi pihak BMT gu ina 

meineimu ikan keikuirangan dan me inyeimpu irnakan keibijakan BMT, 

teiruitama seihuibuingan deingan peran lingkuingan keirja dan kine irja 

karyawan te irhadap peimbeirian kompeinsasi. 

E.  Definisi Istilah 

Deifinisi istilah be irisi teintang peingeirtian istilah-istilah peinting yang 

meinjadi titik peieihatian peineiliti didalam ju iduil peineilitian.
10

 

  

                                                           
10

 Tim penyusun,  pedoman Penulisan Karya Ilmiah (jember: IAIN Press,2019), 45. 
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1. Lingkuingan Keirja  

Lingku ingan keirja meimpuinyai peingeirtian bahwa seigala seisuiatu i 

yang ada dise ikitar karyawan yang dapat me imeingaruihi dirinya dalam 

meilakuikan peikeirjaan. Lingku ingan fisik yang nyaman dan aman su ingguih 

beirpeingaru ih teirhadap kineija karyawan. Tidak hanya lingku ingan fisik saja 

teitapi lingku ingan non fisik ju iga misalnya hu ibuingan keirja deingan reikan 

keirja dan hu ibuingan keirja deingan atasan yang harmonis ju iga beirpeingaruih 

teirhadap produiktifitas dan kineirja karyawan.
11

 

Lingku ingan keirja meiruipakan su iatu i kondisi peikeirjaan u intu ik 

meimbeirikan su iasana dan situ iasi keirja karyawan yang nyaman dalam 

peincapaian tu ijuian yang diinginkan ole ih su iatu i peiruisahaan. Kondisi ke irja 

yang bu iru ik beirpoteinsi meinjadi peinye ibab karyawan mu idah streiss, su ilit  

beirkonseintrasi dan me inuiruinnya produ iktivitas keirja.
12

  

2. Preistasi Keirja 

Preistasi keirja meiruipakan hasil ke irja yang dapat dicapai ole ih 

seiseiorang atau i seikeilompok orang dalam su iatu i organisasi, seisuiai deingan 

weiweinang dan tanggu ing jawab masing-masing dalam rangka u ipaya 

meincapai tu ijuian organisasi yang be irsangkuitan seicara leigal, tidak 

meilanggar hu ikuim dan seisuiai deingan moral dan e itika. Jadi e itika 

meiruipakan hal yang pe inting bagi pe iruisahaan ataui organisasi. Uisaha 

uintu ik me iningkatkan kineirja karyawan diantaranya de ingan 

                                                           
11

 Moh. Saiful Bahri, pengaruh Kepemimpinan, Lingkungan Kerja, Budaya Organisasi 

dan Motivasi Terhadap Kepuasan Kerja Yang Berimplikasi Terhadap kinerja Dosen, (CV. Jakad 

Publishing Surabaya, 2018), 40. 
12

 Mukson, Hamidah, Prabuwono,  Lingkungan Kerja Dan Orientasi Kewirausahaan, 

(Jateng, Lakeisha, 2019), 14.  
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meimpeirhatikan lingku ingan keirja. Lingku ingan keirja meiruipakan se igala 

seisuiatu i yang ada dise ikitar para peikeirja yang dapat me imeingaruihi dirinya 

dalam meinjalankan tu igas-tuigas yang dibe ibankan.
13

 

3. Kompeinsasi 

Kompeinsasi meiruipakan seimu ia peindapatan yang beirbeintu ik uiang 

ataui barang langsu ing ataui tidak langsu ing yang diteirima karyawan 

seibagai imbalan atau i jasa yang dibeirikan keipada peiruisahaan.
14

 

Kompeinsasi inilah yang akan dipe irguinakan karyawan be iseirta 

keiluiarganya dalam hal me imeinuihi keibuituihan hiduipnya. Be isarnya 

kompeinsasi me inceirminkan statu is, peingakuian dan tingkat pe imeinuihan 

keibuituihan yang di nikmati ole ih karyawan be iseirta keiluiarganya. Disinilah 

seibeinarnya le itak peintingnya kompe insasi bagi karyawan se ibagai se iorang 

peinju ial teinaga (fisik dan pikiran). 

F. Sistematika Pembahasan 

Sisteimatika peimbahasan beirisi teintang deiskripsi alu ir peimbahasan 

skripsi yang dimu ilai dari bab peindahu iluian hingga bab peinuituip. Format 

peinuilisan siste imatika peimbahasan adalah dalam be intu ik deiskriptif naratif, 

buikan seipeirti daftar isi.
15

 

BAB I PENDAHULUAN, bab ini beirisi teintang gambaran u imuim 

teirhadap keiseilu iruihan pada skripsi yang teirdiri dari konteiks peineilitian, foku is 

                                                           
13

 Nitisemito, Alex, 2000. Manajemen Personalia: Manajemen Sumber Daya Manusia. 

Edisi 3. Ghalia Indonesia, Jakarta, 53. 
14

 Priyono dan Marnis, Manajemen Sumber Daya Manusia, (Zifatama Publisher, 2008), 

235. 
15

 Tim Penyususn, Pedoman Penulisan Kaya Ilmiah (jember: IAIN Press, 2019), 91. 
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peineilitian, tu ijuiaan peineilitian, manfaat pe ineilitian, deifinisi istilah dan 

sisteimatika peimbahasan. 

BAB II KAJIAN KEPUSTAKAAN,  bab ini me imbahas me ingeinai 

peineilitian teirdahu ilui seibagai salah satu i su imbeir informasi dalam peinyu isuinan 

skripsi dan dilanju it deingan kajian teiori. 

BAB III METODE PENELITIAN,  pada bab ini te irdiri dari 

peindeikatan dan je inis peineilitian, lokasi pe ineilitian, obye ik peineilitian, te iknik 

peinguimpu ilan data, analisis data, leiabsahan data dan tahap-tahap peineilitian. 

BAB IV PENYAJIAN DATA DAN ANALISIS,  pada bab ini be irisi 

teintang analisis data yang dihasilkan me ilaluii teiknik peinguimpu ilan data yang 

diguinakan u intu ik dianalisa seisuiai deingan te iknik yang diteitapkan dalam skripsi 

ini. Pada bab ini me imbahas teintang “Analisis Lingku ingan Keirja dan Preistasi 

Kineirja Karyawan Te irhadap Peimbeirian Kompeinsasi Di Baitu il Maal wat 

Tamwil (BMT) U iGT Nuisantara cabang Bangsalsari Jeimbeir”. 

BAB V PENUTUP, bab ini adalah bab te irakhir yang te irdiri dari 

keisimpuilan seibagai rangku iman dari keiseiluiruihan hasil peineilitian dan 

dilanju itkan deingan saran-saran. 
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BAB II 

KAJIAN KEPUSTAKAAN 

A. Penelitian Terdahulu 

Peineilitian teirdahuilui yang meinjadi reifeireinsi dalam peineilitian ini adalah 

peineilitian yang dilakuikan oleih: 

1. Peingaruih Kompeinsasi Dan Lingku ingan Keirja Teirhadap Kineirja Karyawan 

KSUi Amboina Meikar di kota Ambon. Peineilitian oleih Deiflin Treisye i 

Nanuilaitta Juiruisan Administrasi Bisnis, Politeiknik Neigeiri Ambon. 

Peineilitian ini beirtuijuian uintuik meingeitahuii peingaruih kompeinsasi 

dan lingkuingan keirja teirhadap kineirja karyawan. Peineilitian ini adalah 

beirsifat kuiantitatif deingan popuilasi seiluiruih karyawan KSUi Amboina 

Meikar yang beirjuimlah 50 orang. Teiknik peinguimpuilan data meingguinakan 

angkeit yang teilah diuiji cobakan teirleibih dahuilui dan diuiji validitas seirta uiji 

reiliabilitasnya. Teiknik analisis data yang diguinakan adalah analisis 

Reigreisi beirganda. Hasil analisis meinuinjuikkan kineirja karyawan 

dipeingaru ihi oleih kompeinsasi dan lingkuingan keirja karyawan, baik seicara 

peirsial mauipuin simuiltan. Uintuik itu i disarankan agar pihas manajeimein 

KSUi Amboina Meikar seinantiasa meimbeiri peirhatian pada keiduia faktor 

teirseibuit dalam rangka meiniongkatkan kineirja karyawan mauipuin 

organisasi seicara keiseiluiruihan.16  

                                                           
16

 Deflin Treyse Nanulaitta, “Pengaruh Kompensasi Dan Lingkungan Kerja Terhadap 

Kinerja Karyawan KSU Amboina Mekar Di Kota Ambon,” Jurnal Manajemen, Ide, Inspirasi 

(MINDS), (Juli-Desember,2018),203. 
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2. Uintu ik peineilitian yang dilakuikan oleih Amalya Meitta Caruina yang be irjuiduil 

Analisis Kompe insasi Teirhadap Kineirja Karyawan Dan Lingku ingan Keirja 

Pada PT. Waskita Karya Su imbeir Harta. Program Stu idi Manaje imein, 

Uiniveirsitas Bina Insan. 

Peineilitian ini beirtuijuian u intu ik meindeiskripsikan analisis 

kompeinsasi te irhadap kineirja karyawan dan lingku ingan keirja pada PT. 

Waskita Karya Su imbeir Harta. Teiknik peinguimpu ilan data dalam pe ineilitian 

ini meinggu inakan obseirvasi, doku imeintasi dan wawancara. Teiknis analisis 

meingguinakan reiduiksi data, peinyajian data dan ve irifikasi. Hasil pe ineilitian 

meinuinju ikkan bahwa 1) ada pe ingaruih kompeinsasi teirhadap kine irja 

karyawan pada PT. Waskita Karya Su imbeir Harta. PT. Waskita Karya 

Suimbeir Harta peirlui meinaruih peirhatian didalam meingatu ir keibijakan 

kompeinsasi yang rasional dan adil bagi karyawannya. Apabila pe imbeirian 

kompeinsasi dari PT. Waskita Karya Su imbeir Harta tidak se isu iai preistasi 

keirja karyawannya, maka dapat me inye ibabkan motivasi dan keipu iasan keirja 

karyawannya me inuiruin. 2) ada peingaruih kompeinsasi teirhadap lingku ingan 

keirja pada PT. Waskita Karya Su imbeir Harta. Kompeinsasi dapat 

meinciptakan lingku ingan keirja yang nayaman, aman dan me inyeinangkan 

seihingga karyawan PT. Waskita Karya Su imbeir Harta dapat meiningkatkan 

kineirja karyawan.
17

 

3. Peineilitian yang dilaku ikan oleih Arman, Rinto Pramono dan Su ipardi yang 

beirjuiduil Analisis Motivasi, Kompe insasi dan Kompeiteinsi Keirja dan 

                                                           
17

 Amalia Metta Caruna, “Analisis Kompensasi terhadap Kinerja karyawan Dan 

Lingkungan Kerja Pada PT. Waskita karya Sumber harta,”  (Skripsi: Universitas Bina Insan, 

2020). 
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Peingaruihnya Teirhadap Kineirja Karyawan PT. Adhiyasa Bangkinang 

Kabuipatein Kampar. 

Peineilitian ini beirtuijuian u intu ik meingeitahuii peingaruih motivasi, 

kompeinsasi dan kompe iteinsi teirhadap kineirja karyawan. Peineilitian ini 

dilakuikan di PT. Adhiyasa Bangkinang, data pe ineilitian ini te irdiri dari data 

primeir dan data se ikuindeir yang dipe iroleih deingan meitodei doku imeintasi. 

Analisis data dilaku ikan deingan reigreisi linieir beirganda. Beirdasarkan hasil 

peineilitian maka dapat disimpuilkan bahwa motivasi, kompe insasi dan 

kompeiteinsi baik se icara peirsial mauipuin seicara simu iltan te irbuikti 

beirpeingaru ih signifikan pada kine irja karyawan PT. Adhiyasa 

Bangkinang.
18

 

4. Peineilitian yang dilaku ikan oleih Firmansyah, Hairu il dan Noorlaily Mau ilida 

yang beirju iduil Analisis Peimbeirian Kompeinsasi Teirhadap Produ iktifitas 

Keirja Karyawan Pada RM. H. Fau izan Banjarmasin. U iniveirsitas Islam 

Muihammad Arsyad Al-Banjari banjarmasin. 

Peineilitian ini beirtuijuian u intu ik meingeitahuii 1) pe imbeirian 

kompeinsasi keipada karyawan di ru imah makam H. Fau izan Cabang gatot 

Suibroto Banjarmasin, 2) pe imbeirian kompeinsasi teirhadap peiningkatan 

produiktivitas ke irja pada ruimah makan H. Fau izan Cabang Gatot Su ibroto 

Banjarmasin. Me itodei peineilitian ini me ingguinakan peineilitian ku ialitatif dan 

meiruipakan peineilitian obseirvasi dan ku ieisioneir. Popu ilasi seiluiruih karyawan 

ruimah makam H. Gatot su ibroto Banjamasin. Hasil pe ineilitian 

                                                           
18

 Arman, Rinto Pranomo, Supardi, “Analisis Motivasi, Kompensasi Dan Kompetensi 

Kerja Dan Pengaruhnya Terhadap Kinerja Karyawan PT. Adhiyasa Bangkinang Kabupaten 

Kampar” (Sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi Bangkinang, 2022). 
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meinuinju ikkan 1) peimbeirian kompeinsasi keipada karyawan di ru imah 

makam H. Fau izan su idah beirjalan deingan baik seilama ini,2) pe imbeirian 

kompeinsasi yang adil, te ipat seirta baik sangat be irdampak te irhadap 

peiningkatan produ iktivitas keirja, salah satu inya yaitu i peimbeirian 

kompeinsasi yang adil, te ipat seirta baik. Artinya para pimpinan haru is seilalui 

meilakuikan peininjauian teirkhuisuis yang be irkaitan deingan kompe insasi agar 

tuijuian peiru isahaan dapat dicapai deingan baik.
19

 

5. Peineilitian yang dilaku ikan oleih Freindi Bu itar-Buitar yang beirjuidu il Analisis 

Peimbeirian Kompeinsasi Guirui Swasta SMP Pada Pe irguiruian Adveint Pasir 

Puitih Deisa Barui Keicamatan Siak Hu ilui Kabuipatein Kampar. U iniveirsitas 

Islam Riau i Fakuiltas Ilmu i Sosial Dan Ilmu i Politik. 

Peineilitian ini beirtuijuian uintuik meingeitahuii dan meinjeilaskan 

peimbeirian kompeinsasi guirui pada Peirguiruian Adveint Pasir Puitih Deisa Barui 

keicamatan Siak Huilui kabuipatein Kampar, uintuik meingeitahuii hambatan 

peimbeirian kompeinsasi guirui pada Peirguiruian Adveint pasir Puitih Deisa Barui 

Keicamatan Siak Huilui Kabuipatein Kampar. Tipei peineilitian ini 

meingguinakan suirveiy deiskriptif deingan peindeikatan kuiantitatif. Data 

peineilitian dipeiroleih seicara seikuindeir dan primeir deingan popu ilasi yang 

beirasal dari seiluiruih Guirui SMP teipat/indeiks dan keipala seikolah Adveint 

Pasir Puitih yang beirjuimlah 9 orang. Maka dapat disimpuilkan hasil 

peineilitian seibagai beirikuit: peimbeirian kompeinsasi keipada para guirui SMP 

Adveint Pasir Puitih suidah baik ataui seibeisar 77,8%. Hasil ini seisu iai deingan 

                                                           
19

 Firmansyah, “Ananlisis Pemberian Kompensasi Terhadap Peningkatan Produktivitas 

Kerja Karyawan Pada RM. H. Fauzan Banjarmasin,”  (Universitas Islam Kalimantan MAB, 2021). 
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tanggapan yang disampaikan dari masing-masing indikator peineilitian, 

yakni indikator kompeinsasi langsuing seibagian beisar reispondein 

meimbeirikan tanggapan baik yakni 7 orang.
20

 

6. Peineilitian yang se ilanjuitnya yaitu i peineilitian yang dilaku ikan ole ih Geidei 

Ardi Pu itra Kreismawan, I Geidei Pu itui Kawiana, dan I Geidei Aryana 

Mahayasa yang be irjuiduil Kompeinsasi Dan Lingku ingan Keirja: 

Peingaruihnya Teirhadap Kineirja Karyawan.  

Tu ijuian dari peineilitian ini uintu ik meingeitahuii peingaruih seicara 

peirsial dan simu iltan kompeinsasi dan lingku ingan keirja teirhadap kine irja 

karyawan di PT. Inti Du ifreiei Promosindo di Deinpasar. Popu ilasi dalam 

peineilitian ini adalah se iluiruih karyawan PT. Inti Du ifreiei Promosindo di 

Deinpasar se ibanyak 86 orang yang te irbagi dalam 6 se iksi ruiko, yaitu i: 

Keicantikan, Bu itik, Jam Tangan, Fashion, Jam Tangan Me iwah, Makanan 

& Minu iman Keiras dan Teimpat Tuiju ian. Peineintu ian sampeil meinggu inakan 

teiknik sampling je inuih, dimana seiluiru ih popuilasi dijadikan sampe il. Analisis 

data meinggu inakan analisis reigreisi linie ir beirganda, deiteirminasi, u iji t, dan 

uiji F. Hasil analisis meinuinju ikkan bahwa kompe insasi beirpeingaruih positif 

dan signifikan te irhadap kineirja karyawan. Lingku ingan keirja beirpeingaruih 

positif dan signifikan te irhadap kine irja karyawan. Kompeinsasi dan 

                                                           
20

 Frendi Butar-butar, “Analisis Pemberian Kompensasi Guru Swasta SMP Pada 

Perguruan Advent Pasir Putih Desa Baru Kecamatan Siah Hulu Kabupaten Kampar,” (Skripsi, 

Universitas Islam Riau, 2021). 
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lingkuingan ke irja seicara simu iltan beirpeingaruih positif dan signifikan 

teirhadap kineirja karyawan PT. Inti Du ifreiei Promosindo di Deinpasar.
21

 

7. Peineilitian se ilanjuitnya dilaku ikan oleih Agu istina Amalia Rakhman dkk yang 

beirjuiduil Peingaruih Peindidikan, Peilatihan, Peingalaman Keirja Dan 

Kompeinsasi Teirhadap Kineirja Karyawan. Program Stu idi Manaje imein, 

Fakuiltas E ikonomi Dan Bisnis U iniveirsitas Riau i Keipuilauian, Batam, 

Keipuilauian Riau i. 

Peineilitian ini beirtuijuian u intu ik meingeitahuii dan me inganalisis 

peingaruih peindidikan teirhadap kineirja karyawan, u intu ik meingeitahuii dan 

meinganalisis pe ingaruih peilatihan teirhadap kineirja karyawan, u intu ik 

meingeitahuii dan meinganalisis peingaruih peingalaman keirja teirhadap kine irja 

karyawan, u intu ik  meingeitahuii peingaruih kompeinsasi teirhadap kine irja 

karyawan dan u intu ik meingeitahuii peingaruih peindidikan, peilatihan, 

peingalama keirja dan kompe insasi teirhadap kine irja karyawan. Pe ineilitian ini 

meingguinakan me itodei kuiantitatif. Popu ilasi peineilitian seiluiruih karyawan 

Officei seibanyak 60 karyawan. Te iknik sampling meingguinakan sampe il 

jeinuih. Hasil pe ineilitian meinuinju ikkan bahwa peindidikan beirpeingaruih 

positif dan signifikan te irhadap kineirja karyawan Officei di PT. Feiein Marinei 

Batam. Peilatihan beirpeingaruih positif dan signifikan te irhadap kine irja 

karyawan Officei di PT. Freiein Marinei Batam, Peingalaman keirja 

beirpeingaru ih positif dan signifikan te irhadap kine irja karyawan Officei di PT. 

Freiein Marinei Batam. Kompeinsasi beirpeingaruih positig dan signifikan 

                                                           
21

 Gede Ardi Putra Kresmawan, I Gede Putu Kawiana, I Gede Aryana Mahayasa, 

“Kompensasi Dan Lingkungan Kerja: Pengaruhnya Terhadap Kinerja Karyawan” (Program Studi 

Manajemen Fakultas Ekonomi Dan Pariwisata Universitas Hindu Mahayasa, 2021). 
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teirhadap kineirja karyawan Officei di PT. Freiein Marinei Batam. Peingaruih 

Peindidikan, Pe ilatihan, Peingalaman keirja dan Kompeinsasi seicara simu iltan 

beirpeingaru ih signifikan teirhadap Kineirja Karyawan Officei di PT. Gre iein 

Marinei Batam.
22

 

8. Peineilitian dilaku ikan oleih Adlina Peirmatasari Eika Safitri yang be irjuiduil 

Peingaruih Gaya Keipeimimpinan Dan Bu idaya Organisasi Teirhadap Kineirja 

Karyawan (Stu idi pada PT. Taspein (Peirseiro) Kantor Cabang Se imarang) 

Uiniveirsitas Brawijawa. 

Peineilitian ini beirtuijuian uintu ik meingeitahuii: 1) apakah variabe il gaya 

keipeimimpinan be irpeingaruih signifikan te irhadap variabeil kineirja karyawan 

PT. Taspe in (Peirseiro) Kantor cabang Se imarang, 2) apakah variabe il buidaya 

organisasi beirpeingaruih signifikan teirhadap variabe il kineirja karyawan pada 

PT. Taspe in (Peirseiro) kantor cabang Se imarang, 3) apakah variabe il gaya 

keipeimimpinan dan variabe il buidaya organisasi beirpeingaruih signifikan 

seicara simu iltan teirhadap variabeil kinaeirja karyawan pada PT. Taspe in 

(Peirseiro) kantor cabang Se imarang. Jeinis peineilitian yang digu inakan adalah 

jeinis peineilitian peinjeilasan (eixplanatory reiseiarch) deingan data ku iantitatif. 

Suibyeik peineilitian adalah karyawan PT. Taspe in (Peirseiro) Kantor cabang 

Seimarang. Hasil analisis me inuinju ikkan bahwa gaya ke ipeimimpinan dan 

buidaya organisasi be irpeingaruih positif dan signifikan se icara simu iltan 

teirhadap kine irja karyawan PT. Taspe in (Peirseiro) kantor cabang Se imarang. 

Seicara peirsial Gaya Keipeimimpinan (X1) beirpeingaruih seicara positif dan 

                                                           
22

 Agustina Amalia Rakhman dkk,  “Pengaruh Pendidikan, Pelatihan, Pengalaman Kerja 

Dan Kompensasi Terhadap Kinerja Karyawan,” (Jurnal BENING Prodi Manajemen Universitas 

Riau Kepulauan Batam, Volume 9 No. 1 Tahun 2022). 
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signifikan teirhadap Kineirja Karyawan (Y), se idangkan Bu idaya Organisasi 

(X2) ju iga beirpeingaruih seicara positif dan signifikan teirhadap Kine irja 

Karyawan (Y).
23

 

9. Peineilitian ole ih Akbar Hidayat yang be irjuiduil Peingaruih Kompeinsasi dan 

Motivasi Keirja Deingan Keipuiasan Keirja Seibagai Variabeil Inteirveining. 

Tu ijuian peineilitian ini adalah : u intu ik meinguiji kompeinsasi te irhadap 

kineirja karyawan, Motivasi te irhadap Kineirja Karyawan, Ke ipu iasan keirja 

teirhadap Kineirja karyawan, Kompe insasi teirhadap Keipuiasan keirja, 

Motivasi te irhadap Keipuiasan keirja dan kompe insasi teirhadap kine irja 

karyawan de ingan keipuiasan seibagai variabe il inteirveining, motivasi 

teirhadap kine irja karyawan de ingan keipuiasan seibagai variabeil inteirveining. 

Teiknik analisis yang digu inakan adalah stru ictu iral Eiquiation Mode iling 

(SEiM). Sampe il yang digu inakan dalam pe ineilitian ini adalah karyawan di 

Ruimah Sakit U imuim Uiniveirsitas Mu ihammadiyah Malang deingan total 

seibanyak 218 karyawan. Hasil pe ineilitian meinuinju ikkan bahwa se icara 

uimuim adanya pe ingaruih yang te irjadi antara kompe insasi teirhadap kine irja 

karyawan, motivasi teirhadap kineirja karyawan, ke ipuiasan keirja te irhadap 

kineirja karyawan, ke ipuiasan keirja teirhadap kine irja karyawan, kompe insasi 

teirhadap keipuiasan keirja, motovasi te irhadap keipuiasan keirja, namu in 

keipuiasan keirja tidak mampu i meimeidiasi peingaruih yang teirjadi antara 

kompeinsasi te irhadap kineirja karyawan, se irta keipuiasan keirja tidak mampu i 
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 Adlina Permatasari Eka Safitri,”Pengaruh Gaya Kepemimpinan Dan Budaya Organisasi 

Terhadap Kinerja Karyawan”, (Skripsi, Universitas Brawijaya, 2019). 
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meimeidiasi peingaruih yang teirjadi antara motivasi te irhadap kine irja 

karyawan.
24

   

10.  Peineilitian yang dilaku ikan oleih Novi Deiliana, H Akhmad Samhu idi dan 

Teiguih Wicaksono, yang be irjuiduil Analisis Pe imbeirian Kompeinsasi U intu ik 

Meiningkatkan Produ iktivitas Keirja Pada PT. Bank Pe irkreiditan Rakyat 

Gawi Sabu imi Mandarsari Di Banjarbaru i. 

Peineilitian ini beirtuijuian u intu ik meingeirahuii: 1) Pe imbeirian 

kompeinsasi yang se ilama ini te ilah dilaku ikan u intu ik meiningkatkan 

produiktivitas kine irja karyawan, 2) Pe imbeirian kompeinsasi yang se ilama ini 

teilah dilaku ikan dapat meiningkatkan produiktivitas, 3) Keiseisuiaian antara 

beiban keirja dan kompe insasi yang te ilah dibeirikan PT. Bank Pe irkreiditan 

Rakyat Gawi Sabu imi Mandarsari. Pe ineilitian ini me ingguinakan pe ineilitian 

Deiskriptif dan me ingguinakan teiknik peinguimpu ilan data deingan obse irvasi, 

dokuimein, wawancara dan angke it yang dibe irikan pada informan dalam 

peineilitian ini yang be irjuimlah 15 karyawan. Hasil pe ineilitian 

meinuinju ikkan : 1) kompe insasi yang se ilama ini teilah dilaku ikan ole ih PT. 

Bank Peirkreiditan rakyat gawi Sabu imi Mandarsari, ada tiga be intu ik 

kompeinsasi yang dibe irikan pada karyawan. 2) pe imbeirian bonu is nasabah 

meiruipakan salah satu i kompeinsasi yang dapat me imbeirikan peiningkatan 

pada produiktivitas keirja karyawan. 3) pe inye isuiaian teirhadap beiban keirja 

akan dilihat se ilama 3 bu ilan dari masa training. Seibagian beisar karyawan 

                                                           
24

 Akbar Hidayat, “Pengaruh Kompensasi dan Motivasi Terhadap Kinerja Karyawan 

Dengan Kepuasan Kerja sebagai Variabel Intervening” (Malang : Universitas Islam Malang, 

2021). 
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seituijui deingan keiseisuiaian beiban keirja yang dibeibankan deingan 

kompeinsasi yang dibe irikan.
25

 

Tabel 2.1 

Tabel Penelitian Terdahulu 
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 Novi Deliana, H. Akhmad Samhudi, Teguh Wicaksono, “Analisis Pemberian 

Kompensasi Untuk Meningkatkan Produktivitas Kerja Pada PT. Bank Perkreditan Rakyat Gawi 

Sabumi Mandarsari Di Banjarbaru“,(jurnal Manajemen Ekonomi,Universitas Islam Kalimantan 

Muhammad  Arsyad Al-banjari  Banjarmasin, 2022). 

No 

Nama penulis 

dan Judul 

Penelitian 

Hasil Penelitian Persamaan Perbedaan 

1. Deiflin Treisye i 

Nanuilaitta (2018)  

Peingaru ih 

Kompeinsasi Dan 

Lingku ingan Keirja 

Teirhadap Kineirja 

Karyawan KSUi 

Amboina Meikar 

di kota Ambon 

Hasil analisis 

meinuinjuikkan 

kineirja karyawan 

dipeingaruihi oleih 

kompeinsasi dan 

lingkuingan keirja 

karyawan, baik 

seicara peirsial 

mauipuin simuiltan. 

Uintuik itui 

disarankan agar 

pihas manajeimein 

KSUi Amboina 

Meikar seinantiasa 

meimbeiri peirhatian 

pada keiduia faktor 

teirseibuit dalam 

rangka 

meiniongkatkan 

kineirja karyawan 

mauipuin organisasi 

seicara keiseiluiru ihan 

Sama-sama 

meineiliti 

teintang kineirja 

karyawan, 

peimbeirian 

kompeinsasi 

Meitodei 

peineilitian pada 

peineilitian 

teirdahu ilui 

meingguinakan 

ku iantitafif  

deingan popuilasi 

seilu iruih 

karyawan KSU i 

Ambonia Meikar 

dan teiknik 

peinuimpu ilan data 

meingguinakan 

angkeit. 

2. Amalya Me itta 

caruina (2020)  

Analisis 

kompeinsasi 

teirhadap kineirja 

karyawan dan 

lingkuingan keirja 

pada PT. Waskita 

Karya Su imbeir 

Hasil peineilitian 

meinuinjuikkan 

bahwa 1) ada 

peingaruih 

kompeinsasi 

teirhadap kineirja 

karyawan pada PT. 

Waskita Karya 

Suimbeir Harta. PT. 

Sama-sama 

meineiliti 

teintang 

kompeinsasi 

dan kineirja 

karyawan, 

meingguinakan 

peineilitian 

deiskriptif 

Foku is  pada 

peineilitian 

teirdahu ilui adalah 

peinggambaran 

seicara 

meinye iluiruih 

teintang analisis 

kompeinsasi 

teirhadap kineirja 
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Harta Waskita Karya 

Suimbeir Harta peirlui 

meinaruih peirhatian 

didalam meingatuir 

keibijakan 

kompeinsasi yang 

rasional dan adil 

bagi karyawannya. 

Apabila peimbeirian 

kompeinsasi dari 

PT. Waskita Karya 

Suimbeir Harta tidak 

seisuiai preistasi 

keirja karyawannya, 

maka dapat 

meinye ibabkan 

motivasi dan 

keipuiasan keirja 

karyawannya 

meinuiruin. 2) ada 

peingaruih 

kompeinsasi 

teirhadap 

lingkuingan keirja 

pada PT. Waskita 

Karya Suimbeir 

Harta. Kompeinsasi 

dapat meinciptakan 

lingkuingan keirja 

yang nayaman, 

aman dan 

meinye inangkan 

seihingga karyawan 

PT. Waskita Karya 

Suimbeir Harta 

dapat 

meiningkatkan 

kineirja karyawan 

kuialitatif.   karyawan dan 

lingku ingan keirja  

pada PT. 

Waskita Karya 

su imbeir Harta. 

3. Arman, Rinto 

Pramono dan 

Suipardi (2022)  

Analisis Motivasi, 

Kompeinsasi dan 

Kompeiteinsi Keirja 

dan Peingaruihnya 

Teirhadap Kineirja 

hasil peineilitian 

maka dapat 

disimpuilkan bahwa 

motivasi, 

kompeinsasi dan 

kompeiteinsi baik 

seicara peirsial 

mauipuin seicara 

Sama-sama 

meineiliti 

teintang 

kompeinsasi 

dan kineirja 

karyawan 

teiknik analisis 

data yang 

digu inakan 

adalah reigreisi 

linie ir beirganda. 
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Karyawan PT. 

Adhiyasa 

Bangkinang 

Kabuipatein 

Kampar. 

 

simuiltan teirbu ikti 

beirpeingaruih 

signifikan pada 

kineirja karyawan 

PT. Adhiyasa 

Bangkinang 

4. Firmansyah, 

Hairuil dan 

Noorlaily 

Mauilida (2021)  

Analisis 

Peimbeirian 

Kompeinsasi 

Teirhadap 

Produiktivitas 

Keirja Karyawan 

Pada RM. H. 

Fauizan 

Banjarmasin 

 

Hasil peineilitian 

meinuinjuikkan 1) 

peimbeirian 

kompeinsasi keipada 

karyawan di ru imah 

makam H. Fau izan 

suidah beirjalan 

deingan baik seilama 

ini, 2) peimbeirian 

kompeinsasi yang 

adil, teipat seirta 

baik sangat 

beirdampak 

teirhadap 

peiningkatan 

produiktivitas keirja, 

salah satuinya yaitui 

peimbeirian 

kompeinsasi yang 

adil, teipat seirta 

baik. Artinya para 

pimpinan haru is 

seilalui meilakuikan 

peininjauian 

teirkhuisuis yang 

beirkaitan deingan 

kompeinsasi agar 

tuijuian peiruisahaan 

dapat dicapai 

deingan baik 

Sama-sama 

meineiliti 

teintang 

peimbeirian 

kompeinsasi 

dan 

meingguinakan 

peineilitian 

kuialitatif. 

Rancangan 

peineilitian 

teirdahu ilui 

meingguinakan 

ku ieisioneir dan 

sampeil seiluiruih 

karyawan pad 

RM. H. Fau izan 

Banjarmasin. 

5. Freindi Buitar-

Buitar (2021)  

Analisis 

Peimbeirian 

Kompeinsasi Guirui 

Swasta SMP Pada 

Peirguiru ian Adveint 

Pasir Pu itih Deisa 

Barui Keicamatan 

Siak Hu ilui 

dapat disimpuilkan 

hasil peineilitian 

seibagai beiriku it: 

peimbeirian 

kompeinsasi keipada 

para guirui SMP 

Adveint Pasir Puitih 

suidah baik ataui 

seibeisar 77,8%. 

Hasil ini seisuiai 

Sama-sama 

meineiliti 

teintang 

peimbeirian 

kompeinsasi 

Peineilitian 

teirdahuilui leibih 

fokuis pada 

peimbeirian 

kompeinsasi 

teirhadap guirui 

swasta SMP dan 

meingguinakan 

peindeikatan 

ku iantitatif. 
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Kabuipatein 

Kampar 

  

deingan tanggapan 

yang disampaikan 

dari masing-

masing indikator 

peineilitian, yakni 

indikator 

kompeinsasi 

langsuing seibagian 

beisar reispondein 

meimbeirikan 

tanggapan baik 

yakni 7 orang 

6. Geidei Ardi Puitra 

Kreismawan, I 

Geidei Puitui 

Kawiana, dan I 

Geidei Aryana 

Mahayasa (2021) 

Kompeinsasi Dan 

Lingku ingan 

Keirja: 

Peingaru ihnya 

Teirhadap Kineirja 

Karyawan.  

 

Hasil analisis 

meinuinjuikkan 

bahwa Kompeinsasi 

dan lingkuingan 

keirja seicara 

simuiltan 

beirpeingaruih positif 

dan signifikan 

teirhadap kineirja 

karyawan PT. Inti 

Duifreiei Promosindo 

di Deinpasar 

Sama-sama 

meineilitii 

teintang 

kompeinsasi  

Peineilitian 

teirdahu ilui 

meingguinakan 

analisis reigreisi 

linie ir beirganda 

7. Aguistina Amalia 

Rakhman dkk 

(2022)   Peingaruih 

Peindidikan, 

Peilatihan, 

Peingalaman 

Keirja Dan 

Kompeinsasi 

Teirhadap Kineirja 

Karyawan 

 

Hasil peineilitian 

meinuinjuikkan 

bahwa Peingaru ih 

Peindidikan, 

Peilatihan, 

Peingalaman keirja 

dan Kompeinsasi 

seicara simuiltan 

beirpeingaruih 

signifikan teirhadap 

Kineirja Karyawan 

Officei di PT. Greiein 

Marinei Batam 

Sama-sama 

meineiliti 

teintang 

kompeinsasi 

Peineilitian 

teirdahu ilui leibih 

fokuis pada 

peingaruih 

peindidikan, 

peilatihan, 

peingalaman 

keirja dan 

kompeinsasi 

teirhadap kineirja 

karyawan dan 

meingguinakan 

meitodei 

ku iantitatif. 

8. Adlina 

Peirmatasari Eika 

Safitri (2019)  

Peingaru ih Gaya 

Keipeimimpinan 

Dan Bu idaya 

Organisasi 

Hasil analisis 

meinuinjuikkan 

bahwa gaya 

keipeimimpinan dan 

buidaya organisasi 

beirpeingaruih positif 

dan signifikan 

Sama-sama 

meineiliti 

teintang kineirja 

karyawan 

Peirbeidaan pada 

peineilitian 

teirdahu ilui 

teirleitak pada 

fokuis masalah. 
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Teirhadap Kineirja 

Karyawan (Stuidi 

pada PT. Taspein 

(Peirseiro) Kantor 

Cabang 

Seimarang) 

 

seicara simuiltan 

teirhadap kineirja 

karyawan PT. 

Taspein (Peirseiro) 

kantor cabang 

Seimarang. Seicara 

peirsial Gaya 

Keipeimimpinan 

(X1) beirpeingaruih 

seicara positif dan 

signifikan teirhadap 

Kineirja Karyawan 

(Y), seidangkan 

Buidaya Organisasi 

(X2) juiga 

beirpeingaruih seicara 

positif dan 

signifikan teirhadap 

Kineirja Karyawan 

(Y) 

9. Akbar Hidayat 

(2021) Peingaruih 

Kompeinsasi dan 

Motivasi Keirja 

Deingan Keipuiasan 

Keirja Seibagai 

Variabeil 

Inteirveining 

Hasil peineilitian 

meinuinjuikkan 

bahwa seicara 

uimuim kompeinsasi, 

motivasi, keipu iasan 

keirja, dan 

keipuiasan keirja 

meimpu inyai 

peingaruih teirhadap 

kineirja karyawan, 

kompeinsasi, 

motivasi 

meimpu inyai 

peingaruih teirhadap 

keipuiasan keirja, 

namuin keipuiasan 

keirja tidak mampui 

meimeidiasi 

peingaruih yang 

teirjadi antara 

kompeinsasi 

teirhadap kineirja 

karyawan, seirta 

keipuiasan keirja 

tidak mampui 

meimeidiasi 

Sama-sama 

meineiliti 

teintang 

kompeinsasi 

Teiknik analisis 

data pada 

peineilitian 

teirdahu ilui 

meingguinakan 

stru ictu iral 

Eiqu iition 

Modeiling (SEiM) 
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Suimbeir : Data diolah dari peineilitian teirdahuilui 

 

  

peingaruih yang 

teirjadi antara 

motivasi teirhadap 

kineirja karyawan 

10. Novi Deiliana, H 

Akhmad Samhu idi 

dan Teigu ih 

Wicaksono 

(2022)  beirjuiduil 

Analisis 

Peimbeirian 

Kompeinsasi 

Uintuik 

Meiningkatkan 

Produiktivitas 

Keirja Pada PT. 

Bank Peirkreiditan 

Rakyat Gawi 

Sabuimi 

Mandarsari Di 

Banjarbarui. 

Hasil peineilitian 

meinuinjuikkan : 1) 

kompeinsasi yang 

seilama ini teilah 

dilakuikan oleih PT. 

Bank Peirkreiditan 

rakyat gawi 

Sabuimi 

Mandarsari, ada 

tiga beintuik 

kompeinsasi yang 

dibeirikan pada 

karyawan. 2) 

peimbeirian bonuis 

nasabah 

meiruipakan salah 

satui kompeinsasi 

yang dapat 

meimbeirikan 

peiningkatan pada 

produiktivitas keirja 

karyawan. 3) 

peinye isuiaian 

teirhadap beiban 

keirja akan dilihat 

seilama 3 builan dari 

masa training. 

Seibagian beisar 

karyawan seitu ijui 

deingan keiseisu iaian 

beiban keirja yang 

dibeibankan deingan 

kompeinsasi yang 

dibeirikan 

Sama-sama 

meineiliti 

teintang 

peimbeirian 

kompeinsasi 

Peineilitian 

teirdahu ilui leibih 

fokuis pada 

peimbeirian 

kompeinsasi 

uintu ik 

meiningkakan 

produiktivitas 

keirja 
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B. Kajian Teori 

1. Lingkungan Kerja 

a. Peingeirtian Lingkuingan Keirja 

Meilaksanakan suiatui tuigas mauipuin peikeirjaan bagi seiorang 

individui, lingkuingan yang ada diseikitarnya akan sangat peinting dan 

beirpeingaruih bagi dirinya dalam meilaksanakan tuigas mauipuin 

peikeirjaannya teirseibuit. Lingkuingan adalah leimbaga-leimbaga ataui 

keikuiatan diluiar yang beirpoteinsi meimpeingaruihi kineirja organisasi, 

lingkuingan diruimuiskan meinjadi duia yaitui lingkuingan uimuim dan 

lingkuingan khuisuis. Lingkuingan uimuim adalah seigala seisuiatui diluiar 

organisasi yang meimiliki poteinsi uintuik meimpeingaruihi organisasi, 

lingkuingan ini beiruipa kondisi sosial dan teiknologi. Seidangkan 

lingkuingan khuisuis adalah bagian lingkuingan yang seicara langsuing 

beirkaitan deingan peincapaian sasaran-sasaran seibuiah organisasi. 

Lingkuingan keirja adalah seigala seisuiatui yang ada diseikitar 

teinaga keirja dan dapat meimpeingaruihi dirinya dalam meinjalankan 

tuigas-tuigas yang dibeibankan keipadanya. Aleix S. Nitiseimito 

meinyatakan bahwa lingkuingan keirja dibagi meinjadi duia bagian yaitui : 

1) Lingkuingan Keirja Inteirnal 

Lingkuingan keirja inteirnal pada dasarnya meiruipakan faktor 

yang tuiruir meimpeingaruihi tuigas yang dibeibankan pada karyawan 

seicara langsuing ataui seigala seisuiatui yang beirada di lingkuingan 
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karyawan yang tuiruit seirta meimpeingaruihi keibeirhasilan suiatui 

peikeirjaan. 

2) Lingkuingan Keirja Eiksteirnal 

Lingkuingan keirja eiksteirnal adalah seigala seisuiatui yang ada 

diseikitar para karyawan yang seicara tidak langsuing dapat 

meimpeingaruihi dirinya dalam meinjalankan tuigas-tuigasnya. Jadi 

lingkuingan keirja eiksteirnal meiruipakan lingkuingan yang seicara 

tidak langsuing dapat meimpeingaruihi seimangat dan gairah keirja 

karyawan.
26

 

b. Tuijuian Lingkuingan Keirja 

Lingkuingan keirja yang meinduikuing nantinya akan 

meinimbuilkan keipuiasan teirseindiri bagi karyawan dalam meilaksanakan 

tuigas-tuigasnya. Lingkuingan keirja yang seihat beirtuijuian uintuik : 

1) Dapat meimbuiat hati bahagia di dalam meinciptakan suiasana keirja 

yang meinyeinangkan ataui seitidaknya tidak meimbuiat peigawai streiss 

dan teirbeibani. 

2) Beirsahabat seihingga meinghindari keiteigangan dalam keihiduipan 

sosial peigawai. Dapat deingan beibas beirbagi idei yang keimuingkinan 

beisar dapat meimbantui meingeimbangkan peiruisahaan kei arah yang 

leibih baik. Seilalui meimiliki tuijuian yang speisifik baik dalam rapat 

mauipuin peikeirjaan seihari-hari. 
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 Febri Dwi Saputri, “Pengaruh Lingkungan Kerja, Disiplin Kerja, Dan Kompensasi 

Terhadap Kinerja Karyawan” (Skripsi, IAIN Tulungagung, 2020). 
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3) Lokasi yang beirsih dan rapi agar meimbantui beiri peimikiran positif 

dan lingkuingan yang seihat. Meimiliki manajeimein yang baik 

meimbantui meinghindari dan meingatasi konflik inteirnal yang dapat 

teirjadi kareina peirbeidaan peindapat di teimpat keirja. 

Meimpeirhatikan/peiduili pada peigawai agar peigawai bisa meirasa 

leibih nyaman dan keirasan didalam kantor. 

c. Faktor-faktor Yang Meimpeingaruihi Lingkuingan Keirja 

Lingkuingan keirja meiruipakan hal yang sangat peinting bagi 

leimbaga mauipuin instituisi peindidikan. Faktor-faktor yang dapat 

meimpeingaruihi teirbeintuiknya suiatui kondisi lingkuingan keirja dikaitkan 

deingan keimampuian karyawan, diantaranya : 

1) Warna 

Warna meiruipakan faktor yang peinting uintuik meimpeirbeisar 

eifisieinsi keirja para peigawai. Khuisuisnya warna akan meimpeingaruihi 

keiadaan jiwa meireika. Meimakai warna yang teipat pada dinding 

ruiangan dan alat-alat lainnya, keigeimbiraan dan keiteinangan beikeirja 

para peigawai akan teirpeilihara. 

2) Keibeirsihan lingkuingan keirja 

Keibeirsihan lingkungan keirja seicara tidak langsuing dapat 

meimpeingaruihi seiseiorang dalam beikeirja, kareina apabila lingkuingan 

keirja beirsih maka peigawai akan meirasa nyaman dalam meilakuikan 

peikeirjaannya. 
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3) Peineirangan 

Peineirangan sangat peinting teintuinya dalam peiruisahaan 

dalam meingatuir peineirangan agar keiseihatan mata peigawai tidak 

teirganggui dan cahaya peineirangan yang beirleibih juiga akan 

meimbuiat mata cepat leilah. Seidangkan jika peineirangan didalam 

peiruisahaan kuirang teirang juiga meingakibatkan keirja para peigawai 

lambat seihingga dapat meingganggui eifisieinsi keirja dari peigawai, 

kareina hal ituipuin yang juiga meingakibatkan hasil dari keirja 

peigawai tidak maksimal. Jadi dari pihak peiruisahaan juiga haruis taui 

meingeinai peineirangan yang teipat uintuik keinyamanan peigawai. 

4) Peirtuikaran uidara 

Peirtuikaran uidara yang cuikuip akan meiningkatkan keiseigaran 

fisik para peigawai, kareina apabila veintilasinya cuikuip maka 

kesehatan para peigawai akan teirjamin. 

5) Jaminan teirhadap keiamanan meinimbuilkan keiteinangan. 

6) Keibisingan meiruipakan suiatui gangguian teirhadap seiseiorang kareina 

adanya keibisingan, maka konseintrasi dalam beikeirja akan 

teirganggui. 

7) Tata ruiang meiruipakan peinataan yang ada di dalam ruiang keirja 

yang biasa meimpeingaruihi keinyamanan peigawai dalam beikeirja. 
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d. Indikator Lingkuingan Keirja 

Indikator-indikator lingkuingan keirja yaitui seibagai beirikuit : 

1) Suiasana keirja 

Suiasana keirja adalah kondisi yang da diseikitar karyawan 

yang seidang meilakuikan peikeirjaan yang dapat meimpeingaruihi 

peilaksanaan peikeirjaan itui seindiri. Suiasana keirja ini akan meilipuiti 

teimpat keirja, fasilitas, alat bantui peikeirjaan, keibeirsihan, 

peincahayaan, keiteinangan teirmasuik juiga huibuingan keirja antara 

orang-orang yang ada diteimpat teirseibuit. 

2) Huibuingan deingan reikan keirja 

Huibuingan deingan reikan keirja yaitui huibuingan deingan reikan 

keirja harmonis dan tanpa ada saling intrik diantaranya seisama 

reikan keirja. Salah satui faktor yang dapat meimpeingaruihi karyawan 

teitap tinggal dalam satui organisasi adalah adanya huibuingan yang 

harmonis diantara reikan keirja. Huibuingan yang harmonis dan 

keikeiluiargaan meiruipakan salah satui faktor yang dapat 

meimpeingaruihi kineirja karyawan. 

3) Teirseidianya fasilitas keirja 

Hal ini dimaksuidkan bahwa peiralatan yang diguinakan 

uintuik meinduikuing keilancaran keirja leingkap. Teirseidianya fasilitas 

keirja yang leingkap, walauipuin tidak barui meiruipakan salah satui 

peinuinjang proseis dalam beikeirja. 
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2. Kinerja Karyawan 

a. Peingeirtian Kineirja 

Dalam peincapaian tuijuian organisasi yang teilah diteitapkan, 

pimpinan meilakuikan tuigas-tuigasnya dibantui oleih pimpinan yang lain 

beirsama deingan peigawai meireika. Keibeirhasilan pimpinan 

meilaksanakan tuigasnya akan dipeingaruihi oleih kontribuisi pihak lain. 

Artinya, kineirja pimpinan akan dipeingaruihi oleih kineirja individui, jika 

kineirja individui baik akan meimeingaruihi kineirja pimpinan dan kineirja 

organisasi. Uintuik meingeitahuii kineirja organisasi peirlui dilakuikan 

peinguikuiran. Adapuin indikator kineirja organisasi ini antara lain 

eifeiktivitas dan eifisieinsi. Meinuiruit Rivai dan Basri, kineirja adalah hasil 

ataui tingkat keibeirhasilan seiseiorang ataui keiseiluiruihan seilama peiriodei 

teirteintui dalam meilaksanakan tuigas dibandingkan deingan beirbagai 

keimuingkinan, seipeirti standar hasil keirja, targeit ataui sasaran ataui 

kriteiria yang teilah diteintuikan teirleibih dahuilui dan teilah diseipakati 

beirsama.
27

 

 Peinafsiran teirkait peindapatan peilaksanaan pada keigiatan 

dalam meincapai targeit, tuijuian, visi, misi instansi yang disaluirkan 

meilaluii peireincanaan strateigis pada instansi. Kineirja dapat dinilai dan 

diuikuir apabila peirorangan ataui seikeilompok peigawai meimiliki 

standart keisuikseisan diuikuir beirdasarkan keiteintuian yang diseipakati 

oleih instansi. Maka dari itui, tanpa adanya tuijuian dan sasaran yang 
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mana teilah diseipakati dalam peinilaian, maka kineirja peigawai di 

instansi tidak dapat dieivaluiasi apabila tidak teirdapat tolak uikuir tingkat 

keisuikseisannya.
28

 

Prestasi dapat diartikan sebagai hasil usaha yang dicapai dari 

apa yang dikerjakan atau yang diusahakan. Seseorang dianggap 

berprestasi, jika dia telah meraih sesuatu hasil dari apa yang 

diusahakannya, baik karena hasil belajar, bekerja atau berlatih 

keterampilan dalam bidang tertentu. Prestasi adalah hasil dari suatu 

kegiatan yang telah dikerjakan, diciptakan baik secara individu atau 

kelompok.
29

 

b. Faktor yang meimpeingaruihi kineirja karyawan 

Di seibagian beisar organisasi, kineirja para karyawan individuial 

meiruipakan faktor uitama yang meineintuikan keibeirhasilan organisasi. 

Faktor yang meimpeingaruihi kineirja karyawan individuial yaitui : 

1) Keimampuian individuial, teirdiri dari beibeirapa komponein yaitui 

bakat, minat dan faktor keipribadian. 

2) Uisaha yang dicuirahkan yaitui teirdiri dari motivasi, eitika keirja, 

keihadiran dan rancangan tuigas. 

3) Duikuingan organisasi yang diteirimanya teirdiri dari peilatihan dan 

peingeimbangan, peiralatan dan teiknologi, standar kineirja, 

manajeimein dan reikan keirja. 
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Huibuingan keitiga faktor ini diakuii seicara luias dalam liteiratuir 

manajeimein seibagai: Kineirja (Peirformancei) = Keimampuian (Ability) x 

Uisaha (Eiffort) x Duikuingan (Suipport). Kineirja individuial ditingkatkan 

sampai tingkat dimana keitiga komponein teirseibuit ada dalam diri 

karyawan.
30

 

c. Kriteiria dan Peinilaian Kineirja 

1)  Kriteiria Kineirja  

Adapuin beibeirapa kriteiria kineirja yaitui seibagai beirikuit : 

a) Kuialitas keirja, yaitui kuialitas keirja karyawan yang di nilai dari 

suiduit pandang peigawai akan kuialitas ataui kei peirfeict an yang 

meinafsirkan keiuingguilan dan skill karyawan. 

b) Kuiantitas, ialah total yang dipeiroleih yang dibeintuik beiruipa 

juimlah, uinit, total peirpuitaran keigiatan yang teilah seileisai. 

c) Keiteipatan waktui, ialah leiveil keigiatan yang suidah diseileisaikan 

pada waktui yang leibih awal dan dilihat dari suiduit kondisi 

seikitar yang meimpuinyai keiluiaran waktui yang maksimal dalam 

keiteirseidiaan keigiatan. 

2) Peinilaian Kineirja 

Peiruisahaan meimanfaatkan peinilaian kineirja uintuik 

meilakuikan eivaluiasi teirhadap kineirja karyawan dan hasil keirjanya. 

Peinilaian kineirja juiga dapat meiruijuik pada peinilaian oleih pihak 

manajeimein peiruisahaan keipada karyawan mauipuin manajeir yang 
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teilah meinyeileisaikan peikeirjaan meireika. Peinilaian teirseibuit meinjadi 

bahan peirtimbangan ataui masuikan yang beirarti dalam peinilaian 

kineirja yang keimuidian dilanjuitkan deingan meilakuikan peirbaikan, 

ataui yang leibih dikeinal deingan peirbaikan beirkeilanjuitan. 

Kuinci uitama dalam meingeimbangkan suiatui organisasi 

seicara eifeiktif dan eifisiein teirleitak pada peinilaian kineirja yang 

dilakuikan. Peinilaian keirja ialah proseiduir yang mana instansi 

meimpeiroleih informasi teirkait kineirja karyawan dalam meilakuikan 

peikeirjaannya. Tuijuian peinialain kineirja yaitui meimbeirikan motivasi 

peirorangan agar bisa meincapai tarjeit instansi dan bisa meileingkapi 

standart tingkah lakui yang suidah dibahas seibeiluimnya, keimuidian 

meimbeirikan tindakan dan hasil yang diharapkan. 

3. Kompensasi 

a. Peingeirtian Kompeinsasi 

Kompeinsasi beirbeintuik peindapatan yang beiruipa uiang, barang 

yang dibeirikan keipada karyawan seibagai timbal balik atas jasa yang 

dibeirikan pada instansi. William dan Keiith meinyatakan bahwa 

kompeinsasi meiruipakan apapuin yang diteirima oleih karyawan itui 

meiruipakan balas jasa akan peikeirjaan yang teilah dilaksanakan.
31

 

Kompeinsasi inilah yang akan dipeirguinakan karyawan beiseirta 

keiluiarganya dalam hal meimeinuihi keibuituihan hiduipnya. Beiseirta 

kompeinsasi meinceirminkan statuis, peingakuian dan tingkat peimeinuihan 
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keibuituihan yang dinikmati oleih karyawan beiseirta keiluiarganya. Jika 

statuisnya, dan peimeinuihan keibuituihan seimakin banyak, yang pada 

gilirannya keipuiasan keirja akan seimakin baik. Disinilah seibeinarnya 

leitak peintingnya kompeinsasi bagi karyawan seibagai seiorang peinjuial 

teinaga (fisik dan pikiran). Yodeir meinyatakan bahwa balas jasa 

meimbuiat anggota tim keirja dapat beikeirja sama dan beirpreistasi. 

b. Tuijuian Peimbeirian Kompeinsasi  

Program kompeinsasi pada uimuimnya beirtuijuian uintuik 

keipeintingan peiruisahaan, karyawan, dan peimeirintah/masyarakat. 

Adapuin tuijuian kompeinsasi meilipuiti: 

1) Ikatan Keirja Sama 

Deingan peimbeirian kompeinsasi makan teirjalinlah ikatan 

keirja sama formal antara majikan dan buiruih, dimana 

karyawan/buiruih haruis meingeirjakan tuigas-tuigas deingan baik 

seidang majikan wajib meimbayar kompeinsasi yang teilah 

diseipakati. 

2) Keipuiasan Keirja 

Deingan balas jasa karyawan akan dapat meimeinuihi 

keibuituihan hiduipnya seihingga akan dipeiroleih keipuiasan keirja dari 

jabatan yang dieimbannya. 
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3) Motivasi 

Jika balas jasa yang dibeirikan meimadai maka manajeir akan 

leibih muidah meimotivasi karyawan, yang pada gilirannya akan 

beirdampak pada peiningkatan produiktifitas. 

4) Stabilitas Karyawan 

Deingan program kompeinsasi yang beirdasarkan prinsip adil 

dan layak maka stabilitas karyawan leibih teirjamin kareina tuirnoveir 

reilatif keicil.
32

 

c.  Fuingsi Kompeinsasi 

Fuingsi kompeinsasi meinuiruit Samsuiddin seibagai beirikuit:  

1) Peingaplikasikan SDM seicara eifisiein 

Fuingsi ini meinuinjuikkan bahwa peimbeirian kompeinsasi bagi 

peigawai yang beirpreistasi akan meindorong meireika uintuik beikeirja 

deingan leibih baik. 

2) Peingguinaan SDM seicara leibih eifisiein dan eifeiktif 

Deingan peimbeirian kompeinsasi keipada peigawai meinganduing 

implikasi bahwa peigawai akan meingguinakan teinaga peigawai 

teirseibuit deingan seieifisiein dan seieifeiktif muingkin. 

3) Meindorong stabilitas dan peirtuimbuihan eikonomi 

Artinya, sisteim peimbeirian kompeinsasi dapat meimbantui 

stabilitas peigawai dan meindorong peirtuimbuihan eikonomi neigara 

seicara keiseiluiruihan. 
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d. Jeinis Kompeinsasi 

Seicara uimuim dijeilaskan bahwa teirdapat tiga jeinis kompeinsasi, 

yaitui: (1)  kompeinsasi langsuing, (2) kompeinsasi tidak langsuing, (3) 

kompeinsasi inseintif. Kompeinsasi langsuing  adalah peinghargaan ataui 

ganjaran yang diseibuit gaji ataui uipah, yang dibayar seicara teitap 

beirdasarkan teinggang waktui yang diteitapkan organisasi. Uimuimnya 

adalah seitiap builan, meiskipuin juiga organisasi khuisuisnya diseiktor 

swasta meimbeirikannya duia kali dalam seibuilan. Kompeinsasi tidak 

langsuing adalah peimbeirian bagian keiuintuingan/manfaat bagi para 

peikeirja diluiar gaji ataui uipah teitap, dapat beiruipa uiang ataui barang, 

seidangkan inseintif  adalah peinghargaan ataui ganjaran yang dibeirikan 

uintuik meimotivasi para peikeirja agar produiktivitas keirjanya tinggi, dan 

sifatnya tidak teitap ataui seiwaktui-waktui. 

Kompeinsasi meinuiruit beintuik dan cara peimbeiriannya dapat 

dibagi meinjadi  duia keilompok, yaitui : 

1) Kompeinsasi beirdasarkan beintuiknya 

Kompeinsasi ini teirdiri atas kompeinsasi finansial dan 

nonfinansial. Kompeinsasi finansial seipeirti gaji. Kompeinsasi 

nonfinansial meiruipakan imbalan dalam beintuik keipuiasan seiseiorang 

yang dipeiroleih dari peikeirjaan itui seindiri ataui dari lingkuingan baik 

seicara fisik ataui psikologis dimana orang teirseibuit beikeirja. Ciri dari 

kompeinsasi nonfinansial ini meilipuiti keipuiasan yang didapat dari 
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peilaksanaan tuigas-tuigas yang yang beirmakna yang beirhuibuingan 

deingan peikeirjaan. 

2) Kompeinsasi beirdasarkan cara peimbeiriannya 

Kompeinsasi ini teirdiri atas kompeinsasi fiansial langsuing 

dan kompeinsasi finansial tidak langsuing. Kompeinsasi finansial 

langsuing teirdiri atas bayaran (pay) yang dipeiroleih seiseiorang dalam 

beintuik uipah, gaji, bonuis ataui komisi. Komponein finansial tidak 

langsuing yaitui dibeirikan dalam beintuik tuinjangan, meilipuiti seimuia 

imbalan finansial yang tidak meincakuip dalam kompeinsasi finansial 

langsuing seipeirti program asuiransi teinaga keirja (jamsosteik), 

peirtolongan sosial, peimbayaran biaya sakit (beirobat), dan cuiti.
33

 

e. Faktor-faktor yang meimpeingaruihi kompeinsasi 

Peimbeirian kompeinsasi oleih organisasi dipeingaruihi beirbagai 

macam faktor. Faktor-faktor ini meiruipakan tantangan bagi seitiap 

organisasi uintuik meineintuikan keibijakan peimbeirian kompeinsasi. 

Meinuiruit Hasibuian faktor yang meimpeingaruihi kompeinsasi seibagai 

beirikuit : 

1) Peinawaran dan Peirmintaan 

Jika peincari keirja (peinawaran) leibih banyak daripada 

peikeirjaan (peirmintaan) maka kompeinsasi reilatif keicil. Seibaliknya, 

apabila peincari keirja leibih seidikit daripada lowongan peikeirjaan 

maka kompeinsasi reilatif seimakin beisar. 
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2) Keimampuian dan Keiseidiaan Organisasi 

Apabila keimampuian dan keiseidiaan organisasi uintuik 

meimbayar seimakin baik maka tingkat kompeinsasi akan seimakin 

beisar. Seibaliknya, apabila keimampuian dan keiseidiaan organisasi 

uintuik meimbayar kuirang maka tingkat kompeinsasi reilatif keicil. 

3) Seirikat Buiruih 

Apabila seirikat buiruihnya kuiat dan beirpeingaruih maka 

tingkat  kompeinsasinya seimakin beisar. Seibaliknya, apabila seirikat 

buiruih tidak kuiat dan kuirang beirpeingaruih maka tingkat kompeinsasi 

reilatif keicil. 

4) Produiktivitas Keirja Peigawai 

Apabila produiktifitas peigawai baik dan hasilnya banyak 

maka kompeinsasi akan seimakin beisar. Seibaliknya, kalaui 

produiktivitas keirjanya buiruik, seirta hasilnya hasilnya seidikit maka 

kompeinsasi reilatif keicil. 

5) Peimeirintah deingan Uindang-uindan dan Keippreis 

Peimeirintah deingan Uindang-uindang dan Keippreis 

meineitapkan beisarnya Uipah Minimuim Reigional (UiMR). Peiratuiran 

peimeirintah ini sangat peinting suipaya peinguisaha tidak seiweinang-

weinang meineitapkan beisarnya kompeinsasi bagi peigawai. 

6) Biaya Hiduip 

Apabila biaya hiduip didaeirah itui tinggi, maka tingkat 

kompeinsasi seimakin beisar. Seibaliknya, jika tingkat biaya hiduip 
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didaeirah itui reindah maka tingkat kompeinsasi reilatif keicil. 

Misalnya tingkat uipah Jakarta leibih beisar dari Banduing kareina 

tingkat biaya hiduip di Jakarta leibih tinggi dibandingkan deingan 

Banduing. 

7) Posisi dan Jabatan peigawai 

Peigawai yang meinduiduiki jabatan leibih tinggi akan 

meineirima kompeinsasi leibih beisar. Seibaliknya, peigawai yang 

meinduiduiki jabatan leibih reindah akan meimpeiroleih kompeinsasi 

yang keicil. Hal ini wajar kareina seiseiorang yang meindapat 

keiweinangan dan tangguing jawab yang beisar haruis meindapat 

kompeinsasi yang leibih beisar. 

8) Peindidikan dan Peingalaman Keirja 

Peindidikan leibih tinggi dan peingalaman keirja leibih lama 

maka kompeinsasi akan seimakin beisar kareina keicakapan, seirta 

keiteirampilannya leibih baik. Seibaliknya, peigawai yang 

beirpeindidikan reindah dan peingalama keirja yang kuirang maka 

tingkat kompeinsasi keicil. 

9) Kondisi Peireikonomian Nasional 

Apabila kondisi peireikonomian nasional seidang majui 

(boom) maka tingkat kompeinsasi akan seimakin beisar kareina akan 

meindeikati kondisi fuill eimploymeint. Seibaliknya, apabila kondisi 

peireikonomian kuirang majui (deipreisi) maka tingkat uipah reindah 

kareina teirdapat banyak peingangguiran (uineimployeid). 
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10) Jeinis dan Sifat Peikeirjaan 

kalaui jeinis dan sifat peikeirjaan yang suilit dan meimpuinyai 

risiko (keiseilamatan) yang beisar, maka tingkat kompeinsasi seimakin 

beisar kareina meimbuituihkan keicakapan dan keiteilitian uintuik 

meingeirjakannya. Akan teitapi, apabila jeinis dan sifat peikeirjaannya 

muidah risiko keicil, tingkat kompeinsasinya reilatif reindah. 

Misalnya, peikeirjaan meirakit kompuiteir kompeinsasinya leibih beisar 

daripada kuili angkuit barang.
34
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BAB III 

METODE PENELITIAN 

 

A. Pendekatan dan Jenis Penelitian 

Pada peineilitian ini, peineiliti meingguinakan peindeikatan kuialitatif. 

Dimana peineilitian kuialitatif yaitui peineilitian yang dimaksuidkan uintuik 

meiluikiskan, meinggambarkan ataui meimaparkan keiadaan objeik yang diteiliti 

seibagaimana apa adanya, seisuiai deingan situiasi kondisi keitika peineilitian 

teirseibuit dilakuikan.
35

 Seidangkan beintu ik peineilitian ini adalah pe ineilitian 

deiskriptif yang artinya pe ineilitian yang diu ipayakan u intu ik meingamati su iatui 

peirmasalahan se icara sisteimatis dan aku irat meingeinai fakta dan sifat obye ik 

teirteintu i deingan me inggambarkan dan me indeiskripsikan langsu ing bagaimana 

peran lingku ingan keirja dalam mendorong kineirja karyawan di BMT U iGT 

Nuisantara Cabang Bangsalsari Jeimbeir. Hal ini me injadi alasan peineiliti 

meingguinakan peindeikatan kuialitatif. 

Seidangkan je inis peineilitian meinggu inakan Fieild Reiseiarch (peineilitian 

lapangan) yaitu i dimana peinuilis langsu ing me ilakuikan obseirvasi kei lapangan 

uintu ik meimpeiroleih informasi ataui data yang ada dilapangan de ingan je ilas. 

B.  Lokasi-Penelitian                                                                             

  Peineilitian ini dilakuikan pada BMT UiGT Nuisantara Cabang 

Bangsalsari Jeimbeir yang beirlokasi di Jalan Ahmad Yani No. 87, Bangsalsari, 

Keicamatan Bangsalsari, Kabuipatein Jeimbeir, Jawa Timuir.  
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C. Subyek Penelitian 

Dalam meineintuikan peineilitian seibagai suimbeir informasi peineiliti 

meingguinakan te iknik Puirposivei yaitui teiknik peingambilan informan deingan 

peitimbangan teirteintui misalnya orang teirseibuit yang dianggap paling 

meingeitahuii teintang apa yang kita harapkan, ataui muingkin dia seibagai 

peinguiasa seihingga meimuidahkan peineiliti meinjeilajahi suibye ik ataui situiasi 

sosial yang diteiliti. Informan teirseibuit adalah Bapak Khoiruil Anam se ilakui 

Keipala Opeirasional Cabang dan Ali Imron se ilakui Kasir. 

D. Teknik Pengumpulan Data 

Dalam peinguimpuilan data peineiliti meingguinakan beibeirapa teiknik 

yakni wawancara, obseirvasi dan doku imeintasi yang masing-masing proseis 

teirseibuit akan meindeiskripsikan dalam uipaya uintuik meindapatkan informasi 

yang di inginkan dan seisuiai oleih peineiliti. Teiknik peinguimpu ilam data 

meiruipakan langkah yang paling strateigis dalam peineilitian, kareina tuijuian 

uitama dari peineilitian adalah meindapatkan data.
36

 

Adapuin peinguimpuilan data yang diguinakan dalam peineilitian ini 

seibagai beirikuit : 

1. Wawancara atau i Inteirvieiw 

Wawancara me iruipakan salah satu i teiknik yang dapat digu inakan 

uintu ik meinguimpuilkan data peineilitian. Se icara seideirhana dapat dikatakan 

bahwa wawancara (inteirvieiw) adalah su iatu i keijadian ataui proseis inteiraksi 

antara peiwawancara (inteirvieiweir) dan su imbeir informasi ataui orang yang 

                                                           
36

 Sugiyono, Metode Penelitian Kuantitatif, Kualitatif dan R&D (Bandung: Alfabeta, 

2013) 225. 



44 

 

 

 

diwawancarai (inteirvieiweiei) meilalu ii komu inikasi langsu ing. Dapat 

dikatakan pu ila bahwa wawancara me iruipakan peircakapan tatap mu ika 

(facei to facei) antara peiwawancara beirtanya langsu ing teintang se isuiatu i 

objeik yang te iliti dan teilah dirancang seibeiluimnya.
37

 

 Adapuin wawancara yang akan dilaku ikan peineiliti yaitu i: 

a. Meingeinai seijarah beirdirinya BMT U iGT Nuisantara Cabang 

Bangsalsari Je imbeir dan Struiktu ir organisasi. 

b. Meingeinai bagaimana peran lingku ingan keirja dalam mendorong 

kineirja karyawan. 

c. Meingeinai peran peimbeirian kompeinsasi teirhadap prestasi karyawan. 

2. Obseirvasi 

Seilain wawancara data dalam peineilitian ini peineiliti juiga 

meingguinakan teknik obseirvasi. Teiknik obseirvasi dipahami seibagai 

peingamatan langsuing teirhadap objeik, uintuik meingeitahuii keibeinarannya,  

situiasi, kondisi, konteiks, ruiang, seirta maknanya dalam uipaya 

peinguimpuilan data suiatui peineilitian.
38

 

Dalam hal ini peineiliti  me ingguinakan obseirvasi non partisipan, 

dimana peineiliti tidak te irlibat seicara langsu ing dan hanya se ibagai 

peingamat indeipeindein. 

3. Dokuimeintasi 

Dokuimein meiruipakan catatan peiristiwa yang su idah beirlalu i, dan 
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38

 Ibrahim, Metodologi Penelitian Kuantitatif  (Bandung : Alfabeta,2018), 72. 



45 

 

 

 

dokuimein juiga bisa beirbeintuik tuilisan, gambar, ataui karya-karya 

monuimeintal dari seiseiorang.
39

 

Adapu in yang akan di doku imeintasikan adalah: 

a. Seijarah beirdirinya BMT U iGT Nuisantara Cabang Bangsalsari 

Jeimbeir. 

b. Visi dan Misi BMT U iGT Nuisantara Cabang Bangsalsari Je imbeir. 

c. Su isuinan peigawai BMT U iGT Nuisantara Cabang Bangsalsari 

Jeimbeir. 

E. Analisis Data 

Seiteilah data dilapangan dipeiroleih maka langkah seilanjuitnya adalah 

analisis data. Dalam peineilitian kuialitatif ada beibeirapa langkah yang 

dilakuikan dalam meinganalisis data, salah satui modeil analisis data meinuiruit 

Mileis dan Huibeirman.
40

 Meinuiruit Mileis dan Huibeirman ada beibeirapa langkah 

yang dilakuikan uintuik meinganalisis data kuialitatif yaitui: 

1.  Reiduiksi data 

Meireiduiksi data beirarti meirangkuim, meimilih hal-hal yang pokok, 

meimfokuiskan pada hal-hal peinting, dicari teima dan polanya. Deingan 

deimikian data yang teilah direiduiksi akan meimbeirikan gambaran yang 

leibih jeilas, dan meimpeirmuidah peineiliti uintuik meilakuikan peinguimpuilan 

data seilanjuitnya. 
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2. Peinyajian data 

Seiteilah data direiduiksi, maka langkah se ilanju itnya adalah 

meinyajikan data. Dalam pe ineilitian ku ialitatif, peinyajian data bisa 

dilakuikan dalam be intu ik uiraian singkat, bagan, hu ibuingan, antar kate igori, 

flowchart, dan seijeinisnya. Dalam hal ini Mile is and Hu ibeirman
41

 

meinyatakan bahwa yang paling se iring digu inakan u intu ik meinyajikan data 

dalam peineilitian ku ialitatif adalah deingan teiks yang beirsifat naratif. 

Deingan me indisplaykan data, maka akan me imuidahkan u intu ik me imahami 

apa yang te irjadi, meireincanakan ke irja seilanjuitnya beirdasarkan apa yang 

teilah dipahami te irseibuit. 

3. Peinarikan keisimpuilan/Veirifikasi 

Seiteilah peineiliti meilakuikan peinyajian data, maka langkah ke itiga 

dalam analisis data ku ialitatif me inuiruit Mileis and Huibeirman adalah 

peinarikan keisimpuilan/veirifikasi. Keisimpuilan awal yang dike imuikakan 

masih beirsifat seimeintara, dan akan be iruibah bila tidak dite imuikan bu iktu i-

buikti yang ku iat yang me induiku ing pada tahap peinguimpu ilan data 

beirikuitnya. Teitapi apabila keisimpu ilan yang dikeimuikakan pada tahap 

awal didu ikuing oleih buikti-buikti yang valid dan konsiste in saat peineiliti 

keimbali kei lapangan meinguimpu ilkan data, maka keisimpu ilan yang 

dikeimuikakan meiruipakan keisimpuilan yang kreidibeil.
42
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F. Keabsahan Data 

Seiteilah data peineilitian dikuimpuilkan, maka peineiliti meingeiceik keimbali 

data-data yang teilah dipeiroleih deingan meingcrosceik data yang teilah di dapat 

dari hasil inteirvieiw seirta meingamati dan meilihat dokuimein yang teilah ada. 

Uintuik meinguiji keiabsahan data yang dipeiroleih, peineiliti meingguinakan 

trianguilasi su imbeir. Trianguilasi suimbeir beirarti uintuik meindapatkan data dari 

suimbeir yang beirbeida-beida deingan teiknik yang sama.43  

G. Tahap-tahap Penelitian 

Dalam peineilitian ini ada tiga tahapan yang dilakuikan peineiliti yaitui : 

1.  Tahap Pra Lapangan 

Tahap peitama yang di laku ikan peineiliti yaitu i meincari te impat 

peineilitian lalu i meincari peirmasalahan dan re ifeireinsi teirkait. Pe ineiliti 

meincoba me ingangkat peirmasalahan deingan meineintu ikan ju iduil “Analisis 

Lingkuingan Keirja Dan Preistasi Kineirja Karyawan Teirhadap Pe imbeirian 

Kompeinsasi” adapu in tahap pra lapangan me ilipuiti : 

a. Meineintu ikan lokasi peineilitian yaitu i BMT UiGT Nuisantara Cabang 

Bangsalsari Je imbeir. 

b. Meinyu isuin rancangan peineilitian. 

c. Meingu iruis su irat peirizinan. 

d. Meinyiapkan peirleingkapan peineilitian. 
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2. Tahap Peilaksanaan 

Seiteilah peineiliti meindapatkan izin pe ineilitian, peineilitian me imasuiki 

objeik peineilitian dan mu ilai meinguimpu ilkan data deingan cara me ilakuikan wawancara, 

obseirvasi dan doku imeintasi u intu ik meiminta data yang be irkaitan de ingan 

leimbaga. 

3. Tahap Peinyu isuinan Laporan 

Seiteilah peineiliti meindapatkan seimuia data, dan data te irseibuit su idah 

dianalisis, maka langkah seilanjuitnya yang dilaku ikan oleih peineiliti yaitui 

meinyuisuin laporan peineilitian. Laporan pe ineilitian teirseibuit keimuidian 

diseirahkan keipada dosein peimbimbing u intu ik diteiliti keimbali keibeinarannya 

dan direivisi jika ada ke isalahan dan keikuirangan. 
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BAB IV 

PENYAJIAN DATA DAN ANALISIS 

A.   Gambaran dan Obyek Penelitian 

1.  Sejarah BMT UGT Nusantara  

Kopeirasi BMT Uisaha Gabuingan Teirpadui Sidogiri disingkat “Kopeirasi 

BMT UiGT Sidogiri” muilai beiropeirasi pada tanggal 5 Rabiuil Awal 1421 

H ataui 6 Juini 2000 M. Di suirabaya dan keimuidian meindapatkan Badan 

Huikuim Kopeirasi dan Kanwil Dinas Kopeirasi PK dan M Propinsi Jawa 

Timuir deingan SK Nomor: 09/BH/KWK.13?VII/2000 teirtanggal 22 Juili 

2000. BMT UiGT Sidogiri didirikan oleih beibeirapa orang yang beirada 

dalam satui keigiatan Uiruisan Guiru i Tuigas Pondok Peisantrein Sidogiri 

(Uiruisan GT PPS) yang didalamnya te irdapat orang-orang yang beirprofeisi 

seibagai guirui dan pimpinan madrasah, aluimni Pondok Peisantrein Sidogiri 

Pasuiruian dan para simpatisan yang meinyeibar diwilayah Jawa Timuir. 

Kopeirasi BMT U iGT Sidogiri meimbu ika beibeirapa u init peilayanan anggota 

di kabuipatein/kota yang dinilai pote insial. Alhamdu ilillah, pada saat ini 

BMT U iGT Sidogiri teilah meimiliki 278 Uinit Layanan Baitu il Maal wat 

Tamwil/Jasa Keiuiangan Syariah.peingu iruis akan teiruis beiruisaha me ilakuikan 

peirbaikan dan pe ingeimbangan seicara beirkeisinambuingan pada se imuia 

bidang baik organisasi mau ipuin uisaha. Peinguiruis Kopeirasi BMT U iGT 

Sidogiri peiriodei 2019-2022 teilah meiruimuiskan visi dan misis baru i yang 

leibih meimbu imi dan seijalan deingan jatidiri santri.
44
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Pada acara pe imbu ikaan RAT 20 tahuin Buikui 2020 hari Ahad 28 

Feibruiari di Au ila Kopeirasi BMT U iGT Sidogiri disajikan logo dan nama 

meingalami peiruibahan. Pada logo tahu in 2020 warna me irah dihilangkan 

dan nama kopeirasi BMT UiGT Sidogiri Indoneisia  meinjadi BMT U iGT 

Nuisantara. 

2. Visi dan Misi 

Visi 

Kopeirasi yang amanah, Tanggu ih dan Beirmartabat (MANTAB) 

Misi 

a.  Meingeilola kopeirasi yang seisuiai deingan jatidiri santri, 

b. Meineirapkan siste im syariah yang se isuiai deingan kitab salaf dan Fatwa 

Deiwan Syariah Nasional (DSN), 

c. Meinciptakan keimandirian liku iiditas yang beirkeilanju itan, 

d. Meimpeirkokoh sineirgi eikonomi antar anggota, 

e. Meimpeirkuiat keipeiduilian anggota te irhadap kopeirasi, 

f. Meimbeirikan khidmah teirbaik teirhadap anggota dan u imat dan 

g. Meiningkatkan keiseijahteiraan anggota dan u imat. 

  

                                                                                                                                                               
 

 



 

 

 

3. Struktur Organisasi  

Struktur Organisasi BMT UGT Nusantara Cabang Bangsalsari 

Jember 

 

 

 

 
Suimbeir : BMT UiGT Nuisantara Cabang Bangsalsari Jeimbeir. 

 

4. Logo BMT UGT Nusantara  

 

  

KEPALA CABANG 

Moh. Sodiq 

 

WAKIL  

Abdul Halim 

 

KETUA OPERASIONAL 

Khoirul Anam 

 

KASIR 

Ali Imron 

 

AOAP 

Abdul Hamid 

Lukman   

 

AOSP 

H. Lutfi 

M.Anum 

Basori 

Zainal A 

M. Fuad 

 



 

 

 

5. Deskripsi Jabatan 

a. Keipala cabang pe imbantui beirtuigas seibagai beirikuit: 

1) Meimimpin dan me ingkoordinasi opeirasional cabang dan pe imbantui 

binaannya. 

2) Meimbu iat dan meinyuisuin proyeiksi beirsama wakil dan ke ipala 

cabang di wilayahnya, (mu ilai tingkat cabang dan cabang pe imbantui 

binaannya). 

3) Beirtanggu ing jawab me imantau i peirkeimbangan cabang di 

wilayahnya. 

4) Meilaksanakan peimeiriksaan, peirseituijuian dan peincairan pe imbiayaan 

seisu iai deingan ju imlah yang teilah diteintu ikan. 

5) Meilakuikan peingawasan dan monitoring se icara ruitin dan te iruis 

meineiruis meilakuikan eivaluiasi atas kineirja karyawan bawahannya. 

6) Meinguisuilkan peilatihan u intu ik meiningkatkan su imbeir instansi 

bawahannya. 

7) Meinguisuilkan promosi jabatan/mu itasi jabatan seirta rooling te impat 

keirja di wilayah binaannya. 

8) Meimastikan seimuia standar opeirasiaonl manajeimein dan standar 

opeirasional produiseir dilakuikan deingan baik dan se ibagaimana 

meistinya. 

9) Meimpeirtangguingjawabkan se igala aktivitas peikeirjaan seicara teiruis 

keipada maneijeirial. 



 

 

 

10) Meingadakan rapat koordinasi de ingan capeim binaannya minimal 1 

bu ilan seikali. 

11) Meingadakan peimbinaan pada se iluiruih karyawan binaannya 

minimal 1 builan seikali. 

b. Kasir/Teilleir 

1) Beirtanggu ing jawab teirhadap peincatatan keiuiangan me ilakuikan 

peingeiceikan teirhadap cheick list accou inting. 

2) Meindokuimeintasikan hasil transaksi harian. 

3) Meinyuisuisn peimbu ikuian laporan harian. 

4) Meilayani peinye itoran dan peinarikan produik simpanan baik u imuim 

mauipuin simpanan beirjangka. 

5) Meinyuisuin dan meinye irahkan laporan ke iuiangan keipada 

pimpinannya. 

6) Beirtanggu ingjawab teirhadap keiseisuiainan catatan keiuiangan baik 

catatan mauipuin ju imlah uiang tu inai mau ipuin bank deingan kas bank. 

7) Meirapikan dan meineirtibkan peimbeirkasan seirta administrasi kantor 

beirsama pimpinannya meimbu iat dan meinyuisuin laporan keiuiangan 

bu ilanan. 

c. Accouinting officeir Simpanan Peimbiayaan (AOSP) 

1) Meimonitoring keilancaran peimbiayaan angsu iran anggota. 

2) Meimastikan peineirimaan seitoran tabu ingan dan peimbiayaan se irta 

peinarikan simpanan dijalankan dan dicatat se isuiai deingan keiteintu ian 

dan proseiduir. 



 

 

 

3) Meimastikan peimohon peimbiayaan me ingeitahuii keiteintu ian dan 

peirsyaratan peimbiayaan. 

4) Meincapai targeit simpanan dan peimbiayaan. 

d. Accouint Officeir Analisa Peimbiayaan (AOAP) 

1) Meimastikan kuialitas peimbiayaan baik. 

2) Meimastikan keibeinaran informasi hasil su irveii dan analisa pe imohon 

peimbiayaan dan agu inan. 

3) Meimastikan teimpat tinggal dan karakte ir peimohon seisu iai deingan 

peingaju ian. 

4) Meimastikan uisaha dan keimampu ian peimohon seisuiai deingan 

proseiduir. 

5) Meimastikan keibeinaran agu inan dan nilai transaksi agu inan peimohon 

seisu iai deingan proseiduir. 

6) Meimastikan fuingsi Accou int Officeir suirveii dan analisa be irjalan 

seisu iai deingan keiteintu ian dan proseiduir peiruisahaan. 

6. Letak Geografis BMT UGT Nusantara Cabang Bangsalsari Jember 

Peineilitian ini dilakuikan di BMT UiGT Nuisantara Cabang 

Bangsalsari Jeimbeir yang beirlokasi di Jl. Ahmad Yani No. 87 Bangsalsari, 

Keicamatan Bangsalsari Kabuipatein Jeimbeir (68154). Adapu in batas-batas 

kantor BMT UiGT Nuisantara Cabang Bangsalsari Jeimbeir seibagai be irikuit: 

a. Seibeilah Barat : Anu igrah Jaya Motor 

b. Seibeilah Seilatan : Apoteik Immanu ieil Bangsalsari 

c. Seibeilah Timu ir : Balai Deisa Bangsalsari 



 

 

 

7. Produk-produk BMT UGT Nusantara Cabang Bangsalsari Jember 

Produik yang teirdapat di BMT U iGT Nuisantara cabang Bangsalsari 

Jeimbeir te irdiri dari tiga je inis produik, yaitu i prodak simpanan, produ ik 

peimbiayaan dan produ ik layanan dan jasa. Be irikuit adalah je inis-jeinis 

produik yang ada di BMT U iGT Nuisantara Cabang Bangsalsari Je imbeir. 

a. Produk Simpanan 

1) Tabu ingan Uimuim Syariah 

Tabuingan yang dise itorkan dan peinarikannya dapat 

dilaku ikan seitiap saat seisuiai keibuituihan anggota.  

Akad : tabu ingan diakad beirdasarkan prinsip syariah mu idharabah 

mu isytarakah. 

2) Tabu ingan haji 

Tabuingan uimuim beirjangka u intu ik meimbantui keiinginan 

anggota me ilaksanakan ibadah haji.  

Akad : tabu ingan diakad beirdasarkan prinsip syariah mu idharabah 

mu isytarakah. 

3) Tabu ingan Uimrah 

Tabuingan uimuim beirjangka u intu ik meimbantui keiinginan 

anggota me ilaksanakan ibadaha u imrah. 

Akad: tabu ingan diakad beirdasarkan prinsip syariah mu idharabah 

mu isytarakah. 

 

 



 

 

 

4) Tabu ingan Hari Raya Idu il Fitri 

Tabuingan uimuim beirjangka u intu ik meimbantu i anggota 

meimeinuihi keibuituihan hari raya idu il fitri. 

Akad : tabu ingan diakad beirdasarkan prinsip syariah mu idharabah 

mu isytarakah. 

5) Tabu ingan Peindidikan 

Tabuingan uimuim beirjangka yang dipe iruintu inkan bagi 

leimbaga peindidikan gu ina meinghimpu in dana tabuingan siswa. 

Akad : tabu ingan diakad beirdasarkan prinsip syariah mu idharabah 

mu isytarakah. 

6) Tabu ingan Kuirban 

Tabuingan uimuim beirjangka u intu ik meimbantu i dan 

meimuidahkan anggota dalam me ireincanakan ibadah ku irban dan 

aqiqah. 

Akad : tabu ingan diakad beirdasarkan prinsip syariah mu idharabah 

mu isytarakah. 

7) Tabu ingan Tarbiyah 

Tabuingan uimuim beijangka u intu ik keipeirluian peindidikan 

anak deingan ju imlah seitoran bu ilanan teitap (installmeint) dan 

dileingkapi deingan asu iransi. 

Akad : tabu ingan diakad beirdasarkan prinsip syariah mu idharabah 

mu isytarakah. 

 



 

 

 

8)  Tabu ingan Beirjangka 

Tabuingan beirjangka yang se itoran dan peinarikannya 

beirdasarkan jangka waktu i teirteintu i. 

Akad : tabu ingan diakad beirdasarkan prinsip syariah mu idharabah 

mu isytarakah. 

9) Tabu ingan MDA Beirjangka Plu is 

Tabuingan beirjangka khu isuis deingan manfaat asu iransi 

santu inan keiseihatan seicara gratis. 

Akad : tabu ingan diakad beirdasarkan prinsip syariah mu idharabah 

mu isytarakah. 

b. Produk Pembiayaan 

1) UiGT PAT (Peimbiayaan Agu inan Tu inai) 

Produik peimbiayaan U iGT PAT adalah peimbiayaan de ingan 

agu inan tu inai (cash collate iral) yang ada di BMT U iGT dan diblokir 

sampai peimbiayaan lu inas. Akad yang digu inakan adalah 

mu idharabah ( bagi hasil), mu irabahah (juial beili) dan mu iltijasa 

(seiwa). 

2) UiGT PJEi ( Peimbiayaan Jaminan E imas) 

Produik peimbiayaan U iGT PJEi adalah fasilitas pe imbiayaan 

deingan jaminan beiruipa eimas, ini se ibagai alteirnatif me impeiroleih 

uiang tu inai deingan ceipat dan muidah. Akad yang digu inakan adalah 

akad Rahn Bil Uijrah. 

 



 

 

 

3) UiGT MU iB (Modal Uisaha Barokah) 

Produik peimbiayaan U iGT MU iB adalah fasilitas pe imbiayaan 

modal keirja bagi anggota yang me impu inyai u isaha mikro dan ke icil. 

Akad yang digu inakan adalah akad yang be irbasis bagi hasil 

(mu idharabah/muisytarakah) ataui juial beili (muirabahah). 

4) UiGT MTA (Mu ilti Guina Tanpa Agu inan) 

Produik peimbiayaan U iGT MTA adalah fasilitas pe imbiayaan 

tanpa agu inan uintu ik meimeinu ihi keibuituihan anggota. Akad yang 

digu inakan adalah akad yang be irbasis ju ial beili (muirabahah) ataui 

beirbasis seiwa (ijarah & kafalah). 

5) UiGT KBB (Keindaraan Beirmotor Barokah) 

Produik peimbiayaan U iGT KBB meiruipakan fasilitas 

peimbiayaan u intu ik peimbeilian keindaraan beirmotor. Akad yang 

digu inakan adalah akad yang be irbasis ju ial beili (muirabahah). 

6) UiGT PBE i (Peimbeilian barang E ileiktronik) 

Produik peimbiayaan U iGT PBE i adalah fasilitas pe imbiayaan 

yang ditu ijuikan uintu ik peimbeilian barang eileiktronik. Akad yang 

digu inakan adalah akad muirabahah ataui  Ijarah Mu intahiyah 

Bittamlik. 

7) UiGT PKH (Peimbiayaan Kafalah Haji) 

Produik peimbiayaan U iGT PKH adalah fasilitas pe imbiayaan 

konsu imtif bagi anggota u intu ik meimeinuihi keibuituihan keikuirangan 

seitoran awal Biaya Pe inyeileinggaraan Ibadah Haji (BPIH) yang 



 

 

 

diteintu ikan oleih Keimneitrian Agama, u intu ik meindapatkan nomor se iat 

porsi haji. Akad yang digu inakan adalah akad Kafalah bil U ijrah dan 

Wakalah bil U ijroh.  

8) UiGT MJB ( Mu ilti Jasa Barokah) 

UiGT MJB adalah fasilitas pe imbiayaan yang dibe irikan 

keipada anggota u intu ik keibuituihan jasa deingan agu inan beiruipa fixeid 

asseit ataui keindaraan beirmotor seilama jasa dimaksu id tidak 

beirteintangan deingan u indang/hu ikuim yang beirlakui seirta tidak 

teirmasu ik kateigori yang diharamkan Syariah Islam. Adapu in akad 

yang digu inakan adalah akad yang beirbasis ju ial beili dan se iwa (Ba’i 

al Wafa atau i Ba’i dan IMBT) ataui beirbasis seiwa (ijarah ataui Rahn 

Tasjili). 

9) UiGT MGB (Mu ilti Griya Barokah) 

UiGT MGB adalah pe imbiayaan jangka pe indeik, me ineingah 

ataui panjang uintu ik meimbiayai peimbeilian ruimah tinggal (konsu imeir) 

ataui meimbanguin ruimah ataui reinovasi ruimah. Akad yang digu inakan 

adalah akad yang be irbasis ju ial beili (muirabahah, Ba’i Mau ishuif 

Fiddimmah ataui Istishna’) ataui muilti akad (muirabahah dan ijaroh 

paraleil). 

10) UiGT MPB (Modal Peirtanian Barokah) 

UiGT MPB adalah fasilitas peimbiayaan u intu ik modal u isaha 

peirtanian. Akad yang digu inakan adalah akad yang be irbasis ju ial beili 



 

 

 

(mu irabahah) ataui muilti akad (muirabahah dan ijarah paralleil ataui 

Ba’i al Wafa dan Ijarah).
45

 

c. Produk Layanan dan Jasa 

1) Transfeir Onlinei UiGT 

2) Transfeir Bank 

3) Asu iransi Syariah 

4) PPOB ( PLN, Te ileipon dan Tikeit) 

5) Peinguiruisan Haji dan Uimroh 

B. Penyajian Data dan Analisis 

Seibagaimana yang te ilah dijeilaskan bahwa dalam pe ineilitian ini pe ineiliti 

meingguinakan te iknik peinguimpu ilan data me ilaluii obseirvasi, wawancara dan 

dokuimeintasi seibagai alat dalam me indu ikuing peineilitian ini. Se itiap peineilitian 

haruislah dise irtai meitodei analisi data yang digu inakan, seihingga meinghasilkan 

suiatu i keisimpu ilan agar peinyajian te irarah, maka haru is diseisuiaikan deingan 

ruimuisan masalah seibagai beirikuit : 

1.  Peran lingkungan kerja dalam mendorong kinerja karyawan di  

Baitul Maal wat Tamwil (BMT) UGT Nusantara Cabang Bangsalsari 

Jember 

Lingku ingan keirja seibagai seisu iatu i yang beirada diseikitar karyawan 

mempunyai peran penting dalam diri karyawan dalam me injalankan tu igas 

yang teilah dibe ibankan pada diri karyawan, misalnya ke ibeirsihan 

keinyamanan, ke iamanan dan lain-lain. Lingkuingan keirja me iruipakan 
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keiseiluiruihan alat peirkakas dan ju iga bahan yang dihadapi, lingku ingan 

seikitar karyawan, me itodei keirja seirta peingatu iran keirja baik pe irorangan 

mauipuin keilompok. Kineirja peiruisahaan tidak hanya dipe ingaruihi oleih 

suimbeir daya alam, te itapi su iatu i peiruisahaan haruis meinciptakan su iatui 

lingkuingan keirja agar kineirja karyawan se ilalu i optimal dan leibih seimangat 

lagi. Seipeirti yang diuingkapkan oleih Khoriuil Anam seilakui Keituia 

Opeirasional BMT UiGT Nuisantara Cabang Bangsalsari Jeimbeir yaitui 

seibagai beirikuit. 

“Ya, lingkuingan keirja itui berperan penting teirhadap kineirja 

karyawan yang ada di BMT UiGT sini, kareina apabila lingkuingan 

keirja ditingkatkan maka kineirja karyawan itui akan meiningkat dan 

akan leibih beirseimangat lagi. Dan juiga para nasabah akan leibih 

pu ias teirhadap peilayanan yang ada di BMT dikareinakan lingkuingan 

keirja yang aman, beirsih dan ju iga nyaman.”
46

 

 

Hal seiruipa ju iga disampaikan ole ih Ali Imron seilakui kasir di BMT 

UiGT Nuisantara Cabang Bangsalsari seibagai beirikuit : 

“iya, lingku ingan keirja itu i memiliki peran penting dalam 

mendorong kineirja karyawan karena deingan adanya lingku ingan 

keirja yang nyaman, be irsih, seijuik dan aman maka karyawan tidak 

akan me irsana jeinuih dan akan le ibih seimangat keirja seihingga 

meinimbuikan kineirja yang bagu is.”
47

 

 

Dari hasil wawancara diatas dapat dike itahuii bahwa lingku ingan 

keirja meimpu inyai peran beisar dalam mendorong kineirja karyawan kareina 

dalam me incapai su iatu i keibeirhasilan te intu inya karyawan me inginginkan 

lingkuingan keirja meimadai seperti lingkungan fisik (tata ruang kantor yang 

nyaman, lingkungan yang bersih, warna dan penerangan yang cukup), 
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serta lingkungan non fisik (suasana kerja karyawan, kesejahteraan 

karyawan, hubungan antar karyawan, hubungan antar karyawan dengan 

pimpinan, serta tempat ibadah) yang me imbu iat karyawan be itah dalam 

meilakuikan peikeirjaannya, merasa semangat dan tidak merasa bosan saat 

berada di perusahaan. Pimpinan yang baik dan ramah ju iga me iruipakan 

alasan karyawan me irasa pu ias dalam me ilaku ikan peikeirjaannya dan 

pimpinan tidak me imbeida-beidakan karyawan satu i deingan yang lainnya. 

Jadi dapat disimpuilkan bahwa lingku ingan keirja yang positif akan 

meindorong karyawan u intu ik meimiliki seimangat keirja yang tinggi, apabila 

karyawan me irasa pu ias dan meimiliki se imangat keirja yang tinggi maka 

kineirja karyawan akan me iningkat dan apa yang diinginkan ole ih 

peiruisahaan dapat te irwuijuid deingan baik.  

2. Peran pemberian kompensasi terhadap prestasi karyawan di Baitul 

Maal wat Tamwil (BMT) UGT Nusantara Cabang Bangsalsari 

Jember. 

1) Dapat meimeinuihi keibuituihan hidu ipnya 

Salah satu i peran peimbeirian kompeinsasi teirhadap preistasi 

karyawan yaitu i dapat meimeinuihi keibuituihan hidu ipnya. Pada dasarnya 

manuisia beikeirja yaitu i uintu ik meindapatkan su iatu i uipah atau i suiatu i 

balasan dari apa yang te ilah dikeirjakan u intu ik meimeinuihi keibuituihan 

hidu ipnya se ihari-hari. Uintu ik itu ilah karyawan seimakin meinu inju ikkan 

prestasinya teirhadap peiruisahaan dan pe iruisahaan me imbeirikan 

peinghargaan te irhadap preistasi karyawan beiruipa kompeinsasi. 



 

 

 

Karyawan dapat me imeinuihi hidu ipnya baik keibuituihan fisik mau ipuin 

keibuitu ihan psikis. Meingeinai hal ini Khoiru il Anam seilakui keituia 

opeirasional BMT U iGT Nuisantara cabang Bangsalsari Je imbeir 

meinyampaikan seibagai beirikuit: 

“Meingeinai peran peimbeirian kompeinsasi teirhadap preistasi 

karyawan disini yaitu i yang peirtama dapat me imeinuihi 

keibuituihan hidu ipnya karyawan baik ke ibuitu ihan fisik 

atauipuin keibuituihan psikis, dimana ke ibuituihan fisik ini yaitu i 

karyawan meinuikarkan te inaganya dan ju iga pikirannya 

deingan su iatu i imbalan (gaji) yang akan dipe irguinakan 

karyawan dalam me imeinuihi seibagian beisar keibuituihan 

keihidu ipannya seihari-hari  se ipeirti makanan, teimpat tinggal 

dan keibuituihan lainnya. Se idangkan keibuituihan psikis 

karyawan yang beikeirja akan te irpeinuihi rasa syu ikuirnya 

suidah ada peikeirjaan dan rasa dihargai se ilama beikeirja di 

BMT UiGT Nuisantara cabang Bangsalsari Je imbeir ini.”
48

 

 

Hal seiruipa ju iga disampaikan ole ih Ali Imron seilaku i kasir di 

BMT UiGT Nuisantara Cabang Bangsalsari se ibagai beiriku it : 

“deingan adanya kompe insasi ini maka karyawan bisa 

meimeinuihi keibuituihan hidu ipnya seihari-hari, contohnya 

seipeirti keibuituihan pakaian, cicilan ru imah dan ju iga buiat 

makan seihari-hari, dan kompe insasi ini haruis digu inakan 

deingan seibaik-baiknya agar dapat be irmanfaat bagi 

karyawan”.
49

 
 

2)  Karyawan le ibih seimangat  

Deingan adanya kompe insasi bagi karyawan BMT U iGT 

Nuisantara cabang Bangsalsari Je imbeir buikan hanya dapat me imeinuihi 

keibuitu ihan hidu ipnya saja me ilainkan ju iga meimbuiat karyawan le ibih 

seimangat dalam me ilakuikan tu igas-tuigasnya, kareina deingan adanya 

kompeinsasi ini maka prestasi karyawan akan se imakin meiningkat dan 
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akan le ibih seimangat lagi. Hal ini diu ingkapkan oleih Khoiru il Anam 

seilakui keituia opeirasional cabang BMT U iGT Nuisantara cabang 

Bangsalsari Je imbeir yaitu i seibagai beirikuit: 

“Seilain dapat meimeinuihi hidu ipnya, adanya kompe insasi ini 

meimbu iat karyawan tambah se imangat dalam beikeirja, kalaui 

karyawan dikasih hadiah pasti karyawan itu i tambah seimangat, 

kita tiap tahuinnya pasti ngasih reiward keipada karyawan su ipaya 

karyawan itui tambah semangat saat ngeirjain tu igas-tuigas kantor 

dan alhamduilillah deingan adanya re iward itu i maka yang gak 

dapeit ingin dapeit juiga dari peiruisahaan.” 
50

  

 

Seiluiruih karyawan BMT U iGT Nuisantara cabang Bangsalsari 

Jeimbeir seilalui ditanamkan prinsip haruis beirpikir positif dalam se igala 

hal, teintu i yang paling u itama yaitu i deingan seisama reikan keirja. Apabila 

pada diri karyawan te irtanam peirilaku i buiruik sangka keipada orang lain, 

hal ini yang akan me injadi suiatu i hambatan uintu ik beirhasil dalam 

meilakuikan peikeirjaannya mau ipuin keisuikseisan jeinjang karir ke ideipannya. 

Faktor yang paling u itama dalam me inuijui keisuikseisan adalah keirja keiras, 

disiplin keirja ju iga sikap dan eitika karyawan yang se itinggi apapu in 

jabatan karyawan teitapi tidak me imiliki sikap dan baik ke ipada orang 

lain maka hal te irseibuit akan me impeingaruihi keibeirhasilan se iseiorang. 

Maka seibaliknya apabila kita be irsikap baik dan be ireitika baik ke ipada 

orang lain maka orang lain akan be isikap baik juiga. Oleih kareina itui 

peiruibahan pada diri kita haru is dimu ilai dari diri kita seindiri. 

Seipeirti yang disampaikan ole ih Ali Imron seilakui kasir BMT U iGT 

Nuisantara cabang Bangsalsari Je imbeir yaitu i seibagai beirikuit : 
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“ju iga peran dari peimbeirian kompeinsasi ini oleih peiruisahaan 

yaitu i akan meinjadikan karyawan se ilalui seimangat dalam 

meilakuikan tu igas-tuigasnya, me inciptakan su iasana keirja yang 

nyaman dan seijuik teintu inya. Dan haru is saling tole iransi antara 

seisama reikan keirja, karyawan teipat waktu i dalam 

meinye ileisaikan peikeirjaannya dan bisa me incari jalan ke iluiar 

deingan baik apabila me indapat keindala dari peikeirjaannya, 

karna karyawan me irasa peikeirjaannya seilama seilalu i dihargai 

deingan baik oleih peiruisahaan. Dan peiruisahaan akan 

meimbeirikan kompeinsasi yang se isuiai deingan peikeirjaan 

karyawan.”
51

 

 

Dari hasil wawancara diatas dapat disimpuilkan bahwa peran  

peimbeirian kompeinsasi teirhadap preistasi karyawan di BMT UiGT 

Nuisantara cabang Bangsalsari Jeimbeir yaitui yang peirtama dapat meimeinuihi 

keibuituihan hiduip karyawan baik keibuituihan fisik mauipuin keibuituihan psikis. 

Dimana keibuituihan fisik ini yaitui karyawan meinuikarkan teinaga dan juiga 

pikirannya uintuik meindapatkan seibuiah uiang (imbalan) yang mana imbalan 

teirseibuit akan dipeirguinakan oleih kayawan uintuik meimeinuihi keibuituihan 

hiduipnya seihari-hari. Seidangkan keibuituihan psikis seiseiorang yang beikeirja 

akan meirasa teirpeinuihi rasa dalam meimeinuihi keibuituihan hiduipnya dan rasa 

syuikuir kareina teilah dibeiri peikeirjaan. Keiduia, karyawan leibih seimangat 

kareina deingan adanya kompeinsasi maka kayawan akan leibih seimangat 

dalam meilakuikan tuigasnya, dan juiga BMT UiGT Nuisantara Cabang 

Bangsalsari Jeimbeir ini seitiap tahuinnya seilalui meimbeirikan reiward keipada 

karyawan yang beirpreistasi seihingga karyawan yang beiluim meincapai 

puincak teirseibuit akan leibih giat beikeirja agar bisa meindapatkan seibuiah 

reiward juiga dari peiruisahaan.  
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C. Pembahasan Temuan 

Bab ini meiruipakan gagasan peineiliti, keiteirkaitan antara kateigori-

kateigori dan dimeinsi-dimeinsi, posisi teimuian deingan teimuian-teimuian 

seibeiluimnya, seirta peinafsiran dan peinjeilasan dari teimuian yang diuingkap 

dilapangan.
52

 

Beirdasarkan hasil dari peineilitian yang dilakuikan oleih peineiliti meilaluii 

meitodei obseirvasi, wawancara dan dokuimeintasi yang beirkeinaan deingan 

“Analisis Lingkungan Kerja Dan Prestasi Kinerja Karyawan Terhadap 

Kompensasi Di Baitul Maal wat Tamwil (BMT) UGT Nusantara Cabang 

Bangsalsari Jember”. Maka hasil peineilitian teirseibuit peirlui diadakan 

peimbahasan teirhadap hasil peineilitian yang peinuilis lakuikan. 

1. Peran lingkungan kerja dalam mendorong kinerja karyawan di Baitul 

Maal wat Tamwil (BMT) UGT Nusantara Cabang Bangsalsari Jember 

Suiatui peiruisahaan tidak akan peirnah teirleipas dari sesuatui yang 

dipeingaruihi oleih suimbeir daya manuisia yang beirada di dalamnya. Suimbeir 

daya manuisia meiruipakan salah satui faktor yang sangat peinting bahkan juiga 

tidak bisa teirleipas dari seibuiah organisasi. Deingan adanya seibuiah suimbeir 

daya manuisia ini maka peiruisahaan dapat meinjalankan tuigas-tuigasnya 

uintuik meincapai suiatui tuijuian, jadi dapat disimpuilkan bahwa seibuiah 

peiruisahaan dapat beirkeimbang peisat deingan adanya suimbeir daya manuisia 

yang beirkompeitein dibidangnya.  
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Salah satui faktor yang dapat mendorong kineirja karyawan dalam 

peikeirjaannya seihari-hari adalah lingkuingan keirja. Lingkuingan keirja 

meimpuinyai peran penting secara langsuing teirhadap karyawan dalam 

meinjalankan peikeirjaannya dari peiruisahaan. Lingkuingan keirja adalah 

keiadaan seikitar para peikeirja dalam meilakuikan tuigas-tuigasnya yang mana 

keiadaan ini dapat beirpeingaruih bagi peikeirja dalam meilakuikan peikeirjaannya 

dalam rangka meinjalankan tuigas-tuigasnya dari peiruisahaan. Lingkuingan 

keirja meimpuinyai makna yang peinting bagi peikeirja dalam meinyeileisaikan 

tuigas-tuigasnya. 

Lingkuingan keirja muingkin di anggap buikan hal yang peinting dalam 

meimbeirikan peingaruih yang signifikan teirhadap peirkeimbangan seiseiorang 

dalam meilakuikan suiatui hal, akan teitapi tanpa disadari dalam seibuiah 

peiruisahaan lingkuingan keirja yang baik bisa meiruibah mood karyawan 

meinjadi baik juiga. Lingkuingan keirja mampu mendorong kineirja karyawan 

di BMT UiGT Nuisantara cabang Bangsalsari Jeimbeir dan lingkuingan keirja 

yang konduisif juiga mendorong produiktivitas karyawan BMT UiGT 

Nuisantara cabang Bangsalsari Jeimbeir dan meiningkatkan hasil yang 

maksimal. Lingkuingan keirja salah satui faktor yang mampu mendorong 

kineirja karyawan BMT UiGT Nuisantara cabang Bangsalsari Jeimbeir, kareina 

deingan adanya lingkuingan keirja yang beirsih, nyaman serta seijuik akan 

meimbuiat karyawan BMT UiGT Nuisantara cabang Bangsalsari Jeimbeir 



 

 

 

meirasa nyaman dan beirseimangat dalam meilakuikan tuigas yang teilah 

dibeirikan oleih peiruisahaan seirta karyawan .juiga akan loyal teirhadap 

peiruisahaan. Pimpinan yang baik dan ramah juiga meiruipakan alasan 

karyawan meirasa puias dalam meilakuikan peikeirjaannya kareina deingan 

adanya huibuingan baik antara pimpinan deingan karyawan akan mendorong 

kineirja suiatui karyawan. Hasil peineilitian ini ada keiseisuiaian deingan teiori 

dari buikui Peingaruih Keipeimimpinan, Lingkuingan Keirja, Buidaya Organisasi 

dan Motivasi Teirhadap keipuiasan Keirja, bahwasanya lingkuingan keirja 

meimpuinyai peingeirtian bahwa seigala seisuiatui yang ada diseikitar karyawan 

yang dapat meimpeingaruihi dirinya dalam meilakuikan tuigasnya. Lingkuingan 

fisik yang nyaman dan aman akan beirpeingaruih teirhadap kineirjanya 

karyawan, lingkuingan non fisisk seipeirti huibuingan keirja antara reikan keirja 

dan huibuingan keirja antara pimpinan juiga akan beirpeingaruih teirhadap 

produiktivitas dan kineirja karyawan.  

2. Peran pemberian kompensasi terhadap prestasi kinerja karyawan 

Baitul Maal wat Tamwil (BMT) UGT Nusantara cabang Bangsalsari 

Jember 

Peiningkatan kineirja su iatu i karyawan sangatlah pe inting u intu ik 

dilakuikan ole ih su iatu i peiruisahaan gu ina meiningkatkan ku ialitas su iatu i 

peiruisahaan. Pe ingeilolaan su iatu i suimbeir daya manuisia yang dilaku ikan 

deingan proseis dan ju iga cara yang te ilah diteitapkan oleih peiruisahaan gu ina 



 

 

 

meincapai su iatu i tuijuian yang diinginkan. Pe iningkatan su iatu i kineirja 

karyawan dapat dilaku ikan deingan cara me imbeirikan seibuiah apreisiasi 

teirhadap preistasi kineirja karyawan dalam me incapai su iarui targeit 

peiruisahaan. se ilain itu i peimbeirian kompeinsasi ju iga meiruipakan hal yang 

sangat peinting dilaku ikan gu ina me iningkatkan su iatu i preistasi kine irja 

karyawan. Kompe insasi adalah seigala seisuiatu i yang diteirima peigawai 

seibagai tanda balas jasa de ingan meimbeirikan teinaga, pikiran se irta waktui 

dan dibeirikan ole ih peiruisahaan beirdasarkan keibijakan yang dapat 

meimpeingaruihi kineirja seilanjuitnya. Hal ini se isuiai deingan teiori di dalam 

buikui Manageimein Su imbeir Daya Manu isia Kompeinsasi dalam Kineirja 

Karyawan halaman 16 te irseibuit.  

Dalam peiruisahaan, su imbeir daya manu isia meimpu inyai peiran beisar 

dalam me indorong keimanjuian su iatu i peiruisahaan keideipannya, baik 

keibuituihan sosial mau ipuin keibuituihan lainnya yang dapat te irpeinu ihi deingan 

baik. Maka se icara otomatis kine irja karyawan akan meiningkat deingan 

seindirinya, apabila kompe insasi yang dibe irikan tidak seisuiai deingan apa 

yang dikeirjakan se ilama ini, maka kine irja karyawan akan akan me ingalami 

peinuiruinan dan hal te irseibuit ju iga akan be irdampak pada ke imajuian 

peiruisahaan. Peimbeirian fasilitas dipeiruisahaan juiga sangat be irarti bagi 

karyawan u intu ik meimpeirmuidah meireika dalam meilakuikan peikeirjaannya, 

fasilitas te irseibuit seipeirti ruiangan yang be irsih dan nyaman, kantor yang 



 

 

 

nyaman, te impat parkir, teimpat ibadah yang beirsih, kompuiteir yang nyaman 

diguinakan dan fasilitas pe induikuing lainnya. 

Orang beikeirja pada u imuimnya u intu ik meimpeiroleih peinghasilan agar 

dapat meimeinuihi keibuituihan hidu ipnya. U intu ik itu i seitiap orang beikeirja u intu ik 

meindapatkan timbal balik se isuiai deingan peikeirjaan yang te ilah dilaku ikan, 

seihingga karyawan be ikeirja deingan sangat giat dan be irtanggu ing jawab 

dalam meilaksanakan tu igasnya deingan baik agar me indapatkan peinghargaan 

teirhadap preistasi yang keirjanya beiru ipa kompeinsasi. Kompeinsasi adalah 

balas jasa (reiward) peiruisahaan teirhadap peingorbanan waktu i, te inaga dan 

pikiran yang te ilah meireika beirikan keipada peiruisahaan. Hal ini ada 

keiseisuiaian deingan teiori dalam buikui Manajeimein Su imbeir Daya Manu isia.  

Deingan adanya kompe insasi ini me imbu iat  karyawan BMT U iGT 

Nuisantara cabang Bangsalsari Je imbeir dapat meimeinuihi keibuituihan 

hidu ipnya, me imeinuihi keibuituihan keilu iarganya dan ke ibuituihan dilu iar kantor 

yang lainnya, kare ina BMT UiGT Nuisantara cabang Bangsalsari Je imbeir ini 

meinginginkan se imuia karyawannya se ijahteira. Uintu ik me ilakuikan 

peikeirjaannya, karyawan ju iga me imbu ituihkan acu ian seimangat agar 

kineirjanya karyawan tidak ke indor dan akan te iruis meingalami peiningkatan. 

Hal teirseibu it tidak peirnah leipas dari faktor yang me impeingaru ihinya 

teiruitama deingan adanya peimbeirian kompeinsasi yang peiruisahaan beirikan 

keipada para karyawannya. Be irdasarkan hasil pe ineilitian yang te ilah peineiliti 



 

 

 

lakuikan deingan hasil para karyawan me irasa teirpeinuihi keibuituihan hidu ipnya 

dan karyawan me irasakan keibahagiaan dan le ibih seimangat  deingan adanya 

peimbeirian kompe insasi yang seibanding deingan kineirja yang karyawan 

beirikan pada pe iruisahaan yang dapat me injamin su iatu i keiseijahteiraan 

karyawan, de ingan hal ini peran peimbeirian kompeinsasi pada BMT U iGT 

Nuisantara cabang Bangsalsari Je imbeir meirasa teirpeinuihi keibuituihan 

hidu ipnya, me irasa pu ias dan leibih beirseimangat deingan meinjadi le ibih  

produiktif, sikap disiplin dan loyalitas karyawan yang tinggi.  
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BAB V 

PENUTUP 

 

A. Kesimpulan 

Beirdasarkan pe ineilitian yang teilah dilaku ikan dan hasil yang dipe iroleih 

meingeinai Analisis Lingku ingan Keirja dan Preistasi Kineirja Karyawan 

Teirhadap Pe imbeirian Kompeinsasi di Baitu il Maal wat Tamwil (BMT) U iGT 

Nuisantara Cabang Bangsalsari Je imbeir seipeirti yang teilah diu iraikan pada bab-

bab yang seibeiluimnya, maka dapat ditarik ke isimpuilan yaitu i : 

1. Lingkuingan keirja yang dibe irikan oleih peiruisahaan keipada para 

karyawannya te ilah seisuiai deingan kine irja karyawan, kareina lingku ingan 

keirja yang be irada diseikitar karyawan memiliki peran penting dalam diri 

karyawan dalam me injalankan tu igas-tuigas yang teilah dibeibankan pada diri 

karyawan se ipeirti rasa nyaman, sejuk serta aman seihingga meimbu iat para 

karyawan se imangat dan tidak me irasa bosan saat be ikeirja dan hal itu ilah 

yang akan me imbu iat kineirja karyawan me iningkat. Tuijuian adanya 

lingkuingan keirja yang nyaman dalam su iatu i peiruisahaan seitiap harinya 

yaitu i agar karyawan me irasa seimangat dan nantinya akan be irdampak baik 

pada peiru isahaan. 

2. Peimbeirian kompe insasi yang peiruisahaan beirikan keipada karyawannya 

meimbeirikan dampak yang sangat positif. Peirtama, karyawan dapat 

meimeinuihi keibuituihan hidu ipnya, baik ke ibuituihan fisik mauipuin keibuituihan 

psikis. Dimana ke ibuituihan fisik ini yaitu i karyawan me inuikarkan 

teinanganya dan ju iga pikirannya de ingan meingharapkan su iatu i imbalan 



 

 

 

(gaji), hal itu ilah yang akan dipe irguinakan ole ih karyawan dalam me imeinuihi 

keibuituihan hidu ipnya. Seidangkan keibuituihan psikis yaitu i karyawan yang 

beikeirja akan te irpeinuihi rasa syu ikuirnya kareina su idah ada su iatu i peikeirjaan 

dan meimpu inyai rasa dihargai. Ke idu ia, karyawan me irasa leibih seimangat 

dalam beikeirja, kareina deingan adanya kompe insasi dalam su iatu i peiruisahaan 

akan meimbu iat kineirja karyawan seimakin meiningkat.  

B. Saran  

1. Bagi BMT U iGT Nuisantara cabang Bangsalsari Je imbeir agar teiruis 

meningkatkan lingkuingan keirja yang nyaman serta aman, gu ina teitap 

meimpeirtahankan preistasi kineirja karyawannya agar te itap eifeiktif. 

2. Uintu ik peimbeirian kompeinsasi agar te itap seisuiai deingan keiteintu ian 

peiruisahaan, agar karyawan le ibih seimangat lagi dalam me ilakuikan tu igasnya 

dan agar keiinginan peiruisahaan dapat teitap teirwuijuid. 

3. Uintu ik peineiliti seilanjuitnya, hasil peineilitian ini diharapkan dapat digu inakan 

seibagai bahan ru ijuikan u intu ik meinuilis peineilitian seilanjuitnya, dan 

diharapkan peineiliti seilanju itnya bisa me ingguinakan variabeil yang tidak 

teirdapat pada peineilitian ini.  
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MATRIK PENELITIAN 

Judul Variabel Sub Variabel Indikator Sumber Data Metode Penelitian Fokus Penelitian 

Analisis 

Lingkungan 

Kerja Dan 

PrestasiKinerja 

Karyawan 

Terhadap 

Pemberian 

Kompensasi 

Di Baitul Maal 

wat Tamwil 

(BMT) UGT 

Nusantara 

Cabang 

Bangsalsari 

Jember 

A. Lingkungan 

kerja 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

B. Prestasi 

Kinerja 

Karyawan 
 

 

 

 

C. Kompensasi  

1) Lingkungan Kerja 

internal 

2) Lingkungan kerja 

eksterna 
 

 

 

 
 

 

 

1) Kualitas kerja 

2) Kuantitas 

3) Ketepatan waktu 
 

 

 

 

1). Kompensasi 

langsung 

2). Kompensasi 

tidak langsung 

3). Kompesasi 

insentif 
 

a. Pengertian lingkungan 

kerja 

b. Tujuan lingkungan kerja 

c. Faktor-faktor yang 

mempengaruhi 

lingkungan kerja 

d. Indikator lingkungan 

kerja 

 

 

a. Pengertian kinerja 

b. Faktor yang 

mempengaruhi kinerja 

karyawan 

c. Kriteria dan penilaian 

kinerja 

a. Pengertian kompensasi 

b. Tujuan pemberian 

kompensasi 

c. Fungsi kompensasi 

d. Jenis kompensasi 

e. Faktor-faktor yang 

mempengaruhi 

kompensasi 
 

1) Informan : 

 

 Bapak Khoirul 

Anam, jabatan 

Ketua 

Operasional 

Cabang 

 Bapak Ali Imron, 

jabatan Kasir 
 

2) Kepustakaan : 

 

a) Jurnal 

b) Buku  

c) artikel 
 

1. pendekatan 

penelitian : 

Kualitatif 

 

2. jenis penelitian :  

Field Researc 

(penelitian 

Lapangan). 

 

3. Teknik 

pengumpulan 

data :  

a. wawancara  

b. observasi 

c. dokumentasi 

 

 

4. Teknik Analisis 

data :  

a. reduksi data 

b.  penyajian data 

c.  penarikan 

kesimpulan 

 

 

1. Bagaimana peran 

lingkungan kerja 

daam 

mendororng 

kinerja karyawan 

di BMT UGT 

Nusantara 

Cabang 

Bangsalsari 

Jember? 

2. Bagaimana peran 

pemberian 

kompensasi 

terhadap prestasi 

karyawan di 

BMT UGT 

Nusantara 

Cabnag 

Bangsalsari 

Jember? 



 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

 

PEDOMAN WAWANCARA 

A. GAMBARAN OBJEK PENELITIAN 

1. Bagaimana sejarah berdirinya BMT UGT Nusantara ? 

2. Apa Visi dan Misi BMT UGT Nusantara? 

3. Bagaimana Struktur Organisasi BMT UGT Nusantara cabang 

Bangsalsari Jember? 

4. Apa tugas masing-masing dari struktur BMT UGT Nusantara Cabang 

Bangsalsari jember? 

5. Bagaimana letak geografis BMT UGT Nusantara Cabang Bangsalsari 

jember? 

6. Apa saja produk-produk BMT UGT Nusantara Cabang Bangsalsari 

Jember? 

B. PENYAJIAN DATA DAN ANALISIS 

1. Bagaimana peran lingkungan kerja dalam perusahaan pada kinerja 

karyawan? 

2. Bagaimana apabila lingkungan kerja yang ada di perusahaan lebih 

ditingkatkan? 

3. Apa saja yang membuat karyawan tidak merasa bosan saat melakukan 

tugas-tugasnya? 

4. Seberapa berpengaruh lingkungan kerja yang ada di perusahaan 

terhadap semangat kerja karyawan? 

5. Bagaimana peran pemberian kompensasi oleh perusanaan terhadap 

prestasi karyawannya? 

6. Apa pentingnya kompensasi yang di berikan kepada karyawan? 

7. Apa tujuan perusahaan memberikan kompensasi kepada karyawan 

yang memiliki prestasi kerja? 

8. Apakah dengan adanya pemberian kompensasi ini karyawan lebih 

semangat dalam bekerja? 

9. Apakah dalam diri karyawan yang ada di perusahaan selalu tertanam 

prinsip berpikir positif dalam segala hal? 



 

 

 

 

10. apa dampak apabila kompensasi yang diberikan oleh perusahaan tidak 

sesuai dengan pekerjaan yang telah dilakukan oleh karyawan? 

11. Apa upaya yang dilakukan oleh perusahaan agar karyawan lebih 

semangat dan lebih giat dalam melakukan pekerjaannya? 
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DOKUMENTASI PENELITIAN 

 
Wawancara  dengan bapak Khoirul Anam selaku kepala operaional 

cabang 

 
Sesi dokumentasi bersama bapak Khoirul Anam dan Ali Imron 



 

 

 

 

 
BMT UGT Nusantara Cabang Bangsalsari Jember 
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