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MOTTO 

 

 ُ
يْهِمْ بهِاَ وَصَلِّ عَليَْهِمْْۗ اِنَّ صَلٰىتكََ سَكَنٌ لَّهمُْْۗ وَاّللٰ  سَ ٌِيٌْ  خُذْ مِنْ امَْىَالِهِمْ صَدَقةًَ تطَُهِّرُهمُْ وَتزَُكِّ

 عَليِْمٌ 

 
Artinya : “Ambillah zakat dari sebagian harta mereka, dengan zakat itu kamu 

membersihkan dan mensucikan mereka dan berdoalah untuk mereka. 

Sesungguhnya doa kamu itu (menjadi) ketentraman jiwa bagi mereka. Dan 

Allah Maha Mendengar Lagi Maha Mengetahui”.(QS. At Taubah :103)
1
 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1 Al-Qur’an Surat At Taubah, 103  
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  ABSTRAK 

Hilal Hubais, Dr. M.F. Hidayatullah, S.H.I., M.Si. 2023: Manajemen 

Pendistribusian Zakat Produktif pada Lembaga Amil Zakat Nasional 

(LAZNAS) Yatim Mandiri Lumajang 

 

Pendistribusian merupakan kegiatan yang mengharuskan sebuah zakat 

yang terkumpul nantinya bisa sampai kepada orang yang berhak menerimanya. 

Zakat Produktif merupakan zakat yang mana nantinya diberikan terhadap 

masyarakat fakir miskin berupa modal usaha atau program lainnya yang hal ini 

bisa digunakan untuk membuka dan membangun usaha yang lebih produktif 

dengan tujuan untuk meningkatkan suatu perekonomian masyarakat itu sendiri, 

dengan harapan suatu saat nanti para mustahiq bisa menjadi seorang muzakki 

ketika mereka bisa memanfaatkan dana zakat tersebut dalam membangun sebuah 

usahanya. 

Fokus masalah yang akan diteliti dalam skripsi ini adalah : 1) Bagaimana 

manajemen pendistribusian zakat produktif yang diterapkan oleh Lembaga Amil 

Zakat Nasional (LAZNAS) Yatim Mandiri Lumajang ? 2) Bagaimana implikasi 

pendistribusian zakat produktif terhadap status mustahik pada Lembaga Amil 

Zakat Nasional (LAZNAS) Yatim Mandiri Lumajang ? 

Tujuan dilakukannya penelitian ini yaitu mendeskripsikan pendistribusian 

zakat produktif yang diterapkan oleh LAZNAS Yatim Mandiri Lumajang. selain 

itu untuk mendeskripsikan  implikasi dari pendistribusian zakat produktif terhadap 

status mustahiq tersebut 

Dalam mengidentifikasi masalah yang ada, peneliti melakukan penelitian 

dengan menggunakan metode penelitian kualitatif deskriptif. Untuk teknik 

pengumpulan data peneliti menggunakan observasi partisipan  yang nantinya akan 

menjadi acuan dalam  sebuah  penelitian, wawancara sebagai bentuk pengecekan 

ulang semua data yang didapat pada saat observasi partisipan, dan dokumentasi 

sebagai pelengkap data-data yang kemungkinan dibutuhkan. Selanjutnya, untuk 

jenis penelitian yang dipakai peneliti yaitu menggunakan penelitian lapangan 

(field research). 

Hasil dari penelitian ini menunjukkan bahwa : 1. Manajemen 

pendistribusian zakat produktif yang diterapkan oleh Lembaga Amil Zakat 

Nasional (LAZNAS) Yatim Mandiri Lumajang sudah sesuai dengan ketentuan 

pada perundang-undangan dalam mensurvei dan mengamati calon mustahiq yang 

akan mendapatkan bantuan sehingga tidak salah sasaran nantinya. Penditribusian 

yang dilakukan dengan memberikan modal usaha dan juga barang sesuai yang 

dibutuhkan dan dana tersebut dari dana zakat dan juga infaq maupun shadaqah. 2. 

Implikasi pendistribusian zakat produktif terhadap status mustahik pada 

Lemabaga Amil Zakat Nasional (LAZNAS) Yatim Mandiri yaitu telah 

meningkatnya perekonomian dari penerima bantuan modal usaha sehingga 

kehidupannya sudah lebih sejahtera. 

 

Kata Kunci : Manajemen, Pendistribusian, Zakat Produktif 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalah 

Zakat merupakan sebuah amanah untuk orang kaya terhadap fakir 

miskin. Akan lebih tepatnya lagi jika dari sebagian harta mereka yang harus 

dikeluarkan untuk membantu fakir miskin di keluarkan sesuai ketentuan yang 

sudah ditetapkan.
1
 Banyak tokoh Islam yang menganggap bahwa zakat 

merupakan solusi dalam tercapainya sebuah keadilan yang akan dirasakan 

oleh masyarakat umum, terkhusus keadilan perekonomian masyarakat itu 

sendiri. 

Dalam Rukun Islam disebutkan bahwa ada salah satu kewajiban yang 

harus dijalankan oleh umat Islam yaitu berzakat. Zakat adalah mengeluarkan 

separuh kekayaan pada waktu khusus (haul atau ketika panen) dengan  nilai 

yang sudah dikategorikan (2,5%, 5%, 10%, atau 20%) dan sasaran yang 

sudah dikategorikan (fakir, miskin, amil, mualaf, riqab, gharimin, fisabilillah, 

dan ibnu sabil).
2
 

 

                                                 
1 Suaidi, “Persepsi Masyarakat Pesisir Madura Terhadap Mustahiq Zakat (Kajian Atas Pemberian 

Zakat Fitrah Kepada Kyai Di Dusun Laok Tambak, Desa Pedelengan, Kec. Pademawu, Kab. 

Pamekasan”, Jurnal Hukum Dan Syariah, 1(2)(Desember, 2010), hal 53 
2
 Oni Sahroni & Agus Setiawan, Fikih Zakat Kontemporer (Depok: PT Rajagrafindo Persada, 

2018). 
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Dalam mendistribusikan zakat ada beberapa golongan yang berhak 

menerima zakat tersebut yang sesuai dengan ketentuan dalam hukum islam 

yang terdapat dalam Al-Qur’an surah At-Taubah ayat 60 : 

اَ الصمدَقٰتُ للِْفُقَرَاءِۤ وَالْمَسٰكِيِْْ  وَالْعَامِلِيَْْ عَلَي ْهَا وَالْمُؤَلمفَةِ قُ لُوْبُ هُمْ وَفِِ الرِّقَابِ وَالْغَارمِِيَْْ وَفِْ اِنَّم
بِيْلِ  هِ وَابْنِ السم  حَكِيْم   عَلِيْم   وَاللّٰهُ ۗ  اللّٰهِ  مِّنَ  فَريِْضَة   ۗ  سَبِيْلِ اللّٰ

Artinya : Sesungguhnya zakat itu hanyalah untuk orang-orang fakir, orang 

miskin, amil zakat, yang dilunakkan hatinya (mualaf), untuk 

(memerdekakan) hamba sahaya, untuk (membebaskan) orang yang 

berhutang, untuk jalan Allah dan untuk orang yang sedang dalam 

perjalanan, sebagai kewajiban dari Allah. Allah Maha Mengetahui, 

Maha Bijaksana.
3
 

 

Ayat diatas menjelaskan mengenai mustahiq yang berhak menerima 

zakat terdiri dari orang fakir, orang miskin, amil, muallaf, riqab, gharim, 

fisabilillah, dan ibnu sabil. 

Kewajiban sebagai umat Islam adalah membantu sesama umat Islam, 

dengan melaksanakan salah satu rukun Islam yang wajib di kerjakan yaitu 

berupa membayar zakat. Karena tidak semua masyarakat memiliki 

keberuntungan yang bisa memenuhi semua kebutuhan hidupnya. Tidak jarang 

pula ada yang putus sekolah karena terkendala biaya, dan memilih untuk 

bekerja di umur yang masih relatif muda hanya demi memenuhi 

kebutuhannya sendiri. 

Adanya kewajiban zakat tersebut diharapkan bisa membantu 

permasalahan-permasalahan yang sedang ada saat ini. Contoh lain yaitu ada  

pengangguran dan kemiskinan yang sejak lama sudah ada di lingkup 

masyarakat. Masalah dalam sebuah kemiskinan muncul dengan sebab adanya 

                                                 
3 Departemen Agama Republik Indonesia, Al-Qur‟an dan terjemahnya. Ayat 60 
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beberapa golongan orang yang tidak mempunya peluang dan sebuah 

kemampuan untuk mencapai tingkat kehidupan yang lebih layak dan baik. 

Adanya sebuah persaingan yang tidak seimbang yang menjadikan mereka 

tidak unggul yang nantinya menyebabkan adanya ketidakseimbangan dalam 

kehidupan.
4
 

Angka kemiskinan yang semakin meningkat di tengah-tengah 

masyarakat. Meyakini bahwa dengan membayar zakat dapat mensejahterakan 

umat itu sangat penting. Pemerataan pendapatan merupakan salah satu 

instrumen dari adanya zakat sebagai bentuk kesejahteraan umat. Karena pada 

dasarnya pengelolaan zakat yang baik dan didukung oleh masyarakat yang 

sadar akan berzakat akan membantu dalam membangun pertumbuhan 

perekonomian dan angka pengangguran agar bisa sedikit teratasi. 

Target pendistribusian dan pendayagunaan zakat bukan hanya semata-

mata untuk menghabiskan dana kas yang ada di Lembaga Amil Zakat, akan 

tetapi berusaha untuk menciptakan sebuah ekonomi yang mandiri bagi 

penerima zakat maupun dampak sosial dalam masyarakat itu sendiri. Bentuk 

dampak sosial bisa berupa meningkatnya kesejahteraan pada masyarakat, 

berkurangnya angka pengangguran, mengurangi tingkat kenakalan dalam 

remaja, dan menambah jumlah beberapa masyarakat yang berpendidikan, dan 

lain sebagainya.
5
 

                                                 
4 Uswatun Hasanah, “Optimalisasi Pengelolaan Zakat Produktif Sebagai Realisasi Revolusi 

Mental”, Jurnal Pengembangan Masyarakat Islam, 13(1)(Juni, 2020), hal 76 
5
 M. Samsul Haidir, “Revitalisasi Pendistribusian Zakat Produktif Sebagai Upaya Pengentasan 

Kemiskinan di Era Modern”, Jurnal Muqtasid, 10(1)(Agustus, 2019), hal 58 
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Banyak dari masyarakat Indonesia, yang mereka hanya mengetahui 

pelaksanaan zakat fitrah, dan kurang memahami adanya zakat maal. 

Sebenarnya, negara Indonesia akan lebih bisa  menjadi sejahtera, ketika 

masyarakat Indonesia yang terbilang mampu bahkan lebih dari mampu, sadar 

akan pelaksanaan zakat maal di negara ini. Bukan hanya itu saja, tetapi 

berpengaruh juga terhadap pendistribusian zakat produktif terhadap para 

mustahiq. Karena, tanpa adanya pemahaman masyarakat tentang pentingnya 

berzakat maka tidak akan berjalan juga pendistribusian dana zakat produktif 

untuk mensejahterakan kehidupan para mustahiq. 

Pengelolaan dan pendistribusian dana zakat sudah diatur oleh 

pemerintah pada Undang-Undang No. 23 tahun 2011, pada Peraturan Menteri 

Nomor 14 tahun2014 tentang pelaksanaan Undang-Undang Tahun 2011 dan 

juga pada peraturan Menteri Agama Republik Indonesia Nomor 52 tahun 

2014 tentang Syarat dan Penghitungan Zakat Maal dan zakat fitrah beserta 

pendayagunaannya. 

Berbagai macam manfaat dari adanya zakat nantinya akan tercapai 

jika terdapat beberapa dasar hukum yang mengatur kegiatan atau tugas amil 

zakat mulai dari penghimpunan, pengelolaan, pendistribusian maupun 

pendayagunaan atas dikeluarkannya Undang-Undang No. 23 Tahun 2011. 

Harapan dengan dikeluarkannya Undang-Undang ini nantinya agar amil zakat 

yang ada pada BAZNAS maupun LAZ yang ada di Negara ini menjadi sarana 

dalam penyaluran dana zakat dan menuntut semua lembaga bisa amanah dan 

profesional dalam menjalankan tugas yang sudah ditetapkan terutama dalam 
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hal penyaluran dana zakat kepada masyarakat yang berhak dan benar-benar 

membutuhkan.
6
 

Berdasarkan dari adanya dasar hukum yang sudah ada, ada beberapa 

Lembaga Amil Zakat yang ada di Kabupaten Lumajang diantaranya yaitu 

LazizMu, BAZNAS, LAZ Saku Yatim Indonesia, YDSF, Nurul Hayat dan 

LAZNAS Yatim Mandiri Lumajang yang juga merupakan lembaga yang 

bertugas untuk menghimpun, mengelola, mendistribusikan zakat untuk 

masyarakat yang membutuhkan.  

Berdasarkan penjelasan diatas, peneliti menyoroti salah satu Lembaga 

Amil Zakat Nasional (LAZNAS) yang ada di Kabupaten Lumajang yaitu 

LAZNAS Yatim Mandiri Lumajang. Dalam hal ini LAZNAS Yatim Mandiri 

Lumajang tidak hanya mendistribusikan zakat secara konsumtif saja akan 

tetapi juga mendistribusikan zakat secara produktif. Melalui beberapa 

program yang ditetapkan oleh LAZNAS Yatim Mandiri Lumajang yang 

bersifat sosial dan lainnya untuk pendistribusian zakat produktif yang 

dilakukan oleh lembaga. Salah satu alasan peneliti memilih LAZNAS Yatim 

Mandiri karena Lembaga Amil Zakat Nasional ini merupakan lembaga yang 

bisa dikatakan baru didirikan tahun 2013 akan tetapi sudah memiliki donatur 

tetap mencapai 500 donatur dan pendapatan yang dicapai sekitar 40.000.000 

ditahun 2015 saat itu. LAZNAS Yatim Mandiri Lumajang ini berawal dari 

keinginan untuk menciptakan kemandirian terhadap anak-anak yatim pada 

waktu itu sehingga fokus awal pemanfaatan zakat produktif nya kepada anak-

                                                 
6 Muhammad Syafi’I, “ Manajemen Pendistribusian Zakat Produktif Berdasarkan Akad Syar’I 

Dalam Mengembangkan UMKM Di BAZNAS Kabupaten Jember 2018-2019”, Jurnal Kajian 

Ekonomi dan Bisnis Syari‟ah, 1(1)(April, 2019), hal 12 
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anak yatim. Sehingga dengan adanya hal ini peneliti ingin mengetahui 

bagaimana manajemen pendistribusian zakat produktif yang dilakukan oleh 

LAZNAS Yatim Mandiri Lumajang dalam menciptakan kemandirian 

terhadap anak-anak yatim maupun 8 ashnaf penerima zakat dan bagaimana 

implikasi dari adanya pendistribusian zakat produktif yang dilakukan 

sehingga dapat menjadikan mereka semua dapat merasakan kehidupan layak 

hingga beralih menjadi orang yang berzakat (Muzakki).   

Terkait gambaran yang sudah dijelaskan di atas mengenai 

pendistribusian zakat produktif, dalam setiap bulannya LAZNAS Yatim 

Mandiri Lumajang mendistribusikan zakat untuk orang yang berhak 

menerima nya atas dasar pertimbangan yang sudah dirundingkan sebelumnya 

oleh pihak pengurus. Dengan memberikan dan mengamanahkan zakat kepada 

LAZNAS Yatim Mandiri Lumajang untuk di distribusikan merupakan 

tantang tersendiri bagi pengurus LAZNAS Yatim Mandiri Lumajang yaitu 

dengan memikirkan bagaimana agar zakat yang sudah terkumpul tersebut bisa 

didistribusikan secara merata dan tepat sasaran sesuai keperluan yang 

dibutuhkan oleh mustahiq itu sendiri. 

Selain itu, melihat fenomena yang terjadi saat ini masih banyak 

masyarakat khususnya di Kabupaten Lumajang yang lebih cenderung 

memberikan zakat nya langsung kepada para mustahiq yang ada disekeliling 

mereka tanpa memikirkan pemanfaatan zakat yang akan diterima oleh 

mustahiq tersebut. banyak juga yang beranggapan bahwa lebih sempurna 

ketika berzakat dan langsung didistribusikan. Hal itu merupakan hak dari 
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setiap masyarakat yang hendak berzakat dan akan diberikan kepada siapa 

akan tetapi kurangnya pengetahuan dari mereka terkait pemanfaatan dari dana 

zakat tersebut sehingga masih banyak orang diluar sana yang kehidupan nya 

jauh dari kata cukup karena kurang meratanya pendistribusian zakat terutama 

zakat produktif. 

Dari masalah ini, disini peneliti tertarik untuk mengkaji pada 

LAZNAS Yatim Mandiri Lumajang yaitu Bagaimana Manajemen 

Pendistribusian Zakat Produktif pada Lembaga Amil Zakat Nasional 

(LAZNAS) Yatim Mandiri Lumajang sebagai bentuk pengetahuan yang perlu 

masyarakat ketahui bahwa zakat yang mereka amanahkan terhadap LAZNAS 

ini dapat tersalurkan dengan baik dan tepat. Selain itu juga pengetahuan 

terkait adanya pemanfaatan dan pendistribusian zakat agar lebih produktif 

lagi tentunya sehingga bisa menjadikan perekonomian pada masyarakat itu 

sendiri meningkat.  

Terkait dengan adanya persoalan ini, maka penulis tertarik untuk 

melakukan penelitian skripsi yang berjudul “MANAJEMEN 

PENDISTRIBUSIAN ZAKAT PRODUKTIF PADA LEMBAGA AMIL 

ZAKAT NASIONAL (LAZNAS) YATIM MANDIRI LUMAJANG” sebagai 

bentuk pengetahuan dan wawasan kepada masyarakat khususnya daerah 

Kabupaten Lumajang bahwa zakat yang mereka amanahkan kepada 

LAZNAS Yatim Mandiri Lumajang bisa tersalurkan dengan baik dan tepat 

sasaran. 
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B. Fokus Penelitian 

1. Bagaimana manajemen pendistribusian zakat produktif yang diterapkan 

oleh Lembaga Amil Zakat Nasional (LAZNAS) Yatim Mandiri Lumajang 

? 

2. Bagaimana implikasi pendistribusian zakat produktif terhadap status 

mustahik pada Lemabaga Amil Zakat Nasional (LAZNAS) Yatim Mandiri 

Lumajang ? 

C. Tujuan penelitian  

1. Untuk mengetahui manajemen pendistribusian zakat produktif yang 

diterapkan oleh Lembaga Amil Zakat Nasional (LAZNAS) Yatim Mandiri 

Lumajang  

2. Untuk mengetahui implikasi pendistribusian zakat produktif terhadap 

status mustahik pada Lemabaga Amil Zakat Nasional (LAZNAS) Yatim 

Mandiri Lumajang 

D. Manfaat Penelitian  

1. Secara teoritis 

Penelitian ini diharapkan bisa memberikan ilmu pengetahuan 

tentang siapa yang paling berhak menerima zakat. Juga merubah pola pikir 

masyarakat agar  lebih teliti dalam memilih mustahiq. Hal ini juga 

berupaya untuk memberikan wawasan kepada masyarakat umum bahwa 

zakat bisa disalurkan dalam bentuk lebih produktif lagi tidak hanya berupa 

sembako dan pemanfaatan nya juga sangat berdampak terhadap 

perekonomian masyarakat yang membutuhkan.  
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2. Secara praktis 

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat bagi : 

a. Peneliti, menambah wawasan dan pengetahuan peneliti dalam memilih 

orang yang berhak menerima zakat di lingkup Lembaga Amil Zakat 

(LAZNAS) Yatim Mandiri Lumajang.  

b. Universitas Kiai Haji Achmad Shiddiq Jember, sebagai informasi dan 

referensi tambahan untuk mahasiswa yang ingin meneliti lebih lanjut 

khususnya mahasiswa Program Studi Manajemen Zakat dan Wakaf 

Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam Universitas Kiai Haji Achmad 

Shiddiq Jember. 

c. Masyarakat, penelitian ini diharapkan dapat memberikan pengetahuan 

tentang siapa saja yang seharusnya diprioritaskan dalam 

pendistribusian dan pemanfaatan apa saja yang bisa dikembangkan 

dari adanya dana zakat yang sudah ada sehingga bisa berdampak pada 

perekonomian masyarakat yang membutuhkan. 

E. Definisi Istilah 

Di dalam pembahasan ini, ada beberapa istilah-istilah yang akan 

dipaparkan. Untuk memfokuskan permasalahan yang akan dibahas dan 

menghindari kesalahpahaman yang akan terjadi maka akan dipaparkan 

pandangan tentang istilah-istilah yang dipergunakan. Adapun beberapa istilah 

yang berkaitan dengan judul penelitian ini yang akan dipaparkan sebagai 

berikut: 
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1. Manajemen 

Manajemen merupakan sebuah kegiatan pengelolaan mulai dari 

perencanaan, pelaksanaan, pengorganisasian, dan koordinasi yang 

tersistem dalam mewujudkan target yang sama sesuai dengan keinginan 

bersama.
7
 Manajemen adalah proses pencapaian tujuan organisasi secara 

efektif dan efisien melalui perencanaan, pengorganisasian, pengarahan dan 

pengawasan sumber daya organisasi.
8
  

Dapat disimpulkan bahwa Manajemen merupakan sebuah sistem 

pengaturan organisasi yang digunakan untuk optimalisasi kegiatan 

pengelolaan secara efektif dan efisien mulai dari perencanaan sampai 

pengawasan sehingga mencapai tujuan bersama sesuai dengan ketetapan. 

2. Distribusi 

Distribusi adalah proses penyaluran atau pembagian sejumlah dana 

dari satu kepada beberapa pihak yang berhak menerima sesuai dengan 

kriteria yang ditentukan.
9
  Dikatakan juga distribusi sebagai kegiatan 

penyaluran atau pembagian sesuatu kepada pihak yang berkepentingan.
10

 

                                                 
7 Abd. Rohman, Dasar-Dasar Manajemen (Malang: Inteligensia Media, 2017).7 
8
Purmana Agus dan Ahmad Baehaqi, “Manajemen Pengelolaan lembaga Amil Zakat Dengan 

Prinsip Good Governance”, Jurnal lembaga Keuangan dan Perbankan, 3(2)(Tanggerang: 

Sekolah Tinggi Ekonomi Islam SEBI, 2018), 119. 
9
M. Soleh Mauludin dan Ayu Wulandini Putri Pratama “ Analisis Manajemen Pendistribusian 

Dana Zakat Infaq Shodaqoh di Baitul Maal Hidayatullah Dalam Mensejahterakan Masyarakat di 

Masa Pandemi Covid-19”, Jurnal Studi Ilmu Keagamaan Islam, 2(1)(Kediri: IAIN Kediri, 

2021), 142. 
10

Siti Rahmah dan Jumi Herlita, “Manajemen Pendistribusi Zakat Di Badan Amil Zakat Nasional 

(BAZNAS) Provinsi Kalimantan Selatan”, Jurnal Ilmu Dakwah, 18(1)(Banjarmasin: UIN 

Antasari), 15. 
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Pendistribusian Zakat adalah pembagian ataupun penyaluran 

sebagian harta kepada orang-orang yang berhak menerimanya melalui 

seorang Amil. 

3. Zakat Produktif 

Zakat merupakan kewajiban mengeluarkan sebagian harta yang 

dimiliki seorang muslim sesuai ketentuan hukum islam untuk diberikan 

kepada delapan asnaf penerima yang telah ditentukan. Pengertian lain 

tentang zakat yaitu sebuah nama bagi sejumah harta tertentu yang telah 

mencapai syarat tertentu yang diwajibkan Allah. Sedangkan sedekah dan 

infaq yaitu mengeluarkan sebagian harta atau pendapatan untuk 

kepentingan yang diperintahkan Allah. 

Zakat Produktif adalah zakat yang nantinya akan diberikan kepada 

masyarakat fakir miskin berupa modal usaha atau program lainnya yang 

nantinya bisa digunakan untuk membuka dan membangun usaha yang 

produktif yang mana hal ini bertujuan untuk meningkatkan perekonomian 

masyarakat itu sendiri, dengan harapan nantinya para mustahiq bisa 

menjadi seorang muzakki ketika mereka bisa memanfaat dana zakat 

tersebut dalam membangun usahanya.
11

  

  

                                                 
11

 M. Samsul Haidir, “Revitalisasi Pendistribusian Zakat Produktif Sebagai Upaya Pengentasan 

Kemiskinan di Era Modern”, Jurnal Muqtasid, 10(1)(Agustus, 2019), hal 61 
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BAB II 

KAJIAN KEPUSTAKAAN 

A. Penelitian Terdahulu 

Penelitian tentang pendistribusian zakat sebelumnya sudah dilakukan 

oleh Husni Mubaraq, dalam judul “Peran Lembaga Amil Zakat dalam 

Efektivitas Pengelolaan Dana Zakat Produktif (Studi LAZIZ DPP-Wahdah 

Islamiyah Kota Makassar)”. Penelitian terfokus pada pemanfaatan dana zakat 

produktif yang sudah disalurkan oleh lembaga tersebut. Sedangkan pada 

penelitian yang peneliti ambil terfokus pada manajemen pendistribusian dana 

zakat produktif pada LAZNAS Yatim Mandiri Lumajang dan implikasi dari 

adanya pendistribusian zakat yang telah dilakukan terhadap status mustahik. 

Kedua, Analisis Praktik Pendistribusian Zakat Produktif Pada Badan 

Amil Zakat Nasional (BAZNAS) Sumatera Utara oleh Isna Ayu Rambe. 

Terdapat perbedaan pada penelitian yang ditulis oleh Isna Ayu Rambe dengan 

penelitian yang penulis ambil yaitu : pada penelitian oleh Isna Ayu Rambe 

menjelaskan terkait mekanisme apa saja yang dilakukan oleh BAZNAS 

Sumatera Utara dalam mendistribusikan zakat dan implikasi pada 

pendistribusian yang dilakukan oleh BAZNAS Sumatera Utara terhadap status 

mustahik.
12

 Sedangkan yang akan diteliti oleh peneliti yaitu membahas 

tentang manajemen pensitribusian zakat produktif pada LAZNAS Yatim 

Mandiri Lumajang dan implikasi dari adanya pendistribusian zakat yang telah 

dilakukan terhadap status mustahik. Persamaan antara penelitian sebelumnya 

                                                 
12 Isna Ayu Rambe, “Analisis Praktik Pendistribusian Zakat Produktif Pada Badan Amil Zakat 

Nasional (BAZNAS) Sumatera Utara”, (Skripsi, Universitas Islam Negeri Sumatera Utara, 

Medan, 2019), hal 17 

12 
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dengan penelitian yang peneliti ambil yaitu pada rumusan masalah kedua yang 

sama-sama menjelaskan terkait implikasi dari adanya pendistribusian zakat 

terhadap status mustahik. 

Ketiga, Model Pendistribusian Zakat Produktif BAZNAS Kabupaten 

Tanah Datar (Kajian Empiris di Nagari Parambahan Kecamatan Lima Kaum) 

Oleh Widi Nopianto. Peneliti membahas tentang manajemen pendistribusian 

zakat produktif yang dilakukan oleh LAZNAS Yatim Mandiri Lumajang dan 

menjelaskan terkait implikasi dari pendistribusian zakat terhadap status para 

mustahik. Sedangkan pada jurnal ini menjelaskan tentang model 

pendistribusian yang dilakukan oleh pihak BAZNAS Kabupaten Tanah Datar 

yang diharapkan hasilnya bisa diketahui efektif atau tidak dengan model yang 

sudah dilakukan.
13

 Kedua penelitian ini sama-sama menggunakan pendekatan 

kualitatif dalam mengumpulkan data yang dibutuhkan. 

Keempat, Strategi Distribusi Zakat dan Pemberdayaan Mustahik: Studi 

Kasus BAZNAS Kota Mataram Oleh Selamat Riadi. Adapun perbedaan antara 

penelitian yang ditulis oleh Selamat Riadi dengan penelitian yang peneliti 

ambil yaitu : Menjelaskan tentang bagaimana strategi pendistribusian dana 

zakat yang dilakukan oleh BAZNAS Kota Mataram dalam meningkatkan 

suatu pemberdayaan beberapa mustahik yang ada di Kota Mataram.
14

 

Sedangkan yang peneliti teliti menjelaskan mengenai manajemen 

pendistribusian zakat produktif yang dilakukan oleh LAZNAS Yatim Mandiri 

                                                 
13 Widi Nopiardo, “Model Pendistribusian Zakat Produktif BAZNAS Kabupaten Tanah Dasar 

(Kajian Empiris di Nagari Parambahan Kecamatan Lima Kaum”, Journal Of Economic Studies 

4(1)(Juni, 2020), hal 72 
14

 Selamat Riadi, “Strategi Distribusi Zakat dan Pemberdayaan Mustahik: Studi Kasus Baznas 

Kota Mataram”,  Jurnal Pascasarjana IAIN Mataram,  9(1)(Juni, 2020), hal 128 
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Lumajang dan implikasi dari pendistribusian zakat  terhadap status mustahik. 

Persamaan dari kedua penelitian tersebut yaitu sama-sama menggunakan 

pendekatan kualitatif. 

Kelima, Pendistribusian Zakat Produktif Melalui Program Bukittinggi 

Makmur di Badan Amil Zakat Nasional (BAZNAS) Kota Bukittinggi Oleh 

Rehan Apriansyah. Penelitian ini membahas tentang pendistribusian zakat 

produktif yang ada di BAZNAS Kota Bukittinggi melalui sebuah program  

yang ada yaitu Bukittinggi Makmur.
15

 Sedangkan penelitian yang peneliti 

ambil menjelaskan manajemen pendistribusian zakat produktif yang dilakukan 

oleh LAZNAS Yatim Mandiri Lumajang dan implikasi dari pendistribusian 

zakat terhadap status mustahiq. Persamaan kedua penelitian ini yaitu sama-

sama menggunakan pendekatan kualitatif. 

Keenam, Strategi Penyaluran Zakat Untuk Pendidikan Oleh BAZNAS 

Provinsi Bengkulu Melalui Program Bengkulu Cerdas Pada Tahun 2019-2020 

Oleh Ririn Safitri. Penelitian sebelumnya membahas strategi dalam 

penyaluran dana zakat oleh BAZNAS Provinsi Bengkulu untuk pendidikan.
16

 

Sedangkan pada penelitian yang peneliti ambil membahas terkait 

pendistribusian zakat produktif yang dilakukan oleh LAZNAS Yatim Mandiri 

Lumajang dan menjelaskan implikasi dari pendistribusian dana zakat terhadap 

                                                 
15 Rehan Apriansyah, “Pendistribusian Zakat Produktif Melalui Program Bukittinggi Makmur Di 

Badan Amil Zakat Nasional (BAZNAS) Kota Bukittinggi”, (Skripsi, Universitas Islam Negeri 

Sultan Syarif Kasim, Riau, 2020), hal 6 
16 Ririn Safitri, “Strategi Penyaluran Zakat Untuk Pendidikan oleh BAZNAS Provinsi Bengkulu 

Melalui Program Bengkulu Cerdas Pada Tahun 2019-2020”, (Skripsi, Institut Agama Islam 

Negeri Bengkulu, Bengkulu, 2021), hal 8 
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status mustahik. Persamaan dengan penelitian sebelumnya yaitu sama-sama 

menggunakan penelitian lapangan. 

Ketujuh, Strategi Pendistribusian Zakat Produktif Perdagangan pada 

BAZNAS Kota Padang Panjang Oleh Widi Nopiardo dan Wahyu Nurhidayat. 

Jurnal ini menjelaskan strategi yang dilakukan oleh pihak BAZNAS Kota 

Padang Panjang dalam menentukan siapa saja yang memperlukan bantuan 

terkhusus pelaku usaha yang nantinya akan dibantu dengan adanya 

pendistribusian zakat produktif yang ada.
17

 Sedangkan pada penelitian yang 

peneliti angkat membahas tentang manajemen pendistribusian zakat produktif 

yang nantinya akan dilakukan oleh LAZNAS Yatim Mandiri Lumajang dan 

implikasi dari pendistribusian zakat produktif terhadap status mustahik. 

Menggunakan pendekatan kualitatif deskriptif merupakan kesamaan dari 

kedua penelitian ini. 

Kedelapan, Kinerja Lembaga Amil Zakat Dalam Pendistribusian Zakat 

Produktif Di Lembaga Amil Zakat PKPU KCP Cirebon Oleh Firdha Yoshi 

Nuraida. Perbedaan pada penelitian oleh Firdha Yoshi Nuraida dengan 

penelitian yang penulis ambil yaitu : Pada skripsi ini menjelaskan terkait 

seperti apa kinerja yang dilakukan oleh PKPU KCP Cirebon penyaluran zakat 

produktif dan membahas bagaimana sistem penyaluran zakat produktif yang 

dilakukan oleh PKPU KCP Cirebon.
18

 Sedangkan Pada Penelitian yang  

                                                 
17 Widi Nopiardo, Wahyu Nurhidayat, “Strategi Pendistribusian Zakat Produktif Perdagangan pada 

BAZNAS Kota Padang Panjang”, Journal Of Islamic Social Finance Management, 2(1)(Juni, 

2021), hal 8 
18 Firda Yoshi Nuraida, “Kinerja Lembaga Amil Zakat Dalam Pendistribusian Zakat Produktif Di 

Lembaga Amil Zakat PKPU KCP Cirebon”, (Skripsi, Institut Agama Islam Negeri Syekh 

Nurjati, Cirebon, 2021), hal 9 
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peneliti ambil membahas tentang pendistribusian zakat produktif yang ada 

pada LAZNAS Yatim  Mandiri dan implikasi dari pendistribusian zakat 

terhadap status mustahik. Kemudian yang menjadikan  persamaan antara 

penelitian sebelumnya dengan penelitian yang peneliti ambil yaitu : sama-

sama menggunakan pendekatan kualitatif. 

Kesembilan, Pengelolaan Dana Zakat Untuk Pemberdayaan Ekonomi 

Umat Di LAZNAS Yatim Mandiri Lumajang Oleh Iqdatul Amalia.
19

 

Penelitian ini menjelaskan tentang  pengelolaan dana zakat untuk 

pemberdayaan ekonomi umat dan membahas tentang faktor pendukung dan 

juga penghambatnya. Sedangkan pada penelitian yang peneliti ambil 

membahas mengenai manajemen pendistribusian dan implikasi dari 

pendistribusian zakat produktif terhadap status mustahik pada LAZNAS 

Yatim Mandiri Lumajang. Persamaan antara penelitian sebelumnya dengan 

penelitian yang peneliti bahas yaitu pada objek penelitian nya yaitu di 

LAZNAS Yatim Mandiri Lumajang. 

Kesepuluh, Implementasi Zakat Produktif Dalam Program Bunda 

Mandiri Sejahtera (BISA) Di Lembaga Amil Zakat Nasional (LAZNAS) 

Yatim Mandiri Lumajang Oleh Wardatul Amanah.
20

 Penelitian ini 

menjelaskan tentang implementasi dari zakat produktif pada program bunda 

mandiri sejahtera dan membahas tentang faktor pendukung dan juga 

penghambatnya. Sedangkan pada penelitian yang peneliti ambil membahas 

                                                 
19

 Iqdatul Amalia, “Pengelolaan Dana Zakat Untuk Pemberdayaan Ekonomi Umat Di LAZNAS 

Yatim Mandiri Lumajang”, (Skripsi, Jember: UIN KHAS JEMBER, 2022), 7. 
20 Wardatul Amanah, “Implementasi Zakat Produktif Dalam Program Bunda Mandiri Sejahtera 

(BISA) Di Lembaga Amil Zakat Nasional (LAZNAS) Yatim Mandiri Lumajang”, (Skripsi, 

Jember: UIN KHAS JEMBER, 2022), 7. 
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mengenai manajemen pendistribusian dan implikasi dari pendistribusian zakat 

produktif terhadap status mustahik pada LAZNAS Yatim Mandiri Lumajang. 

Persamaan antara penelitian sebelumnya dengan penelitian yang peneliti bahas 

yaitu pada objek penelitian nya yaitu di LAZNAS Yatim Mandiri Lumajang. 

Ada beberapa perbedaan dan persamaan antara penelitian terdahulu 

dengan penelitian yang akan penulis teliti yaitu : 

Tabel 2.1 

Persamaan dan perbedaan 

 

No Na lmal 

Peneliti/Talhun 

Judul Perbedala ln Persa lmala ln 

1. Husni Muba lra lq, 

2019 

Pera ln Lemba lga l 

Almil Za lka lt 

da llalm 

Efektivitals 

Pengelola laln 

Da lna l Za lka lt 

Produktif (Studi 

LAlZIZ DPP-

Wa lhda lh 

Isla lmiya lh Kota l 

Ma lka lssa lr) 

Penelitialn ini 

menjelalska ln 

tentalng 

pemalnfa laltaln da lnal 

za lka lt produktif 

ya lng suda lh 

disa llurkaln oleh 

lembalga l tersebut. 

Seda lngka ln pa ldal 

penelitialn ya lng 

peneliti almbil 

membalhals terkalit 

malna ljemen 

pendistribusialn 

da lnal za lka lt 

produktif daln 

implikalsi da lri 

pendistribusialn 

za lka lt tersebut 

terhalda lp staltus 

mustalhik pa ldal 

LAlZNAlS Ya ltim 

Ma lndiri 

Luma lja lng. 

Sama-sama 

menggunakan 

metode 

penelitian 

kualitatif 

2. Isna l Alyu 

Ra lmbe, 2019 

 

 

Alna llisis Pra lktik 

Pendistribusialn 

Za lka lt Produktif 

Pa lda l Ba lda ln 

Almil Za lka lt 

Penelitialn ini 

menjelalska ln 

mekalnisme alpal 

sa ljal ya lng 

dilalkuka ln daln 

pa ldal jenis 

penelitialnnya l 

ya lng sa lma l-

sa lmal 

mengguna lka ln 



18 

 

Na lsiona ll 

(BAlZNAlS) 

Suma lteral Utalra l 

 

 

seberalpa l evektif 

da lri 

pendistribusialn 

za lka lt produktif 

tersebut dilalkukaln 

terhalda lp palral 

mustalhik. 

Seda lngka ln ya lng 

peneliti almbil 

ya litu malna ljemen 

pensitribusialn 

za lka lt produktif 

da ln implikalsi dalri 

pendistribusialn 

za lka lt produktif 

terhalda lp staltus 

mustalhik pa ldal 

LAlZNAlS Ya ltim 

Ma lndiri 

Luma lja lng. 

penelitialn 

lalpa lnga ln. 

 

 

3. Widi Nopia lnto, 

2020 

Model 

Pendistribusialn 

Za lka lt Produktif 

BAlZNAlS 

Ka lbupa lten 

Talna lh Da lta lr 

(Ka ljia ln Empiris 

di Nalga lri 

Pa lra lmbalha ln 

Keca lma ltaln Lima l 

Ka lum) 

Penelitialn ya lng 

dialmbil oleh 

peneliti 

membalhals 

malna ljemen 

pendistribusialn 

za lka lt produktif 

da ln implikalsi dalri 

pendistribusialn 

za lka lt produktif 

terhalda lp staltus 

mustalhik pa ldal 

LAlZNAlS Ya ltim 

Ma lndiri 

Luma lja lng. 

Seda lngka ln jurna ll 

ini menjelalskaln 

model 

pendistribusialn 

ya lng dila lkukaln 

oleh pihalk 

BAlZNAlS 

Ka lbupa lten Talnalh 

Da ltalr. 

Mengguna lka ln 

pendekaltaln 

kua llitaltif 

deskriptif 

4. Selalmet Rialdi, 

2020 

Stra ltegi 

Distribusi Za lka lt 

Penelitialn ini 

menjelalska ln 

sa lmal-sa lma l 

mengguna lka ln 
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da ln 

Pemberdalya la ln 

Musta lhik: Studi 

Ka lsus BAlZNAlS 

Kota l Ma lta lra lm 

stra ltegi 

pendistribusialn 

da lnal za lka lt oleh 

BAlZNAlS Kota l 

Ma ltalra lm da llalm 

meningka ltkaln 

sua ltu 

pemberdalya la ln 

beberalpa l 

mustalhik ya lng 

a ldal di Kota l 

Ma ltalra lm. 

Seda lngka ln ya lng 

peneliti almbil 

membalhals 

malna ljemen 

pendistribusialn 

za lka lt daln 

implikalsi da lri 

pendistribusialn 

za lka lt produktif 

terhalda lp staltus 

mustalhik pa ldal 

LAlZNAlS Ya ltim 

Ma lndiri 

Luma lja lng. 

pendekaltaln 

kua llitaltif. 

5. Rehaln 

Alpria lnsya lh, 

2020 

Pendistribusialn 

Za lka lt Produktif 

Melallui Progra lm 

Bukittinggi 

Ma lkmur di 

Ba lda ln Almil 

Za lka lt Nalsiona ll 

(BAlZNAlS) Kota l 

Bukittinggi 

Penelitialn ini 

membalhals 

pendistribusialn 

za lka lt produktif di 

BAlZNAlS Kota l 

Bukittinggi 

melallui progra lm 

Bukittinggi 

Ma lkmur. 

Seda lngka ln pa ldal 

penelitialn ya lng 

dialmbil oleh 

peneliti 

membalhals 

malna ljemen 

pendistribusialn 

za lka lt produktif 

da ln implikalsi dalri 

pendistribusialn 

za lka lt produktif 

sa lmal-sa lma l 

mengguna lka ln 

pendekaltaln 

kua llitaltif. 



20 

 

terhalda lp staltus 

mustalhik pa ldal 

LAlZNAlS Ya ltim 

Ma lndiri 

Luma lja lng. 

6. Ririn Salfitri, 

2021 

Stra ltegi 

Penya llura ln 

Za lka lt Untuk 

Pendidikaln Oleh 

BAlZNAlS 

Provinsi 

Bengkulu 

Melallui Progra lm 

Bengkulu Cerdals 

Pa lda l Talhun 

2019-2020 

 

 

Penelitialn ini 

membalhals stra ltegi 

da llalm penya lluraln 

da lnal za lka lt oleh 

BAlZNAlS 

Provinsi Bengkulu 

untuk pendidikaln. 

Seda lngka ln 

penelitialn ya lng 

dialmbil oleh 

penueliti 

membalhals 

malna ljemen 

pendistribusialn 

za lka lt produktif 

da ln implikalsi dalri 

pendistribusialn 

za lka lt produktif 

terhalda lp staltus 

mustalhiq pa ldal 

LAlZNAlS Ya ltim 

Ma lndiri 

Luma lja lng. 

pa ldal jenis 

penelitialnnya l 

ya lng sa lma l-

sa lmal 

mengguna lka ln 

penelitialn 

lalpa lnga ln. 

 

7. Widi Nopialrdo 

da ln Wa lhyu 

Nurhida lya lt, 

2021 

Stra ltegi 

Pendistribusialn 

Za lka lt Produktif 

Perda lga lnga ln 

pa ldal BAlZNAlS 

Kota l Pa lda lng 

Pa lnjalng  

Jurnall ini 

menjelalska ln 

stra ltegi ya lng 

dilalkuka ln oleh 

BAlZNAlS Kota l 

Pa lda lng Pa lnjalng 

da llalm 

menentukaln sia lpal 

sa ljal ya lng berhalk 

menerimal balntualn 

da lri alda lnya l za lka lt 

produktif. 

Seda lngka ln 

penelitialn ya lng 

peneliti teliti 

menjelalska ln 

pendistribusialn 

za lka lt produktif 

sa lmal-sa lma l 

mengguna lka ln 

pendekaltaln 

kua llitaltif. 
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da ln implikalsi dalri 

pendistribusialn 

za lka lt produktif 

terhalda lp staltus 

mustalhik pa ldal 

LAlZNAlS Ya ltim 

Ma lndiri 

Luma lja lng. 

8. Firdha l Yoshi 

Nura lidal, 2021 

Kinerja l 

Lemba lga l Almil 

Za lka lt Da llalm 

Pendistribusialn 

Za lka lt Produktif 

Di Lemba lga l 

Almil Za lka lt 

PKPU KCP 

Cirebon 

Skripsi ini 

menjelalska ln 

kinerjal ya lng 

dilalkuka ln da llalm 

menya llurka ln 

za lka lt produktif 

da ln sistem 

penya llura ln za lka lt 

produktif ya lng 

dilalkuka ln oleh 

PKPU KCP 

Cirebon. 

Seda lngka ln Pa ldal 

Penelitialn ya lng 

peneliti almbil 

membalhals 

malna ljemen 

pendistribusialn 

za lka lt produktif 

da ln implikalsi dalri 

pendistribusialn 

za lka lt produktif 

terhalda lp staltus 

mustalhik pa ldal 

LAlZNAlS Ya ltim 

Ma lndiri 

Luma lja lng. 

sa lmal-sa lma l 

mengguna lka ln 

pendekaltaln 

kua llitaltif 

9. 

 

 

 

Iqda ltul Alma llial, 

2022 

Pengelola laln 

Da lna l Za lka lt 

Untuk 

Pemberdalya la ln 

Ekonomi Umalt 

Di LAlZNAlS 

Ya ltim Malndiri 

Luma lja lng  

Penelitialn ini 

menjelalska ln 

tentalng 

pengelolala ln da lnal 

za lka lt untuk 

pemberdalya la ln 

ekonomi umalt daln 

membalhals tentalng 

fa lktor pendukung 

da ln jugal 

pengha lmba ltnya l. 

Persa lmala ln 

a lntalra l 

penelitialn 

sebelumnya l 

denga ln 

penelitialn ya lng 

peneliti balhals 

ya litu palda l 

objek 

penelitialn nya l 

ya litu di 
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Seda lngka ln pa ldal 

penelitialn ya lng 

peneliti almbil 

membalhals 

mengena li 

malna ljemen 

pendistribusialn 

da ln implikalsi dalri 

pendistribusialn 

za lka lt produktif 

terhalda lp staltus 

mustalhik pa ldal 

LAlZNAlS Ya ltim 

Ma lndiri 

Luma lja lng. 

LAlZNAlS 

Ya ltim Malndiri 

Luma lja lng 

10. Wa lrda ltul 

Alma lna lh, 2022 

Implementalsi 

Za lka lt Produktif 

Da llalm Progra lm 

Bunda l Ma lndiri 

Sejalhteral (BISAl) 

Di Lemba lga l 

Almil Za lka lt 

Na lsiona ll 

(LAlZNAlS) 

Ya ltim Malndiri 

Luma lja lng  

Penelitialn ini 

menjelalska ln 

tentalng 

implementalsi da lri 

za lka lt produktif 

pa ldal progra lm 

bunda l malndiri 

sejalhteral daln 

membalhals tentalng 

fa lktor pendukung 

da ln jugal 

pengha lmba ltnya l. 

Seda lngka ln pa ldal 

penelitialn ya lng 

peneliti almbil 

membalhals 

mengena li 

malna ljemen 

pendistribusialn 

da ln implikalsi dalri 

pendistribusialn 

za lka lt produktif 

terhalda lp staltus 

mustalhik pa ldal 

LAlZNAlS Ya ltim 

Ma lndiri 

Luma lja lng. 

Persa lmala ln 

a lntalra l 

penelitialn 

sebelumnya l 

denga ln 

penelitialn ya lng 

peneliti balhals 

ya litu palda l 

objek 

penelitialn nya l 

ya litu di 

LAlZNAlS 

Ya ltim Malndiri 

Luma lja lng. 

Sumber : Diola lh Oleh Peneliti 
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Bebera lpa l penelitialn tersebut salmal-sa lmal membalhals mengena li 

pendistribusialn za lka lt produktif alkaln teta lpi perbedala lnnya l pa lda l objek daln 

fokus ma lsa llalhnya l. Seba lgia ln besa lr da lri penelitialn terdalhulu membalha ls 

ba lga limalna l pendistribusialn ya lng dila lkukaln oleh lembalga l ya lng dija ldikaln objek 

penelitialn. Alka ln tetalpi paldal penelitialn ya lng sa lya l a lmbil menjelalska ln lebih 

kepalda l malna ljemen pendistribusialn za lka lt produktif daln implikalsi da lri 

pendistribusialn za lkalt produktif terhalda lp staltus musta lhik paldal LAlZNAlS 

Ya ltim Malndiri Luma lja lng. 

B. Kaljialn Teori 

1. Malnaljemen  

a. Pengertialn malnaljemen 

Ma lna ljemen merupalkaln fungsi da lla lm mengga lpa li sesualtu 

melallui alktivitals ora lng la lin da ln penga lwa lsa ln usa lha l-usa lha l individu 

da llalm mencalpali sebua lh ta lrget ya lng sa lma l. Ma lna ljemen juga l dia lrtikaln 

seba lga li seni (alrt) juga l sua ltu ilmu pengeta lhualn. Ma lna ljemen memiliki 

sebua lh keinginaln ya lng ha lrus dicalpa li denga ln mengguna lka ln perpdualn 

ilmu daln seni denga ln mengguna lka ln proses sistema ltis, terkordinalsi, 

komperaltif daln terintegra lsi dalla lm pengguna la ln unsur-unsurnya l. 

Ma lna ljemen bisal diguna lka ln alpa lbilal alda lnya l kerjalsa lma l dual ora lng a ltalu 

lebih dallalm mencalpa li saltu tujualn ya lng sa lmal dalla lm orga lnisalsi, kalrenal 

malna ljemen didalsa lri altals pemba lgia ln kerjal da ln talnggung ja lwa lb.
21

 

  

                                                 
21

Ibid., 21 
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Alda l bebera lpal definisi tentalng ma lna ljemen : 

1) Ordwa ly Tea ld menurut Albd Rohmaln : sua ltu proses daln peralngka lt 

ya lng menga lra lhkaln sertal membimbing alktivitals sua ltu orga lnisa lsi 

da llalm mencalpa li tujualn ya lng tela lh ditentuka ln sebelumnya l. 

2) Altmosudirdjo menurut Albd Rohma ln : ma lnaljemen merupalka ln 

pengenda llialn da ln pemalnfala ltaln da lri semual fa lktor sertal sumber 

da lya l ya lng menurut sualtu perencalna laln, diperlukaln untuk mencalpa li 

a ltalu menyelesa likaln sua ltu tujualn kerjal ya lng tertentu.
22

 

3) George R. Terry menurut M. Soleh Ma luludin : ma lna ljemen 

mengenda llikaln sualtu proses denga ln ciri ya lng terdiri alkaln perilalku 

perencalnala ln, pengorga lnisa lsia ln, penggera lkaln da ln pengenda llialn 

ya lng dikerjalka ln dallalm menentukaln juga l mengga lpa li talrget-ta lrget 

ya lng suda lh ditetalpka ln melallui pengguna la ln sumber dalya l ma lnusial 

juga l sumber da lya l lalinnya l. 

4) Ma lry Pa lrker Follet menurut Burha lnudin Gesi : sua ltu seni da llalm 

menyelesia lka ln pekerjala ln melallui oralng la lin. 

5) Bennett N.B. Silalla lhi menurut Burha lnudin Gesi : ilmu tentalng 

perilalku ya lng terdiri dalri alspek sosia ll, buka ln dalri talnggung ja lwa lb 

keselalmalta ln kerjal, ba lik dalri sisi perencalna la ln malupun da lri sisi 

pengorga lnisa lsia ln daln pengenda llialn.
23

 

Ma lka l dalri semua l pemalpalra ln dialta ls ma lkal diterimal kesimpulaln 

ba lhwa l malna ljemen menjaldi sebualh kegia ltaln dimalna l mengoptimallkaln 

                                                 
22

 Abd. Rohman, Dasar-Dasar Manajemen (Malang: Inteligensia Media, 2017), 10. 
23

Burhanudin Gesi, Rahmat Laan dan Fauziyah Lamaya, “Manajemen Dan Eksekutif”, Jurnal 

Manajemen Vol 3 No 2, (Kupang: Universitas Muhammadiyah, 2019), 3. 
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sekumpulaln sumber dalya l mengguna lka ln calra l membualt rencalna l daln 

penga lra lha ln sehingga l da lpa lt sa lmpali tujua ln ya lng suda lh disepa lkalti. 

Da llalm hall ini malna ljemen juga l dialrtikaln sebalga li proses mereallisalsika ln 

pengelolala ln secalra l efisien daln efektif dalla lm menuju tujualn ya lng suda lh 

a ldal. Sua ltu kegialta ln ya lng mengguna lka ln ma lnaljemen alka ln membualhka ln 

ha lsil ya lng lebih ba lik, kalrenal da llalm pelalksa lalnnya l suda lh tersistem.  

Ma lna ljemen jugal memiliki bebera lpal unsur untuk 

pelalksa lna lalnnya l, unsurnya l tida lk lalin a lda llalh ma lnusial, metode, malteriall, 

ua lng, da ln pa lsa lr. Untuk terjalla lnnya l ma lnaljemen malka l unsur-unsur 

tersebut halrus a ldal a lga lr ma lnaljemen berjallaln sesua li denga ln keinginaln. 

b. Fungsi Malnaljemen 

Ma lna ljemen mempunya li fungsi-fungsi ya lng dida lpa ltkaln da lla lm 

keguna la lnnya l. George R Terry merumuska ln beberalpa l fungsi 

malna ljemen ya lng disingka lt menjaldi POAlC, seba lga li berikut :
 24 

1) Perencalna laln : proses untuk menetalpka ln tujualn da ln visi orga lnisa lsi 

seba lga li la lngka lh a lwa ll  berdirinya l sua ltu orga lnisa lsi. Fungsi 

perencalnala ln identik denga ln penyusuna ln stra ltegi, sta lndalr, sertal 

a lralh da ln tujualn dalla lm mencalpa li tujualn orga lnisa lsi.  

2) Pengorga lnisa lsia ln : berhubunga ln denga ln ba lga limalna l menga ltur 

sumber dalya l ba lik malnusial malupun fisik alga lr tersusun secalra l 

sistemaltis berdalsa lrka ln fungsinya l malsing-ma lsing. Fungsi 
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Sitti Rabiah, “Manajemen Pendidikan Tinggi Dalam Meningkatkan Mutu Pendidikan”, Jurnal 

Sinar Manajemen, 6 (1)(Palu: UNISMU PALU, 2019), 3. 
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orga lnisa lsi ini lebih menekalnka ln palda l ba lga lima lnal mengelompokaln 

ora lng da ln sumber da lya l a lga lr menya ltu. 

3) Penga lra lha ln (pelalksa lna la ln): da lla lm penga lra lhaln lebih menekalnka ln 

pa ldal upa lya l untuk meningkaltka ln efektivitals da ln efisiensi kinerjal 

denga ln optimall. Mula li da lri pemberialn bimbinga ln kerjal, motiva lsi, 

penjelalsa ln tuga ls rutin da ln lalinnya l. 

4) Pengenda llialn (penga lwa lsa ln) : fungsi pengenda llialn  lebih fokus 

pa ldal eva llualsi da ln penilalialn a ltals kinerja l ya lng sela lmal ini telalh 

dilalkuka ln daln berjallaln. Fungsi pengenda llialn a lkaln melihalt a lpalka lh 

terdalpa lt sua ltu halmba ltaln a ltalu tida lk da llalm proses mencalpa li tujualn 

orga lnisa lsi.
25

 

Sesua li denga ln palnda lnga ln tersebut balhwa l malna ljemen berfungsi 

membalntu sualtu kegialtaln denga ln fungsi-fungsi ya lng menyesua lika ln 

denga ln lingkunga ln ya lng mengguna lka lnnya l.
26

 

Seba lga limalna l ya lng tela lh dikemukalka ln fungsi ma lna ljemen dalpa lt 

diguna lka ln sesua li denga ln kebutuha ln lingkunga ln, ya lng menja ldikaln 

tujualn da lpalt tercalpa li denga ln efisien da ln efektif denga ln sua ltu 

pengelolala ln malna ljemen ya lng fleksibel.  

Semual orga lnisa lsi a lpalpun pa lsti membutuhkaln ma lnaljemen. 

Sehingga l malna ljemen memiliki sifalt universa ll, sifalt ya lng terlihalt 

ka lrenal fungsi ma lna ljemen ya lng terlihalt sa lmal dimalna l sa ljal da ln ka lpa ln 

sa ljal. Perbedala ln ya lng a lda l halnya l pa ldal sialpa l ya lng mengguna lka ln, 
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Ibid., 4. 
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Abd. Rohman, Dasar-Dasar Manajemen (Malang: Inteligensia Media, 2017), 20. 
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perbedala ln ya lng terjaldi alkibalt beberalpa l fa lktor ya lng mempenga lruhi, 

seperti tipe orga lnisa lsi, budalya l orga lnisalsi, ora lng-ora lng ya lng 

meneralpkaln orga lnisa lsi sertal kebutuhaln malna ljemen ya lng dijalla lnkaln 

orga lnisa lsi.
27

 

2. Distribusi  

a. Pengertialn Distribusi 

Distribusi dikalta lkaln menjaldi sebualh proses a lktifitals penya llura ln 

ba lralng a lta lu ja lsa l dalla lm bentuk sialp pa lkali a ltalu konsumsi oleh 

konsumen (pembeli) ya lng dila lkuka ln beberalpa l orga lnisa lsi. Distribusi 

juga l sua ltu kerjal penya llura ln balra lng da ln ja lsa l dalri produsen diberikaln ke 

konsumen.
28

 Distribusi sendiri memiliki ma lknal ya lng cukup lua ls, 

ka lrenal mengalndung ba lnya lk unsur. da ln ka lrenal itu distribusi menjaldi 

sua ltu fa lktor utalmal da lla lm kegia ltaln ekonomi islalm. Distribusi memiliki 

hubunga ln eralt denga ln kegia ltaln ekonomi islalm untuk kesehjalterala ln. 

Kesehja lterala ln dallalm ekonomi islalm memiliki prinsip dallalm 

pemenuhaln kebutuhaln untuk individu malsya lra lka lt sebalga li ska llal 

ukurnya l. Distribusi menja ldi sua ltu proses penya llura ln ya lng meliba ltkaln 

berbalga li piha lk da llalm ha ll kerjalsa lmal ma lupun da llalm sa lsa lraln untuk 

distribusi itu sendiri. 

Sehingga l pendistribusialn da lpa lt disimpulka ln sebalga li stimula lsi 

pemalsa lra ln dimalna l berusalha l menjallalnka ln juga l mempermudalh 
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Eri Sudewo, Manajemen Zakat (tinggalkan 15 tradisi terapkan 4 prinsip dasar, (Jakarta: Spora 

Internusa Prima, 2004), 61. 
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Thessa Natasya Karundeng, Silvya L. Mandey, Jacky S.B. Sumarauw, “Analisis Saluran 

Distribusi Kayu (Studi Kasus Di CV. Karya Abadi, Manado)”, Jurnal EMBA , 6 (3)(Juni, 2018), 
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penya llura ln balralng a lta lu jalsa l dalri pihalk konsumen kepaldal produsen. 

Distribusi merupalka ln mekalnisme altalu sistem ya lng dija ldika ln peralntalra l 

a lntalra l halsil dalri produksi denga ln pa lra l konsumen. 

 Da lri pemalpa lraln tersebut dalpa lt ditemukaln sebualh unsur-unsur 

ya lng menda lsa lri distribusi: 

1) Distribusi dilalkuka ln kepalda l sa ltu pihalk kepa ldal pihalk la linnya l untuk 

memberikaln malnfa lalt kepalda l pihalk penerimal. 

2) Sa lluraln distribusi memiliki sebualh tujua ln pa lsa lr ya lng menja ldi 

talrget uta lmal penya llura lnnya l. 

3) Sa lluraln distribusi menjaldi fa lktor ba lntualn ekonomi ya lng berja llaln 

bersa lmal untuk mencalpa li tujualn. 

b. Distribusi Za lkalt 

Distribusi aldalla lh sualtu kegialta ln penya llura ln dalri sutu pihalk ke 

pihalk la linnya l denga ln sebua lh tujualn. Distribusi za lka lt ya litu penya llura ln 

za lka lt ya lng diberikaln untuk ora lng ya lng berhalk menerimal (musta lhiq) 

entalh seca lral konsumtif a ltalu produktif.
29

 Distribusi za lka lt dihalruska ln 

sa lmpali kepalda l depallaln a lsna lf ka lrenal suda lh ditentukaln hukumnya l, 

meskipun dallalm perkembalnga lnnya l menga lla lmi berbalga li perlualsa ln 

sehingga l ha lrus menyesua lika ln pa ldal situa lsi daln kondisi ya lng terja ldi 

pa ldal za lma ln modern, Sedalngka ln untuk infa lq daln sedeka lh ditentukaln 

melallui almalna lh pemberi untuk tujualn distribusinya l. Seba lga li lalngka lh 

distribusi talha lp alwa ll ya litu melalksa lna lkaln distribusi lokall ya lng 
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menguta lmalka ln mustalhik pa ldal lingkunga ln sekitalr denga ln lembalga l a lmil 

terdekalt dalripalda l mendistribusikaln kepalda l wilalya lh la linnya l.
30

  

Di da llalm ha ll ini aldal empalt model distribusi ya lng sering 

diguna lka ln untuk distribusi zalka lt alntalra l lalin:
31

 

1) Distribusi secalra l konsumtif traldisionall 

Za lka lt alka ln diberikaln kepaldal penerimal za lka lt secalral 

lalngsung untuk meemenuhi kebutuha ln sehalri-ha lri, seperti 

pembalgia ln za lka lt fitralh berupa l bera ls da ln ua lng kepa lda l fa lkir miskin 

setialp Idul Fitri a ltalu pembalgia ln za lka lt mall secalra l lalngsung oleh 

pa lral muza lkki kepalda l mustalhik ya lng sa lnga lt membutuhkaln kalrenal 

ketialdala ln palnga ln a lta lu ka lrenal menga llalmi musibalh.  

2) Distribusi secalra l konsumtif krealtif 

Za lka lt ya lng diwujudka ln da llalm bentuk ba lralng konsumtif 

da ln diguna lkaln untuk membalntu oralng miskin dallalm mengalta lsi 

permalsa llalha ln sosia ll daln ekonomi ya lng diha ldalpinya l. 

3) Distribusi secalra l produktif konvensionall 

Za lka lt ya lng diberikaln dalla lm bentuk balra lng-ba lra lng 

produktif, dimalna l dengaln mengguna lka ln balra lng-ba lra lng tersebut 

pa lral muusta lhik da lpalt menciptalka ln sua ltu usa lha l, seperti pemberialn 

ba lntualn ternalk ka lmbing, sa lpi peralha ln a ltalu untuk membaljalk sa lwa lh, 

a llalt pertukalnga ln, mesin jalhit, daln sebalga linya l. 
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4) Distribusi secalra l produktif krealtif 

Za lka lt ya lng diwujudka ln da lla lm bentuk pemberialn moda ll 

bergulir, ba lik untuk permodallaln proyek sosia ll, seperti membalngun 

sekolalh, sa lra lna l kesehaltaln, a ltalu tempalt ibalda lh malupun seba lga li 

modall usa lha l untuk membalntu pengemba lnga ln usa lha l pa lra l peda lga lng 

a ltalu pengusa lha l kecil. 

3. Pengertialn Zalkalt 

Secalra l ba lhalsa l za lka lt dialmbil dalri kaltal “zalka l” ya lng bera lrti suci, 

berkalh, tumbuh, daln berkembalng. Ma lka l dipalhalmi balhwa l za lka lt aldalla lh 

upa lya l penyucia ln diri dalri semual kekotora ln ya lng a lda l palda l halrtal daln diri. 

Za lka lt alda llalh balgia ln tertentu dalri halrta l ya lng wa ljib dikelualrkaln oleh setialp 

muslim alpalbilal telalh mencalpa li sya lra lt ya lng ditetalpka ln. Sebalga li sa lla lh sa ltu 

rukun Isla lm, Za lkalt ditunalikaln untuk diberikaln kepaldal golonga ln ya lng 

berhalk menerimalnya l (a lsna lf).
32

  

Za lka lt dipecalh menjaldi dua l kaltegori, pertalmal za lka lt fitralh da ln 

kedual za lka lt ma la ll. Za lka lt fitralh ya litu membersihkaln diri dalri kekotoraln 

ya lng dila lkuka ln setalhun seka lli tepalt pa ldal bulaln ra lma ldhaln da ln diwa ljibkaln 

untuk dilalkukaln. Seda lngka ln za lka lt ma la ll altalu za lka lt ha lrtal merupalka ln 

kewa ljibaln seoralng muslim untuk membersihka ln diri dalri ha lrtal ya lng kotor 

da ln telalh difa lrdhukaln oleh Allla lh SWT. 

a. Syalralt daln Rukun Zalkalt 
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Menurut palra l ula lmal’ sya lra lt wa ljib za lka lt dihalruska ln merdekal, 

beralga lma l islalm, halrta l ya lng dikelualrka ln diwaljibkaln untuk dizalka lti, 

mencalpali nisa lb, daln ha lrtal ya lng diza lka lti milik penuh. 

1) Merdekal 

Da lri kesepalka ltaln ulalma l balhwa l za lka lt tida lk wa ljib untuk 

buda lk, dikalrena lkaln tidalk mempunya li halk milik. Dihalruska ln 

seseora lng ya lng memiliki halk penuh alkaln kehidupaln daln halrtalnya l 

ya lng diwa ljibkaln. 

2) Isla lm 

Za lka lt diwaljibkaln untuk ora lng bera lga lma l muslim sebalga li 

bentuk ibaldalh ya lng suci sesua li denga ln rukun islalm.  

3) Ha lrta l ya lng kelua lr dihalruska ln ha lrtal denga ln wa ljib dizalka lti 

Za lka lt memiliki ketentualn a lka ln halrtal ya lng ha lrus 

dikelualrkaln za lka ltnya l, seperti balra lng timbuna ln (emals, pera lk da ln 

ha lrtal lalin), balra lng ta lmbalng juga l ba lra lng temualn, balra lng da lga lnga ln, 

ha lsil pertalnia ln talnalma ln daln bua lh-bua lha ln, da ln halsil pertenalka ln. 

4) Ha lrta l ya lng diza lka lti telalh mencalpa li nisalb 

Ya lng dima lksud a lda lla lh ha lrtal ya lng diwa ljibkaln untuk 

dikelualrkaln telalh mencalpa li ketentualn untuk diza lka lti.
 33
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5) Ha lrta l ya lng diza lka lti penuh merupalka ln milik sendiri 

Ha lrta l denga ln wa ljib pengelua lra ln za lka ltnya l ya litu ha lrtal ya lng 

memiliki halk milik sendiri bukaln milik ora lng la lin. Ha lk milik ya lng 

dimalksud a ldalla lh halk penuh kepemilikaln ha lrtal, kepemilikaln secalra l 

a lsli daln ha lk pengelualra ln daln kelolal a ldal ditalnga ln sendiri. 

b. Mustalhiq Zalkalt 

Alda l dela lpa ln alsna lf da lla lm keteralnga ln ya lng ditemukaln di All-

Qur’a ln sebalga li penerimal za lka lt. Penerimal za lkalt suda lh ditetalpka ln daln 

memalng diuta lmalka ln diberikaln kepa ldal dela lpaln a lsna lf untuk pemberialn 

za lka lt. Delalpa ln alsna lf tersebut alntalra l lalin alda llalh oralng-ora lng fa lkir, 

ora lng-ora lng miskin, pengurus za lka lt (Almil), seoralng mua llalf ya lng 

terbujuk haltinya l, memerdekalka ln budalk, ora lng-ora lng ya lng memiliki 

hutalng, untuk perjualnga ln dija lla ln Allla lh, da ln ya lng tera lkhir oralng ya lng 

da llalm perjalla lnaln untuk tujualn ibalda lh. Seperti dallalm All-Qur’a ln sura lt 

a lt-Ta lubalh (9) a lya lt 60 ya lng berbunyi : 

اَ ۞ وَالْمُؤَلمفَةِ قُ لُوْبُ هُمْ وَفِِ الرِّقَابِ  عَلَيْ هَا وَالْعٰمِلِيَْْ  وَالْمَسٰكِيِْْ  للِْفُقَرَاءِۤ  الصمدَقٰتُ  اِنَّم
بِيْلِ  هِ وَابْنِ السم ۞ حَكِيْم   عَلِيْم   وَاللّٰهُ ۗ   اللّٰهِ  مِّنَ  فَريِْضَة   ۗ  وَالْغٰرمِِيَْْ وَفِْ سَبِيْلِ اللّٰ  

Alrtinya l: Sesungguhnya l za lka lt-za lka lt itu, ha lnya lla lh untuk ora lng-ora lng 

fa lkir, oralng-ora lng miskin, pa lra l pengurus-pengurus za lka lt, pa lra l 

mualllalf ya lng dibujuk ha ltinya l, untuk (memerdekalkaln) buda lk, 

ora lng-ora lng ya lng berhuta lng untuk ja lla ln Allla lh da ln ora lng-ora lng 

ya lng seda lng da lla lm perjalla lnaln, seba lga li sua ltu ketetalpa ln ya lng 

diwa ljibaln Allla lh. da ln Allla lh Ma lha l Mengeta lhui lalgi Ma lha l 

bijalksa lna l. (Alt-ta lubalh : 60).
34
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Berikut pengura lialn tentalng delalpa ln a lsna lf ya lng berha lk 

menerimal za lka lt sesuali ketentualn a lga lma l islalm: 

1) Ka lum Fa lkir (all- fuqalral‟) 

Fa lkir a ldalla lh oralng ya lng tida lk mempunya li halrta l daln tidalk 

memiliki malta l pencalrialn a ltalu pengha lsilaln altalu usa lha l tetalp guna l 

mencukupi kebutuhaln hidupnya l, seda lngka ln ya lng mena lnggung 

da ln menjalminnya l tidalk a ldal.
35

 

2) Ka lum Miskin (all- malsalkin) 

Miskin alda llalh ora lng ya lng tida lk mencukupi kebutuhaln 

hidupnya l, meskipun ial mempunya li pekerja laln a ltalu usa lha l tetalp, talpi 

ha lsil usalha l itu belum dalpa lt mencukupi kebutuhaln hidupnya l, da ln 

ora lng ya lng mena lnggung da ln menjalminnya l juga l tidalk a ldal. 

3) Pengurus Za lka lt (all- almilin „allalihal) 

Almil a lda llalh ora lng a lta lu lemalbalga l a lta lu ba lda ln ya lng bertuga ls 

mengurus za lka lt, ba lik menerimal, menya llurkaln a ltalu mengelolal 

za lka lt. 

4) Ora lng Ya lng Ba lru Ma lsuk Isla lm (all-mualllalfalh qulubuhum) 

Mua lllalf alda llalh oralng ya lng diha lra lpka ln kecenderunga ln halti 

da ln keya lkika lnnya l untuk berimaln alta lu teta lp berimaln kepaldal Allla lh 

da ln mencega lh a lga lr merekal tidalk berbualt jalha lt balhka ln dihalra lpka ln 

merekal alka ln membelal alta lu menolong kalum muslimin. 
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5) Buda lk (fi a ll-riqa lb) 

Buda lk ya lng dika ltalka ln a ldalla lh ora lng ya lng seda lng berusa lha l 

membebalska ln dirinya l da lri maljikalnnya l denga ln diberikaln da lna l 

za lka lt tersebut.
36

 

6) Ora lng Ya lng Terlilit Hutalng (all-ghalrimin) 

Gha lrim a ldallalh ora lng ya lng ka lrena l kesulitaln hidupnya l 

terlilit hutalng sehingga l tida lk malmpu membalya lr hutalngnya l. 

Pengertia ln ini berkembalng pa lda l ora lng ya lng dinya lta lka ln terlilit 

da llalm usalha lnya l untuk a lga lma l sehingga l ia l dalla lm kesulitaln 

memenuhi kebutuhaln hidupnya l disa lmping kewa ljiba ln hutalng ya lng 

ha lrus dibalya lr. 

7) Ora lng Ya lng Berjua lng Untuk Alga lma l Isla lm (fi salbilillalh) 

Fi sa lbilillalh ora lng ya lng da lla lm sega lla l usa lha l membelal 

untuk kejalya la ln a lga lma l islalm. Oleh kalrenal itu salbilillalh dalpa lt 

dialrtikaln pula l seba lga li usa lha l peroralnga ln a lta lu balda ln ya lng bertujua ln 

untuk kepentinga ln kejalya la ln a lga lma l alta lu kejalya la ln umum. 

8) Ora lng Ya lng Seda lng Da lla lm Perjallalna ln Alga lmal (ibnu all- salbil) 

Ibnu sa lbil ialla lh oralng ya lng keha lbisa ln bialya l da llalm 

perjallalna ln (buka ln malksia lt) ba lik kalrenal tidalk mencukupi, kalrena l 

kehilalnga ln ma lupun dira lmpals. Dika lta lkaln juga l seba lga li ora lng ya lng 

seda lng da lla lm perjallalnaln ya lng diridhoi Alllalh. Ia l bisa l menda lpa ltkaln 
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da lnal za lka lt sebalga li balntualn untuk kegia ltaln perjalla lnalnnya l jika l 

diperlukaln.
37

 

c. Zalkalt Produktif 

Za lka lt produktif merupalka ln za lkalt ya lng malna l diberikaln kepaldal 

ora lng a lta lu sekelompok oralng ya lng diguna lkaln seba lga li modall da llalm 

membalngun usa lha l. Alda lpun ora lng ya lng berha lk memberikaln za lka lt 

produktif iallalh ora lng ya lng bisa l melalkuka ln sebua lh penda lmpinga ln da ln 

pembinalaln kepalda l oralng ya lng berha lk menerimal za lkalt alga lr usa lha l ya lng 

dibalngun bisa l berja llaln denga ln ba lik da ln bermalnfa lalt ba lgi pemilik usalhal 

itu sendiri.
38

 

Za lka lt produktif alda llalh penda lya lguna la ln da lna l za lka lt da llalm bentuk 

memberikaln modall usalha l terhalda lp musta lhiq untuk membalngun 

usa lha lnya l. Da llalm ha ll ini, palral musta lhiq ya lng menda lpa ltkaln ba lntualn 

modall diwaljibkaln untuk mengemballikalnnya l denga ln calra l menyisihka ln 

sedikit dalri halsil usa lha l ya lng telalh merekal kembalngka ln. Sehingga l, 

da lnal ya lng a lda l a lkaln digulirka ln kepalda l mustalhiq ya lng la lin a lga lr 

bertalmbalhnya l musta lhiq ya lng mera lsa lka ln malnfa la ltnya l da lna l za lka lt.
39

 

Za lka lt produktif alda llalh memberikaln seba lgia ln da lri ha lrtal ya lng 

suda lh ditentukaln daln diberikaln kepalda l ora lng ya lng berha lk menerimal 
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za lka lt berupal sesua ltu ya lng suda lh disesua likaln denga ln ka lpalsita ls da lk 

kebutuhaln ya lng merekal perlukaln a lga lr bisa l terus menerus bisal 

dikembalngka ln da ln di produktifkaln oleh mustalhiq itu sendiri alga lr 

perekonomialnnya l bisa l menja ldi lebih berkecukupaln da ln ba lhkaln 

na lntinya l bisa l bera llih menjaldi oralng ya lng mengelua lrkaln za lka lt 

(muza lkki). 

Hukum pa lda l za lkalt produktif iallalh muba lh balhkaln sa lnga lt 

dialnjurka ln jikal melihalt kea ldala ln ya lng terjaldi sa lalt ini di Nega lra l 

Indonesia l.
40

 Denga ln malksut nalntinya l ma lsya lra lka lt ya lng meralsa lka ln 

malnfa la lt dalri alda lnya l da lna l za lkalt produktif itu alka ln menjaldikaln merekal 

lebih bersemalnga lt dalla lm mengembalngka ln potensi ya lng a lda l da ln terus 

menciptalka ln sualtu hall ya lng ba lru da ln dalpa lt dikembalngka ln untuk 

memperbaliki perekonomialn merekal na lntinya l. 

Yusuf Qa lrda lwi mengalta lkaln ba lhwa l menunalikaln za lkalt 

merupalka ln sebualh ibalda lh sosia ll ya lng ma lna l nalntinya l berka litaln denga ln 

sa lling membalntu oralng-ora lng ya lng kura lng malmpu sehingga l pa ldal 

sua ltu sala lt nalnti merekal bisal hidup malmpu daln bisal menjallalnka ln 

kewa ljibaln-kewa ljibaln ya lng telalh diperintalhka ln oleh Alllalh SWT.
41

 

Pa lda l pemalnfa lalta ln daln pendalya lguna la ln da lnal za lka lt produktif 

mempunya li sistem pendistribusialn ya lng berbeda l. Sa lla lh sa ltunya l 
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mengguna lka ln sistem dima lnal denga ln ca lra l produktif ya lng na lntinya l bisa l 

mengha lsilkaln sesua ltu ya lng berma lnfa lalt ba lik berupal sebua lh ka lrya l 

malupun ba lralng.
42

 Tujualn a ldalnya l za lka lt produktif ya litu berusa lhal untuk 

meningka ltkaln tingka lt perekonomialn malsya lra lka lt denga ln progra lm 

peningka ltaln ekonomi malsya lra lka lt seperti pemberialn modall usalha l daln 

juga l produktifitals malsya lra lka lt itu sendiri. Daln juga l berusalha l untuk 

merubalh da ln mengura lngi a lngka l kemiskinaln pa lda l musta lhiq ya lng 

semalkin lalma l semalkin meningka lt.
43

 

Za lka lt produktif menjaldi sa llalh sa ltu model penya llura ln alta lu 

pendistribusialn za lka lt ya lng da lpa lt menja ldikaln pa lral musta lhiq bisal 

berhalsil mendalpa ltkaln sesua ltu ya lng bermalnfa la lt secalra l terus menerus 

da lri dalna l za lka lt ya lng diterimalnya l. Za lka lt produktif merupalkaln za lka lt 

ya lng didistribusikaln ya lng tida lk halnya l dikonsumsi melalinka ln bisal 

dikembalngka ln juga l seperti hallnya l untuk mengemba lngka ln usa lha l 

merekal, sehingga l denga ln berkemba lngnya l usa lha l tersebut bisal 

memenuhi kebutuhaln merekal sehalri-ha lri da ln menalikka ln talra lf hidup 

merekal menjaldi seoralng muza lkki.
44
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BAlB III 

METODE PENELITIAlN 

A. Pendekaltaln daln Jenis Penelitialn 

Penelitialn kua llitaltif alda llalh pemalha lmaln da lri sebualh malkna l ya lng ma lna l 

beberalpa l individu juga l mengalngga lp ha ll tersebut merupalkaln sebua lh malsa llalh 

sosia ll.
45

 Pa lda l penelitialn ini peneliti mengguna lkaln metode kuallitaltif deskriptif. 

Menga lpa l disebut metode penelitialn kua llita ltif deskriptif kalrenal pa ldal penelitialn 

ini lebih mendalla lmi altalu untuk mema lhalmi sebua lh fenomenal ya lng terja ldi pa ldal 

sua ltu tempalt.  

Jenis penelitialn ya lng diguna lka ln oleh peneliti alda llalh bentuk penelitialn 

lalpa lnga ln. Penelitialn lalpa lnga ln diguna lka ln kalrenal memalng peneliti terjun 

lalngsung untuk menca lri da ltal di la lpalnga ln ya litu di Lemba lga l Almil Za lka lt 

Na lsiona ll (LAlZNAlS) Ya ltim Malndiri Luma ljalng. Pengumpula ln dalta l ya lng a lka ln 

dilalkuka ln oleh peneliti ya litu denga ln mencalri informalsi lalngsung da lri 

lalpa lnga ln melallui beberalpa l subjek ya lng terkalit daln mendeskripsikaln semual 

ya lng suda lh di da lpalt da lri lalpalnga ln tersebut daln juga l da lri informalsi ya lng suda lh 

didalpa lt. 

Pendekalta ln kuallitaltif ya lng dila lkuka ln oleh peneliti ini bertujualn untuk 

mencalri informalsi a lta lu da ltal mengena li balga lima lnal ma lnaljemen pendistribusialn 

za lka lt produktif daln implikalsi da lri pendistribusian za lkalt produktif terhalda lp 

sta ltus mustalhik ya lng dila lkuka ln oleh LAlZNAlS Ya ltim Ma lndiri Luma lja lng.  
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B. Lokalsi Penelitialn 

Loka lsi penelitialn ini ya litu Ya ltim Malndiri calbalng Luma lja lng ya lng 

beralda l di JL. Ka lpten Suwa lnda lk No.42, Ditrotunaln, Keca lmalta ln Luma lja lng, 

Ka lbupa lten Luma lja lng. Sa lla lh sa ltu allalsa ln peneliti memilih LAlZNAlS Ya ltim 

Ma lndiri kalrenal Lemba lga l Almil Za lkalt Na lsiona ll ini merupalka ln lembalga l ya lng 

bisa l dikaltalka ln ba lru didirikaln talhun 2013 a lkaln tetalpi suda lh memiliki donaltur 

tetalp mencalpali 500 donaltur daln pendalpa ltaln ya lng dicalpa li sekitalr 40.000.000 

ditalhun 2015 sa la lt itu. LAlZNAlS Ya ltim Ma lndiri Luma lja lng ini bera lwa ll da lri 

keingina ln untuk menciptalkaln kemalndiria ln terhaldalp a lna lk-a lna lk ya ltim pa ldal 

wa lktu itu sehingga l fokus a lwa ll pemalnfa lalta ln za lkalt produktif nya l kepa ldal a lnalk-

a lnalk ya ltim. Ya ltim Ma lndiri juga l memiliki visi da ln misi ya lng berfokus 

mensejalhteralka ln ya ltim da ln dhua lfa l. Ma lyorita ls ya ltim da ln dhua lfa l memiliki 

kehidupaln ya lng ba lnya lk kekura lnga ln sehingga l Ya ltim Malndiri haldir sebalga li 

upa lya l membalntu kehidupaln merekal, sa lla lh sa ltunya l memba lntu merekal denga ln 

memberikaln ba lntualn berupal moda ll usa lha l daln la linnya l untuk dikembalngka ln 

bersa lmal. Leta lk Ya ltim Malndiri Luma lja lng juga l lumalya ln stra ltegis ya litu dipusa lt 

kotal Luma lja lng. 

C. Subyek penelitialn 

Subyek penelitialn ya lng diguna lka ln a lda llalh purposive sa lmpling, ya litu 

teknik pengalmbilaln sa lmpel sumber da ltal denga ln pertimbalnga ln tertentu. 

Pertimbalnga ln tertentu ini didalsa lri palda l seberalpa l jelals ga lmba lra ln obyek 

penelitialn ya lng diketa lhui, sehingga l peneliti dalpa lt menjelaljalhi obyek 
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penelitialn denga ln da ltal ya lng lebih a lkuralt.
46

 peneliti alka ln melalporka ln jenis da ltal 

da ln sumber da ltal ya lng a lka ln diguna lka ln. Ura lialn tersebut merupalka ln jenis da ltal 

a lpal sa lja l ya lng a lka ln dicalri da ln beralsa ll dalri a lpal sa lja l sumber daltal itu didalpaltka ln.  

Alda lpun jenis da ln sumber daltal ya lng dida lpa lt bersumber dalri: 

1. Sumber dalta l primer 

Da ltal ya lng dida lpa ltkaln berupal da ltal observa lsi daln wa lwa lnca lral ya lng 

dilalkuka ln kepaldal : 

a. Ketua l ca lbalng Ya ltim Ma lndiri Luma lja lng ba lpalk Ha lria ldi Mulyo Utomo,  

b. Sta lf progra lm ba lpalk Aldhiim Ha lyyu,  

c. Ka lrya lwa ln ZISCO Ya ltim Ma lndiri Luma ljalng ba lpa lk Ha lta lm Furqon,  

d. Sta lf aldministralsi keualnga ln ibu Desy Ita lwa lti 

e. Musta lhik penerimal za lkalt produktif LAlZNAlS Ya ltim Malndiri 

Luma lja lng dhanik, chotomi, musrifah, sholihati, wijayanti, supaeni, 

nisfatul ulah, khodijah, nurhasanah. 

2. Sumber dalta l sekunder 

Da ltal-da lta l ya lng diperoleh disini bersumber dalri daltal ya lng berupa l 

dokumen-dokumen ya lng dida lpa lt da lri Yaltim Malndiri, Visi Misi Lemba lga l, 

progra lm-progra lm, website da ln buku-buku ya lng terka lit dengaln judul 

penelitialn. 

D. Teknik Pengumpulaln Daltal 

Teknik pengumpulaln da ltal ya litu lalngka lh denga ln keutalmala ln pertalmal 

da llalm penelitialn, ka lrenal keingina ln utalma l sebualh penelitialn a lda llalh 
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memperoleh dalta l. Pengumpula ln dalta l juga l dila lksa lnalka ln dalla lm berbalga li 

setting, berba lga li sumber, da ln sebalgia ln teknik. Daln bila l dipalnda lng da lri 

sumber daltalnya l, ba lhwa l pengumpula ln da ltal didalpa lt mengguna lka ln sumber 

primer daln sumber sekunder. Untuk sela lnjutnya l jika l dilihalt da lri alspek ca lral 

malupun teknik pengumpulaln daltal, ma lka l teknik ya lng bisa l dilalkuka ln ya litu 

denga ln observa lsi (penga lma lta ln), Interview (wa lwa lnca lra l), kuesioner (alngket), 

dokumentalsi daln ga lbunga ln da lri ke empa ltnya l. Da lla lm penelitialn kua llitaltif, 

pengumpula ln dalta l dikerjalka ln denga ln na ltura ll setting (kondisi ya lng a lla lmialh), 

sumber da ltal primer, daln teknik pengumpulaln da ltal ba lnya lk diguna lka ln di 

observa lsi berperalnserta l, wa lwa lncalra l menda llalm daln dokumentalsi.
47

 

Ma lka l da lri itu peneliti mengguna lka ln beberalpa l calra l da llalm teknik 

pengumpula ln dalta l sebalga li berikut: 

1. Observa lsi 

Observa lsi merupa lkaln sebua lh kegia ltaln ya lng ma lnal na lntinya l a lka ln 

mengumpulkaln sebualh da ltal ya lng diperluka ln dengaln lalngsung terjun ke 

lalpa lnga ln. Da lta l ya lng tela lh diobeserva lsi na lntinya l bisa l berupal ga lmba lr 

mengena li sikalp, perilalku, tindalkaln a ltalu keseluruhaln ya lng menya lngkut  

interalksi alnta lr malnusia l. Proses ya lng a lka ln dilallui palda l sebualh observa lsi 

ya lng perta lmal mengidentifikalsi sebua lh tempalt ya lng a lka ln diteliti daln 

dilalnjut denga ln membualt pemetala ln ya lng malna l supa lya l bisa l menemukaln 

sa lsa lra ln dalri sebua lh penelitialn ya lng diperluka ln. Kemudia ln dilalnjut dengaln 
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mengidentifikalsi sia lpa l ya lng na lntinya l a lka ln diobserva lsi, ka lpa ln, ba lga limalna l, 

da ln memperlukaln walktu beralpa l lalma l untuk proses observa lsi tersebut.
48

 

Observa lsi ya lng dila lkukaln oleh peneliti ya litu meliputi : 

a. 22 Algustus 2022 merupa lkaln a lwa ll observa lsi terkalit lokalsi penelitialn 

b. Observa lsi terka lit penghimpunaln dalna l ke beberalpa l donaltur 

c. Observa lsi terka lit situalsi da ln kondisi LAlZNAlS Ya ltim Ma lndiri 

Luma lja lng 

d. Observa lsi terka lit pendistribusialn za lka lt ke beberalpal titik ya lng telalh 

ditentukaln oleh LAlZNAlS Ya ltim Malndiri Luma lja lng 

2. Wa lwa lncalra l  

Wa lwa lncalra l merupalka ln sebualh proses untuk mendalpaltkaln sebua lh 

keteralnga ln denga ln tujualn penelitialn mengguna lka ln ca lral talnya l ja lwa lb 

denga ln bertaltalp muka l alntalra l ora lng ya lng diwa lwa lncalra li denga ln 

pewa lwa lncalral.
49

  

Tujualn dalri dialda lka lnnya l wa lwa lncalra l ya litu ka lrenal tidalk semual daltal 

ya lng dibutuhka ln peneliti bisal dida lpa ltkaln da lri ha lsil observa lsi sa lja l. Oleh 

ka lrenal itu butuh dengaln a ldalnya l wa lwa lnca lra l ya lng a lka ln membalntu peneliti 

da llalm menemukaln beberalpa l persepsi altalu talngga lpa ln da lri beberalpa l oralng 

mengena li sualtu permalsa llalha ln ya lng seda lng dika lji oleh peneliti. Sehingga l 

peneliti sendiri mengetalhui beberalpa l allalsa ln ya lng menjaldikaln 

permalsa llalha ln ya lng dia lmbil bisal terjaldi.  
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Da llalm hall ini peneliti memberikaln pertalnya la ln ke beberalpal 

na lralsumber halnya l mencalkup beberalpa l daltal ya lng dibutuhka ln oleh peneliti 

ya litu :  

a. Ba lga limalna l malna ljemen pendistribusialn za lka lt produktif ya lng 

diteralpkaln oleh Lemba lga l Almil Zalka lt Na lsiona ll (LAlZNAlS) Ya ltim 

Ma lndiri Luma lja lng ? 

b. Ba lga limalna l implikalsi pendistribusialn za lka lt produktif terhalda lp staltus 

mustalhik pa ldal Lema lba lga l Almil Za lka lt Na lsiona ll (LAlZNAlS) Ya ltim 

Ma lndiri Luma lja lng ? 

3. Dokumentalsi 

Dokumentalsi da llalm penelitin ini berbentuk dalta l-da ltal ya lng 

diterbitkaln oleh Lemba lga l Ya ltim Malndiri Luma ljalng ya lng berupa l, caltalta ln, 

malja llalh, alnua ll report, profil lembalga l, visi misi lembalga l, lega ll formall da ln 

seba lga linya l. 

Peneliti mengalmbil daltal da lri dokumentalsi ya litu berupal : 

a. Profil LAlZNAlS Ya ltim Malndiri Luma lja lng 

b. Visi da ln juga l Misi LAlZNAlS Ya ltim Ma lndiri Luma lja lng 

c. Struktur orga lnisa lsi LAlZNAlS Ya ltim Ma lndiri Luma lja lng 

d. Progra lm LAlZNAlS Ya ltim Malndiri Luma lja lng 

e. Ma ljalla lh LAlZNAlS Ya ltim Malndiri Luma lja lng 

E. Alnallisis Da ltal 

Alna llisis da lta l dilalka lsa lnalka ln sa la lt pengumpula ln dalta l seda lng 

dilalngsunga lka ln, pa lda l sala lt selesali pengumpulaln dalta l dalri periode tertentu. 
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Pa lda l sala lt walwa lncalra l, peneliti selesali memproses alna llisis alkaln jalwa lba ln ya lng 

diwa lwa lncalrali. Ketika l jalwa lba ln halsil walwa lncalra l selesali dialnallisis tetalpi malsih 

belum memualska ln, sehingga l peneliti bisa l melalnjutkaln pertalnya la ln la lgi, 

sa lmpali pa ldal ta lhalp tertentu sehingga l diperoleh dalta l ya lng bisa l dia lngga lp 

kredibel. 

Miles a lnd Huberma ln menurut Sugiyono, menjelalska ln ba lhwa l a lktifitals 

sebua lh alna llisis dalta l kuallitaltif dilalksa lna lkaln denga ln interalktif juga l berlalngsung 

secalra l berlalnjut salmpali tuntals, sa lmpa li palda l kejenuhaln da ltalnya l.
50

 

Da llalm penelitialn ini teknik alna llisis daltal ya lng diguna lka ln seba lga li 

berikut: 

1. Pengumpula ln da ltal 

Pa lda l proses ini penulis melalkuka ln pengumpula ln da ltal melallui 

wa lwa lncalra l, observa lsi da ln juga l dokumenta lsi. Da llalm proses pengumpula ln 

da ltal berkalitaln denga ln sumber daltal ya litu berupal kaltal malupun tindalkaln 

da llalm penelitialn kua llitaltif itu sendiri. Selebihnya l peneliti mencalri daltal 

talmba lhaln berupal dokumen, foto malupun alrsip ya lng dibutuhkaln peneliti. 

Sumber dalta l utalmal meliputi kaltal-ka lta l malupun tindalka ln dalri seora lng 

na lralsumber ya lng diwa lwa lnca lra li. Ha ll ini peneliti melalkuka ln pencaltaltaln, 

rekalma ln daln sejenisnya l ketikal wa lwa lncalra l berlalngsung. Seda lngka ln untuk 

sumber da ltal ta lmbalha ln peneliti menalmba lhka ln da lri dokumen altalu sumber 
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da ltal tertulis ya lng menya lngkut palda l kebutuhaln penelitialn seperti sumber 

buku, jurnall, skripsi, malja llalh, dll.
51

 

2. Reduksi Da ltal 

Ka lrena l ba lnya lknya l da ltal ya lng diha lsilkaln da lri lalpa lnga ln sehingga l itu 

perlu dilalkuka ln pencaltaltaln seca lral rinci daln teliti. Mereduksi daltal 

dilalkuka ln denga ln meralngkum da ln memilih-milih daltal pokok, da ln 

berfokus pa ldal ha ll-ha ll ya lng penting sesua li denga ln temal ya lng diteliti. 

3. Penya ljia ln Da ltal 

La lngka lh berikutnya l setelalh mereduksi daltal ya litu menya ljikaln da ltal. 

Untuk bentuk dalri penya ljia ln daltal ya lng diberikaln berbentuk uralia ln singka lt, 

ba lga ln, hubunga ln a lnta lr kaltegori da ln seba lga linya l. 

4. Pena lrikaln Kesimpula ln 

Pena lrikaln kesimpulaln da ln verifika lsi seba lga li bentuk talha lp penutup 

da llalm a lnallisis da ltal ya lng diguna lka ln. Untuk membuktikaln da lta l-da lta l benalr 

va llid malka l perlu dilalkuka ln verifikalsi.
52

  

F. Kealbsalhaln Daltal 

Setelalh daltal telalh terkumpul, untuk menda lpaltka ln halsil ya lng optimall 

jaldi peneliti mulali merekalp kemballi da ltal-da lta l ya lng diperoleh sehingga l 

mendalpa lt daltal ya lng va llid, relialbel, daln obyektif. Denga ln da ltal ya lng telalh 

diperoleh oleh peneliti bisal diuji kealbsa lhalnnya l da ln di pertalnggung ja lwa lbka ln. 

Da llalm penelitialn ini, peneliti meneralpka ln teknik trialngula lsi sumber 

untuk uji kealbsa lha ln da ltal. Tria lngula lsi sumber merupalkaln teknik pengecekaln 
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da ltal ya lng diperoleh melallui beberalpal sumber daltal ya lng diperoleh dalri 

wa lwa lncalra l, observa lsi da ln dokumentalsi, setelalh itu a lkaln diuji daltal da lri ketigal 

sumber. Pengeceka ln dilalkuka ln da lri tiga l sumber ya lng berbeda l sehingga l 

mendalpa lt kesimpulaln dalta l ya lng kredibel da ln va llid.
53

 

G. Talhalp-talhalp Penelitialn 

Pa lda l talha lp ini mengemukalka ln kegia lta ln penelitialn sa la lt dilalkuka ln 

peneliti. Alda lpun beberalpal ta lhalpa ln tersebut sebalga li berikut: 

1. Talha lp pra l lalpalnga ln  

Kegia lta ln pral lalpa lnga ln merupalka ln kegialta ln ya lng a lka ln dilalkukaln sebelum 

memalsuki lalpa lnga ln untuk melalkuka ln penelitialn, untuk talha lp pra l lalpa lnga ln 

pa ldal penelitialn ini aldalla lh: 

a. Mera lkit rencalnal penelitialn. 

b. penentualn lalpalnga ln penelitialn. 

c. Memilih daln memalnfa laltkaln informaln. 

2. Talha lp kegia ltaln lalpa lnga ln  

Talha lp kegia ltaln ya lng meliputi pengumpulaln da ltal-da lta l ya lng a lda l 

pa ldal la lpalnga ln ya lng sesua li denga ln fokus penelitialn palda l talha lp ini peneliti 

a lkaln melalkukaln beberalpa l ha ll sebalga li berikut: 

a. Memalha lmi laltalr penelitialn. 

b. Terjun lalpa lnga ln. 

c. Berpera ln sertal mengumpulkaln da ltal. 
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3. Talha lp a lnallisis da ltal daln penulisaln la lporaln 

Talha lp berikut meliputi urusa ln mengolalh da ln menstruktur daltal da lri 

perolehaln dalri observa lsi pa lrtisipaln, wa lwa lncalra l mendallalm daln 

dokumentalsi, dilalnjut dilalkuka ln penjalba lraln da ltal sesua li pa lda l konteks 

permalsa llalha ln ya lng diteliti. Berikutnya l dilalksa lna lkaln pengecekaln 

kealbsa lha ln daltal dipalka li teknik mengecek sumber dalta l jugal metode ya lng 

diguna lka ln dallalm mengha lsilkaln daltal seba lga li daltal ya lng va llid. Da ln alkaln 

dilalkuka ln penulisaln ketikal da ltal suda lh dipa lstikaln benalr va llid.
54
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BAlB IV 

  PENYAlJIAlN DAlTAl DAlN AlNAlLISIS  

A. Galmbalraln Obyek Penelitialn 

1. Sejalralh Yaltim Malndiri  

Ya ltim Malndiri ya lkni Lemba lga l Almil Za lka lt Nalsiona ll (LAlZNAlS) 

kepunya la ln wa lrga l Indonesia l ya lng berkhidmalt menjunjung halrka lt sosia ll 

kemalnusia ln ya ltim dhualfa l denga ln da lna l ZISWAlF (Za lka lt, Infa lq, Sha lda lqa lh, 

Wa lka lf) daln juga l dalna l lalinnya l ya lng ha llall daln legall dalri progra lm, 

kelompok, perusalhala ln/lembalga l. 

Berdirinya l bera lwa ll dalri kegelisalha ln beberalpa l ora lng a lktivis pa lnti 

a lsuha ln di Suralba lya l ya litu Sa lhid Ha ls, Suma lrno, Ha lsa ln Sa ldzili, Sya lrif 

Mukhoda lm da ln Moch Ha lsyim ya lng meliha lt alna lk-a lna lk ya ltim ya lng lulus 

SMAl di pa lnti alsuha ln. Ka lrena l tidalk semual pa lnti alsuha ln malmpu untuk 

menyekola lhka ln palra l alna lk binala ln salmpa li kepergurua ln tinggi a ltalu malmpu 

mencalrikaln merekal la lpalnga ln pekerja laln, jaldi seba lgia ln besa lr alna lk-a lna lk 

ya ltim ini dipulalngka ln kemba lli kepalda l ora lng tua lnya l ya lng ma lsih a lda l. 

Setelalh merekal pulalng kemba lli, malkal hidup merekal kemballi seperti 

semulal. Melihalt kondisi seperti ini, mereka l berpikir balga lima lna l alna lk-a lna lk 

ini bisal hidup malndiri talnpal berga lntung pa ldal ora lng la lin. 

La lnta ls merekal mengonsep sebentuk ya lya lsa ln ya lng berkecimpung 

pa ldal ra lna lh pendidikaln a lna lk ya ltim purna l a lsuh da lri pa lnti a lsuha ln besertal 

progra lm melibaltkaln a lna lk-a lna lk ya ltim eduka lsi keteralmpilaln. Ya lya lsa ln ini 

beroperalsi denga ln ba lik da ln kemalmpua ln alna lk ya ltim ya lng ha lrus 
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dimalndirikaln juga l cukup balnya lk. Kemudialn guna l mereallisalsika ln mimpi 

memalndirikaln alnalk-a lna lk ya ltim, jaldi pa ldal talngga ll 31 Ma lret 1994 

membalngun sebua lh ya lya lsa ln ya lng diberi na lmal Ya lya lsa ln Pembina la ln daln 

Pengemba lnga ln Pa lnti Alsuha ln Isla lm da ln Alna lk Purna l Alsuh (YP3IS). Pa lda l 

talngga ll tersebutlalh dijaldikaln seba lga li ha lri lalhir. 

Selalma l beroperalsi YP3IS sema lkin meningka lt denga ln ba lik, berka lt 

dukunga ln da lna l dalri malsya lra lka lt sertal sema lkin calkalp untuk memalndirikaln 

a lnalk-a lna lk ya ltim melallui progra lm-progra lmnya l. Selepals melalmpalui 

ba lnya lk perubalha ln, balik secalra l kepengurusa ln malupun secalra l malna ljemen 

da ln guna l memperluals kemalnfa laltaln memalndirikaln alna lk ya ltim, jaldi 

melallui ralpa lt, diputuskaln untuk mengga lnti nalma l menjaldi Ya ltim Malndiri. 

Pa lda l talngga ll 22 Juli 2008 Yaltim Malndiri terdalftalr pa ldal 

Depkumhalm denga ln nomor : AlHU-2413.AlH.01.02.2008. Denga ln na lmal 

ya lng ba lru ya litu Ya ltim Malndiri dihalra lpkaln dalpa lt menjaldi lembalga l 

pemberdalya l a lna lk ya ltim ya lng kua lt di negeri ini. Ya ltim Malndiri juga l suda lh 

resmi terdalfta lr menjaldi Lemba lga l Almil Za lkalt Na lsiona ll altals SK. Kemena lg 

RI no 185 talhun 2016. Hingga l sa la lt ini Ya ltim Malndiri sudalh mempunya li 

ka lntor sebalnya lk 46 ka lntor la lya lna ln ya lng bera lda l pa lda l 14 provinsi di 

Indonesia l. Denga ln berba lga li progra lm kemalndirialn ya lng dimiliki, impia ln 

Ya ltim Malndiri semalkin berkembalng untuk lebih ba lik lalgi serta l da lpalt 

menebalr malnfala lt ya lng lua ls.
55
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Sejalra lh LAlZNAlS Ya ltim Ma lndiri Luma lja lng, bera lwa ll dalri balpa lk 

Ha lria ldi Mulyo Utomo pa ldal bula ln Juni ta lhun 2013 ya lng ingin mera lwa lt 

sa ltu alna lk ya ltim ya lng ditempaltkaln di ruma lhnya l, na lmun alda l penolalkaln da lri 

istrinya l ka lrena l talkut tidalk bisal memberika ln pendidikaln ya lng sa lma l seperti 

a lnalk-a lna lknya l ternya lta l a lpal ya lng diinginka ln ba lpalk Ha lria ldi Mulyo Utomo 

terkalbulkaln a lwa ll alna lk ya ltim terdalpa lt 20 a lnalk ya ltim di Luma lja lng. Da ln 

kemudialn balpalk ha lrialdi bertemu denga ln ba lpalk Ba lsuki Ra lchmalt bertempalt 

di Ma lsjid All-Ka lusa lr di kementrialn a lga lma l membicalra lkaln mengena li 

orga lnisa lsi untuk a lna lk-a lna lk ya ltim, hingga l alkhirnya l ba lpa lk Ha lria ldi Mulyo 

Utomo daln balpa lk Ba lsuki Ralchmalt berjalla ln berdual untuk mengelolal 

orga lnisa lsinya l pa lda l talhun 2013 alkhir suda lh alda l donaltur rutin 30 oralng 

dona ltur hingga l penda lpa ltalnnya l suda lh mencalpa li RP. 10.000.000 salmpali 

Rp. 15.000.000. Ka lrenal suda lh alda l penga lmbilaln balpa lk Ha lria ldi Mulyo 

Utomo memutuskaln untuk membukal lowonga ln pekerjala ln seba lga li ZISCO 

(Za lka lt Infa lq Sha ldalqa lh Consultalnt), sema lkin berkembalngnya l orga lnisa lsi 

ya lng dibentuk oleh ba lpa lk Ha lria ldi Mulyo Utomo di ta lhun 2014 dona lturnya l 

kura lng lebih sudalh mencalpa li 500 donaltur rutin hingga l penda lpalta lnnya l 

mencalpali Rp. 30.000.000, di ta lhun 2014 ba lpa lk Ha lria ldi Mulyo Utomo 

membukal lowonga ln kemballi alga lr orga lnisa lsinya l sema lkin berkembalng. 

Talhun 2015 penga lmbilaln sudalh mencalpa li Rp. 40.000.000 

kemudialn dialngka lt menjaldi calbalng Lumalja lng tetalpi malsih ikut paldal 

calba lng probolinggo disetia lp ha lri sa lbtu melalkukaln tutup buku minggua ln 

lalpora ln ke calba lng probolinggo ha ll ini berta lhaln  2 altalu 3 talhun. Palda l bulaln 
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9 talhun 2015 dia lngka ltlalh LAlZNAlS Ya ltim Malndiri Luma lja lng menjaldi 

calba lng resmi ya lng a lda l di kalbupa lten Luma lja lng, kemudialn membukal 

lowonga ln seba lga li sta lff progra lm, sta lff a ldmin daltal & keualnga ln. Pa lda l 

sekitalr talhun 2018 penga lmbilaln LAlZNAlS Ya ltim Ma lndiri Luma lja lng 

suda lh mencalpali Rp. 110.000.000.  di ta lhun 2021 sistem palda l LAlZNAlS 

Ya ltim Malndiri sudalh beruba lh, sa la lt ini suda lh a ldal pena lnggunga ln BPJS 

ketenalga lkerjala ln, sistem klalim rumalh sa lkit da ln alda l da lnal untuk halri tual. 

2. Visi daln Misi Yaltim Malndiri 

Visi : 

 Menjaldi lembalga l ya lng terpercalya l da lla lm membalngun kema lndirialn  

 ya ltim. 

 Misi : 

a. Membalngun nila li-nila li kemalndirialn ya ltim. 

b. Meningka ltka ln palrtisipalsi ma lsya lra lka lt da ln dukunga ln sumber da lya l 

untuk kemalndirialn ya ltim. 

c. Meningka ltka ln calpalcity building orgalnisa lsi.
56

 

3. Struktur Orgalnisalsi Yaltim Malndiri Lumaljalng 

 Denga ln a lda lnya l struktur orga lnisa lsi da lpa lt mendeskripsikaln susuna ln 

kealnggota la ln Ya ltim Malndiri Luma ljalng, berikut susuna ln struktur Yaltim 

Ma lndiri Luma lja lng : 

  

                                                 
56

 Buku Foundation Profile Yatim Mandiri, 9-10. 



52 

 

Talbel: 4.1 

STRUKTUR ORGAlNISAlSI 

LAlZNAlS YAlTIM MAlNDIRI LUMAlJAlNG 

 

Sumber: Diola lh dalri ha lsil walwa lncalra l LAlZNAlS Ya ltim Ma lndiri Luma ljalng.  

4. Progralm Yaltim Malndiri 

a. Pendidikaln (Educaltion) 

1) ICMBS (Insaln Cendekia l Malndiri Boalrding School) 

Progra lm pendidikaln formall gra ltis da ln berkuallitals untuk 

a lnalk-a lna lk ya ltim ya lng berpresta lsi setingka lt SMP da ln SMAl, ya lng 

menitikberaltkaln pa ldal pembinala ln ke-isla lmaln, kepemimpinaln da ln 

prestalsi a lka ldemik siswal. ICMBS memalduka ln ga lbunga ln kurikulum 

pendidikaln Nalsiona ll, kurikulum khals Insa ln Cendekial Ma lndiri 

Boa lrding School da ln kurikulum internalsiona ll, sehingga l a lka ln la lhir 

lulusaln terdidik, malndiri daln berwa lwa lsa ln Interna lsiona ll. 

  
 

 
 

 Kepala Cabang  

 Abdul Azis S.Ag 

 
 Staff Program  

 Adhiim Hayyu 

 
 Admin Data & 
Keuangan  

 Desy Itawati 

 

Zakat Infaq Shodaqoh 
Consultan 

1. Basuki Rachmat   

2. Imam Yahdi 

3. Susriana 

4. Abdur Rohman Al-Qhofiki 

5. Hatam Furqon fb 

6. Kamilia Fransiska 
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a) STAlINIM (Sekola lh Tinggi Alga lma l Isla lm Aln-Na lja lh Indonesia l 

Ma lndiri) 

Progra lm pendidikaln S1 untuk a lna lk ya ltim purnal a lsuh. 

STAlINIM memiliki tujualn mengga lli daln memperdalla lm sertal 

mengembalngka ln keilmualn Isla lm (Alja lraln Alga lma l Isla lm) ya lng 

bersifalt universa ll ke dallalm berbalga li disiplin ilmu secalral 

konseptuall, teoritis daln implementalsi demi meningka ltkaln 

kemalmpualn da ln kuallitals sumber da lya l ma lnusia l. 

b. Pemberdalyalaln (Empowerment) 

1) MEC (Malndiri Entrepreneur Center) 

Progra lm pendidikaln non formall untuk alna lk-a lna lk ya ltim 

ya lng suda lh lulus SMAl a lta lu SMK. Progra lm ini bertujualn untuk 

memberikaln soft skill altalu shortcourse guna l mencetalk tenalga l a lhli 

dibidalngnya l ya lng memiliki kalra lkter priba ldi muslim ya lng jujur, 

a lmalna lh disiplin dalla lm menjallalnka ln tuga lsnya l da ln ma lmpu 

mencetalk wiralusa lha l ya lng ma lndiri.  

2) PLUS (Pembina laln Lulus Ujia ln Sekola lh) 

Progra lm tersebut memberikaln bekall-beka ll persialpa ln ujialn 

sekolalh a lga lr a lna lk-a lna lk ya ltim dhua lfal da lpa lt lulus ujialn sekolalhnya l 

denga ln ha lsil ya lng memua lska ln. Progra lm ini dilalksa lna lkaln setialp 

menjelalng Ujia ln Na lsiona ll. 

3) Genius 

Progra lm penda lmpinga ln belaljalr melallui kelompok salngga lr 

ba lgi a lna lk-a lna lk ya ltim dhualfa l tingka lt SD ya lng fokus pa lda l 
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pembelalja lraln na llalr da ln logika l. Ma lteri ya lng dia ljalrka ln a ldalla lh fun 

maltemaltikal. 

4) Rumalh Kema lndirialn 

Rumalh Kema lndirialn a lda llalh progra lm pemberdalya la ln a lnalk 

ya ltim da llalm bidalng pendidika ln. Mereka l a lkaln dibekalli denga ln 

malteri alqida lh, a lkhlalq, All Qur’a ln da ln pela ljalra ln umum. Potensi diri 

merekal juga l alkaln terus dikembalngka ln selalmal pembinalaln di 

a lsra lmal. 

5) Supercalmp 

Supercalmp merupalka ln bentuk kegialta ln untuk membentuk 

ka lralkter kemalndirialn a lna lk-a lna lk ya ltim dhua lfal. 

6) Duta l Guru 

Duta l Guru a lda lla lh progra lm pembinala ln ya ltim dhualfa l dalla lm 

bidalng All Qur’a ln da ln diniya lh ya lng didalmpingi oleh ustald-

usta ldza lh pilihaln. 

7) BISAl (Bunda l Ma lndiri Sejalhteral) 

Buda ln Ma lndiri Seja lhteral alda llalh usa lha l da lri Yaltim Ma lndiri 

untuk mensejalhteralkaln kelualrga l a lna lk ya ltim. Progra lm ini berupal 

pembinalaln keislalma ln, kepenga lsuha ln da ln pemberdalya la ln ekonomi. 

Progra lm pemberdalya la ln okonomi bunda l ya ltim denga ln membentuk 

kelompok usalha l bersalmal denga ln pendalmping pengusa lha l 

professiona ll dibidalngnya l. Ba lntua ln ya lng diberika ln diguna lka ln 

untuk set up usalha l bersalma l, penga ldala ln insfralstruktur usalha l, 
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denga ln modall usalha l daln operalsiona ll usa lhal. Denga ln progra lm ini 

dihalra lpka ln kelualrga l a lna lk ya ltim menja ldi lebih sejalhteral da ln 

malmpu malndiri. 

c. Kesehaltaln (Heallth) 

1) Klinik RSM (Ruma lh sa lkit Sehalt Ma lndiri) 

Klinik RSM merupa lkaln sa llalh sa ltu bentuk progra lm 

kesehalta ln Yaltim Malndiri untuk melalya lni malsya lra lka lt 

sekitalr,utalma lnya l a lnalk-a lna lk ya ltim dhua lfa l. Klinik ini memberikaln 

lalya lna ln keseha lta ln keliling di bebera lpal ca lbalng da ln membukal ja lm 

pra lktek di klinik setempalt. 

2) La lya lna ln Keseha ltaln Keliling 

Progra lm la lya lna ln keseha ltaln keliling merupalka ln bentuk 

kegia ltaln lalya lna ln kesehaltaln kepalda l alna lk-a lna lk ya ltim dhualfal di 

berbalga li tempalt sekitall domisili merekal. Progra lm ini memberikaln 

lalya lna ln medis da lsa lr ya lng meliputi kesehalta ln umum, gigi da ln 

malta l. Selalin itu tim medis alka ln memberikaln edukalsi kesehaltaln 

ba lgi merekal. La lya lna ln ini digulirka ln minimall saltu ka lli sebulaln di 

setialp calba lng-ca lba lng Yta lim Ma lndiri. 

3) Gizi 

Progra lm pemberialn malka lna ln talmbalhaln guna l meningka ltkaln 

gizi a lna lk-a lna lk ya ltim dhua lfal. Progra lm ini dilalkuka ln bersalma laln 

denga ln progra lm lalya lna ln keseha lta ln keliling. Ma lka lna ln ta lmbalha ln 
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ya lng diberikaln berupa l susu, ma lkalna ln seha lt, minumaln seha lt, bualh, 

sa lyura ln, roti, ka lcalng hija lu, vita lmin altalu ya lng la linnya l. 

4) Super Gizi Qurba ln 

Super Gizi Qurba ln merupa lka ln progra lm optimallisalsi 

Qurba ln. SGQ a lda llalh upa lya l mengelolal Qurba ln menjaldi sosis da ln 

cornet. Dihalra lpka ln denga ln pengelolalhaln dalging qurba ln malka l 

kemalnfa laltalnnya l a lka ln lebih lalmal da ln lebih disuka li alna lk-a lna lk. 

d. Ralma ldaln  

Progra lm ra lma ldhaln merupalka ln progra lm ya lng di gulirka ln tialp 

talhunnya l di bula ln ra lmaldhaln oleh Ya ltim Ma lndiri untuk alna lk-a lna lk 

ya ltim dhualfa l.Berba lga li kegia ltaln telalh dikemals mulali dalri penya lmbuta ln 

bulaln Ra lmaldhaln sa lmpali menjelalng halri Ralya l Idul Fitri. 

Penyelengga lra la ln progra lm ini bersinergi denga ln berbalga li insta lnsi 

untuk bersalma l-sa lma l meneyma lra lkkaln bula ln Ralma ldhaln. 

Bebera lpa l progra lm ya lng diselengga lra lka ln oleh Yaltim Malndiri: 

1) Buka l Pua lsa l Ceria l 

Merupa lkaln progra lm buka l pualsa l cerial bersa lmal ribualn a lnalk 

ya ltim dhualfa l di Indonesia l. 

2) Berca lha lya l (Berba lgi Ceria l di Ha lri Ra lya l) 

Progra lm Berca lhalya l merupa lka ln progra lm ba lerbalgi pa lket 

lebalra ln menya lmbut halri ralya l untuk kelualrga l ya ltim dallalm 

menya lmbut pera lya la ln Idul Fitri. 

3) Sedekalh AlL-Qura ln 
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Merupa lkaln progra lm sedeka lh All-qura ln ya lng a lka ln diberikaln 

kepalda l a lnalk ya ltim di daleralh terpencil di Indonesi. 

 

4) Za lka lt Lingkunga ln 

Merupa lkaln progra lm pemberialn bingkisa ln berupal sembalko 

untuk wa lrga l sekitalr lingkunga ln ka lntor Yaltim Malndiri. 

e. Sosiall Kemalnusiala ln (Sociall Humalnity) 

1) BESTAlRI (Bea lsiswa l Ya ltim Ma lndiri) 

Ba lntua ln bia lya l untuk mendukung pendidikaln a lnalk-a lna lk 

ya ltim dhua lfal tingka lt SD,SMP,da ln SMAl.Sela lin balntualn bia lya l 

pendidikaln,balgi a lna lk-a lna lk ya ltim berpresta lsi (Alka ldemik alta lu Non 

Alka ldemik) alka ln mendalpa ltkaln bealsiswa l berprestalsi .Melallui 

progra lm ini ,merekal juga l a lka ln mendalpa lt malteri pembinaln da ln 

motiva lsi melallui kegialtaln krea ltif-edukaltif untuk pengembalnga ln 

file skill ya lng mendorong a lna lk menjaldi malndiri.Ba lntua ln bialya l 

pendidikaln daln bealsiswa l prestalsi diberikaln setialp semester. 

Denga ln ba lntualn ini dihalra lpkaln dalpa lt memberikaln semalnga lt ba lgi 

a lnalk-a lna lk ya ltim dhua lfal a lga lr tida lk putus sekolalh. 

2) AlSAl (Alla lt Sekola lh Alna lk Ya ltim) 

Merupa lkaln sebua lh progra lm ba lntua ln untuk a lnalk-a lna lk ya ltim 

dhua lfal berupa l a llalt-a lla lt sekolalh seperti buku tulis,tals sekola lh,a llalt 

tulis daln lalinnya l.Progra lm ini digulirkaln setialp ta lhunnya l 

kepalda l15.000 a lnalk sa la lt kenalikaln kelals. 
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3) BLM (Ba lntua ln La lngsung Musta lhik) 

Merupa lkaln progra lm lalya lna ln extral kepa ldal malsya lra lka lt 

seba lga li sa llalhsa ltu bentuk kepedulialn Ya ltim Malndiri untuk 

membalntu meringalnka ln beba ln musta lhik. Progra lm ini diberikaln 

secalra l insidentil kepalda l musta lhik ya lng bersifa lt urgent da ln 

berfokus pa ldal bida lng pendidikaln,kesehalta ln da ln ekonomi. 

4) Ba lntua ln Benca lnal Alla lm 

Progra lm ba lntua ln kemalnusia laln ya lng diberikaln kepaldal 

korba ln bencalnal a llalm ya lng terjaldi. Ba lik pa ldal sa la lt talngga lp bencalna l 

malupun recovery. 

B. Penyaljialn Daltal daln Alnallisis 

 Proses penya ljia ln daltal ya lng dilalkuka ln oleh peneliti ya litu mengguna lka ln 

beberalpa l teknik mulali da lri observa lsi, wa lwa lncalra l daln juga l dokumentalsi ketikal 

terjun lalngsung dila lpalnga ln. Penelitialn merupa lkaln proses dimalnal menemukaln 

sesua ltu secalra l berulalng ka lli untuk menguji teori-teori ya lng suda lh a lda l 

sebelumnya l. Mengguna lka ln ketiga l teknik tersebut nalntinya l peneliti dalpa lt 

memperoleh daltal sehingga l da lpa lt diuji. Oleh kalrenal itu penya ljia ln da ltal da lri 

ha lsil penelitialn ya lng menga lcu pa ldal fokus penelitialn sebalga li berikut : 

1. Malnaljemen pendistribusialn zalkalt produktif yalng diteralpkaln oleh 

Lembalgal Almil Zalkalt Nalsionall (LAlZNAlS) Yaltim Malndiri Lumaljalng  

 Lemba lga l Almil Za lka lt Na lsiona ll (LAlZNAlS) Ya ltim Ma lndiri  

mengguna lka ln beberalpa l fungsi ma lna ljemen da llalm mendistribusika ln za lka lt 

produktifnya l denga ln tujua ln a lga lr berjalla ln seba lga li malna l semestinya l. ha ll ini 
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telalh sesuali denga ln teori ya lng tela lh dialmbil oleh peneliti ya litu menurut 

Lynda lll F. Urwick ya lng tela lh merumuska ln beberalpa l fungsi ma lna ljemen 

seba lga li berikut : 

a. Forecalsting 

Menga lda lka ln sebualh perkiralaln ya lng dilalkukaln sebelum 

pendistribusialn dalna l za lka lt produktif dilalkuka ln. Da llalm hall ini 

LAlZNAlS Ya ltim Ma lndiri membualt sebua lh perkiralaln berupal 

pembualtaln progra lm sebelum didistribusika lnnya l za lka lt produktif 

tersebut. Ha ll ini bertujualn untuk nalntinya l da lpa lt terstruktur alpal sa ljal 

ya lng a lka ln di ja llalnka ln kedepalnnya l. LAlZNAlS Ya ltim Ma lndiri  

mengada lkaln sebua lh perkirala ln pembualtaln progra lm ini tertuju paldal 

pengemba lnga ln pa lra l musta lhik palda l bida lng usa lha l ya lng dija llalnka ln 

sehingga l na lntinya l merekal bisa l lebih produktif lalgi. 

Hal ini disampaikan oleh Bapak Adhiim Hayyu selaku staff 

program dan admin data Yatim Mandiri Lumajang.
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“program zakat produktif yang kita buat selama ini masih ada 

program pemberdayaan bunda yatim dimana Lembaga Yatim 

Mandiri yang menyediakan fasilitas seperti modal bergulir, 

hibah, penceramah, dan juga pendamping usaha. Adanya 

program ini lembaga yatim mandiri mengharapkan bunda 

yatim bisa tetap bersemangat menjalani hidupnya dengan 

mandiri. Di Cabang Yatim Mandiri Lumajang ini program 

bunda BISA masi ada 1 kelompok tempatnya di desa 

karangbendo.” 

  

Hal serupa juga disampaikan oleh bapak Abdul Azis selaku 

Kepala Yatim Mandiri Lumajang.
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“program BISA ini bergerak dalam bidang wirausaha dan juga 

pembinaan kerohanian. Di program ini nantinya ada dana 

bergulir. Dana bergulir ini tidak harus dikembalikan 100% 

tetapi 70% sudah cukup. Di Lumajang ini masi ada 1 kelompok 

bunda BISA yang lokasinya di desa karangbendo.” 

Progra lm ya lng telalh dibentuk oleh Lembalga l Almil Za lka lt 

Na lsiona ll (LAlZNAlS) Ya ltim Malndiri Luma lja lng da llalm bentuk 

produktif ya litu : 

BISAl (Bunda l Ma lndiri Sejalhteral) 

BISAl (Bunda l Ma lndiri Sejalhteral) a lda llalh usa lha l da lri Ya ltim 

Ma lndiri untuk mensejalhteralka ln kelualrga l a lnalk ya ltim. Progra lm ini 

berupal pembinala ln keislalmaln, kepenga lsuha ln daln pemberdalya la ln 

ekonomi. Progra lm pemberdalya la ln okonomi bundal ya ltim dengaln 

membentuk kelompok usalha l bersalmal denga ln penda lmping pengusa lha l 

professiona ll dibidalngnya l. Ba lntua ln ya lng diberikaln diguna lka ln untuk set 

up usa lha l bersa lmal, penga lda la ln insfra lstruktur usa lha l, denga ln moda ll 

usa lha l daln opera lsionall usa lha l. Denga ln progra lm ini dihalra lpkaln kelualrga l 

a lnalk ya ltim menjaldi lebih sejalhteral da ln ma lmpu malndiri. 

Ha ll ini disa lmpa likaln oleh ibu Dha lnik sela lku koordinalsi 

Progra lm Bunda l Ma lndiri Sejalhteral (BISAl) Ya ltim Malndiri Luma lja lng. 

“iya l ma ls sa lya l seba lga li koordina ltor progra lm Bunda l Ma lndiri 

Sejalhteral ya lng ma lna l dulu alwa ll pemilihaln a lnggota l ya litu 

menyera lhka ln Ka lrtu Kelua lrga l, KTP, Sura lt Keteralnga ln Tida lk 

Ma lmpu (SKTM) da lri Desa l. Da ln bia lsa lnya l pa lra l bunda l ya ltim 

menga lsih talu salya l jika l alda l bundal ya ltim balru untuk diikut 

sertalka ln ke kelompoknya l. Progra lm ini difalsilitalsi denga ln 

penceralmalh, coalch dallalm berwiralusa lha l, da ln juga l moda ll usalha l. 

Moda ll tersebut tidalk halrus dikemballikaln denga ln utuh daln juga l 

tidalk dikemballikaln ke Lemba lga l Ya ltim Ma lndiri alka ln tetalpi 
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kemballi ke kelompok tersebut (dalna l bergulir). Di Luma lja lng ini 

malsih a lda l 1 kelompok progralm BISAl ka lrenal keterbalta lsa ln 

finalnsia ll. Kelompok ini berkolalsi di desal Ka lra lngbendo. Da llalm 

1 bula ln pertemualn 2 ka lli ya lng perta lmal ka ljialn da ln ya lng kedua l 

pra lktek usalha l. Pa lda l progra lm ini sebelum melalksa lkaln pra lktek 

bunda l ya ltim di belalja lri mengenali malna ljemen keualnga ln 

terlebih dalhulu supa lya l bisa l mengelola l ua lngnya l. Disini pa lra l 

bunda l ya ltim tidalk terlallu dipelaljalri mengena li teori tetalpi 

lalngsung sa lja l pra lktek bialr lebih mudalh. Suda lh a lda l beberalpa l 

bunda l ya ltim ya lng usa lha lnya l suda lh berjallaln seperti menjalhit, 

ternalk lele, juall snalck, pembualt talhu, lalundry, telur alsin, juall 

LPG, da ln juga l ca ltering, seba lgia ln ya lng lalinnya l ya litu ma lsi 

proses. Juga l salya l da ln bunda l-bunda l ya ltim semual disini 

bersyukur a lta ls a lda lnya l progra lm ini sehingga l ka lmi da lpalt 

mengembalngka ln diri tida lk halnya l untuk perekonomialn ya lng 

a llhalmdulillalh semalkin meningkalt setelalh a ldalnya l ba lntua ln ini 

a lkaln tetalpi juga l kegia lta ln-kegia lta ln ya lng dia lda lka ln sehingga l 

lebih alktif lalgi da lla lm berkegialtaln.”
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Da lri halsil wa lwa lncalra l di alta ls da lpalt disimpulkaln ba lhwa lsa lnnya l 

da llalm kegia ltaln ini merupalka ln progra lm pemberdalya la ln ekonomi ya lng 

malna l untuk berga lbung pa lda l kelompok ini alwa ll mulalnya l ya litu 

menyera lhka ln dokumen seperti Ka lrtu Kelua lrga l, KTP, Sura lt 

Ketera lnga ln Tidalk Ma lmpu (SKTM) da lri Desal. Progra lm ini 

mempelaljalri mengenali malna ljemen  keualnga ln da lla lm usalha l daln dilaljut 

denga ln pra lktek. Sebalgia ln da lri bunda l ya ltim suda lh menjallalnka ln 

usa lha lnya l ya litu usa lha l terna lk lele, pembualt ta lhu, jalhit, juall kue, 

lalundry, pembua lt telur alsin, jua ll LPG, da ln juga l ca ltering.  

Tabel 4.2 

Data Kelompok Program Bunda Mandiri Sejahtera (BISA) di Desa 

Karangbendo 

No Nama Jenis Usaha 

1 Khadijah Ternak Lele 

2 Nur Hasanah Produksi Tahu 

3 Chotami Jual LPG 
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4 Nisfatul Ulah Loundry 

5 Suparni Catering 

6 Yuli Sartika - 

7 Sholikhati Toko peracangan  

8 Mujaroh - 

9 Musrifah Jual kue 

10 Wijayanti Penjahit 

11 Ita Masfufah - 

12 Sofiyah Penjahit 

13 Khalifah - 

14 Luluk Majidah Jual Telur Asin 

 

b. Plalnning 

Membualt sebualh rencalna l ya lng ma lna l didallalmnya l lebih 

terfokuskaln palda l balga lima lnal calra l alga lr sebua lh progra lm ya lng suda lh 

disusun bisa l berjallaln sesua li kesepalkaltaln alwa ll seperti hallnya l sia lpa l 

na lntinya l ya lng a lka ln menerimal za lka lt, da ln untuk a lpal na lntinya l za lka lt ini 

ketikal suda lh didistribusikaln.  

Ha ll ini suda lh dijelalska ln oleh Balpa lk Aldhiim Ha lyyu sela lku Sta lf 

Progra lm da ln Da lta l di LAlZNAlS Ya ltim Ma lndiri. 

“Jaldi kallo di LAlZNAlS Ya ltim Malndiri ca lral untuk menentualn 

mustalhiq nya l a lda l bebera lpal model penetalpa ln untuk menjaldi 

mustalhik ya lng perta lmal denga ln ca lral survei kepalda l mustalhiq 

untuk menentukaln kiral-kira l musta lhiq tersebut berhalk 

mendalpa ltkaln za lka lt produktif altalu konsumtif. Yalng kedua l 

a ldalla lh ketikal mustalhiq itu beraldal da llalm progra lm sponta lnitals 

ha llnya l bencalna l alla lm nalntinya l kital sisir palda l lokalsi tempalt 

bencalna l alla lm tersebut untuk menentukaln musta lhiq malnal ya lng 

perlu kital ba lntu.”
60

 

 

Ha ll ini juga l dita lmba lhi oleh Ba lpa lk Albdul Alzis sela lku Kepa lla l 

Ca lbalng LAlZNAlS Ya ltim Ma lndiri  . 

“iya l ma ls, jaldi di LAlZNAlS Ya ltim Ma lndiri itu kallo untuk 

pendistribusialn za lka lt produktif alda l ya lng na lma lnya l progra lm 
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BISAl ya litu sa lla lh sa ltu progra lm ya lng menguta lma lkaln bunda l da lri 

a lnalk ya ltim daln dhua lfal. Da llalm progra lm ini LAlZNAlS Ya ltim 

Ma lndiri memberikaln ba lntua ln berupal modall usa lha l. Denga ln 

diberikalnnya l ba lntualn modall tersebut ha lralpa ln nya l a lga lr 

penerimal malnfa la lt bisal mengembalngka ln usa lha l sehingga l da lpa lt 

menghilalngka ln kebia lsa laln berga lntung palda l pemberialn 

LAlZNAlS Ya ltim Ma lndiri itu sendiri. Na lnti untuk menentuka ln 

sia lpal ya lng a lka ln menda lpa ltkaln da ln menerimal ba lntualn bia lsa lnya l 

da lri pihalk LAlZNAlS sendiri ya lng a lka ln mencalri bundal-bunda l 

tersebut. kalda lng a lda l juga l ya lng merekomendalsikaln da lri 

kelompok bundal ya ltim itu sendiri ya lng kemudialn alka ln kalmi 

seleksi terlebih da lhulu terkalit kelalya lka ln untuk mendalpaltka ln 

ba lntualn.”
61

 

 

Jaldi dalla lm menentukaln sia lpa l sa ljal mustalhiq ya lng na lntinya l 

memerlukaln balntua ln dalri LAlZNAlS Ya ltim Malndiri Luma lja lng ya litu 

merekal denga ln survei terlebih dalhulu dalri alpa l ya lng menjaldi lalpora ln 

malsya lra lka lt ya lng telalh melalporkaln ba lhwa l alda l beberalpal ora lng ya lng 

mungkin memperluka ln balntua ln. Alda l juga l ya lng da lri LAlZNAlS Ya ltim 

Ma lndiri Luma lja lng itu sendiri ya lng terjun lalngsung untuk mencalri 

mustalhiq ya lng memerlukaln. 

c. Orga lnizing da ln Lea lding 

Membualt beberalpal a lturaln ya lng ma lna l dida llalmnya l berisi sebualh 

stra ltegi untuk menca lpa li kesuksesaln da llalm progra lm ya lng suda lh dibua lt 

da ln halrus ditala lti oleh oralng ya lng bersa lngkuta ln. LAlZNAlS Ya ltim 

Ma lndiri Luma lja lng membualt beberalpa l a lturaln ya lng na lntinya l halrus 

dilalksa lna lkaln ketikal mendistribusialn za lka lt produktif kepalda l mustalhiq. 

Ha ll perta lmal ya lng dila lkuka ln ya litu : 
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1) SOP (Sta lnda lr Opera lsiona ll Prosedur) 

Setialp Lemba lga l Almil Za lka lt ya lng seda lng berlalku pa lstinya l 

mempunya li SOP(Sta lnda lr Operalsiona ll Prosedur) da llalm hall 

pendistribusialn za lka lt produktifnya l. Ja ldi a lpalka lh na lntinya l pa lra l 

penerimal za lka lt produktif itu alka ln menga ljukaln permohonaln da lnal 

terlebih dalhulu altalu da lri pihalk Lemba lga l Almil Za lka lt itu sendiri 

ya lng mencalri mustalhiq ya lng memerlukaln.  

Dika ltalka ln juga l oleh Ba lpa lk Albdul Alzis sela lku Kepa lla l 

Ca lbalng LAlZNAlS Ya ltim Ma lndiri . 

“Alda l ma ls. Bia lsa lnya l a lda l ya lng melalporka ln da lri ma lsya lra lka lt 

ke pihalk LAlZNAlS Ya ltim Malndiri Lumalja lng ba lhwa l di 

lokalsi tertentu memperlukaln balntua ln. Na lh dalri pihalk 

LAlZNAlS Ya ltim Malndiri selalnjutnya l alka ln mensurvei 

lokalsi ya lng telalh dialjukaln untuk meliha lt lalya lk tida lknya l 

ora lng tersebut dibalntu. Jaldi tidalk semual bunda l ya ltim ya lng 

dialjuka ln nalntinya l bisa l mendalpaltka ln balntualn semual mals. 

Tetalp melallui talha lp survei untuk menentukaln lalya lk 

tidalknya l ora lng tersebut dibalntu denga ln aldalnya l za lka lt 

produktif ini.”
62

 

 

Dika ltalka ln juga l oleh Ba lpalk Aldhiim Ha lyyu sela lku Stalf 

Progra lm da ln Da lta l di LAlZNAlS Ya ltim Ma lndiri. 

“Alda l 1 la lgi ma ls. Bia lsa lnya l untuk penga ljualn penerimala ln 

ba lntualn za lkalt produktif nalnti dalri bundal ya ltim itu sendiri 

Menyera lhka ln Ka lrtu Kelua lrga l, KTP, Sura lt Ketera lnga ln 

Tidalk Ma lmpu (SKTM) da lri Desa l ya lng nalntinya l a lka ln di 

proses dulu da lta l nya l da ln dila lkuka ln survei untuk meliha lt 

berhalk tida lknya l untuk berga lbung da lla lm progra lm bunda l 

ya ltim.”
63
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2) Metode Pendistribusialn 

Alda lnya l metode ya lng diteralpka ln dallalm pendistribusialn 

za lka lt produktif ini salnga lt penting dilalkuka ln untuk menga lntisipalsi 

a ldalnya l tida lk tersa lmpalikaln da lna l ya lng telalh dialma lnalhka ln untuk 

merekal ya lng berha lk menerimal da ln juga l untuk menga lntisipalsi 

da llalm sa llalhnya l sa lsa lra ln da llalm pendistribusialn za lka lt produktif 

tersebut.  

Seperti walwa lncalra l ya lng sempa lt disalmpa likaln oleh Ba lpa lk 

Aldhiim Ha lyyu sela lku Sta lf Progra lm da ln Da ltal di LAlZNAlS Ya ltim 

Ma lndiri. 

“Untuk penya llura ln ba lntua ln modall usa lha lnya l na lnti diberikaln 

berupal ua lng tuna li altalupun ba lralng penunjalng usa lha l ya lng 

dijallalnka ln. Da lna l ya lng diberika ln nalnti sesua li denga ln usa lhal 

ya lng dija llalnka ln daln kebutuhaln setialp bulaln nya l.
64

 

 

Dijelalska ln kemballi oleh Ba lpa lk Albdul Alzis sela lku Kepa lla l 

Ca lbalng LAlZNAlS Ya ltim Ma lndiri . 

“Untuk pendistribusialn za lkalt memalng kebalnya lka ln berupal 

ua lng seperti ha llnya l pemberialn bea lsiswa l untuk bialya l 

pendidikaln jaldi nalnti diberikaln berupa l ualng untuk 

memenuhi kebutuhaln ya lng diperluka ln disekolalh. 

Begitupun untuk pendistribusia ln za lka lt produktif kepaldal 

a lnggota l BISAl a lka ln teta lpi jikal memalng lebih dibutuhkaln 

ba lralng ma lka l na lnti ya lng a lka ln diberikaln berupal ba lra lng ya lng 

dibutuhkaln untuk usa lhalnya l.”
65

 

 

Da llalm metode pendistribusia ln ya lng dilalkuka ln oleh 

LAlZNAlS Ya ltim Malndiri mengguna lka ln dual calra l ya litu denga ln 

mengguna lka ln pendistribusialn berupa l ua lng untuk progra lm 
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bealsiswa l ya lng mungkin na lntinya l dibutuhkaln untuk keperlualn 

sekolalh ya lng seda lng ditempuh. Yalng kedual berupal balra lng ba lgi 

progra lm BISAl ya lng membutuhkaln pera llaltaln untuk mendukung 

usa lha lnya l.  

3) Pengguna la ln Da lna l  

Seperti ya lng disa lmpa lika ln oleh Ba lpa lk Aldhiim Ha lyyu 

selalku Sta lf Progra lm da ln Da ltal di LAlZNAlS Ya ltim Malndiri. 

“Terga lntung a lsna lf nya l mba lk. Talpi ralta l-ra ltal emalng za lka lt. 

Talpi a lda l kalla l usa lha l ya lng suda lh berja llaln otomaltis dial tida lk 

malsuk da lla lm golonga ln a lsna lf ka ln. Jaldi untuk 

menga lntisipalsi itu kital a lmbilkaln da lri infa lq a lga lr tidalk ja ldi 

dhua lfal. Jaldi alda l beberalpal ya lng da lri da lna l za lkalt a ldal juga l 

ya lng da lri da lnal ZIS mba lk.”
66

 

 

Proses pengumpula ln dalna l ya lng dila lkuka ln oleh LAZNAS 

Yatim Mandiri  meliba ltka ln  semual kalrya lwa ln malupun relalwa ln 

da llalm menghimpun dalnal ya lng diguna lka ln dalla lm pendistribusialn 

na lntinya l. Ja ldi dalnal ya lng ma lsuk ke LAZNAS Yatim Mandiri  a lka ln 

dibedalka ln alnta lral ma lnal da lna l za lka lt malna l da lnal sha lda lqa l, infalq da ln 

wa lka lf alga lr na lntinya l memuda lhka ln dalla lm  pendistribusia lnnya l. 

Da llalm pendistribusialn za lka lt produktif itu sendiri jugal dikhususka ln 

da lri dalna l za lkalt da llalm pemalnfala ltalnnya l. 

Ha ll ya lng sa lma l disa lmpalika ln juga l oleh Ba lpalk Albdul Alzis 

selalku Kepa llal Ca lbalng LAlZNAlS Ya ltim Ma lndiri. 

“Na lh tentu semual ua lng ya lng ma lsuk ke LAlZNAlS Ya ltim 

Ma lndiri itu kital lihalt alka ldnya l. Ka llo misallka ln merekal 

memberikaln da lnalnya l untuk infa lq beralrti da lnal nya l memalng 
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dikhususka ln untuk di infalqka ln. Begitupun denga ln da lna l 

za lka lt ya lng ma lsuk. Ketikal untuk keperlua ln pengembalnga ln 

mustalhiq malka l dialmbilkaln dalri da lnal za lka lt ya lng a lda l ma ls.
67

 

 

Diperjelals kemballi oleh Balpa lk Ha lta lm Furqon selalku Zis 

Consulta lnt di LAlZNAlS Ya ltim Ma lndiri. 

“Ka llo pendistribusialnnya l a lda l 2 sebenernya l sumber ya lng 

bisa l kital guna lka ln. Ya lng perta lmal alda llalh za lka lt mala ll daln 

ya lng kedua l alda llalh dalna l shoda lqoh. Ka llo shodalqoh ka ln 

lebih umum jikal za lka lt mala ll lebih kepaldal 8 a lshna lf itu taldi. 

Ka llo misa llkaln malsuk kedalla lm kaltogori-ka ltegori di 8 alsna lf 

itu sendiri ya l bera lrti da lnal za lka lt tidalk menjaldi a llalsa ln untuk 

kital distribusialka ln. Talpi berbedal denga ln dona ltur ya lng 

progra lmnya l pendidikaln,bencalna l alla lm, daln la lin-la linnya l 

beralrti diperuntukkalnnya l da lna l tersebut suda lh jelals disitu. 

Ma lka l dalna l itu tidalk boleh di otalk a ltik untuk dalna l 

produktif. Jaldi terga lntung ba lga limalna l a lnallisa l kital, jikal 

memalng ini malsuk kedalla lm 8 alsna lf malka l kital a lmbilkaln 

da lri dalna l za lka lt mala ll itu taldi mals. Ka llo misallka ln ternya lta l 

kital ralgu ini belum malsuk da llalm ka ltegori 8 alsna lf malka l kital 

mengguna lka ln da lna l infalq da ln shoda lqoh ma ls.”
68

  

 

Alda lnya l proses wa lwa lnca lral terha ldalp beberalpa l informaln 

disini dalpa lt disimpulkaln ba lhwa l LAlZNAlS Ya ltim Ma lndiri telalh 

mendistribusikaln za lka ltnya l berupa l za lka lt produktif. Dia lntalralnya l 

telalh disebutkaln taldi oleh beberalpa l informaln ba lhwa l terdalpa lt 

progra lm BISAl ya lng menda lpa ltkaln ba lntualn berupal ua lng tuna li 

malupun ba lra lng untuk pengemba lnga ln usa lha l ya lng dija lla lnkaln. 

d. Controling 

Penga lwa lsa ln merupa lka ln sebua lh proses ya lng dila lkuka ln oleh 

pimpinaln sebualh orga lnisa lsi a ltalu lemba lga l denga ln tujualn ingin 
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mengetalhui halsil ya lng telalh didalpa lt setela lh melalkuka ln sesua ltu alpalka lh 

sesua li denga ln talrget a ltalu tidalk.  

Dijelalska ln oleh Ba lpalk Aldhiim Ha lyyu  selalku  Sta lf  Progra lm 

da ln Da ltal di LAlZNAlS Ya ltim Ma lndiri terka lit bentuk pengalwa lsa ln ya lng 

dilalkuka ln oleh pihalk Lemba lga l Almil Za lka lt AlZKAl All Ba litul Almien 

terhalda lp mustalhik penerimal za lka lt produktif.. 

“Ka llo penga lwa lsa ln nya l ngga lk sulit sebenernya l sih mals. Ta lpi 

ya lng sulit itu pengemba lnga ln. Ja ldi untuk malsa lla lh penga lwa lsa ln 

nya l na lnti da ltalng la lngsung keloka lsi bunda l ya ltim untuk 

menalnya lka ln perkembalnga ln da ln kesulitaln-kesulitaln ya lng 

mungkin terjaldi selalma l usa lhal berla lngsung sehingga l na lntinya l 

bisa l dicalrikaln jallaln kelualr nya l bersa lma l-sa lmal.”
69

 

 

Ha ll serupa l juga l dikaltalka ln oleh Ba lpalk Albdul Alzis sela lku 

Kepa lla l Ca lbalng LAlZNAlS Ya ltim Ma lndiri. 

“Untuk controlling/eva llua lsi memalng pa lsca l pendistribusialn kital 

a ldal monitoring. Monitoring ini bersifa lt bulalna ln da ln ta lhunaln. 

Untuk ya lng bula lna ln ini bialsa lnya l na lnti salya l talnya lka ln 

perkembalnga ln nya l ba lga lima lnal untuk perekonomialn nya l. Ka lla lu 

ya lng ta lhuna ln ini monitoring seca lra l kelompok alpa lkalh a lda l 

perkembalnga ln a lta lu tidalk. Da ln untuk eva llua lsi talhuna ln ini na lnti 

untuk mengetalhui bundal malna l ya lng dinya lta lka ln lulus ya lng 

a lrtinya l ekonominya l suda lh bisa l dilepa ls da ln kedepaln nya l bisa l 

diga lnti denga ln bunda l-bunda l lalin nya l.”
70

 

 

Setialp pendistribusialn za lka lt ya lng tela lh dilalkuka ln halra lpa lnnya l 

a ldal pemalnfa lalta ln dalri dalna l ya lng telalh diterimal. khususnya l da lla lm za lka lt 

produkti ya lng telalh didistribusikaln kepalda l mustalhiq. Sehingga l setialp 

lembalga l Almil Za lka lt palsti mempunya l calral penga lwa lsa ln untuk 

pengelolala ln za lka lt produktif ya lng telalh disallurka ln sehingga l 
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menghinda lri alda lnya l ketidalk tepalta ln da llalm pendistribusialn daln 

penerimal ba lntualnnya l. Da lla lm LAlZNAlS Ya ltim Malndiri Luma lja lng 

denga ln ca lral melalporka ln kegia ltaln usa lha l ya lng tela lh berjallaln denga ln 

mendaltalngi loka lsi mustalhiq setialp bulaln daln ta lhunnya l untuk melihalt 

perkembalnga ln daln menentukaln bunda l ma lnal ya lng suda lh bisa l dilepals 

perekonomialnnya l sehingga l na lntinya l da lpa lt diga lntikaln oleh bundal-

bunda l lalinnya l. 

2. Implikalsi pendistribusialn zalkalt produktif terhaldalp staltus mustalhik 

paldal Lemalbalgal Almil Zalkalt Nalsionall (LAlZNAlS) Yaltim Malndiri 

Lumaljalng  

Setialp Lemba lga l Almil Za lkalt ya lng mengurus semual tentalng za lka lt 

mulali dalri pengelolala ln, penghimpuna ln ma lupun pendistribusialn pa lsti alka ln 

berhalra lp a ldalnya l implika lsi setelalh alda lnya l progra lm ya lng tela lh dibua lt daln 

dilaljalla lnkaln. Begitupun pa ldal LAlZNAlS Ya ltim Malndiri Luma ljalng. 

Seperti hallnya l ya lng dijelalska ln oleh Ba lpalk Albdul Alzis sela lku 

Kepa lla l Ca lbalng LAlZNAlS Ya ltim Ma lndiri. 

“alda l beberalpa l bundal ya ltim ya lng menga lku balhwa l setelalh 

menerimal balntua ln daln sering mengikuti kegia ltaln ya lng dia lda lkaln 

hingga l seka lralng suda lh mulali mendalpa lt keuntungaln. Ka lrena l 

didalla lm progra lm BISAl merekal juga l dia ljalri calral meminimallisir 

modall da ln ba lha ln ma lsa lkaln ya lng disa ljikaln. Keuntunga ln ya lng 

didalpa lt mulali dalri 400.000-450.000 setia lp bulaln nya l. Juga l pa ldal 

progra lm pendidikaln ya lng diberikaln berupal peralla ltaln sekolalh 

malupun bea lsiswa l sehingga l pa lra l ora lng tua lnya l pun bisa l 

mendalpa ltkaln pengha lsilaln ya lng bisa l dita lbung.”
71
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Dijelalska ln juga l oleh Ba lpalk Aldhiim Ha lyyu  sela lku  Sta lf  Progra lm 

da ln Da ltal di LAlZNAlS Ya ltim Malndiri. 

“alda l juga l bunda l ya ltim ya lng mera lsa l sa lnga lt terba lntu dalri a ldalnya l 

ba lntualn dalri Ya ltim Malndiri sehingga l memiliki kehidupaln ya lng 

lalya lk diba lnding sebelum menerima l balntua ln. Peningkalta ln 

pengha lsila ln dalri ya lng mula lnya l sekita lr 700.000 sa lmpali seka lralng 

bisa l lebih dalri 900.000 setialp bulaln nya l.”
72

 

Disampaikan juga oleh Ibu Chotami selaku penerima zakat 

produktif dari  LAZNAS Yatim Mandiri : 

“Pertama kali saya bergabung dengan program pemberdayaan ini 

itu, kurang lebih hampir satu tahun mas. Awal dulu saya 

mendapatkan batuan itu sebesar 1.500.000, waktu itu karyawan 

dari lembaga sendiri yang datang langsung dan meminta data 

pribadi seperti kk, ktp. Setelah proses pengajuan diserahkan ga 

lama saya mendapatkan bantuan uang tunai untuk tambahan modal 

jualan gas LPG. Alhamdulillah dari situ usaha saya makin 

berkembang karena saya mempunya stok gas LPG yang luyan 

banyak sehingga setiap bulan nya pun saya sedikit-sedikit 

memberikan infaq saya ke LAZNAS Yatim Mandiri itu mas”.
73

 

 

Disampaikan juga oleh Ibu Musrifah selaku penerima zakat 

produktif dari  LAZNAS Yatim Mandiri : 

“Saya sendiri belum lama mendapatkan bantuan modal usaha dari 

Lembaga Yatim Mandiri. Sebelum saya mendapatkan bantuan 

dana modal usaha dari Yatim Mandiri  saya memang sudah punya 

usaha jualan kue basah dan kue kering. Saya jual ke tetangga 

sekitar bisa untuk acara hajatan maupun kue lebaran. Semenjak 

covid, jualan saya  jadi sepi, penghasilan menurun yang pada 

akhirnya saya memutuskan untuk rehat berjualan kue dikarenakan 

kekurangan modal. Alhamdulillah gak lama kemudian saya 

mendapatkan bantuan dari Yatim Mandiri sebesar 900.000. 

bantuan  modal tersebut sangat membantu sekali untuk saya bisa 

membuka usaha saya lagi dan menambah jualan saya. Dan sampai 

sekarang alhamdulillah nya usaha saya masih berjalan dan setiap 

bulannya saya bisa menyisihkan sedikit untuk infaq yang dari 

sebelumnya saja tidak bisa berinfaq dikarenakan usahanya 
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menurun mas”.
74

 

 

Disampaikan juga oleh Ibu Wijayanti selaku penerima zakat 

produktif dari  LAZNAS Yatim Mandiri : 

“Sebelumnya saya sudah mempunyai usaha jahit baju dan seragam 

mas, Cuma sempat berhenti karena mesin jahitnya rusak, kemudian 

diberi bantuan berupa barang yaitu mesin jahit oleh LAZNAS 

Yatim Mandiri sehingga dapat bekerja dan mengembangkan usaha 

kembali sampai saat ini masih berjalan dan sebagai wujud syukur 

dan rasa terimakasih saya terhadap bantuan ini dengan memberikan 

infaq setiap bulannya dari yang awalnya tidak pernah sama sekali 

karena kurang nya kestabilan perekonomian alhamdulillahnya 

sekarang bisa menyisihkan meskipun sedikit”.
75

 

 

Ibu Sholikhati selaku penerima manfaat manfaat LAZNAS Yatim 

Mandiri : 

“Saya sendiri belum lama mendapatkan bantuan modal usaha dari 

Lembaga Yatim Mandiri. Sebelum saya mendapatkan bantuan 

dana modal usaha dari Yatim Mandiri  saya memang sudah punya 

toko ini mas. Saya jual kayak snack, sabun gitu. Kemudian tidak 

lama toko jadi sepi karena banyaknya toko yang jual serupa, 

penghasilan menurun yang pada akhirnya sedikitnya pemasukan 

sehingga hampir tutup tokonya dikarenakan kekurangan modal. 

Alhamdulillah gak lama kemudian saya mendapatkan bantuan dari 

LAZNAS Yatim Mandiri sebesar 900.000 untuk menambah usaha 

peracangan yang menjual sayuran dan bahan masak lainnya mas. 

bantuan  modal tersebut sangat membantu sekali untuk saya bisa 

mengembangkan usaha saya lagi dan menambah jualan saya.”
76

 

 

Ibu Suparni selaku penerima manfaat LAZNAS Yatim Mandiri : 

“Saat saya mengenal LAZNAS Yatim Mandiri Alhamdulilah saya 

sudah banyak tertolong dan banyak kemajuan yang saya rasakan 

bersama dengan keluarga saya mas. Dalam modal misalnya, 

kebetulan saya pedagang catering. Pada saat saya membuka usaha 

keuntungan yang saya dapatkan tidak begitu meningkat. Ketika 

saya mengikuti pembinaan kewirausahaan dari Yatim Mandiri 

Alhamdulillah, saya bisa mendapatkan keuntungan yang 

                                                 
74 Musrifah, Wawancara, Lumajang, 1 Juli 2023 
75 Wijayanti, Wawancara, Lumajang, 30 Juni 2023 
76 Sholikhati, Wawancara, Lumajang, 1 Juli 2023 
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meningkat mas.  Dikarenakan kita belajar bagaimana 

meminimalisir modal dan bahan- bahan masakan yang akan kita 

sajikan seperti itu. Saya ingat, saat itu penghasilan bersih saya 

belum sampai 1 juta perbulan. Setelahnya, Alhamdulillah 

penghasilan saya bisa mencapai 1 Juta perbulan. Alhamdulillah 

kalau ditanya sejahtera yah saya merasakan kondisi kehidupan 

yang lebih baik lagi. Dan sekarang pun saya juga bisa menyisihkan 

sedikit uang untuk membantu orang-orang yang membutuhkan 

diluar sana mas.”
77

 

 

Implikasi terhadap mustaḥīq atas pendistribusian dana zakat 

produktif oleh LAZNAS Yatim Mandiri Lumajang ini belum mampu 

merubah mustaḥīq menjadi muzakki secara keseluruhan. Perubahan ini 

pada hakekatnya merupakan pergeseran dari keadaan sekarang menuju 

kepada keadaan yang baru dengan harapan keadaan yang lebih baik. 

Perubahan mustaḥīq menjadi muzakki tidak serta merta langsung berubah. 

Pertama yang perlu dirubah adalah mustaḥīq dibebaskan dari kemiskinan 

jiwa, sehingga tidak mudah untuk meminta-minta. Meyakinkan mustaḥīq 

dan memberi motivasi untuk berubah. Meyakinkan bahwa setiap manusia 

memiliki kemampuan. Membuat diri mustaḥīq menjadi jiwa yang siap 

untuk berusaha dan kaya.  

Tahap selanjutnya adalah penyuluhan melalui pencerahan dan 

penyadaran. Pencerahan disini berarti usaha menumbuhkan kembali 

pengetahuan tentang zakat merupakan kebenaran Allah, sehingga 

menumbuhkan kecerahan jiwa dan hati pada diri mustaḥīq tersebut. 

Biasanya dilakukan setiap minggunya berupa kajian keislaman. 

 

                                                 
77 Suparni, Wawancara, Lumajang, 1 Juni 2023 
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Tahap selanjutnya adalah perubahan dengan pembelajaran. 

Mustaḥīq diberi pengetahuan, pelatihan, cara atau model baru terhadap 

sesuatu. Dalam langkah perubahan ini, diperlukan pendampingan kepada 

mustaḥīq zakat produktif sehingga dapat terus berkembang dan mandiri.  

Pendampingan di sini meliputi perubahan karakter, pola pikir dan 

wawasan keilmuan terhadap sesuatu. Dalam setiap minggunya juga ada 

beberapa ajaran terkait peningkatan skill untuk para bunda yatim untuk 

lebih kreatif. 

Tahap selanjutnya dalam proses perubahan mustaḥīq menjadi 

muzakki yaitu penyetabilan yang sudah bisa mandiri. Dalam tahap ini 

pengawasan masih dijalankan dan diajarkanmateri terkait pengelolaan 

keuangan dan kewirausahaan. 

Pendistribusian zakat produktif terhadap para bunda yatim ini 

mampu meringankan mustaḥīq mencukupi kebutuhan hidup. Dengan 

tambahan modal tentunya mustaḥīq bisa menambah produksinya sehingga 

pendapatan juga akan bertambah. Dengan usaha yang dijalankan dengan 

gigih akan menghasilkan, selanjutnya diajarkan pula bersedekah. 

Bersedekah tidak harus menunggu nisabnya, bisa kapan saja dan berapa 

saja. 
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C. Pembalhalsa ln Temualn 

1. Malnaljemen pendistribusialn zalkalt produktif yalng diteralpkaln oleh 

Lembalgal Almil Zalkalt Nalsionall (LAlZNAlS) Yaltim Malndiri Lumaljalng  

Ma lna ljemen distribusi zalka lt merupalka ln sua ltu alktifitals a ltalu 

kegia ltaln untuk menga ltur sesua li denga ln fungsi ma lna ljemen dallalm upalya l 

menya llurka ln da lna l za lka lt ya lng diterima l da lri pihalk muza lkki kepa ldal 

mustalhik sehingga l tercalpa linya l sua ltu tujua ln tertentu secalra l efektif.
78

 Jaldi 

distribusi zalka lt alda llalh penya llura ln a ltalu pembalgia ln ha lrtal ya lng kelebihaln 

kepalda l ora lng-ora lng ya lng kekura lnga ln ha lrta l ya litu mustalhik. 

Lemba lga l Almil Za lka lt Na lsiona ll (LAlZNAlS) Ya ltim Ma lndiri 

Luma lja lng mengguna lka ln beberalpal fungsi ma lna ljemen dallalm 

mendistribusialn za lka lt produktifnya l denga ln tujualn a lga lr berja llaln seba lga li 

malna l semestinya l. ha ll ini telalh sesua li denga ln teori ya lng tela lh dialmbil oleh 

peneliti ya litu menurut Lynda lll F. Urwick ya lng telalh merumuska ln 

beberalpa l fungsi ma lnaljemen sebalga li berikut :
79

 

a. Forecalsting 

Menga lda lka ln sebualh perkirala ln ya lng dilalkukaln sebelum 

pendistribusialn dalna l za lka lt produktif dilalkuka ln. Da llalm hall ini 

Lemba lga l Almil Za lka lt Nalsiona ll (LAlZNAlS) Ya ltim Malndiri membualt 

sebua lh perkirala ln berupal pembua ltaln progra lm sebelum 

didistribusikalnnya l za lka lt produktif tersebut. 

                                                 
78 Thessa Natasya Karundeng, Silvya L. Mandey, Jacky S.B. Sumarauw, “Analisis Saluran 

Distribusi Kayu (Studi Kasus Di CV. Karya Abadi, Manado)”, Jurnal EMBA , 6 (3)(Juni, 2018), 

1750 
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 Sitti Rabiah, “Manajemen Pendidikan Tinggi Dalam Meningkatkan Mutu Pendidikan”, Jurnal 
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Progra lm ya lng telalh dibentuk oleh Lembalga l Almil Za lkalt 

Na lsiona ll (LAlZNAlS) Ya ltim Ma lndiri Luma ljalng da lla lm bentuk produktif 

ya litu : 

BISAl (Bunda l Ma lndiri Sejalhteral) 

Progra lm ini alda llalh sekelompok palral bunda l ya ltim ya lng diberi 

pembinalaln usa lha l sehingga l bisa l menguba lh perekonomialnnya l da ln 

hidup malndiri. Da llalm progra lm Bunda l Ma lndiri Sejalhteral (BISAl) di 

La lzna ls Ya ltim Malndiri Luma ljalng memiliki proses dallalm 

pendistribusialn za lka lt produktif, ya litu: Pertalmal, La lzna ls Ya ltim Ma lndiri 

Luma lja lng menyedia lka ln kebutuhaln a lpa l sa lja l ya lng a lka ln dibutuhkaln 

pa ldal progra lm tersebut seperti hallnya l moda ll usalha l (modall bergulir), 

da lnal hibalh, pendalmping usa lha l da ln penceralma lh guna l untuk 

meningka ltkaln ketalqwa la ln palra l bundal ya ltim. Progra lm ini berlokalsi di 

desa l Ka lra lngbendo, Keca lmalta ln Tukum, Ka lbupa lten Luma lja lng.  Setialp 

bulalnnya l progra lm ini melalksa lnalka ln dual kalli pertemualn secalra l rutin. 

Pertemualn pertalmal dila lksa lnalka lnnya l ka ljialn keislalmaln seda lngka ln 

kedual dimalksima llkaln untuk pralktek usa lhal. Kedual, La lzna ls Ya ltim 

Ma lndiri Luma ljalng merekrut palra l bunda l ya ltim denga ln ketentualn-

ketentualn ya litu bera lga lma l Isla lm, Jalndal, Ka lrtu Kelua lrga l, KTP, Sura lt 

Ketera lnga ln Tidalk Ma lmpu (SKTM). Ketigal, ka ljialn keislalmaln ya lng 

tereallisalsi palda l alwa ll pertemualn disetialp bulalnnya l. Keempalt, 

pembinalaln penga lya la ln skill pa lra l bunda l ya ltim. Pertemualn a lwa ll pa lral 
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bunda l ya ltim terlebih dalhulu membelaljalri tentalng ma lna ljemen 

keualnga ln supa lya l da llalm menjallalnka ln usa lha lnya l bisa l optimall. 

b. Plalnning  

Membualt sebualh rencalna l ya lng ma lna l didallalmnya l lebih 

terfokuskaln pa ldal balga lima lna l calral alga lr sebua lh progra lm ya lng suda lh 

disusun bisa l berjalla ln sesuali kesepalka ltaln alwa ll seperti hallnya l sia lpal 

na lntinya l ya lng a lka ln menerimal za lka lt, da ln untuk a lpal na lntinya l za lka lt ini 

ketikal suda lh didistribusikaln. Da lla lm mencalri mustalhik penerimal za lka lt 

ya lng dila lkukaln oleh Lemba lga l Almil Za lka lt Na lsionall (LAlZNAlS) Ya ltim 

Ma lndiri ya litu denga ln ca lra l survei untuk mengura lngi a lda lnya l sa lla lh 

sa lsa lra ln balgi penerimal malnfa la lt za lkalt nalntinya l. 

c. Orga lnizing 

Membualt beberalpal a lturaln ya lng ma lna l dida llalmnya l berisi sebualh 

stra ltegi untuk menca lpa li kesuksesa ln dalla lm progra lm ya lng suda lh dibua lt 

da ln halrus ditala lti oleh oralng ya lng bersa lngkuta ln.
80

 Lemba lga l Almil 

Za lka lt Na lsionall (LAlZNAlS) Ya ltim Ma lndiri membualt beberalpa l a lturaln 

ya lng na lntinya l ha lrus dilalksa lna lkaln ketikal mendistribusialn za lka lt 

produktif kepaldal musta lhiq. Ha ll pertalmal ya lng dila lkukaln ya litu : 

1) SOP (Sta lnda lrt Opera lsionall Prosedur) Pendistribusialn 

Lemba lga l Almil Za lka lt Na lsiona ll (LAlZNAlS) Ya ltim Ma lndiri 

mempunya l SOP da lla lm pendistribusialn za lka lt produktif ya litu : 

                                                 
80

 Sitti Rabiah, “Manajemen Pendidikan Tinggi Dalam Meningkatkan Mutu Pendidikan”, Jurnal 

Sinar Manajemen, 6 (1)(Palu: UNISMU PALU, 2019), 3 



77 

 

a) Piha lk Lemba lga l Almil Za lkalt Na lsionall (LAlZNAlS) Ya ltim 

Ma lndiri sendiri ya lng terjun lalngsung kela lpa lnga ln untuk 

mencalri mustalhik ya lng na lntinya l dalpa lt mengelolal za lkalt 

produktif. 

b) Ma lsya lra lka lt melalporkaln ke Lemba lga l Almil Za lka lt Na lsiona ll 

(LAlZNAlS) Ya ltim Malndiri balhwa l a ldal beberalpa l daleralh ya lng 

membutuhkaln ba lntualn. 

c) Bunda l ya ltim ya lng da lta lng la lngsung ke Lemba lga l Almil Za lkalt 

Na lsiona ll (LAlZNAlS) Ya ltim Ma lndiri denga ln membalwa l 

Fotocopy Ka lrtu Kelua lrga l, KTP, Sura lt Ketera lnga ln Tidalk 

Ma lmpu (SKTM) da lri Desa l. 

2) Metode Pendistribusialn  

Metode pendistribusialn ya lng dila lkuka ln oleh Lemba lga l Almil 

Za lka lt Nalsiona ll (LAlZNAlS) Ya ltim Ma lndiri  ya litu dengaln 

memberikaln balntualn modall berupal ualng tuna li daln juga l secalral 

lalngsung memberikaln ba lralng ya lng dibutuhka ln oleh palra l penerimal 

ba lntualn. 

3) Pengguna la ln Da lna l 

 Lemba lga l Almil Za lka lt Na lsiona ll (LAlZNAlS) Ya ltim Ma lndiri  

mengguna lka ln da lna l ZIS da llalm melalkuka ln pendistribusialn za lka lt 

produktif sesuali denga ln kealda la ln palra l penerimalnya l. 
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d. Controlling  

 Penga lwa lsa ln merupa lka ln sebua lh proses ya lng dila lkukaln oleh 

pimpinaln sebualh orga lnisa lsi a ltalu lemba lga l denga ln tujualn ingin 

mengetalhui halsil ya lng telalh didalpa lt setela lh melalkuka ln sesua ltu alpalka lh 

sesua li denga ln ta lrget a lta lu tidalk.
81

 Bentuk penga lwa lsa ln ya lng dila lkukaln 

oleh Lemba lga l Almil Za lkalt Na lsionall (LAlZNAlS) Ya ltim Malndiri ya litu 

denga ln  mendaltalngi lalngsung loka lsi bunda l ya ltim setialp bulaln daln 

setialp talhunnya l. Tujua ln penga lwa lsa ln pertalhua ln nya l itu na lnti ya litu 

untuk melihalt daln menentukaln bundal ma lnal ya lng suda lh lulus da llalm 

a lrtialn sudalh bisa l dilepals sehingga l da lpalt diga lntikaln oleh bundal-bunda l 

lalinnya l ya lng membutuhka ln. 

2. Implikalsi pendistribusialn zalkalt produktif terhaldalp staltus mustalhik 

paldal Lemalbalgal Almil Za lkalt Nalsiona ll (LAlZNAlS) Yaltim Ma lndiri 

Lumaljalng 

 Da lri halsil temualn dilalpalnga ln ketikal palra l jalnda l dhualfa l menerimal 

jenis-jenis pemberdalya la ln ya lng dila lkukaln oleh ya ltim malndiri. Terdalpalt 

ha lsil ya lng kemudialn dira lsa lkaln oleh pa lra l jalnda l dhua lfal. Dima lna l ha lsil ya lng 

kemudialm merekal ralsa lka ln menunjukka ln balhwa l palral jalnda l dhualfal 

meralsa lka ln balga lima lnal menjaldi jalnda l dhualfa l ya lng seja lhteral. 
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Talbel 4.3 

Perkembangan usaha setelah menerima bantuan 

Usaha yang diberikan 

bantuan 

Setelalh Menerima l Balntualn 

Penjual kue Usaha yang sempat bangkrut dikarenakan 

adanya covid-19 kemudian dibangkitkan 

oleh bantuan berupa modal usaha yang 

diberikan LAZNAS Yatim Mandiri 

sehingga usaha pembuatan kue basah dan 

kue kering kembali berkembang sampai 

akhirnya bisa memberikan infaq setiap 

bulannya yang di berikan kepada orang 

yang kurang mampu diluar sana melalui 

LAZNAS Yatim Mandiri. 

Penjual gas LPG Berawal dari 5 biji gas LPG kemudian 

diberikan bantuan berupa uang tunai 

sebesar 1.500.000 oleh LAZNAS Yatim 

Mandiri yang kemudian dibelikan gas 

LPG lagi sehingga mempunyai banyak 

stok dan pendapatan pun makin banyak 

dan dari situ perekonomian mulai berubah 

sehingga tidak lupa setiap bulannya 

memberikan infaq atau shadaqah sebagai 

rasa syukur dan berterimakasih untuk 

LAZNAS Yatim Mandiri yang sudah 

memberikan bantuan modal usaha. 

Usaha Laundry Berawal dari hanya mempunyai 1 mesin 

cuci kemudian diberi bantuan usaha 

berupa barang yaitu 1 mesin cuci yang 

sangat membantu pekerjaan dikarenakan 

bisa menggunakan 2 mesin cuci sekaligus. 

Sehingga mempercepat pekerjaan dan 

yang pastinya semakin banyak pelanggan 

karena pelayanan cepat dan juga 

pendapatan semakin meningkat dari 

adanya bantuan tersebut. 

Usaha Catering Hal ini berawal dari mengikuti pembinaan 

kewirausahaan dari Yatim Mandiri yang 

berpengaruh besar pada penjualan yang 

akhirnya mendapatkan keuntungan yang 

meningkat. Hal ini dkarenakan pada 

pembinaan tersebut diajarkan bagaimana 

meminimalisir modal dan bahan- bahan 

masakan yang akan di sajikan. 

Penghasilan bersih sebelum mengikuti 

pembinaan ini belum sampai 1 juta 
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perbulan. Setelahnya, Alhamdulillah 

penghasilan bisa mencapai 1 Juta 

perbulan. Dan sampai saat ini sedikit 

banyak bisa menyisihkan sedikit uang 

untuk membantu orang-orang yang 

membutuhkan diluar sana. 

Ternak lele Ternak lele sendiri sebelumnya sudah ada 

kemudian diberikan bantuan berupa obat-

obatan berupa pakan untuk menunjang dan 

memperbanyak bibit dari ternak lele 

tersebut hingga saat ini penghasilan dari 

ternak lele pun sudah lumayan bisa 

mencukupi kehidupan sehari-hari. Dan 

adanya bantuan ini banyak kegiatan 

sehingga dapat diikuti untuk menambah 

wawasan dan lebih produktif lagi 

kesehariannya. 

Toko peracangan Toko ini sudah ada Sebelum  mendapatkan 

bantuan dana modal usaha dari Yatim 

Mandiri  yaitu menjual aneka snack, sabun 

dll. Kemudian tidak lama toko jadi sepi 

pada akhirnya sedikitnya pemasukan 

sehingga hampir tutup tokonya 

dikarenakan kekurangan modal. 

Alhamdulillah gak lama kemudian  

mendapatkan bantuan dari LAZNAS 

Yatim Mandiri sebesar 900.000 untuk 

menambah usaha peracangan yang 

menjual sayuran dan bahan masak lainnya. 

bantuan  modal tersebut sangat membantu 

sekali untuk perkembangkan usaha dan 

menambah aneka jualan. 

Penjahit  Sebelumnya sudah mempunyai usaha jahit 

baju dan seragam, akan tetapi tidak bisa 

dikembangkan karena mesin jahit yang 

rusak, dan kemudian diberi bantuan 

berupa barang yaitu mesin jahit sehingga 

dapat bekerja dan mengembangkan usaha 

kembali hingga saat ini masih berjalan dan 

sebagai wujud syukur dan rasa 

terimakasihnya dengan memberikan infaq 

setiap bulannya dari yang awalnya tidak 

pernah sama sekali karena kurang nya 

kestabilan perekonomian. 

 Sumber: da lta l diolalh  
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 Demikialn halsil dalri perkembangan usaha pa lral bunda yatim 

mandiril sebelum daln sesuda lh menerima l ba lntualn da lri Progra lm BISAl. 

Selalin itu jikal merekal ditalnya l tentalng ba lga lima lna l bisal mengetalhui 

Program BISAl, ma lka l a ldal ya lng menga ltalka ln balhwa l merekal dia ljalk temaln 

a ltalu merekal mengetalhui la lngsung ka lrena l a lnalk merekal juga l terda lftalr 

seba lga li a lnggota l penerimal malnfa la lt LAlZNAlS Ya ltim Ma lndiri altalu 

mendalpa lt aljalka ln lalngsung da lri lembalga l sendiri salalt perekrutaln a lnggota l 

Progra lm BISAl. Ma lca lm-ma lcalm jalwa lba ln ya lng dida lpa lt dalri bundal-bunda l 

ya ltim mengenali a lwall mulal mengetalhui a lda lnya l progra lm BISAl. 

 Usaha yang mereka jalankan sebelumnya sudah pernah 

berkembang akan tetapi ada beberapa sebab yang memungkinkan usaha 

tersebut tidak berjalan. Kemudian dari LAZNAS Yatim Mandiri sendiri 

memberikan bantuan berupa modal usaha dan juga barang yang mereka 

butuhkan untuk perkembangan usaha mereka. Sehingga saat ini mereka 

semua bisa menyisihkan sedikit dari penghasilan mereka untuk di infaq 

kan melalui LAZNAS Yatim Mandiri untuk disalurkan kepada mereka 

yang membutuhkan. 

 Dari sini sudah terlihat jelas bahwa implikasi dari adanya 

pendistribusian zakat produktif di LAZNAS Yatim Mandiri Lumajang 

sangat berpengaruh besar, sehingga menciptakan perkembangan 

perekonomian bagi para penerima sehingga mereka bisa dikatakan sudah 

bisa menjadi muzakki lagi setelah mendapatkan bantuan dari LAZNAS 

Yatim Mandiri Lumajang. 
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BAB V 

PENUTUP 
 

 

A. Kesimpula ln 

 Kesimpula ln ya lng sesua li denga ln fokus ma lsa llalh ya lng dia lmbil alka ln peneliti 

ra lngkum seba lga li berikut : 

1. Ma lna ljemen pendistribusialn za lka lt produktif ya lng ditera lpkaln oleh Lemba lga l 

Almil Za lka lt Nalsiona ll (LAlZNAlS) Ya ltim Ma lndiri Luma ljalng  telalh sesua li 

denga ln teori menurut Lynda lll F. Urwick ya lng merumuska ln beberalpal 

fungsi ma lna ljemen ya litu : Forecalsting (Penga lda la ln) denga ln pembualta ln 

sebua lh progra lm ya lng dibutuhka ln malsya lra lka lt sekitalr, Plalnning 

(Perencalnala ln) denga ln survei, Orgalnizing daln Lealding (Pengorga lnisa lsia ln 

da ln Altura ln) denga ln a lda lnya l SOP, Metode pendistribusialn, daln pengguna la ln 

da lnal ya lng dikelualrka ln, Controling (Penga lwa lsa ln) denga ln eva llualsi setelalh 

dilalkuka lnnya l pendistribusialn za lka lt. 

2. Implika lsi pendistribusialn za lka lt produktif terhalda lp sta ltus musta lhik palda l 

Lema lba lga l Almil Za lka lt Na lsiona ll (LAlZNAlS) Ya ltim Ma lndiri Luma lja lng 

ya litu terdalpalt perubalhaln da lri segi kegia lta ln dalri penerimal ba lntualn 

sehingga l da lpa lt mengikuti kegia ltaln ya lng tela lh diberikaln da lri lembalga l. 

Juga l pa lda l perekonomialn pa lra l penerimal ba lntualn ya lng lebih meningka lt da lri 

sebelum menerimal balntua ln. Selain itu terhadap peralihan status mustahiq 

menjadi muzakki dari adanya perkembangan perekonomian tersebut.  
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B. Salraln-salra ln 

Bebera lpa l sa lraln da lri peneliti ya litu : 

1) Pemberdalya la ln ya lng dila lkukaln kepa ldal ma lsya lra lka lt bisal ditingka ltkaln lalgi 

da ln ditalmbalh  stra ltegi-stra ltegi la lin sesua li perkembalnga ln di era l sa la lt ini 

da llalm  memberdalya lka ln malsya lra lka lt kalrena l hall itu merupalka ln ya lng pa lling 

penting untuk perubalha ln kondisi perekonomialnnya l. 

2) Untuk pendistribusialn dalna l za lkalt dihalra lpka ln alga lr lebih memperba lnya lk 

inova lsi untuk penya llura ln da lna l za lka lt produktifnya l sehingga l lebih ba lnya lk 

lalgi penerimal malnfa la lt dalna l za lka lt produktif nalntinya l. 
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