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 “Wahai orang-orang yang beriman! Janganlah kamu melanggar syiar-syiar 

kesucian Allah, dan jangan (melanggar kehormatan) bulan-bulan haram, jangan 

(mengganggu) hadyu (hewan-hewan kurban) dan qala'id (hewan-hewan kurban 

yang diberi tanda), dan jangan (pula) mengganggu orang-orang yang mengunjungi 

Baitulharam; mereka mencari karunia dan keridaan Tuhannya. Tetapi apabila 

kamu telah menyelesaikan ihram, maka bolehlah kamu berburu. Jangan sampai 

kebencian(mu) kepada suatu kaum karena mereka menghalang-halangimu dari 

Masjidilharam, mendorongmu berbuat melampaui batas (kepada mereka). Dan 

tolong-menolonglah kamu dalam (mengerjakan) kebajikan dan takwa, dan jangan 

tolong-menolong dalam berbuat dosa dan permusuhan. Bertakwalah kepada 

Allah, sungguh, Allah sangat berat siksaan-Nya.” (Q.S Al-Maidah : 2 ). 1 

                                                           
1 Al Qur’an Surat Al-AMaidah : 2. 
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ABSTRAK 

Nadyah Zubdatun Nihayati, 2023: Efektivitas Dan Efisiensi Pengelolaan 

Keuangan Dalam Anggaran Dana Desa Di Desa Puspan Kecamatan Maron 

Kabupaten Probolinggo Di Masa Pandemi Covid-19. 

Kata Kunci: Efektivitas, Efisiensi, Anggaran dana desa. 

 

 Efektivitas merupakan unsur pokok untuk mencapai tujuan atau sasaran 

yang telah ditentukan di dalam setiap program kerja dan disebut efektif apabila 

tercapai tujuan ataupun sasaran seperti yang telah ditentukan. Sedangkan efisiensi 

mengacu pada ketepatan caranya dalam melaksanakan suatu program kerja, dan 

dalam menjalankan sesuatunya dengan tidak membuang tenaga, waktu, dan biaya 

yang besar. Pengelolaan keuangan dalam anggaran dana desa harus sesuai dengan 

keadaan yang nyata dan bersifat relevan. 

`Fokus masalah yang dalam skripsi ini adalah : 1) Bagaimana efektifitas 

pengelolaan keuangan dalam anggaran dana desa di Desa Puspan dimasa pandemi 

COVID-19 ? 2) Bagaimana efisiensi pengelolaan keuangan dalam anggaran dana 

desa di Desa Puspan dimasa pandemi COVID-19 ? 

Tujuan penelitian ini adalah: 1) Untuk mengetahui efektifitas pengelolaan 

keuangan dalam anggaran dana desa di Desa Puspan dimasa pandemi COVID-19. 

2) Untuk mengetahui efisiensi pengelolaan keuangan dalam anggaran dana desa di 

Desa Puspan dimasa pandemi COVID-19. 

Untuk mengidentifikasi permasalahan tersebut, peneliti ini menggunakan 

jenis penelitian kualitatif deskriptif. Sebagai sumber informasi dalam penelitian 

ini, peneliti menggunakan teknik purposive sampling. Informan dalam penelitian 

ini ialah Kepala Desa Puspan, Kasi Pembangunan dan Tim Pelaksana, dan Kaur 

Keuangan. Analisis data yang digunakan ialah Reduksi data, Penyajian data, 

verifikasi data. Untuk pengumpulan data, teknis yang digunakan ialah observasi, 

wawancara, dan dokumentasi. Sedangkan keabsahan data yang digunakan ialah 

triangulasi data. 

Hasil penelitian yang diperoleh  adalah pertama, yaitu 1) pemahaman 

program. dengan adanya sosialisasi dan breafing masyarakat lebih mengenal 

bahaya dari covid-19. 2) tepat sasaran. Hanya 80% dapat dikatakan tepat sasaran 

karena masih ada warga masyarakat yang tidak kebagian atas bantuan selama 

pandemi. 3) pencapaian tujuan. dikatakan tercapai karena dengan  berkurangnya 

angka covid yang telah menyebar, kedua terpenuhinya kebutuhan masyarakat 

dengan adanya bantuan BLT dan bantuan sembako. Kedua, 1) Kesadaran. Dengan 

adanya program-program selama masa pandemi masyarakat semakin sadar akan 

pentingnya kebersihan untuk menjaga Kesehatan. 2) Unsur keahlian. Dengan 

meningkatkan keahlian, perangkat Desa di setiap devisinya untuk mengatur 

sumber daya sehingga program yang terlaksana selama masa pandemi berjalan 

dengan lancar sesuai dengan alur masing-masing. 3) Disiplin. 80 % dapat 

dikatakan disiplin, karena tidak semua program bisa berjalan dengan disiplin 

dikarenakan petugas tim program bantuan merasa kuwalahan untuk mengatasi 

banyaknya warga seperti pada bantuan sembako dan BLT. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang 

Pada 31 Desember 2019 lalu, Organisasi Kesehatan Dunia (WHO) 

menerima laporan kasus pneumonia di kota Wuhan, provinsi Hubei, China. 

Awal Januari China mengidentifikasikan telah menemukan virus penyakit 

corona. Penyakit Coronavirus 2019 (corona virus diseases 2019, disingkat 

COVID-19) adalah penyakit infeksi menular yang disebabkan oleh salah satu 

jenis coronavirus, yaitu SARS-CoV-2 yang memiliki tingkat intensitas 

penyebaran yang sangat cepat1. Penyebaran ini COVID-19 memang dapat 

dikatakan semakin meluas hingga tersebar di seluruh dunia, tak heran jika 

COVID-19 ini dideklarasikan sebagai pandemi global2. 

Pandemi COVID-19 (pandemi global) ini berdampak serius bagi 

semua sektor kehidupan, termasuk sektor perekonomian masyarakat secara 

meluas. Kebijakan yang dikeluarkan oleh Pemerintah pembatasan sosial 

berskala besar (PSBB) dalam upaya penanganan penyebaran virus ini 

membuat ruang gerak aktivitas masyarakat terganggu, mulai mobilitas 

masyarakat yang terbatas bahkan ketentuan dalam kegiatan operasional 

sebuah perusahaan maupun aktivitas masyarakat harus sesuai dengan prosedur 

                                                           
1 Susilo, “Gambaran Pengetahuan Masyarakat Tentang Pencegahan COVID-19 (Studi Kasus Di 

Padangsidimpuan Batunadua Kota Padangsidimpuan),” Jurnal Kesehatan Ilmiah Indonesia, Volume 

6 No. 1, Juni 2020, hlm 108 
2 Susilo, “Gambaran Pengetahuan Masyarakat Tentang Pencegahan COVID-19 (Studi Kasus Di 

Padangsidimpuan Batunadua Kota Padangsidimpuan),” Jurnal Kesehatan Ilmiah Indonesia, Volume 

6 No. 1, Juni 2020, hlm 109 
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kesehatan (Prokes) yang dikeluarkan Pemerintah3. Akibatnya banyak pasar 

atau bahkan pabrik mengalami hambatan dalam kegiatan operasionalnya 

Sehingga banyak pekerja yang menghadapi pemotongan upah dan PHK 

(pemutusan hubungan kerja), ditambah daya  beli masyarakat yang menurun 

membuat banyak pelaku usaha gulung tikar.  Resesi yang ditimbulkan dari 

pembatasan aktivitas masyarakat ini akhirnya berdampak pada kegiatan 

perekonomian masyarakat yang lambat laun mulai merosot4. 

Pandemi Covid-19 yang melanda mengakibat pemerintah mengubah 

rincian dana desa yang akan disalurkan kepada desa-desa yang awalnya untuk 

pembangunan dan pemberdayaan kini di fokuskan pada pencegahan Covid-19 

dan peningkatan tafaf ekonomi desa. Pemerintah desa yang merupakan 

lembaga terdepan dalam sistem lembaga Pemerintahan Republik Indonesia 

menjadi sangat penting karena setiap harinya berhadapan langsung dengan 

masyarakat. Melalui Peraturan Pemerintah Nomor  72  Tahun 2005 

pemerintah desa dituntut untuk mampu menyelenggarakan urusan desa dalam 

mengatur dan mengurus kepentingan masyarakat setempat berdasarkan asal 

usul dan adat istiadat yang telah diakui dan dihormati dalam sistem 

Pemerintahan Negara Kesatuan Republik Indonesia. Dalam kegiatan 

operasionalnya pemerintah desa dalam penyelengaraan kepemerintahan, 

                                                           
3 Susilo, “Gambaran Pengetahuan Masyarakat Tentang Pencegahan COVID-19 (Studi Kasus Di 

Padangsidimpuan Batunadua Kota Padangsidimpuan),” Jurnal Kesehatan Ilmiah Indonesia, Volume 

6 No. 1, Juni 2020, hlm 110 

4 Yulia Puspitasari gobel, “Pemulihan Ekonomi Desa Pasca Pandemi COVID-19 Dengan 

Mengkombinasikan Model Filantropi Islam Dan Ndeas Model,” Jurnal Tabarru’: Islamic Banking 

and Finance, Volume 3, Nomor. 2, November 2020. 
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pembangunan desa, pemberdayaan masyarakat desa, dll. Pemerintah desa 

didukung oleh dana desa (DD) yang bersumber dari Anggaran Pendapatan 

dan Belanja Negara (APBN) yang pengelolaan sepenuhnya menjadi 

wewenang Pemerintah desa, sebagaimana ini dari Peraturan Menteri Dalam 

Negeri Nomor 113 Tahun 2014 tentang Pengelolaan Keuangan Desa. Oleh 

karena itu pemerintah desa khususnya perangkat desa memiliki tanggung 

jawab dalam pengelolaan keuangan desa secara efektif sehingga 

pembangunan dapat berjalan secara efektiv, tepat sasaran, dan efisien. 

Efektivitas dan efisiensi pengelolaan dana desa dapat dilihat dari kemampuan 

pemerintah desa dalam merealisasikan anggaran dana desa yang diberikan 

pemerintah untuk desa sesuai dengan program yang telah direncanakan5.  

Efektivitas merupakan unsur pokok untuk mencapai tujuan atau 

sasaran yang telah ditentukan di dalam setiap organisasi, kegiatan ataupun 

program disebut efektif apabila tercapai tujuan ataupun sasaran seperti yang 

telah ditentukan. Hal ini sesuai dengan pendapat H. Emerson yang 

menyatakan bahwa “Efektivitas adalah pengukuran dalam arti tercapainya 

tujuan yang telah ditentukan sebelumnya”.6 

                                                           
5 Putri Antou, Vekie A. Rumate, Mauna TH. B. Maramis, “Efektivitas Dana Desa Terhadap 

Pembangunan Dan Pemberdayaan Masyarakat Desa Di Kecamatan Talawaan Kabupaten Minahasa 

Utara,” Jurna Barkala Ilmiah Efisiensi, Volume 19, Nomor 2, Tahun 2019. 

6 Rifa Atul Mahmudah, “Efektivitas Program Keluarga Harapan (PKH) Di Kecamatan Pagaden 

Kabupaten Subang” (Universitas Subang). 2020. Hlm, 15 
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Efisiensi mengacu pada ketepatan caranya dalam melaksanakan suatu 

usaha atau kerja, dan dalam menjalankan sesuatunya dengan tidak membuang 

tenaga, waktu, dan biaya yang besar. Efisiensi juga diartikan sebagai 

kedayagunaan dan ketepatgunaan. Efisiensi juga merupakan kemampuan 

seseorang untuk dapat menjalankan tugasnya dengan baik dan tepat, yakni 

dengan tidak membuang tenaga, waktu, dan biaya. 7 Namun di masa pandemi 

covid-19 ini pemerintah desa dituntut untuk mampu mengelolah dana desa 

yang telah di anggarkan dengan sangat optimal, Sebagaimana harusnya dana 

desa di realisasikan untuk program pembangunan dan pemberdayaan desa 

yang sedang difokuskan untuk penanganan covid-19 baik secara langsung 

maupun tidak langsung8.  

Puspan merupakan salah satu dari ke-18 Desa di Wilayah Kecamatan 

Maron Kabupaten Probolinggo tepatnya di Provinsi Jawa Timur. Salah satu 

alasan peneliti memilih tempat tersebut karena menurutnya, Desa Puspan 

merupakan salah satu Desa yang mana masyarakatnya tergolong pada tingkat 

perekonomian menengah ke bawah. Jadi peneliti sangat tertarik untuk dapat 

menelaah lebih jauh lagi terkait efektifitas dan efisiensi dalam pengelolaan 

dalam dana anggaran Desa di masa pandemi covid-19 ini. 

 

                                                           
7 Nandy, Buku Self Improvement (Efisiensi: Pengertian, Konsep, Manfaat, dan Tolak Ukurnya). 2021, 

hlm 3 

8 Ella Nur Afita, “Analisis Pengalokasian Dana Desa Sebelum dan Sesudah Terjadinya Pandemi 

COVID-19 (Desa Rambah Muda, Kecamatan Rambah Hilir, Kabupaten Rokan Hulu),” Jurnal of 

Manegement, Accounting, Economi And Business, Volume 02, Nomor 04, 2021. 
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Tabel 1.1 

Data Program Kerja  

Anggaran Dana Desa Untuk Penanganan Covid-19 

No Keterangan 

1 Pencegahan Covid-19 

a. Penyemprotan Disinfektan 

b. Sosialisasi C0vid-19 

c. Penyediaan Rumah Karantina 

d. Pembelian Masker 

e. Menyediakan tempat Cuci Tangan dan Sabun Cuci Tangan 

2 Bantuan Langsung Tunai (BLT) 

3 Bantuan Sembako 

Sumber; Data Diolah 

 

Tabel diatas menunjukkan program kerja yang akan dilaksanakan 

dimasa pandemi  Covid-19. Oleh sebab itu aparat desa dituntut untuk 

mengelola sebaik mungkin dana desa yang telah dianggarkan oleh pemerintah 

agar membantu perekonomian masyarakat. Selain itu adanya 

pertanggungjawaban dan transparansi juga sangat diperlukan untuk 

mengetahui seberapa relevan atau akurat pelaporan anggaran dana desa yang 

disajikan terkait dana desa Covid-19 yang telah dianggarkan  untuk program 

BLT dan bantuan sembako pada Desa Puspan Kecamatan Maron Kabupaten 

Probolinggo. Dalam membuat anggaran dana desa butuh adanya pengetahuan, 

keahlian, maupun kemampuan, dari aparat desa dan sebuah fasilitas yang akan 

membantu untuk memudahkan penggarapan anggaran tersebut, agar bisa 

menentukan kualitas  yang akan disajikan dan dapat diketahui tingkat akurasi 

yang diperoleh apakah sudah mencakup kriteria efektif dan efisien atau tidak 

dalam mengelola anggaran dana desa tersebut terkait anggaran dana bantuan 
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langsung tunai (BLT) dan bantuan sembako yang di distribusikan kepada 

masyarakat. 

Pemeritah desa setempat dalam mengelola anggaran dana desa harus 

dapat dipertanggungjawabkan dengan baik dan  bersifat transparansi dimana 

penyajiannya harus sesuai dengan realita setiap peristiwa dan transaksi yang 

berlangsung. Desa Puspan, Kecamatan Maron, Kabupaten Probolinggo yang 

merupakan salah satu desa terdampak pandemi COVID-19, hal ini diperkuat 

dengan studi pendahuluan yang telah peneliti lakukan di Desa tersebut dimana 

Bapak Fathor Rasyid selaku Perangkat Desa Puspan mengatakan bahwa 

Anggaran Dana Desa yang diterima untuk pelaksanaan pembangunan, 

pembinaan kemasyarakatan dan pemberdayaan masyarakat difokuskan untuk 

penanganan COVID-199.  

Pengelolaan keuangan dalam anggaran dana desa harus sesuai dengan 

keadaan yang nyata dan bersifat relevan dimana laporan keuangan yang 

dikerjakan dapat mempengaruhi keputusan pengguna dengan memprediksi 

baik dari masa lalu maupun pada masa akan mendatang yang melatar 

belakangi setiap informasi yang termuat dengan jelas sehingga dapat jadi 

acuan sebagai pengambil keputusan. Adapun faktor lainnya dalam 

pengelolaan laporan keuangan yaitu pengelolaan laporan keuangan utamanya 

terkait dengan dana desa harus disajikan fakta secara jujur dan informasi yang 

paparkan bersifat netral yang mengarah untuk kebutuhan umum dan tidak 

                                                           
9 Wawancara dengan perangkat Desa Puspan pada 05 Januari 2022 
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berpihak untuk kebutuhan tertentu serta dari apa yang dikelola dalam 

keuangan nudah dipahami dengan baik. Maka dari itu pentingnya suatu 

efisiensi dalam pengelolaan keuangan untuk melihat sejauh mana 

keberhasilan yang dinilai dari segi besarnya sumber daya manusia pada era 

Covid-19 yang mengharuskan disiplin untuk mematuhi protokol kesehatan 

untuk mencapai hasil dari kegiatan yang dijalankan dilihat dari faktor 

kemampuan, keahlian, sikap, dan pengetahuan yang dimiliki oleh sumber 

daya manusia khususnya pada anggaran dana Desa Puspan Kecamatan Maron 

Kabupaten Probolinggo. 

Hal ini menarik untuk diteliti mengenai hal atau faktor apa saja yang 

mengharuskan pemerintah Desa Puspan lakukan dalam menghadapi situasi 

pandemi dan perlu mengoptimalkan pengelolaan dana desa, dengan 

memprioritaskan penanganan Covid 19 dan memaksimalkan pelayanan 

masyarakat dalam kegiatan operasional pemerintah desa. Hal ini menjadi 

tantangan tersendiri bagi pemerintah desa untuk bersikap efektif dan efisien 

dalam mengambil tindakan guna penyaluran dana desa yang tepat sasaran dan 

mampu membangkitkan taraf pertumbuhan dan perkembangan di desanya 

melalui faktor efektifitas dengan sumber daya manusia  yang dimiliki dengan 

mengembangkan kemampuan dan keahlian serta sikap dan pengetahuan yang 

dimiliki sehingga dapat diketahui tingkat efisien mengenai pengelolaan 

laporan keuangan terkait anggaran dana desa pada masa Covid-19. 
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B. Fokus Penelitian 

1. Bagaimana efektifitas pengelolaan keuangan dalam anggaran dana desa di 

Desa Puspan Kecamatan Maron Kabupaten Probolinggo dimasa pandemi 

COVID-19 ? 

2. Bagaimana efisiensi pengelolaan keuangan dalam anggaran dana desa di 

Desa Puspan Kecamatan Maron Kabupaten Probolinggo dimasa pandemi 

COVID-19 ? 

C. Tujuan Penelitian 

1. Untuk mengetahui bagaimana efektifitas pengelolaan keuangan dalam 

anggaran dana desa di Desa Puspan Kecamatan Maron Kabupaten 

Probolinggo dimasa pandemi COVID-19 

2. Untuk mengetahui bagaimana efisiensi pengelolaan keuangan dalam 

anggaran dana desa di Desa Puspan Kecamatan Maron Kabupaten 

Probolinggo dimasa pandemi COVID-19 

D. Manfaat Penelitian 

Manfaat penelitian berisi tentang kontribusi apa yang diberikan setelah 

selesai melakukan penelitian. Kegunaannya dapat berupa kegunaan yang 

bersifat teoritis dan kegunaan praktis, seperti kegunaan bagi penulis, instansi, 

dan masyarakat keseluruhan. Adapun manfaat dari penelitian ini adalah 

sebagai berikut:  
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1. Manfaat Teoritis  

Penelitian ini diharapkan dapat menambah wawasan dan pengetahuan 

mengenai faktor-faktor seputar efektivitas dan efisiensi pengelolaan 

laporan keuangan terhadap anggaran dana desa, serta juga diharapkan 

sebagai pengembangan ilmu pengetahuan yang seraca teoritis dipelajari 

dibangku perkuliahan. 

2. Manfaat Praktis 

a. Bagi Peneliti 

Penelitian ini dapat dijadikan sebagai pengalaman yang berharga 

dalam upaya meningkatkan kemampuan peneliti untuk menambah 

pengetahuan dan pengalaman bagi peneliti, yang bermanfaat dalam 

mengimplementasikan pengetahuan peneliti tentang efektifitas dan 

efisiensi pengelolaan laporan keuangan terhadap anggaran dana desa. 

b. Bagi Instansi 

Diharapkan penelitian ini dapat mengupgrade dan meningkatkan 

mutu ilmu pengetahuan di instansi tersebut.  

c. Bagi masyarakat 

Penelitian tersebut diharapkan bisa digunakan sebagai sumber informasi 

dan masukan bagi pemerintahan Desa Puspan dalam pengambilan 

keputusan.  
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d. Bagi Peneliti Lain 

Penelitian ini dapat menjadi sumber pembelajaran dan bahan 

kajian bagi peneliti lain untuk sama-sama mengevaluasi dan 

mengupgrade informasi terhadap efektivitas dan efisiensi pengelolaan 

laporan keuangan terhadap anggaran dana desa. 

E. Definisi Istilah 

Definisi istilah berisi tentang pengertian istilah-istilah penting yang 

menjadi titik perhatian peneliti di dalam judul penelitian. Tujuannya adalah 

agar tidak terjadi kesalahpahaman terhadap makna istilah sebagaimana 

dimaksud oleh peneliti. Maka definisi istilah dari judul yang di maksud ialah 

sebagai berikut: 

1. Efektifitas 

Kata efektif berasal dari bahasa Inggris yaitu effective yang berarti 

berhasil atau sesuatu yang dilakukan berhasil dengan baik. Kamus ilmiah 

populer mendefinisikan efektivitas sebagai ketetapan penggunaan, hasil 

guna atau menunjang tujuan, efektivitas selalu terkait dengan hubungan 

antara hasil yang diharapkan dengan hasil yang sesungguhnya dicapai. 

Efektivitas merupakan unsur pokok untuk mencapai tujuan atau sasaran 

yang telah ditentukan di dalam setiap organisasi, kegiatan ataupun program 

disebut efektif apabila tercapai tujuan ataupun sasaran seperti yang telah 

ditentukan. Hal ini sesuai dengan pendapat H. Emerson yang menyatakan 
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bahwa “Efektivitas adalah pengukuran dalam arti tercapainya tujuan yang 

telah ditentukan sebelumnya”.10  

Efektivitas juga merupakan kesesuaian antara output dengan tujuan 

yang ditetapkan dengan suatu keadaan yang terjadi karena dikehendaki.11 

Dalam hal ini yang dimaksud sumber daya meliputi ketersediaan personil, 

sarana dan prasarana serta metode dan model yang digunakan. 

Pengertian tersebut mengartikan bahwa efektivitas merupakan tahap 

dicapainya keberhasilan dalam mencapai tujuan yang telah ditetapkan. 

Efektivitas selalu terkait dengan hubungan antara hasil yang diharapkan 

dengan hasil yang sesungguhnya dicapai. 

2. Efisiensi 

Efisiensi adalah ukuran tingkat penggunaan sumber daya dalam suatu 

proses, semakin hemat atau sedikit penggunaan sumber daya maka 

prosesnya dikatakan semakin efisien.12 Efisiensi juga merupakan ketepatan 

dalam melaksanakan suatu usaha atau kerja, dan dalam menjalankan 

sesuatunya dengan tidak membuang tenaga, waktu, dan biaya yang besar. 

Efisiensi juga diartikan sebagai kedayagunaan dan ketepatgunaan. 

Penggunaan sumber daya secara minimum guna pencapaian hasil yang 

optimal. Efisiensi adalah ukuran tingkat penggunaan sumber daya dalam 

                                                           
10 Rifa Atul Mahmudah, “Efektivitas Program Keluarga Harapan (PKH) Di Kecamatan Pagaden 

Kabupaten Subang” (Universitas Subang). 2020. Hlm, 15 
11 Budiani, N. W. Efektivitas Program Penanggulangan Pengangguran Karang Taruna" Eka Taruna 

Bhakti" Desa Sumerta Kelod Kecamatan Denpasar Timur Kota Denpasar. INPUT: Jurnal Ekonomi 

dan Sosial, 1(2), 2007 
12 Sedarmayanti, Sumber Daya Manusia dan Produktivitas Kerja (Jakarta: Mandar Maju, 2014), 22. 
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suatu proses, semakin hemat atau sedikit penggunaan sumber daya maka 

prosesnya dikatakan semakin efisien.13 

Dalam hal ini usaha untuk meningkatkan efisiensi umumnya 

dihubungkan dengan biaya yang lebih kecil untuk memperoleh suatu hasil 

tertentu, atau dengan biaya tertentu diperoleh hasil yang lebih banyak. Ini 

berarti bahwa pemborosan ditekan sampai sekecil mungkin, dan sesuatu 

yang memungkinkan untuk mengurangi biaya ini dilakukan 

3. Pengelolaan Keuangan Dalam Anggaran Dana Desa 

Anggaran adalah suatu rencana kuantitatif (suatu jumlah) periodik 

yang disusun berdasarkan program yang telah disahkan. Anggaran (budget) 

merupakan rencana tertulis mengenai kegiatan suatu organisasi yang 

dinyatakan secara kuantitatif untuk jangka waktu tertentu dan dinyatakan 

dalam satuan uang, tetapi dapat juga dinyatakan dalam satuan 

barang/jasa.14 

Dana Desa adalah dana yang bersumber dari Anggaran Pendapatan 

dan Belanja Negara yang diperuntukkan bagi Desa yang ditransfer melalui 

Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah Kabupaten/Kota dan digunakan 

untuk membiayai penyelenggaraan pemerintahan, pelaksanaan 

                                                           
13 Sedarmayanti, Sumber Daya Manusia dan Produktivitas Kerja (Jakarta: Mandar Maju, 2014), 22. 
14 M. Nafarin, Penganggaran Perusahaan (Jakarta: Salemba Empa2007), 11. 



13 
 

pembangunan, pembinaan kemasyarakatan, dan pemberdayaan 

masyarakat.15 

Anggaran dana desa adalah salah satu dari pengelolaan keungan dana 

desa yang dilakukan oleh perangkat desa, guna mengatasi kemiskinan, 

meningkatkan kualitas perencanaan dan penganggaran pembangunan 

ditingkat desa dan pemberdayaan masyarakat desa. mendorong 

pembangunan infrastruktur desa yang berlandaskan keadilan dan kearifan 

lokal. Dan anggaran yang menjadi hak suatu desa dan merupakan sebuah 

kewajiban bagi pemerintah pusat untuk memberikannya kepada desa 

dengan cara mentransfernya secara langsung dari APBN kepada APBD dan 

selanjutnya masuk ke kas desa. artinya dana desa akan digunakan untuk 

mendanai keseluruhan kewenangan desa sesuai dengan kebutuhan dan 

prioritas dana desa tersebut. 

F. Sistematika Pembahasan 

Sistematika pembahasan berisi tentang sejumlah alur pembahasan 

yang akan dijabarkan oleh peneliti. Pembahasan mulai dari bab pendahuluan 

sampai bab penutup dengan tujuan untuk memahami secara umum dari 

seluruh pembahasan yang telah ada. Berikut ini merupakan gambaran secara 

umum terkait pembahasan skripsi ini.  

                                                           
15 Peraturan Pemerintah no 60 tahun 2014 tentang dana desa 
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Bab I merupakan pendahuluan. Dalam bab ini berisi tentang latar 

belakang masalah, fokus penelitian, tujuan pnelitian, manfaat penelitian, dan 

definisi istilah.  

Bab II merupakan kajian pustaka. Dalam bab ini memuat tentang 

penelitian terdahulu dan kajian teori yang bersangkutan dengan pembahasan 

yang akan dikaji. 

Bab III merupakan metode penelitian. Pada bab ini mengandung 

sejumlah metode penelitian meliputi: pendekatan dan jenis penelitian, lokasi 

penelitian, subjek penelitian, teknik pengumpulan data, analisis data dan tahap 

– tahap penelitian. 

Bab IV merupakan penyajian data dan analisis. Pada bab ini 

didalamnya mencakup gambaran objek penelitian, penyajian data daan 

analisis serta pembahasan temuan.  

Bab V merupakan penutup yang menjelaskan kseimpulan penelitian 

yang disertai dengan sejumlah saran dari peneliti. 
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BAB II 

KAJIAN KEPUSTAKAAN 

Kajian pustaka adalah kumpulan teori-teori referensi yang menjadi dasar dalam 

sebuah penelitian yang menjawab secara teori tentang permasalahan dari sebuah ide 

pokok penelitian. Dalam kajian pustaka terdapat beberapa hal yang harus peneliti 

lakukan yaitu: membandingkan, mengkontraskan, serta memposisikan setiap 

kedudukan dalam penelitian yang dikaji, serta dikaitkan dalam masalah yang sedang 

diteliti. Tujuan dari kajian pustaka adalah menginformasikan kepada pembaca hasil-

hasil penelitian lain yang berkaitan erat dengan penelitian yang dilakukan saat itu, 

menghubungkan penelitian dengan literatur-literatur yang ada, dan mengisi celah-

celah penelitian-penelitian sebelumnya. Hal ini menunjukan bahwa peneliti bukan 

orang pertama yang meneliti judul yang ditetapkan tersebut “Efektifitas dan Efisiensi 

Dalam Pengelolaan Laporan Keuangan Terhadap Anggaran Dana Desa Di Desa 

Puspan, Kecamatan Maron, Kabupaten Probolinggo Di Masa Pandemi COVID-19” 

Sehingga peneliti tidak mengesampingkan penelitian sebelumnya. Oleh karena itu, 

peneliti akan mencantumkan penelitian sebelumnya yang berkaitan dengan penelitian 

ini 

  

15 
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.  

A. Penelitian Terdahulu 

1. Penelitian ini dilakukan oleh Hidayat Fahlifi. Tahun 2019. Dengan judul 

“Efektivitas dan Efisiensi Pengelolaan Alokasi Dana Desa Di Kecamatan 

Kota Kabupaten Sumenep”16 

Fokus penelitian ini adalah bagaimana  kinerja  keuangan desa dengan  

pengukuran  tingkat  efektifitas  dan  efisiensi  APBDesa  di  Desa  Sungai 

Gerong  kecamatan  banyuasin  1  kabupaten  banyuasin  tahun  anggaran  

2018  dan Pengelolaan Keuangan Desa di Desa  Sungai Gerong  sesuai 

dengan UU Nomor 6 tahun  2014  dan  Permendagri  Nomor  113  tahun  2014  

tentang  Pengelolaan Keuangan Desa. hasil penelitian ini menunjukkan bahwa 

kinerja  keuangan desa dengan  telah mencapai tingkat  efektifitas  dan  

efisiensi  APBDesa  di  Desa  Sungai Gerong  kecamatan  banyuasin  1  

kabupaten  banyuasin  tahun  anggaran  2018  dan Pengelolaan Keuangan 

Desa di Desa  Sungai Gerong. 

2. Penelitian yang dilakukan oleh Suci Febriyanti, Halmawati. Tahun 2020. 

Dengan judul “Analisis Efektivitas dan Efisiensi Pengelolaan Dana Nagari 

(Studi Kasus Nagari Di Kabupaten Agam)”.17  

                                                           
16 Hidayat Fahlifi, “Efektivitas dan Efisiensi Pengelolaan Alokasi Dana Desa Di Kecamatan Kota 

Kabupaten Sumenep”, (Universitas Muhammadiyah Palembang), 2019 
17 Suci Febriyanti, Halmawati, “Analisis Efektivitas Dan Efisiensi Pengelolaan Dana Nagari, (Studi 

Kasus Di Nagari Kabupaten Agam),” Jurnal Eksplorasi Akuntansi, Volume. 2, No.1 Seri C, Februari 

2020. 
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Fokus penelitian ini untuk mengetahui tingkat efektivitas dan efisiensi 

pengelolaan dana nagari di Kabupaten Agam telah sesuai dengan Undang-

Undang Nomor 06 Tahun 2014 dan Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 

113 Tahun 2014 Tentang Pengelolaan Keuangan Desa. Hasil penelitian ini 

menunjukan bahwa pengelolaan dana nagari pada nagari di Kabupaten Agam 

telah sesuai dengan Undang-Undang Nomor 06 Tahun 2014 dan Peraturan 

Menteri Dalam Negeri Nomor 113 Tahun 2014 yang mengatur pengelolaan 

keuangan desa. Dan tingkat efektifitas dari tujuh belas (17) desa yang 

digunakan dalam penelitian ini dapat dikatakan sudah efektif dengan 

persentase rata-rata 91%, dari tujuh belas (17) desa sebagai sampel. 

Sedangkan tingkat efisiensi penggunaan dan pengelolaan dana desa di tujuh 

belas (17) desa di Kabupaten Agam masih kurang efisien. 

3. Penelitian ini dilakukan oleh Hadip Papareng. Tahun 2020. Dengan judul 

“Analisis Efektivitas dan Efisiensi Dalam Pengelolaan Keuangan Desa Di 

Desa Sungai Gerong Kecamatan Banyuasin 1, Kabupaten Banyuasin”.18 

Fokus penelitian ini adalah untuk mengetahui kinerja keuangan desa 

dengan mengukur tingkat efektivitas dan efisiensi APBDes di Desa Sungai 

Gerong, Kecamatan Banyuasin 1, Kabupaten Banyuasin sesuai dengan UU 

Nomor 6 tahun 2014 dan Permendagri Nomor 113 Tahun 2014 tentang 

Pengelolaan Keuangan Desa. Hasil penelitian ini menunjukan bahwa kinerja 

                                                           
18 Hidayat Fahlifi. “Analisis Efektivitas Dan Efisiensi dalam Pengelolaan Keuangan Desa Di Desa 

Sungai Gerong Kecamatan Banyuasin 1 Kabupaten Banyuasin” (Universitas: Muhammadiyah 

Palembang), 2020. 



18 
 

keuangan desa Desa Sungai Gerong Kecamatan Banyuasin 1, Kabupaten 

Banyuasin telah sesuai dengan UU Nomor 6 tahun 2014 dan Permendagri 

Nomor 113 Tahun 2014 tentang Pengelolaan Keuangan Desa. 

4. Penelitian ini dilakukan oleh Nuzul Armin. Tahun 2021. Dengan judul 

“Efektifitas Pengelolaan Dana Desa Ditengah Pandemi Covid-19 Pada Desa 

Moncongloe Bulu Kecamatan Moncongloe Kabupaten Maros”.19 

Fokus penelitian ini adalah untuk mengetahui tingkat efektifitas 

pengelolaan dana desa ditengah pandemi Covid-19 pada Desa Moncongloe 

Bulu Kecamatan Moncongloe Kabupaten Maros. Hasil penelitian ini 

menunjukkan bahwa tingkat Efektivitas  pengelolaan  dana  desa  dalam  

pembangunan  fisik  desa Moncongloe Bulu Kecamatan Moncongloe 

Kabupaten Maros  berdasarkan hasil  pengamatan  lapangan  serta  wawancara  

terhadap  warga  dan pemerintah  desa  sudah  efektif  atau  dirasakan  secara  

langsung  oleh masyarakat sehingga dapat meningkatkan kesejahteraan 

masyarakat. 

5. Penelitian yang dilakukan oleh Yanhar Jamaluddin. Tahun 2021. Dengan 

judul “Efektivitas Pengelolaan Dana Desa Di Provinsi Sumatera Utara”.20 

Fokus penelitian ini adalah bagaimanakah efektivitas pengelolaan 

Dana Desa di Provinsi Sumatera Utara. Hasilnya menunjukkan bahwa 

                                                           
19 Nuzul Armin, “Efektifitas Pengelolaan Dana Desa Ditengah Pandemi Covid-19 Pada Desa 

Moncongloe Bulu Kecamatan Moncongloe Kabupaten Maros” (Universitas Bosowa Makasar), 2021 
20 Janhar Jamaludin, “Efektivitas Pengelolaan Dana Desa-Desa”, (Studi Kasus Di Provinsi Sumatera 

Utara) Jurnal Wahana Inovasi, Volume 10, No. 1, Juni 2021 
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pengelolaan Dana Desa di Provinsi Sumatera Utara telah mencapai tingkat 

efektivitas dan ketentuan yang berlaku. 

6. Penelitian ini dilakiukan oleh Sufiati, Abdul Rival, Muhammad Alif, Syahrul 

Ramadhany. Tahun 2021. Dengan judul “Pengaruh Sistem Pengendalian 

Internal Terhadap Efektivitas Pengelolaan Bantuan Langsung Tunai Dana 

Desa Pada Masa Pandemi''.21  

Fokus penelitian ini adalah bagaimana sistem pengendalian internal 

terhadap efektivitas pengendalian Bantuan Langsung Tunai Dana Desa pada 

masa pandemi. Hasil menunjukkan bahwa sistem pengendalian internal tidak 

berpengarus signifikan terhadap efektivitas pengelolaan Bantuan Langsung 

tunai Dana Desa Bonto Jai, Kecamatan Bissappu, Kabupaten Bantaeng, 

Provinsi Sulawesi Selatan. 

7. Penelitian ini dilakukan oleh Srikandi Negara Harahap. Tahun 2021. Dengan 

judul “Analisis Dampak Perubahan Anggaran Belanja Dalam Mengatasi 

Dampak COVID-19 Pada Pemerintah Kota Medan”.22  

Fokus penelitian ini adalah bagaimana perubahan anggaran yang 

terjadi dalam menangani COVID-19 di Kota Medan, dan dampak yang positif 

terhadap penanggulangan dan pencegahan COVID-19. Hasil tersebut 

                                                           
21 Sufiati, Abdul Rival, Muhammad Alif, Syahrul Ramadhany, “Pengaruh Sistem Pengendalian 

Internal Terhadap Efektivitas Pengelolaan Bantuan Langsung Tunai Dana Desa Pada Masa Pandemi, 

(Studi Kasus Di Desa Bonto Jai, Kecamatan Bissappu, Kabupaten Bantaeng, Provinsi Sulawesi 

Selatan)”, Jurnal Mirai Manejemen, Volume  6, Nomor. 02, 2021 
22 Srikandi Negara Harahap, “Analisis Dampak Perubahan Anggaran Belanja Dalam Mengatasi 

Dampak COVID-19 Padan Pemerintah Kota Medan”, (Skripsi Universitas Muhammadiyah Sumatera 

Utara) 2021 
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menunjukkan perubahan anggaran yang dilakukan Pemerintah Kota Medan 

dalam penanganan dan pencegahan COVID-19 dinilai sudah dapat 

memberikan dampak yang positif. Hal ini dapat dilihat dengan pengadaan-

pengadaan sarana kesehatan dan penyuluhan yang telah dilakukan oleh 

Pemerintah Kota Medan. 

8. Penelitian ini dilakukan oleh Sandra Hartati. Tahun 2021. Dengan judul 

“Analisis Pengelolaan alokasi Dana Desa Pada Masa Pandemi COVID-19 

Di Desa Pringgasela Selatan.23 

Fokus peineili iti ian i ini i adalah meingeitahui i tahapan peingeilolaan Alokasi i 

Dana Deisa di i Deisa Pri inggaseila Seilatan pada masa pandeimi i COVIiD-19 dan 

meingeitahui i ti ingkat eifeikti ivi itas ki ineirja keiuangan peimeiri intah Deisa Pri inggaseila 

Seilatan pada masa pandeimi i COVIiD-19. Hasi il peineili iti ian i inii meinunjukan 

si isteim peingeilolaan Alokasi i Dana Deisa di i Deisa Pri inggaseila seilatan adalah 

peireincanaan, peilaksanaan, peirtanggungjawaban Alokasi i Dana Deisa seicara 

teikni is dan admiini istrasi i sudah bai ik, iini i dapat di ili ihat dari i peincai iran Alokasii 

Dana Deisa di i Deisa Pri inggaseila Seilatan Seilalu teipat waktu. Dan peingukuran 

ki ineirja ti ingkat eifeikti ivi itas keiuangan deisa di i Deisa Pri inggaseila Seilatan pada 

masa pandeimi i COVIiD-19 yai itu 92% yang beirarti i eifeikti if dan di ipeirti imbangkan 

deingan peincapai ian tujuan, keiteipatan waktu, seisuai i manfaat dan harapan 

masyarakat. 

                                                           
23 Sandra Hartati, “Analisis Pengelolaan Alokasi Dana Desa Pada Masa Pandemi COVID-19 Di Desa 

Pringgasela selatan”, (Skripsi universitas Aisyiyah Yogyakarta). 2021 
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9. Peineili iti ian iini i di ilakukan oleih Agung Kurni iawan Manduppa. Tahun 2022. 

Deingan judul “Analiisi is Eifeikti ifiitas Peinggunaan Dana Deisa Pada Masa 

Pandeimi i Covi id-19 di i Deisa Sasakan Kabupatein Mamasan”.24 

Fokus peineili iti ian i ini i adalah bagai imana peinggunaan Dana Deisa 

Sasakan Kabupatein Mamasan pada masa pandeimi i Coviid-19. Hasi il peineili itiian 

i ini i meinunjukkan bahwa Peinggunaan Dana Deisa pada masa pandeimi i  Covi id-

19  dapat di ikatakan eifeikti if  atau  beirhasi il  kareina  bi isa meingurangi i  dampak  

sosi ial  dan  eikonomii  dari i  pandeimii Coviid-19  yang  seidang  teirjadi i  seilai in  i itu  

peinggunaan  Dana  Deisa  dapat meimbeirdayakan  masyarakat  seirta  meimbeiri i  

tambahan  peinghasi ilan  meilalu program Padat Karya Tunai i (PKT).  

Teirbukti i  dalam  program  Padat  Karya  Tunai i  dana  seibanyak  Rp. 

224.087.500 meinjadi i upah teinaga keirja, hal i ini i meimpeirli ihatkan bahwa 

program keirja  i ini i  seilai in  untuk  meimbangun  sarana  dan  prasarna  deisa  

juga  mampu meinyeirap  teinaga  keirja  dan  meimbeiri ikan  tambahan  

peinghasi ilan  bagi i  masyarakat deisa Sasakan. 

10. Peineili iti ian  iini i diilakukan oleih Nur Puja Riisky. Tahun 2022. Deingan judul 

“Eifeikti ifiitas Peingeilolaan Anggaran Alokasii Dana Deisa Teirhadap Peinyaluran 

BLT-DD Di iteingah Pandeimi i Covi id-19 Beirdasarkan Peiraturan Meintri i Deisa 

                                                           
24 Agung Kurniawan Manduppa, “Analisis Efektifitas Penggunaan Dana Desa Pada Masa Pandemi 

Covid-19 di Desa Sasakan Kabupaten Mamasan”, (Skripsi Universitas Bosowa Makasar). 2022 
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Nomor 06 Tahun 2020 (Studi i Kasus Deisa Sumbeir Salam Keic, Teinggarang 

Kab, Bondowoso)”.25 

Fokus peineili iti ian i ini i adalah bagai imana tahap-tapa peinyaluran anggaran 

BLT-DD, bagai imana eifeikti ifi itas peingeilolaan anggaran Alokasi i Dana Deisa 

BLT-DD dan bagai imana hambatan peingeilolaan  dan  cara  meinanggulangi inya  

yang di ihadapi i Deisa dalam Eifeikti ivi itas Peingeilolaan Anggaran Alokasi i dana 

Deisa teirhadap  Peinyaluran  BLT -DD  di iteingah  pandeimi i  Covi id-19  dii  Deisa 

Sumbeir Salam, Keicamatan Teinggarang kabupatein Bondowoso. Hasi il dari i 

peineili iti ian i ini i meinunjukkan bahwa Tahapan teirseibut seisuai i deingan peiraturan 

Meinteiri i Deisa Nomor 6 Tahun 2020  mulaii  dari i  seigi i  peinyaluran,  jangka  

waktu  peinyaluran,  eivaluasi i  dan peingawasan yang sudah di ijeilaskan di i atas, 

hanya saja dari i seigi i peindataan yang  ti idak  seisuai i  deingan  keiteintuan  

Peiraturan  Meinteiri i  Deisa  Nomor  6 Tahun 2020 kareina keirabat Deisa ti idak 

turun langsung kei lapangan hanya saja meimantau. Eifeikti ivi itas  Peingeilolaan  

anggaran  alokasi i  dana  Deisa  BLT -DD  di iteingah pandeimi i  Coviid-19  dii  

Deisa  Sumbeir  Salam  Keicamatan  Teinggarang Kabupatein  Bondowoso  

bahwasanya  dalam  Peinyaluran  BLT-DD  di i  Deisa Sumbeir Salam ti idak 

eifeikti if kareina ti idak seisuai i deingan Peiraturan Meinteiri i Deisa  2020  Kareina  ji ika  

di iliihat  dari i  kri iteiri ia  peineiri ima  BLT-DD  Peiraturan Meinteiri i  Deisa  Nomor  6  

                                                           
25 Nur Puja Risky, “Efektifitas Pengelolaan Anggaran Alokasi Dana Desa Terhadap Penyaluran BLT-

DD Ditengah Pandemi Covid-19 Berdasarkan Peraturan Mentri Desa Nomor 06 Tahun 2020 (Studi 

Kasus Desa Sumber Salam Kec, Tenggarang Kab, Bondowoso)”, (Skripsi Universitas UIN KHAS 

Jember), Tahun 2022 
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Tahun  2020  yai itu:  1).  Keihi ilangan  mata peincahari ian.  2).  Beilum  teirdata.  

3).  Meimpunyai i  anggota  keiluarga  yang reintan saki it meinahun/kroni is. 

Adanya warga yang yang ti idak mampu tiidak teirdata dalam BLT -DD dan 

beigi itu juga masi ih ada warga yang keihi ilangan mata peincahari iannya juga ti idak 

dapat BLT-DD. Hambatan yang di i alami i oleih  Deisa Sumbeir Salam yakni i 

teirdapat pada peirmasalahan  banyak warga beilum  teirdata,  salah  sasaran  

yang  mana  warga  yang  diianggap  mampu malah  meindapat  Bantuan  Tunai i  

Langsung  Dana  Deisa  (BLT-DD) seidangkan yang ti idak mampu justru tiidak 

meindapatkan BLT -DD. Untuk meinanggulangi i hambatan yang di i alami i  dii  

Deisa  Sumbeir  Salam  yai itu  deingan  keirabatnya  seindi iri i  yang meingatur  

bagai imana  cara  peingeiloaan  i itu  beirjalan,  agar  anggarannya  i itu ti idak salah 

sasaran dan pi ihak yang beirsangkutan harus adi il. 

Tabel 2.1 

Persamaan dan Perbedaan Penelitian Terdahulu 

No  Nama 

Penulis Dan 

Tahun 

Penelitian  

Judul Penelitian  Persamaan 

Penelitian   

Perbedaan Penelitian 

1.  Hadi ip 

Papareing.Tah

un 2019. 

Eifeikti ivi itas dan 

Eifi isi ieinsi i 

Peingeilolaan 

Alokasi i Dana 

Deisa Di i 

Keicamatan Kota 

Kabupatein 

Sumeineip.   

Keisamaan skri ipsi i 

i ini i deingan skri ipsi i 

peineili iti i yang 

peinuli is teili itii 

sama-sama 

meimbahas 

teintang eifeikti ivi itas 

dan eifi isi ieinsi i 

peingeilolaan dana 

deisa 

Peirbeidaan dari i Skri ipsi i 

i ini i deingan peineili iti ian 

yang peinuli is teili iti i 

adalah peingeilolaan 

alokasi i dana deisa 

seidangkan peineili iti i 

meimbahas teirkai it 

peingeilolaan anggaran 

dana deisa di imasa 

pandeimi i Covi id-19 

2 Suci i Anali isi is Keisamaan skri ipsi i Peirbeidaan dari i Skri ipsi i 
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Feibri iyanti i, 

Halmawati i. 

Tahun 2020. 

Eifeikti ivi itas dan 

Eifi isi ieinsi i 

Peingeilolaan Dana 

Nagari i (Studi i 

Kasus Nagari i Di i 

Kabupatein 

Agam).  

i ini i deingan skri ipsi i 

peineili iti i yang 

peinuli is teili itii 

sama-sama 

meimbahas 

teintang eifeikti ivi itas 

dan eifi isi ieinsi i 

peingeilolaan Dana 

Deisa  

i ini i deingan peineili iti ian 

yang peinuli is teili iti i 

adalah Anali isi is 

Eifeikti ivi itas dan 

Eifi isi ieinsi i peingeilolaan 

Dana Deisa seidangkan 

peineili iti i meimbahas 

teirkai it Eifeikti ivi itas dan 

Eifi isi ieinsi i peingeilolaan 

anggaran dana deisa 

di imasa pandeimi i Covi id-

19 

3 Hi idayat 

Fahli ifi i. Tahun 

2020. 

Anali isi is 

Eifeikti ivi itas Dan 

eifi isi ieinsi i Dalam 

Peingeilolaan 

Kuangan Deisa Di i 

Deisa Sungai i 

Geirong, 

Keicamatan 

Banyuasi in 1, 

Kabupatein 

Banyuasi in.  

Keisamaan skri ipsi i 

i ini i deingan skri ipsi i 

peineili iti i yang 

peinuli is teili itii 

sama-sama 

meimbahas 

teintang  

eifeikti ivi itas dan 

eifi isi ieinsi i Dana 

Deisa  

Peirbeidaan dari i Skri ipsi i 

i ini i deingan peineili iti ian 

yang peinuli is teili iti i 

adalah anali isi is 

Eifeikti ivi itas Dan 

eifi isi ieinsi i Dalam 

Peingeilolaan Kuangan 

Deisa  seidangkan 

peineili iti i meimbahas 

teirkai it eifeikti ifi itas dan 

eifi isi ieinsi i peingeilolaan 

anggaran dana deisa 

di imasa pandeimi i Covi id-

19 

4 Nuzul Armi in. 

Tahun 2021. 

Eifeikti ifi itas 

Peingeilolaan Dana 

Deisa Di iteingah 

Pandeimi i Coviid-

19 Pada Deisa 

Moncongloei Bulu 

Keicamatan 

Moncongloei 

Kabupatein 

Maros.  

Keisamaan skri ipsi i 

i ini i deingan skri ipsi i 

peineili iti i yang 

peinuli is teili itii 

sama-sama 

meimbahas 

teintang eifeikti ifi itas 

di i masa pandeimi i 

C0viid-19  

Peirbeidaan dari i Skri ipsi i 

i ini i deingan peineili iti ian 

yang peinuli is teili iti i 

adalah eifeikti ifi itas 

peingeilolaan Dana Deisa 

di iteingah pandeimi i 

Coviid-19 seidangkan 

peineili iti i meimbahas 

teirkai it eifeikti ifi itas dan 

eifi isi ieinsi i peingeilolaan 

anggaran dana deisa 

di imasa pandeimi i Covi id-

19 

5 Yanhar Eifeikti ivi itas Keisamaan skri ipsi i Peirbeidaan dari i Skri ipsi i 
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Jamaluddiin. 

Tahun 2021. 

Peingeilolaan Dana 

Deisa di i Provi insi i 

Sumatra Utara”.  

i ini i deingan skri ipsi i 

peineili iti i yang 

peinuli is teili itii 

sama-sama 

meimbahas 

teintang  

eifeikti ifi itas 

peingeilolaa Dana 

Deisa 

i ini i deingan peineili iti ian 

yang peinuli is teili iti i 

adalah peingeilolaan 

Dana Deisa seidangkan 

peineili iti i meimbahas 

teirkai it eifeikti ifi itas dan 

eifi isi ieinsi i peingeilolaan 

anggaran dana deisa 

di imasa pandeimi i Covi id-

19 

6 Sufi iati i, Abdul 

Riival, 

Muhammad 

Ali if, Syahrul 

Ramadhany. 

Tahun 2021. 

Peingaruh Si isteim 

Peingeindali ian 

Iinteirnal Teirhadap 

Eifeikti ivi itas 

Peingeilolaan 

Bantuan 

Langsung Tunai i 

Dana Deisa Pada 

Masa Pandeimi i''.  

Keisamaan skri ipsi i 

i ini i deingan skri ipsi i 

peineili iti i yang 

peinuli is teili itii 

sama-sama 

meimbahas 

teintang eifeikti ifi itas 

peingeilolaa Dana 

Deisa di i masa 

pandeimi i  

Peirbeidaan dari i Skri ipsi i 

i ini i deingan peineili iti ian 

yang peinuli is teili iti i 

adalah peingeindali ian 

i inteirnal teirhadap   

Peingeilolaan Bantuan 

Langsung Tunai i Dana 

Deisa pada masa 

pandeimi i seidangkan 

peineili iti i meimbahas 

teirkai it eifeikti ifi itas dan 

eifi isi ieinsi i peingeilolaan 

anggaran dana deisa 

di imasa pandeimi i Covi id-

19 

7 Sri ikandi i 

Neigara. 

Tahun 2021. 

Anali isi is Dampak 

Peirubahan 

Anggaran Beilanja 

Dalam Meingatasi i 

Dampak COVIiD-

19 Pada 

Peimeiri intah Kota 

Meidan”.  

Keisamaan skri ipsi i 

i ini i deingan skri ipsi i 

peineili iti i yang 

peinuli is teili itii 

sama-sama 

meimbahas 

teintang anggaran 

peimeiri intah pada 

masa pandeimi i 

Coviid-19 

Peirbeidaan dari i Skri ipsi i 

i ini i deingan peineili iti ian 

yang peinuli is teili iti i 

adalah anali isi is dampak 

peirubahan anggaran 

beilanja dalam 

meingatasi i dampak 

Coviid-19 pada 

peimeiri intah seidangkan 

peineili iti i meimbahas 

teirkai it eifeikti ifi itas dan 

eifi isi ieinsi i peingeilolaan 

anggaran dana deisa 

di imasa pandeimi i Covi id-

19 



26 
 

8 Sandra 

Hartati i. Tahun 

2021. 

Anali isi is 

Peingeilolaan 

alokasi i Dana 

Deisa Pada Masa 

Pandeimi i COVIiD-

19 Di i Deisa 

Pri inggaseila 

Seilatan”.  

Keisamaan skri ipsi i 

i ini i deingan skri ipsi i 

peineili iti i yang 

peinuli is teili itii 

sama-sama 

meimbahas 

teintang 

peingeilolaa Dana 

Deisa di i masa 

pandeimi i ovi id-19 

Peirbeidaan dari i Skri ipsi i 

i ini i deingan peineili iti ian 

yang peinuli is teili iti i 

adalah anali isi is 

peingeilolaan alokasi i  

Dana Deisa pada masa 

pandeimi i Covi id-19 

seidangkan peineili iti i 

meimbahas teirkai it 

eifeikti ifi itas dan eifi isi ieinsi i 

peingeilolaan anggaran 

dana deisa di imasa 

pandeimi i Covi id-19 

9 Agung 

Kurni iawan 

Manduppa. 

Tahun 2022. 

Anali isi is 

Eifeikti ifi itas 

Peinggunaan Dana 

Deisa Pada Masa 

Pandeimi i Coviid-

19 dii Deisa 

Sasakan 

Kabupatein 

Mamasan.  

Keisamaan skri ipsi i 

i ini i deingan skri ipsi i 

peineili iti i yang 

peinuli is teili itii 

sama-sama 

meimbahas 

teintang eifeikti ifi itas  

Dana Deisa di i 

masa pandeimi i 

ovi id-19 

Peirbeidaan dari i Skri ipsi i 

i ini i deingan peineili iti ian 

yang peinuli is teili iti i 

adalah anali isi is 

peinggunaan  Dana Deisa 

pada masa pandeimi i 

Coviid-19 seidangkan 

peineili iti i meimbahas 

teirkai it eifeikti ifi itas dan 

eifi isi ieinsi i peingeilolaan 

anggaran dana deisa 

di imasa pandeimi i Covi id-

19 

10 Nur Puja 

Riisky. Tahun 

2022. 

Eifeikti ifi itas 

Peingeilolaan 

Anggaran Alokasi i 

Dana Deisa 

Teirhadap 

Peinyaluran BLT-

DD Di iteingah 

Pandeimi i Coviid-

19 Beirdasarkan 

Peiraturan Meintri i 

Deisa Nomor 06 

Tahun 2020 

(Studi i Kasus 

Deisa Sumbeir 

Salam Keic, 

Keisamaan skri ipsi i 

i ini i deingan skri ipsi i 

peineili iti i yang 

peinuli is teili itii 

sama-sama 

meimbahas 

teintang eifeikti ifi itas  

Peingeilolaan 

Anggaran Dana 

Deisa di i masa 

pandeimi i ovi id-19 

Peirbeidaan dari i Skri ipsi i 

i ini i deingan peineili iti ian 

yang peinuli is teili iti i 

adalah Eifeikti ifi itas 

Peingeilolaan Anggaran 

Alokasi i Dana Deisa 

Teirhadap Peinyaluran 

BLT-DD Di iteingah 

Pandeimi i Covi id-19 

Beirdasarkan Peiraturan 

Meintri i Deisa Nomor 06 

Tahun 2020 seidangkan 

peineili iti i meimbahas 

teirkai it eifeikti ifi itas dan 

eifi isi ieinsi i peingeilolaan 
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Teinggarang Kab, 

Bondowoso).  

anggaran dana deisa 

di imasa pandeimi i Covi id-

19 

 

Beirdasarkan beibeirapa peineili iti ian teirdahulu di iatas dapat di ikeitahui i 

beibeirapa keiuni ikan yang di ilakukan dalam peineili iti ian i ini i dari ipada peineili iti ian 

yang teilah di ilakukan salah satunya adalah seiti iap peineili iti ian teirdahulu di iatas 

meilakukan peineili iti ian teirhadap peirubahan dana deisa dan hanya pada beibeirapa 

yang teirdapak posi iti if Covi id-19. Di imana hal teirseibut leibi ih di iteikankan keipada 

seibagi ian peirubahan dana yang di ikeilola dalam laporan keiuangan teirkai it 

deingan eifeikti ifi itas dan eifi isiieinsi i. Seidangkan pada peineili iti ian pada saat i ini i leibi ih 

meineikankan pada seimua total keiseiluruhan dana deisa yang meimang 

di ianggarkan untuk Covi id-19 dan ti idak hanya beirpeingaruh bagi i masyarakat 

yang teirdapak posi iti if Covi id-19 akan teitapi i pada keiseiluruhan masyarakat yang 

teirdampak pandeimi i Covi id-19 bai ik dari i seigi i peireikonomi ian maupun keiseihatan 

seihi ingga meili ihat bagai imana eifeikti ivi itas dan eifi isiieinsi i peingeilolaan laporan 

keiuangan dana deisa yang di isaji ikan teirkai it deingan keimampuan, keiahli ian, 

peingeitahuan dan si ikap yang di iambi il dalam meinci iptakan suatu laporan 

keiuangan yang reileivan seirta dapat di ipeirtanggungjawabkan deingan bai ik. 
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B. Kajian Teori 

1. Efektifitas 

a. Peingeirti ian Eifeikti ifi itas 

Kata eifeikti if beirasal dari i bahasa Iinggri is yai itu eiffeicti ivei yang 

beirarti i beirhasi il atau seisuatu yang di ilakukan beirhasi il deingan bai ik. 

Kamus i ilmiiah populeir meindeifi ini isi ikan eifeikti ivi itas seibagai i keiteitapan 

peinggunaan, hasi il guna atau meinunjang tujuan, eifeikti ivi itas seilalu 

teirkai it deingan hubungan antara hasi il yang di iharapkan deingan hasi il 

yang seisungguhnya di icapai i. Eifeikti ivi itas meirupakan unsur pokok 

untuk meincapai i tujuan atau sasaran yang teilah di iteintukan di i dalam 

seiti iap organi isasi i, keigi iatan ataupun program beirdasarkan peimi ili ihan  

strateigi i, sarana dan prasarana yang di iteintukan seibeilumnya, di iseibut 

eifeikti if apabi ila teircapai i tujuan ataupun sasaran seipeirti i yang teilah 

di iteintukan. Eifeiki ivi itas juga meirupakan usaha untuk meimaksi imalkan 

hasi il produksii. Hal i inii seisuai i deingan peindapat H. Eimeirson yang 

meinyatakan bahwa “Eifeikti ivi itas adalah peingukuran dalam arti i 

teircapai inya tujuan yang teilah di iteintukan seibeilumnya”.26 Eifeikti ifi itas 

dapat di iarti ikan seibagai i keibeirhasi ilan meilakukan program 

di ipeingaruhi i oleih beirbagai i faktor yang dapat meineintukan apakah 

eifeikti ifi itas ki ineirja beirhasi il di ilakukan deingan bai ik atau ti idak.  

                                                           
26 Rifa Atul Mahmudah, “Efektivitas Program Keluarga Harapan (PKH) Di Kecamatan Pagaden 

Kabupaten Subang” (Universitas Subang). 2020. Hlm, 15 
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Dari i deifi ini isi i di iatas, di isiimpulkan bahwa eifeikti ifi itas keirja 

meingandung arti i peineikanan pada seigi i waktu yang di ibutuhkan 

untuk meinye ileisai ikan suatu peikeirjaan, di imana seimaki in ceipat 

peikeirjaan i itu teirseileisai ikan deingan bai ik seisuai i deingan keiteintuan 

yang teilah di iteitapkan, maka akan seimaki in bai ik pula eifeikti ifi itas 

keirja yang di icapai i. deimi iki ian pula seibali iknya, deingan seimaki in lama 

peikeirjaan teirseibut teirseileisai ikan, maka seimaki in jauh pula peikeirjaan 

teirseibut dari i keieifeikti ifannya. 

b. Iindi ikator Eifeikti ifi itas 

Beiri ikut faktor-faktor yang meimpeingaruhi i eifeikti ifi itas antara 

lai in: 

1) Peimahaman Program 

Peimahaman program yang di imaksud i ialah bagai imana suatu 

program di ireiali isasi ikan seihi ingga dapat deingan mudah di iteiri ima 

dan di ipahami i. Hal i ini i juga di imaksudkan keiti ika program yang 

di ijalankan dapat deingan mudah dan eifeikti if dalam proseis 

peilaksanaannya pi ihak yang peirlu meimahami i i ini i adalah seimua 

pi ihak yang teirli ibat dalam proseis keigi iatan program teirseibut. 

Keiti ika peimahaman program sudah sudah di i pahami i maka 

seilanjutnya yang di ilakukan adalah sosi iali isasi i dan peilaksanaan 

program teirseibut. 
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2) Teipat Sasaran 

Sasaran yang di ibahas dalam i indi ikator iini i meirupakan hal 

yang peirlu di iti injau seicara langsung akan keibeiradaan program, 

kareina keibeiradaan program yang di irancang apakah sudah 

seisuai i deingan aturan yang teilah di iteintukan seibeilumnya. Suatu 

program di ikatakan eifeikti if apabi ila program seisuai i deingan 

sasaran yang teilah di iteintukan seijak awal. 

3) Teircapai inya Tujuan 

Iindi ikator i ini i meingukur keieifeikti ifan suatu program deingan 

meingeitahui i bagai imana tujuan yang teilah di iteintukan seijak awal 

dapat di icapai i. Dan tujuan program adalah seijauh mana 

keiseisuai ian antara hasi il peilaksanaan deingan tujuan yang teilah 

di iteitapkan.27 

Eifeikti if ti idaknya suatu organi isai i atau peirusahaan dalam 

meiwujudkan tujuannya ti idak teirleipas dari i keieifeikti ifan i indi ivi idu yang 

ada dalam organi isasi i i itu seindi iri i. 

a) Seiti iap organi isasi i harus mampu meimbiina dan meimpeirtahankan 

suatu jumlah peikeirja teirampi il. 

                                                           
27 M Richard Steers, “ Efektifitas Organisasi KaidahPeri Laku (Alih Bahasa Magdalena) (Jakarta: 

Erlangga), 1985, 133-136. 
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b) Organi isasi i harus mampu meimi ili iki i preistasi i, peiranan yang dapat 

di iandalkan dari i pada karyawannya. 

c) Organi isasi i yang eifeikti if  juga meinuntut agar para karyawannya 

meingusahakan beintuk ti ingkah laku yang spontan dan i ini isi iati if. 

3. Tolak Ukur Eifeikti ivi itas 

Pada dasarnya, eifeikti ivi itas keirja di imaksudkan untuk meingukur 

hasi il peikeirjaan yang di icapai i seisuai i reincana dalam meincapai i tujuan, 

maka hal i itu di ikatakan eifeikti if. Ni ilai i eifeikti ivi itas pada dasarnya 

di iteintukan oleih teircapai inya tujuan organi isasi i seirta faktor 

keiseisuai ian dalam meilaksanakan tugas atau peikeirjaannya. Untuk 

meingukur eifeikti ivi itas keirja ada beibeirapa vari iabeil yang bi isa 

di igunakan yai itu:28 

a) Keisi iagaan yai itu peini ilai ian meinyeiluruh seihubungan deingan 

keimungki inan bahwa organi isasi i mampu meinyeileisai ikan seibuah 

tugas khusus deingan bai ik ji ika di imiinta 

b) Seimangat keirja yai itu keiceindeirungan anggota organi isasi i 

beirusaha leibi ih keiras meincapai i tujuan dan sasaran organi isasi i 

teirmasuk peirasaan teiri ikat. Seimangat keirja adalah geijala 

keilompok yang meili ibatkan keirjasama dan peirasaan meimi iliiki i. 

                                                           
28 M Richard Steers, “ Efektifitas Organisasi Kaidah Peri Laku (Alih Bahasa Magdalena) (Jakarta: 

Erlangga), 1985, 45 
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c) Motiivasi i yai itu keiceindeirungan seiorang i indi ivi idu meili ibatkan di iri i 

dalam keigi iatan beirarahkan sasaran dalam peikeirjaan, i ini i 

bukanlah peirasaan seinang yang reilati if teirhadap hasi il beirbagai i 

peikeirjaan seibagai imana halnya keipuasan, teitapi i leibi ih meirupakan 

peirasaan seidi ia atau reila beikeirja untuk meincapai i tujuan 

peikeirjaan. 

d) Keipuasan keirja yai itu tiingkat keiseinangan yang di irasakan 

seiseiorang atas peiran peikeirjaannya dalam organi isasi i ti itiik ti ingkat 

rasa puas i indi ivi idu bahwa meireika meirasa di ihargai i kareina 

peikeirjaan meireika. 

e) Waktu meinye ileisai ikan peikeirjaan waktu meirupakan salah satu 

peingukuran eifeikti ivi itas keirja yang sangat peinti ing seibab dapat 

di iliihat apakah waktu yang di igunakan suatu organi isasi i sudah 

di ijalankan deingan seibai ik-bai iknya oleih seiti iap anggota organi isasi i. 

B. Efisiensi 

1. Peingeirti ian Eifi isi ieinsi i 

Eifi isi ieinsi i adalah keiteipatan  dalam meilaksanakan suatu usaha 

atau keirja, dan dalam meinjalankan seisuatunya deingan ti idak 

meimbuang teinaga, waktu, dan bi iaya yang beisar. Eifi isi ieinsi i juga 

di iarti ikan seibagai i keidayagunaan dan keiteipatgunaan. Peinggunaan 

sumbeir daya seicara mi ini imum guna peincapai ian hasi il yang opti imal. 

Eifi isi ieinsi i adalah ukuran ti ingkat peinggunaan sumbeir daya dalam suatu 
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proseis, seimaki in heimat atau seidi iki it peinggunaan sumbeir daya maka 

proseisnya di ikatakan seimaki in eifi isi iein.29 Eifi isiiein hanya dapat di ini ilaii 

meilalui i peini ilai ian-peini ilai ian reilati if deingan meimbandi ingkan i input dan 

output yang di ipeiroleih. Eifeikti ivi itas adalah meilakukan peikeirjaan yang 

beinar seidangkan eifi isi iein meilakukan peikeirjaan deingan beinar. 

Peinyeileisai ian yang eifeikti if beilum teintu eifi isi iein beigi itu juga seibali iknya. 

Yang eifeikti if bi isa saja meimbutuhkan sumbeir daya yang sangat beisar 

seidangkan yang eifi isi iein barangkali i meimakan waktu yang lama. 

Seihi ingga seibi isa mungki in eifeikti ifi itas dan eifi isi ieinsi i biisa meincapai i 

ti ingkat opti imal untuk keidua-duanya.30  

2. Iindi ikator Eifi isi ieinsi i 

Sumbeir utama eifi isi ieinsi i eifi isi ieinsi i keirja adalah manusi ia, kareina 

deingan akal pi iki iran dan peingeitahuan yang ada manusi ia dan 

meinci iptakan cara keirja yang eifi isi iein. Iindi ikator eifi isi ieinsi i keirja seibagai i 

beiri ikut:31 

a) Keisadaran  

Keisadaran manusi ia akan seisuatu meirupakan modal utama 

bagi i keibeirhasi ilannya. Dalam hal i ini i eifi isi ieinsi i, keisadaran akan arti i 

                                                           
29 Sedarmayanti, Sumber Daya Manusia dan Produktivitas Kerja (Jakarta: Mandar Maju, 2014), 22. 
30 Suci Febriyanti, Halmawati, “Analisis Efektivitas Dan Efisiensi Pengelolaan Dana Nagari, (Studi 

Kasus Di Nagari Kabupaten Agam),” Jurnal Eksplorasi Akuntansi, Volume. 2, No.1 Seri C, Februari 

2020, hlm 2339 
31 Sedarmayanti, “Manajemen Sumber Daya Manusia, Reformasi Birokrasidan Manajemen Pegawai 

Negeri Sipil” (Bandung: Refika Aditama), 2001, 118. 
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dan makna eifi isi ieinsi i sangat meimbantu usaha-usaha kei arah 

eifi isi ieinsi i dan dapat meimpeirceipat geirak keirja dari i staf teirhadap 

tanggung jawabnya. Seisungguhnya beirkai itan eirat deingan soal 

ti ingkah laku dan si ikap hi idup seiseiorang. Arti inya bahwa ti ingkah 

laku dan si ikap hi idup seiseiorang meingarah peirbuatan yang eifi isi iein 

atau seibali iknya. 

b) Keiahli ian 

Unsur keiahli ian dalam eifi isi ieinsi i dapat meimpeirceipat waktu 

peingeirjaan suatu program yang teilah di iteintuan beirsama. Iindi ikator 

keiahli ian i ini i juga peirlu di itunjang deingan adanya peiralatan supaya 

eifi isi ieinsi i yang di icapai i dapat leibi ih ti inggi i dari ipada tanpa 

meinggunakan alat seibab keiahli ian tanpa di iseirtai i deingan adanya 

fasi ili itas tiidak mungki in dapat di iteirapkan guna meinghasi ilkan 

seisuatu yang teirbai ik dan seilancar seipeirti i kalau di iseirtai i deingan 

fasi ili itas. 

c) Di isi ipliin 

keidua unsur teirmasuk beilum akan meinjami in hasi il keirja 

yang bai ik kalau ti idak di iseirtai i deingan unsur di isi ipli in, oleih kareina 

i itu dalam eifi isi ieinsi i teirmasuk faktor waktu, seidangkan di isi ipli in 

adalah unsur peinti ing dalam eifi isi ieinsi i. Unsur di isi ipli in seisungguhnya 

beirkai itan eirat deingan unsur keisadaran, seibab di isiipli in i inii ti imbul 

juga dari i keisadaran. 
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3. Ti ingkatan Eifi isi ieinsi i 

Seicara seideirhana dapat di iteintukan peinggolongan ti ingkatan 

eifi isi ieinsi i yai itu seibagai i beiri ikut: 

a) Ti idak eifi isi iein, 

b) Kurang eifi isi iein, 

c) Eifi isi iein, 

d) Leibi ih eifi isi iein, dan 

ei) Pali ing eifi isi iein atau opti imal. 

Eifi isi ieinsi i dapat di iti injau dari i dua seigi i,yai itu seibagai i beiri ikut:32 

a) Seigi i Hasi il (Output) 

Eifi isi ieinsi i diiti injau dari i seigi i hasi il, yai itu hasi il miini imum yang 

di ikeiheindaki i di iteitapkan teirleibi ih dahulu. 

Keimudi ian peingorbanan maksi imalnya (teinaga, pi iki iran, uang, atau 

lai innya) juga di iteitapkan. Iini i meirupakan batas normal 

peingorbanan. Kalau teirnyata peingorbanan leibi ih seidi iki it dari ipada 

yang di iteitapkan, i itu tiidak eifi isi iein. Teitapi i kalau peingorbanannya 

leibi ih banyak, i itu teirmasuk ti idak eifi isi iein. 

b) Seigi i Peingorbanan (Iinput) 

Di iti injau dari i seigi i peingorbanan normal, yai itu deingan 

peingorbanan (teinaga, pi iki iran, waktu, atau lai innya) yang ada atau 

yang di iteitapkan, keimudi ian di iteitapkan hasi il miini imum yang harus 

                                                           
32 Ibnu Syamsi, Efisiensi, Sistem, dan Prosedur Kerja(Bumi Aksara:Jakarta, 2004), 6-7. 
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dapat di icapai i. Kalau hasi il yang di icapai i i itu di i bawah hasi il 

mi iniimum, cara keirjanya teirmasuk ti idak eifi isi iein. Apabi ila hasi il 

yang teirapai i peirsi is sama deingan hasi il mi ini imum yang di iteitapkan, 

cara keirjanya teirmasuk normal. Teitapi i kalau hasi il yang di icapai i 

leibi ih dari i hasi il miini imum yang teilah di iteitapkan, cara keirjanya 

teirmasuk eifi isi iein. 

C. Pengelolaan Keuangan Dalam Anggaran Dana Desa 

Anggaran dana deisa adalah salah satu dari i peingeilolaan 

keiungan dana desa yang di ilakukan oleih peirangkat deisa, guna meingatasii 

keimi iski inan, meini ingkatkan kuali itas peireincanaan dan peinganggaran 

peimbangunan di iti ingkat deisa dan peimbeirdayaan masyarakat deisa. 

meindorong peimbangunan iinfrastruktur deisa yang beirlandaskan keiadi ilan 

dan keiari ifan lokal. Anggaran i itu seindi iri i meirupakan seibuah reincana 

yang di isusun seicara si isteimati is dalam beintuk angka dan di inyatakan 

dalam uni it moneiteir yang meili iputi i seiluruh keigi iatan dalam seibuah 

peirusahaan atau organi isasi i untuk jangka waktu / peiri iodei teirteintu di i 

masa yang akan datang. Kareina di inyatakan dalam beintuk uni it moneiteir, 

anggaran juga seiri ing di iseibut deingan reincana keiuangan. Suatu 

peirusahaan atau organi isasi i waji ib meimi ili ikii anggaran, kareina meimi ili ikii 

peiran peinti ing untuk peimantauan laju peirtumbuhan eikonomi i i inteirnal 

peirusahaan. Anggaran bi iasanya di isusun pada peiri iodei awal tahun untuk 
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jangka waktu satu tahun atau leibi ih.33 Deisa seibagai i uni it teirkeici il dalam 

peimeiri intahan, turut andi il dalam peimbuatan laporan keiuangan seibagai i 

beintuk peirtanggungjawaban dan transparansi i peingeilolaan keiuangan 

deisa. 

1. Akuntabi ili itas 

Akuntabi ili itas adalah keiwaji iban untuk meimbeiri ikan 

peirtanggungjawaban atau meinjawab dan meineirangkan ki ineirja seirta  

ti indakan seiseiorang badan hukum, pi impi inan atau organi isasi i keipada 

pi ihak yang meimi ili iki i hak atau beirkeiweinangan untuk meimi inta 

keiteirangan atau peirtanggungjawaban.34 

 Akuntabi ili itas dalam Peingeilolaan dana deisa sangat di ibutuhkan  

seibagai i peimbantu dalam peingambi ilan keiputusan dalam suatu 

peirusahaan. Adapun peingeilolaan dana deisa beirtujuan seibagai i 

peimbeiri i i informasi i teintang dana deisa bai ik pada saat teirteintu maupun 

pada peiri iodei teirteintu.  

Tujuan peingeilolaan dana deisa yai itu: 

a. Meimbeiri ikan i informasi i meingeinai i jeini is dan jumlah harta yang 

di imiili iki i peirusahaan pada saat i ini i. 

                                                           
33 Hefis Kurnia Sandhi, Iskandar, “Praktik Pengelolaan Dana Desa Untuk Penanganan COVID-19 

(Studi Kasus Di Desa Pendo, Kecamatan Ponggok, Kabupaten Blitar),” Jurnal Bisnis Net, Volume 

03, No. 02, (Juli-Desember 2020), hlm 175 
34 Waluyo, Manajemen Publik (Konsep, Aplikasi, dan Implementasinya dalam Pelaksanaan 

Otonomi Daerah) (Bandung: Mandar Maju, 2009), 195. 
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b. Meimbeiri ikan i informasi i teintang jeini is dan jumlah keiwaji iban dan 

modal yang di imi ili iki i peirusahaan pada saat i ini i. 

c. Meimbeiri ikan i informasi i teintang jumlah bi iaya dan jeini is bi iaya yang 

di ikeiluarkan. 

d. Meimbeiri ikan i informasi i teintang jumlah bi iaya dan jeini is bi iaya yang 

di ikeiluarkan. 

e. Meimbeiri ikan i informasi i teintang peirubahan-peirubahan yang teirjadi i 

teirhadap akti iva, pasi iva, dan modal peirusahaan. 

f. Meimbeiri ikan i informasi i teintang ki ineirja manajeimein peirusahaan 

dalam suatu peiri iodei. 

g. Meimbeiri ikan i informasi i teintang catatan-catatan atas laporan 

keiuangan. 

h. Iinformasi i keiuangan lai innya.35 

2. Transparansi i 

a. Peingeirti ian Transparansi i 

Meinurut Standar Akuntansi i Peimeiri intah dalam Peiraturan 

Peimeiri intah Nomor 24 Tahun 2005, transparansi i adalah 

meimbeiri ikan i informasi i keiuangan yang teirbuka dan jujur keipada 

masyarakat beirdasarkan peirti imbangan bahwa masyarakat 

meimi iliiki i hak untuk meingeitahui i seicara teirbuka dan meinye iluruh 

atas peirtanggungjawaban peimeiri intah dalam peingeilolaan sumbeir 

                                                           
35 Kasmir, Analisis Laporan Keuangan (Jakarta: PT Raja Grafindo Persada, 2012), 10. 
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daya yang di ipeircayanya dan keitaatannya pada peiraturan 

peirundang-undangan.36  

Pri insiip-Pri insi ip Transparansi i di ikeimukakan ada einam (6) 

pri insi ip dalam transparansi i yang di ijadi ikan seibagai i i indi icator  yai itu 

seibagai i beiri ikut : 

1) Adanya i informasi i yang mudah di ipahami i dan dapat di iakseis 

meingeinai i i informasi i dana, cara peilaksanaan, proseis 

peilaksanaan, seirta beintuk bantuan atau program. 

2) Adanya i informasi i yang di ipubliikasi ikan seirta adanya meidi ia 

yang meingakseis i informasi i meingeinai i proseis keigi iatan dan deitai il 

keiuangan 

3) Adanya laporan beirkala yang di iseirtai i dokumein atau bukti i 

meingeinai i peinggunaan  sumbeir daya alam dalam 

peirngeimbangan proyeik yang dapat di iakseis oleih umum/publiik. 

4) Adanya laporan tahunan teintang keiuangan seirta peilaksanaan 

keigi iatan yang di ilakukan oleih deisa dan di iseirtai i deingan 

dokumein atau bukti i. 

5) Adanya Weibsi itei atau meidi ia yang di igunakan untuk 

meimpubli ikasi ikan keigi iatan yang di ilakukan dalam organi isasi i 

deisa 

                                                           
36 Tim Penyusun, Standar Akuntansi Pemerintah:Peraturan Pemerintah Nomor 24 Tahun 2005, 

(Bandung: Fokus Media, 2009 ), 23. 
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6) Adanya Peidoman untuk meinye ibarkan i informasi i. 
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BAB III 

METODE PENELITIAN 

A. Pendekatan dan Jenis Penelitian 

Meitodei yang di igunakan dalam peineili iti ian i ini i adalah meitodei kuali itati if, 

Arti inya tujuan dari i peineili itiian i ini i adalah untuk meimahami i feinomeina teintang apa 

yang di ialami i subjeik peineili iti ian, seipeirti i peiri ilaku, peindapat, moti ivasi i, dan 

seibagai inya  dalam beintuk teiks dan bahasa. Arti inya meitodei dalam peineili iti ian i inii 

ti idak meinggunakan angka.37 

Peineili iti ian kuali itati if beirtujuan untuk meingumpulkan i informasi i aktual 

seicara ri inci i dan meiluki iskan reiali ita yang ada. Di iawali i deingan adanya mi inat untuk 

meingkaji i seicara meindalam teirhadap munculnya suatu feinomeina teirteintu deingan 

di idukung oleih konseiptuali isasi i yang kuat. Maka peineili iti ian i ini i meinggunakan 

peindeikatan kuali itati if yang di imulai i deingan meindeifi ini isi ikan konseip-konseip seicara 

umum. 

Jeini is peineili iti ian i inii adalah peineili iti ian deiskri ipti if yang meinggambarkan suatu 

peiri isti iwa atau geilaja yang seidang beirlangsung saat i ini i meilalui i obseirvasi i, 

wawancara, dan dokumeintasi i untuk meimpeirjeilas si ituasii yang di iteili iti i. Seipeirtii 

yang di itunjukkan oleih data yang teilah di ikumpulkan, di ianali isi is, dan diisaji ikan, 

seihi ingga mudah untuk di imeingeirti i.  

 

                                                           
37 Burhan Bungin, Metodologi Penelitian Kualitatif (Jakarta: Raja Grafindo Persada), h. 7 
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B. Lokasi Penelitian  

Lokasi i peineili iti ian meirupakan teimpat di ilakukannya peineili iti ian atau teimpat 

meindapatkannya data yang di ibutuhkan dari i masalah yang di iteili iti i. Peineili iti ian i inii 

akan di ilaksanakan di i Kantor Deisa Puspan yang beiralamatkan di i Dusun Kramat 

Rt 03/ Rw 02, Deisa Puspan, Keicamatan Maron, Kabupatein Proboli inggo 

C. Subjek Penelitian 

Subjeik peineili iti ian adalah orang-orang yang beirsangkutan dalam latar 

peineili iti ian yai itu orang yang di imanfaantkan untuk meimbeiri ikan i informasi i teintang 

kondi isi i dan keiadaan meingeinai i konteiks peineili iti ian, untuk meineintukan subjeik 

peineili iti ian seibagai i sumbeir i informasi i dalam peineili iti ian i ini i, peineili iti i meinggunakan 

teikni ik purposi ivei sampli ing  atau peineintuan i informan yang di iteintukan seindi iri i oleih 

peineili iti i deingan peirti imbangan teirteintu38 terkait keiteintuan i informan yang akan 

di iambi il oleih peineili iti i yai itu peirtama,  staf atau peirangkat Deisa Puspan Keicamatan 

Maron kabupatein Proboli inggo, keidua, warga atau masyarakat peineiri ima bantuan 

dari i Deisa Puspan Keicamatan Maron kabupatein Proboli inggo. Subjeik peineili iti ian 

di isiini i meinjeilaskan teintang fokus yang akan di ikaji i, di imana yang di ijadi ikan 

narasumbeir dalam peineili iti ian iini i adalah jajaran peirangkat deisa dan keipala deisa dii 

Deisa Puspan Keicamatan Maron kabupatein Proboli inggo. 

Adapun subjeik dalam peineili iti ian i ini i adalah:  

1. Umar A,.Ma Pd (Keipala Deisa Puspan Keicamatan Maron Kabupatein 

Proboli inggo) 

                                                           
38 Sugiyono, Metode Penelitian Kuantitatif, Kualitatif Dan R&D (Bandung : Alfabeta, 2015), 9. 
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2. Fadkhollah (Kasi i Peimbangunan dan Ti im Peilaksana Prgram-Program 

Anggaran Dana Deisa) 

3. Deiwi i Mulyani i (Kaur Keiuangan) 

4. Pathor Rasyid (kasi Pemerintahan) 

5. Halima (warga) 

6. Masiyah (warga) 

7. Sulama (warga) 

8. Farida (warga) 

9. Muhammad Tasrif (warga) 

10. Maryami (warga) 

D. Teknik Pengumpulan Data 

Teikni ik  peingumpulan  data  meirupakan  langkah  yang  pali ing  utama 

dalam  peineili itiian,  kareina  tujuan  utama  peineili itiian  adalah  meindapatkan  data 

yang  seisuai i  deingan  kri iteiri ia  yang  teilah  di iteitapkan. Keibeirhasi ilan  dalam 

peingambi ilan  data  di iteintukan  oleih  keimampuan  peineili iti i  meinghayati i  si ituasi i 

sosi ial yang di ijadi ikan fokus peineili itiian. Dalam konteiks vali idiitas, reiabi ili itas, dan 

tri iangulasi i teilah di ilakukan deingan beinar, seihi ingga keiteitapan, dan kreidi ibi iliitas 

ti idak di iragukan lagi i oleih si iapapun.39 

Adapun teikni ik peingumpulan data dalam peineili iti ian i ini i seibagai i beiri ikut:  

                                                           
39 Sugiyono, Metode Penelitian Kualitatif  (Bandung: Alfabeta, 2015), 308 
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1. Obseirvasi i (Peingumpulan Data) 

Obseirvasii meirupakan peingamatan dan peincatatan seicara siisteimatiik 

teirhadap geijala yang tampak pada objeik peineiliitiian. . Hasiil obseirvasii 

beirupa aktiiviitas, keijadiian, peiriistiiwa, objeik. Obseirvasii diilakukan deingan 

cara peineiliitii meilakukan peingamatan seicara langsung untuk meimpeiroleih 

data aktual. 

Adapun data yang di ipeiroleih dalam peineili iti ian i ini i meili iputii:   

a. Eifeikti ifi itas peingeilolaan keiuangan dalam anggaran dana deisa di i Deisa 

Puspan Keicamatan Maron Kabupatein Proboli inggo di imasa pandeimi i 

COVIiD-19. 

b. eifi isi ieinsi i peingeilolaan keiuangan dalam anggaran dana deisa di i Deisa 

Puspan Keicamatan Maron Kabupatein Proboli inggo di imasa pandeimi i 

COVIiD-19 

Deingan di ilakukannya obeiseirvasi i peineili iti i  bi isa meingamati i seicara 

langsung seihi inggal hasi il dari i obeiseirvasi i teirseibut dapat di iolah dan 

di ideiskri ipsi ikan deingan leibi ih jeilas pada peineili iti ian yang di ilakukan saat i ini i. 
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2. Wawancara 

Wawancara adalah seibuah peirteimuan dua orang untuk beirtukar 

i informasi i dan i idei meilalui i tanya jawab seihi ingga dapat di ikonstruksi ikan 

makna dalam suatu topi ik teirteintu.40. 

Tujuan dari i wawancara i ini i adalah agar peineili iti i meineimukan 

peirmasalahan seicara teirbuka dan meimpeiroleih jawaban yang leingkap seirta 

meindalam meingeinai i eifeikti ifi itas dan eifi isi ieinsi i peingeilolaan keiuangan dalam 

anggaran dana deisa di i Deisa puspan Keicamatan Maron Kabupatein 

Proboli inggo 

Adapun hasi il yang di ipeiroleih peineili iti i dalam meilakukan wawancara 

keipada i informan yai itu:  

a. Eifeikti ifi itas peingeilolaan keiuangan dalam anggaran dana deisa di i Deisa 

Puspan Keicamatan Maron Kabupatein Proboli inggo di imasa pandeimi i 

COVIiD-19. 

b. eifi isi ieinsi i peingeilolaan keiuangan dalam anggaran dana deisa di i Deisa 

Puspan Keicamatan Maron Kabupatein Proboli inggo di imasa pandeimi i 

COVIiD-19 

Peineili iti i meilakukan wawancara deingan leibi ih meiri inci i lagi i, kareina 

deingan adanya wawancara langsung, peineili iti i dapat beiri inteiraksi i seicara 

                                                           
40 Sugiyono, Metode Penelitian Kuantitatif, Kualitatif Dan R&D (Bandung : Alfabeta, 2015), 317 
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langsung deingan i informan dan meinanyakan seimua poi in-poi in peinti ing yang 

beirkai itan deingan peineili iti ian yang peineili iti i lakukan. 

3. Dokumeintasi i  

Dokumeintasi i dalam peineili iti ian kuali itati if adalah bahan yang teirtuli is 

ataupun foto yang dapat di igunakan seibagai i peindukung bukti i peineili iti ian.41 

Deingan adanya dokumeintasi i peineili iti i dapat meimpeirkuat hasi il dari i 

peineili iti ian yang di ilakukan. Kareina dokumeintasi i meirupakan salah satu buktii 

peineili iti ian i ini i beinar-beinar di ilakukan seicara langsung dan seisuai i reiali ita. 

Hasi il yang di ipeiroleih : 

a. Profi il deisa 

b. Eifeikti ivi itas peingeilolaan keiuangan dalam anggaran dana deisa di imasa 

pandeimi i Covi id-19. 

c. Eifi isi ieinsi i peingeilolaan keiuangan dalam anggaran dana deisa di imasa 

pandeimi i Covi id-19. 

d. Catatan program keirja anggaran dana deisa di imasa pandeimi i COVIiD-

19.  

E. Analisis Data 

Anali isi is data dalam peineili iti ian kuali itati if adalah proseis meincari i dan 

meinyusun data seicara si isteimati is yang di ipeiroleih dari i hasi il wawancara, catatan 

                                                           
41 Sugiyono, Metode Penelitian Kuantitatif, Kualitatif Dan R&D (Bandung : Alfabeta, 2015), 329 
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lapangan, dan dokumeintasi i deingan cara meingorgani isasi ikan data keidalam 

kateigori i, meinjabarkan kei dalam uni it, meilakukan si inteisa, meinyusun keidalam 

pola, meimi ili ih mana yang peinti ing dan yang akan di ipeilajari i, dan meimbuat 

keisi impulan seihi ingga mudah di i fahami i oleih di iri i seindi iri i maupun orang lai in.42 

Adapun teikni ik data yang di igunakan dalam peineili iti ian i ini i adalah anali isiis 

deiskri ipti if kuali itati if yai itu:  

1. Reiduksi i Data 

Reiduksi i data meirupakan suatu keigi iatan meinganali isi is untuk leibi ih 

meimpeirtajam, meimi ili ih, meimfokuskan, meimbuang maupun 

meingorgani isasi ikan dalam satu cara, di imana keisi impulan akhi ir dapat 

di igambarkan dan di iveiri ifi ikasi i. Peineili iti i meinyeideirhanakan data dan 

meimbuang data yang ti idak ada kai intannya deingan peineili iti ian. Seihi ingga 

tujuan peineili iti i ti idak hanya meinyeideirhanakan data teitapi i juga meimasti ikan 

data teitap dalam li ingkup peineili iti ian.  

2. Peinyaji ian Data (Di isplay Data) 

Peinyaji ian data (di isplay data) meirupkan rangkai ian i informasi i, deiskri ipsi i 

dalam beintuk narasi i yang di isusun seicara logi is, si isteimati is, dan juga proseis 

peingorgani isasi ian data seihi ingga mudah untuk di ianali isi is dan di iambi il 

                                                           
42 Sugiyono, Metode Penelitian Kualitatif, Kuantitatif, Dan R&D (Bandung: Alfabeta, 2015), 336 
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keisi impulannya.43 Peineili iti i meinyaji ikan data seicara si ingkat dan jeilas untuk 

meimpeirmudah dalam peimahaman masalah-masalah yang seidang di iteili iti i.  

3. Veiri ifi ikasi i Data 

Keisi impulan atau veiri ifi ikasi i meirupakan keigi iatan teirakhi ir dalam proseis 

anali isi is data. Dari i peirmulaan peingumpulan data, peineili iti i kuali itati if mulaii 

meimutuskan apakaha “makna” seisuatu, meincatat keiteiraturan, pola-pola, 

peinjeilasan, konfi igurasi i yang mungki in, alur kausal, dan proposi isi i-proposi isii.44 

Peinari ikan keisi impulan di ilakukan seicara ceirmat deingan meilakukan veiri ifi ikasii 

beibeirapa ti injauan ulang dalam catatan-catatan lapangan seihi ingga data dapat 

di iujii vali idasi inya. 

F. Keabsahan Data 

Peineili iti ian pada dasarnya sudah ada usaha untuk meini ingkatkan deirajat 

keipeircayaan data yang di inamakan keiabsahan data. Salah satu syarat hasi il 

peineili iti ian haruslah i ilmi iyah, deingan bukti i data yang ada pada subjeik peineili itiian. 

Keiabsahan data sangat di ipeirlukan dalam meimbukti ikan vali idasi i data. Peineili iti ian 

i ini i meineirapkan tri ingulasi i dalam dalam meinguji i vali idasi inya. Meitodei tri ingulasi i 

meirupakan meitodei pali ing umum yang di ipakai i untuk uji i vali idasi i data dalam 

peineili iti ian kuali itati if. Peineili iti i meineirapkan tri ingulasi i deingan meimbandi ingkan data 

hasi il peingamatan deingan data hasi il wawancara juga deingan hasi il obseirvasii

45. 

                                                           
43 Sugiyono, Memahami Penelitian Kualitatif (Bandung: Alfabeta, 2005), 131.  
44 Sugiyono, Memahami Penelitian Kualitatif (Bandung: Alfabeta, 2015), 330. 
45 Ahmad Tanzeh, Metode Penelitian Praktis (Jakarta Pusat: PT Bina Ilmu, 2004), 4 
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Tri ingulasi i meirupakan teikni ik peingumpulan data yang beirsi ifat meingeilompokkan 

dari i beirbagai i teikni ik peingumpulan data dan sumbeir yang teilah ada seibeilumnya. 

Tri ingulasi i teirbagi i meinjadi i 3 macam yai itu: tri ingulasi i sumbeir, teikni ik, dan 

waktu.46  

Keiabsahan data dalam peineili itiian i ini i meinggunakan teikni ik tri ingulasii 

sumbeir. Tri ingulasi i sumbeir adalah salah satu teikni ik peimeiri iksa keiabsahan data 

yang di ilakukan deingan cara meimbandi ingkan data yang di ipeiroleih dari i beibeirapa 

sumbeir. Data dari i beibeirapa sumbeir teirseibut di ideiskri ipsi ikan, di ikateigori ikan, dan 

di ikeilompokkan mana pandangan yang sama, pandangan yang beirbeida, dan mana 

yang khusus dari i sumbeir teirseibut. Data yang teilah di ipeiroleih keimudi ian di ianali isi is 

oleih peineili iti i seihiingga meinghasi ilkan keisi impulan seilanjutnya di imi intakan 

keiseipakatan (meimbeir cheick) deingan beibeirapa data sumbeir beiri ikut. 

G. Tahap-Tahap Penelitian 

Dalam peineili iti ian i ilmiiyah, ada beibeirapa tahapan yang harus di ileiwati i 

deingan bai ik. Agar meingeitahui i peineili iti ian yang di ilakukan mulai i dari i awal hi ingga 

akhi ir maka peirlu di i urai ikan beibeirapa tahap-tahap peineili iti ian. Tahap-tahap yang 

di iurai ikan i ini i guna meimpeirmudah peineili iti i untuk meinyusun rancangan 

peineili iti ian.Adapun tahap-tahap keigi iatan yang di ilakukan seilama proseis peineili iti ian 

teirbagi i meinjadi i 3 bagi ian:  

                                                           
46 Sugiyono, Memahami Penelitian Kualitatif (Bandung: Alfabeta, 2015), 330. 
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Peirtama, Tahapan Peirsi iapan (Peireincanaan). Keigi iatan yang di ilakukan 

dalam tahap peireincanaan i ini i di iantaranya: peingaijuan judul peineili iti ian, 

peinyusunan matri ix dan proposal peineili iti ian, seimi inar proposal, peireivi isi ian 

proposal seisuai i hasi il seimi inar, peingurusan dan peingajuan surat i izi in meilakukan 

keigi iatan peineili iti ian, peilaksanaan peindahuluan, peineintuan subjeik peineili iti ian, 

peimbuatan i instrumein seirta peingamatan dan peirbai ikan hasi il peircobaan 

i instrumein. 

Keidua, peilaksanaan Peineili iti ian. Dalam tahapan i ini i, peineili iti i meilaksanakan 

keigi iatan peineili iti ian dan di iajukan teirjun langsung keilapangan guna meingobseirvasii 

teimpat peineili iti ian meilakukan di i Kantor Peimeiri intahan Deisa Puspan, Keicamatan 

Maron, Kabupatein Proboli inggo. Keigi iatan yang di ilakukan dalam tahapan i inii 

adalah meinganali isi is Peingeilolaan Keiuangan Dalam Anggaran Dana Deisa yang 

di ifokuskan pada Anggaran Dana Deisa di isaat Pandeimi i COVIiD-19 deingan 

Meingukur Ti ingkat Eifeikti ivi itas dan Eifi isi ieinsi i, peingumpulan data teirseibut meilaluii 

wawancara, obseirasi i dan dokumeintasi i. 

Keiti iga, Tahap peinyeileisai ian. Seiteilah tahap peingumpulan data seileisai i, 

maka langkah peineili iti i seilanjutnya adalah meindeiskri ipsi ikan seirta meingeilolah 

data yang teilah di ikumpulkan, peingamatan atau anali isi is data deingan peinafsi iran 

peingeilolaan data, seirta peingurai ian deingan tujuan peineili iti ian. Seiteilah seimuanya 

leingkap maka meinuju tahap akhi ir yai itu meinyusun laporan dari i hasi il peineili itiian. 
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BAB IV 

PENYAJIAN DATA DAN ANALISIS 

A. Gambaran Objek Penelitian 

1. Sejarah Berdirinya Desa Puspan Kecamatan Maron Kabupaten 

Probolinggo 

Pada masa i itu deisa puspan meirupakan hutan beilantara ti idak 

seiorangpun yang ti inggal di i sana, keicuali i hanya bi inatang li iar dan buas yang 

beirada di i hutan teirseibut. Seitiiap orang yang masuk kei hutan beilantara 

teirseibut ti idak peirnah keimbali i eintah keimana, keimungki inan di iteirkam 

bi inatang buas atau makhluk lai in seimacam ji in atau seitan dan seibagai inya. 

Pada suatu hari i datanglah seiorang peingeimbara suami i iistri i, beili iau 

adalah bujuk seikali i dan bujuk keimbang, yang beirasal dari i pulau Madura, 

keidua buju i itulah yang beirhasi il meimasuki i hutan yang angkeir i itu. Lama 

keimudi ian beili iau meindi iami i dan tiinggal di i hutan teirseibut. Keiduanya 

meilakukan peineibangan atau peimbabatan hutan. Adapun alat yang 

di igunakan adalah alat kuno beirupa kampak ti itiik lama-keilamaan 

peimbabatan atau peineibangan hutan meincapai i kurang leibi ih seiki itar 75%, 

bujuk seikali i dan bujuk keimbang meimbuat seibuah gubuk yang ti inggal dii 

dalam hutan ti iti ik anggotanya lambat laut beirtambah dan beirkeimbang dan 

keidua ujung i itu yang meinjadi i peimi impi in dii li ingkungan teirseibut. 
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Pada suatu malam teipatnya malam Jumat leigi i atau mani is keidua 

bujuk-bujuk meireinung di i dalam gubuknya sampai i teingah malam yang 

sunyi i seinyap, ti iba-ti iba teirdeingar suara eintah dari i mana asalnya, akhi irnya 

keidua bujuk suami i i istri i i itu keiluar kei halaman rumah gubuknya, lalu 

meireika meineingok kei kanan dan kei ki iri i dan di i sana ti idak teirli ihat apa-apa, 

teitapi i dalam keiadaan suci i seinyap dan bujuk seikali i dan bujuk keimbang 

di iam seijeinak meireika ti iba-ti iba meindeingar suara i itu keimbalii dan teirnyata 

suara teirseibut beirasal dari i angkasa dan keiti ika keidua bujuk meili ihat kei atas 

angkasa ti iba-ti iba muncul seieikor kuda puti ih seimbrani i. Kuda teirseibut 

beirputar-putar dan meingeili ili ingi i di i atas gubuk meireika dan keimudi ian kuda 

seimbrani i teirseibut meinjatuhkan seisuatu di i deipan keidua ujung i itu keimudi ian 

beinda i itu di iambi ilnya, teirnyata beinda i itu adalah aposnya kuda, seiteilah 

di iliihat keidua bujuk i itu beirkata deingan bahasa Madura ari iah apos pali ing 

mapan dan akhi irnya teimpat tiinggal bujuk seikali i dan bujuk kambang i itu 

di iseibut "puspan" kata pus di iambi il dari i kata apa apos seidangkan pan 

di iambi il dari i kata mapan. (Apos adalah keidai i kuda) seiteilah lama keimudi ian 

keidua bucuk ti inggal di i gubuknya meireika keimbali i meilanjutkan peimbabatan 

kei seibeilah ujung ti imur, teirnyata seiteilah sampai i di i ujung ti imur keidua buju 

i itu meineimukan pohon jati i yang sangat beisar dan beili iau ti idak meineibangnya 

kareina pohon jati i i ini i di ikeiramatkan, akhi irnya di i daeirah i itu di inamakan 

Kramat jati i sampai i seikarang. 
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Keimudi ian bujuk seikali i dan bujuk keimbang meineiruskan peimbabatan 

kei seibeilah barat ki ira-ki ira 100 kaki i dari i pohon jati i teirseibut, di isana keidua 

bucuk meineimukan seibuah pohon yang sangat aneih yai itu pohon keipala 

beircabang dua. Di i si itulah meireika meimbeiri ikan nama jangka sampaii 

seikarang ti iti ik lama keimudi ian peirjalanan keidua bujuk meineibang hutan 

daeirah barat, seisampai inya di i teingah hutan teipatnya di i ujung barat pohon 

asam yang sangat beisar dan angkeir keidua bucuk iitu i istiirahat di i bawah 

pohon asam sambiil meinghi irup hawa seigar seirta beirsandar sambi il 

meini ikmati i hawa seijuk dan nyaman. Lama-keilamaan teirdeingar suara aneih 

ramai i yang ti idak di ikeitahui i asalnya di i si itulah keidua bucuk meinyatakan dan 

meimbeiri i nama padukuhan krajan dan sampai i seikarang. 

Keimudi ian hari i beirganti i bulan dan bulan beirganti i tahun, sabun 

beirganti i wi indu, sampai ilah bujuk seikali i dan bujuk keimbang meilaksanakan 

tugasnya. Peineibangan hutan untuk anak cucu sampai i ujung yang pali ing 

barat meineimukan pohon yang sangat angkeir lalu pohon iitu diideikatii 

teirnyata adalah pohon randu yang sangat beisar di isi itulah keidua pucuk 

meimbeiri i nama padukuhan randu sampai i seikarang. 

Deimi iki ian ri iwayat si ingkat asal usul deisa puspan yang dapat di iulas 

dan dapat di ipeirtanggungjawabkan meinurut ni ilai i-ni ilai i seijarah. Seijuk dan 

nyaman. Lama-keilamaan teirdeingar suara aneih ramai i yang ti idak di ikeitahui i 

asalnya di i si itulah keidua bujuk meinyatakan dan meimbeiri i nama padukuhan 

krajan dan sampai i seikarang. 



54 
 

2. Visi & Misi 

a. Vi isi i 

Vi isi i adalah suatu gambaran yang meineintang teintang keiadaan masa 

deipan yang di ii ingi inkan deingan meili ihat poteinsi i dan keibutuhan deisa. 

 Vi isi i Deisa: “teirwujudnya deisa puspan yang adi il, makmur, mandi iri i, dan 

seijahteira.” 

b. Mi isii 

Seilai in peinyusunan vi isi i juga teilah di iteitapkan mi isi i-mi isii yang teirmuat 

seisuatu peirnyataan yang harus di ilaksanakan oleih deisa agar teircapai inya 

vi isii deisa teirseibut, vi isi i beirada di i atas mi isi i. Peirnyataan fi isi ik keimudi ian 

di ijabarkan kei dalam mi isi i agar dapat di iopeirasi ionalkan atau di ikeirjakan. 

Mi isii deisa adalah: 

1) Meini ingkatkan ki ineirja dan meilakukan reiformasi i si isteim kiineirja 

aparatur peimeiri intahan deisa guna meini ingkatkan kuali itas peilayanan 

keipada masyarakat 

2) Meini ingkatkan peimbangunan i infrastruktur deisa seicara meirata dan 

beirkeiadi ilan. 

3) Meini ingkatkan peireikonomi ian masyarakat meilalui i program 

peini ingkatan sumbeir daya dan juga peinyuluhan keipada UKM 

wi iraswasta, dan peitani i. 

4) Meini ingkatkan mutu keiseijahteiraan masyarakat untuk meincapai i taraf 

keihi idupan yang leibi ih bai ik 
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5) Meini ingkatkan ni ilai i-ni ilai i keiagamaan di i masyarakat. 

3. Jumlah Penduduk 

Tabel 4.1 

Jumlah Penduduk Desa Puspan 

No Dusun Laki-laki Perempuan Jumlah 

1. Kramat 161 174 335 

2. Cangka 206 227 433 

3. Krajan 211 203 414 

4. Randu 183 206 389 

5. Kandang Jati i 82 95 177 

Jumlah 843 905 1.748 

Sumber: Data Desa Puspan 

Beirdasarkan tablei di i atas meinunjukkan bahwa Deisa Puspan teirdi iri i 

dari i li ima dusun yai itu dusun Kramat yang teirdi iri i dari i 161 warga  yang  

beirjeini is  keilami in  laki i-laki i  dan  174  warga  yang  beirjeini is keilami in  

peireimpuan,  dusun  Cangka  teirdi iri i  dari i  206  warga  yang beirjeini is  

keilami in  laki i-laki i  dan 227  warga  yang  beirjeini is  keilami in peireimpuan,  

seidangkan  dusun  Krajan  teirdi iri i  dari i  211  warga yang  beirjeini is  keilamiin  

laki i-laki i  dan  203  warga  yang  beirjeini is  keilami in peireimpuan,  dusun  

Randu  teirdi iri i  dari i 183  warga  yang  beirjeini is keilami in laki i-laki i dan 206 

warga yang beirjeini is keilami in peireimpuan dan dusun  Kandang Jati i  teirdi irii  

dari i  82  warga  yang  beirjeini is  keilami in lakii-laki i dan 95 warga yang 

beirjeini is keilami in peireimpuan. 
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STRUKTUR ORGANISASI DESA 

Sumber: Data Diolah
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4. Letak Geografis 

Deisa Puspan teirleitak di ibagi ian seilatan Keicamatan Maron Kabupatein 

Proboli inggo. Luas wi ilayah 124 Heiktar. 

Adapun batas wi ilayahnya seibagai i beiri ikut  

a. Seibeilah utara beirbatasan deingan Deisa Ganti ing 

b. Seibeilah seilatan beirbatasan deingan Deisa Wonoreijo Kulon 

c. Seibeilah barat beirbatasan deingan Deisa Wonoreijo 

d. Seibeilah ti imur beirbatasan deingan Deisa Brani i 

Kondi isi i geiografi is Deisa Puspan umumnya meirupakan daeirah agrari is. 

B. Penyajian Data dan Analisis 

Seiti iap peineili iti ian haruslah di iseirtai i deingan peinyaji ian data seibagai i 

peinguat, seibab i ini ilah yang teilah di i anali isa data yang di igunakan, seihi ingga dari i 

data yang di ianali isi is teirseibut di ihasi ilkan suatu keisi impulan. Peineiliiti i beirusaha 

meimaparkan gambaran teintang eifeikti ifi itas dan eifi isiieinsi i peingeilolaan laporan 

keiuangan dalam anggaran dana Deisa Puspan pada masa pandeimi i Covi id-19 

deingan feinomeina dan data yang teilah di ipeiroleih di ilapangan dan seiteilah 

meingalami i proseis peirali ihan data deingan beirbagai i meitodei yang di igunakan 

yakni i dari i data yang khusus keidata yang umum, pada akhi irnya sampai i pada 
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peimbukti ian data, kareina data yang di ipeiroleih sudah di ianggap reipseintati if untuk 

di ijadi ikan seibuah laporan. 

Seibagai imana teilah di ijeilaskan bahwa dalam peineili itiian i ini i meinggunakan 

meitodei obseirvasi i, wawancara, dan dokumeintasi i seibagai i alat untuk meirai ih 

data seibanyak mungki in teirhadap beirbagai i hal yang  beirkai itan dan meindukung 

untuk meingeiksplorasi i dan meingumpulkan data dalam peineili iti ian i ini i. 

Data yang dpeiroleih di isaji ikan dan di ianali isi is seibagai i beiri ikut:  

1. Efektifitas Pengelolaan Keuangan Dalam Anggaran Dana Desa di 

Desa Puspan Kecamatan Maron Kabupaten Probolinggo Di masa 

Pandemi Covid-19 

Eifeikti ifi itas dalam organi isasi i mampu meimbeiri ikan gambaran 

meinye iluruh meingeinai i keiseiluruhan bagi ian organi isasi i dalam usaha 

meincapai i tujuan atau sasarannya. Eifeikti ifi itas dapat di iarti ikan seibagai i 

keibeirhasi ilan meilakukan program di ipeingaruhi i oleih beirbagai i faktor yang 

dapat meineintukan apakah eifeikti ifi itas ki ineirja beirhasi il di ilakukan deingan 

bai ik atau ti idak. Hal i ini i di imaksudkan keiti ika program yang di ijalankan 

dapat deingan mudah dan eifeikti if dalam proseis peilaksanaannya. Beigi itu 

pula deingan eifeikti ifi itas peingeilolaan  keiuangan dalam anggaran dana deisa 

di i Deisa Puspan.  

Peineili iti i meilakukan wawancara keipada Bapak Umar A.Ma Pd 

seilaku Keipala Deisa Peispan Keicamatan Maron meingeinai i. “Apa saja 

program keirja yang di i anggarkan deisa di imasa pandeimi i Coviid-19”. Beili iau 



60 
 

meingatakan bahwa program keirja yang di ilaksanakan untuk seimeintara 

waktu pada masa Covi id-19 yaang peirtama adalah peiceigahan Covi id-19 

di iantaranya: 1).peinyeimprotan, 2). sosi iali isasi i Covi id-19, 3). meinyeidi iakan 

rumah karanti ina, 4). peimbeiri ian maskeir, 5). Peimbeiri ian Handsani itai izeir, 6). 

Meinye idi iakan teimpat Cuci i Tangan dan sabun Cuci i tangan. Yang keidua 

adalah BLT dan yang keiti iga adalah bantuan seimbako. Dan Bapak Keipala 

Deisa seindi iri i yang meimbeiri ikan arahan dan tugasnya yang meinurut beili iau 

mampu meilaksanakannya. Keimudi ian ti im peilaksana yang  meineiruskan 

arahannya keipada warga dan meireiali isasi ikan. Deingan adanya program 

teirseibut beili iau juga beirharapkan warga deisa i ikut teirti ib dan beikeirja sama 

agar teirlaksana deingan eifeikti if.  

“teirdapat 3 (ti iga) program keirja yang di i anggarkan oleih deisa 

mbak, yang peirtama peinceigahan Covi id-19 i isi inya i itu, peinyeimprotan 

di isiinfeiktan, sosi iali isasi i Coviid-19, meinyeidi iakan rumah karanti ina, 

peimbeiri ian maskeir, Peimbeili ian Handsani itai izeir, Meinyeidi iakan teimpat 

Cuci i Tangan, Sabun Cuci i tangan. Yang keiduan bantuan langsung 

tunai i (BLT), dan keiti iga bantuan seimbako. Dan saya seindi iri i yang 

meimbeiri ikan arahan dan tugasnya yang meinurut saya mampu 

meilaksanakannya. Dan ti im peilaksana i itu yang meineiruskan 

arahannya keipada warga dan meireiali isasi ikan. Deingan adanya 

program teirseibut saya beirharapkan warga deisa i ikut teirti ib dan 

beikeirja sama agar teirlaksana deingan eifeikti if”47 

 

Pada masa pandeimi i Covi id-19 peingeilolaan keiuangan Deisa Puspan 

Keicamatan Maron yang mulanya akan di i anggarkan untuk peimbangunan 

i infrasturtur dan peimbeirdayaan masyarakat deisa ki ini i diianggarkan 

peinceigahan Covi id-19 dan peinanganan masyarakat miiski in.  

                                                           
47 Umar M. A Pd, Kepala desa, Wawancara 07 November 2022. 
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1. Peiceigahan Covi id-19 

Peimeiri intah deisa meingupayakan beirkurangnya jumlah masyarakat 

yang teirpapar Covi id-19 deingan meilalukan beirbagai i ti indak 

peinceigahan,deingan meinggunakan konseip eifeikti ivi itas yang bukan 

hanya program keirjanya yang dapat teirsalurkan teitapi i juga dapat 

deingan teipat tujuan yang teircapai i seisuai i keiteintuan program dan 

sasarannya. 

1) Peinyeimprotan di isi infeiktan 

Hal teirseibut juga di ijeilaskan oleih Kasi i Peimbangunan yai itu 

Bapak Fadkhollah bahwa peinyeimprotan di isi infeiktan di i Deisa 

Puspan Keicamatan Maron teirseibut di ilakukan seiti iap hari i mi inggu 

dan peinye improtan teirseibut diilakukan di i teimpat umum seipeirti i 

masji id, kantor Deisa, dan seikolah. Seilai in teimpat umum juga 

di ilakukan di i rumah-rumah warga. Peinye improtan di isi infeiktan 

meirupakan salah satu cara untuk meinceigah peinyeibaran vi irus 

teirseibut, namun seibagai i masyarakat ki ita juga dapat meilakukan 

peinceigahan deingan beirbagai i cara seipeirti i seilalu meinjaga 

keiseihatan, meinjaga keibeirsi ihan, seiri ing cuci i tangan dan masi ih 

banyak lagi i cara yang dapat diilakukan. Peinye improtan  i inii 

beirtujuan agar teirhi indar dari i peinyaki it meinular teirseibut dan 

meingharapkan program keirja anggaran dana deisa di imasa 

pandeimi i Covi id-19 dapat teirlaksana deingan eifeikti if. 
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“Teirkai it peilaksanaan program keirja seilama Covi id-19 yang 

teilah di ijeilaskan oleih Bapak Kadeis, yang peirtama 

peinceigahan Covi id-19 teintang peinyeimprotan di isiinfeiktan. 

Upaya teirseibut teirus beirlangsung kami i lakukan di i teimpat 

umum seipeirti i masji id, kantor Deisa, dan seikolah. Seilai in 

teimpat umum kamii lakukan peinyeimprotan di i rumah-rumah 

warga juga mbak. Untuk waktu peinyeimprotan bi iasanya ki ita 

lakukan seiti iap hari i mi inggu. Peinyeimprotasn di isi infeiktan i ini i 

beirtujuan agar teirhi indar dari i peinyaki it meinular teirseibut dan 

meingharapkan program keirja anggaran dana deisa di imasa 

pandeimi i Covi id-19 dapat teirlaksana deingan eifeikti if.”48 

 

Selain dari wawancara di atas, salah satu warga puspan yaitu 

Ibu Sulama juga menguatkan bahwa adanya penyemprotan 

disinfektan di Desa Puspan yang dilakukan oleh tim pelaksanan 

program, mereka menghimbau agar warga tetap berdiam diri di 

dalam rumah selama masa penyemprotan. Atau mereka juga bisa 

ikut andil untuk membantu tim pelaksana seperti halnya bersih 

bersih di sekelililing rumah mereka sebelum penyemprotan 

dilakukan agar tempat tinggal tidak hanya bersih akan tetapi juga 

terhindar dari virus-virus yang menempel. 

“penyemprotan yang dilakukan oleh Tim pelaksanan covid 

itu mbak bisanya dilakukan setiap minggu dari pagi sampai 

sore dan itu pun mereka keliling, jadi kita sebagai warga 

Desa selama masa pandemi suruh berdiam diri di dalam 

rumah selain terdapat kepentingan di luar rumah. Selian itu 

biasanya warga kampung minggu pagi kita bersih-bersih 

dulu sebelum di smeprot.”49 

 

2) Sosiiali isasi i Covi id-19 

                                                           
48 Fadhullah Kasi Pembangunan, Wawancara 09 November 2022. 
49 Sulama, Warga, Wawancara 30 Juni 2023 
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 Sosiiali isasi i adalah beintuk usaha yang ni ilai i-ni ilaii 

keibudayaan, peimbeilajaran, peingeirti ian teirhadap i indi ivi idu 

seihi ingga i indi ivi idu teirseibut meinjadi i bagi ian dari i masyarakat,  

tujuan peinyampai ian yang eifeikti if dalam sosi iali isasi i Coviid-19 agar 

masyarakat mampu meinghi indari i peinyaki it meinular teirseibut. Dari i 

hasi il wawancara deingan Bapak Fadkhollah, di ijeilaskan bahwa 

sosi iali isasi i  Covi id-19 yang di iadakan oleih Deisa Peispan 

Keicamatan Maron banyak seikali i manfaat yang di iambi il oleih 

masyarakat Deisa. Bahwa tujuan utama sosi iali isasi i Coviid-19 yai itu 

agar supaya peimahaman masyarakat Deisa ti idak meingabai ikan 

beigi itu saja teintang bahayanya vi irus Covi id-19, di iharapkan 

seiluruh warga Deisa Peispan Keicamatan Maron dapat meineirapkan 

pola hi idup beirsi ih dan seihat, di iantaranya deingan raji in meincuci i 

tangan, makan makanan yang beirgi izi i, olahraga teiratur dan 

i istiirahat yang cukup. Sosi iali isasi i iini i beirtujuan agar teirhi indal dari i 

bahaua Covi id-19 dan untuk keilancaran program keirja deisa 

“program keidua yai itu sosi iali isasi i Coviid-19. Peimeiri intah 

Deisa Peispan Keicamatan Maron meingadakan sosi iali isasii 

keipada masyarakat deisa teintang peinceigahan vi irus Coviid-

19 deingan tujuan agar supaya peimahaman masyarakat Deisa 

ti idak meingabai ikan beigi itu saja teintang bahayanya vi irus 

Coviid-19. Seilai in i itu, deingan adanya keigi iatan sosi iali isasi i 

teirseibut. Di iharapkan seiluruh warga Deisa Peispan 

Keicamatan Maron dapat meineirapkan pola hi idup beirsi ih dan 

seihat, di iantaranya deingan raji in meincuci i tangan, makan 

makanan yang beirgi izi i, olahraga teiratur da i isti irahat yang 
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cukup. Sosiiali isasi i i ini i beirtujuan agar teirhi indal dari i bahaua 

Coviid-19 dan untuk keilancaran program keirja deisa” 

 

3) Peinyeidi iaan rumah karanti ina 

Teirkai it program peinyeidi iaan rumah karanti ina bagi i warga 

Deisa Peispan Keicamatan Maron guna meingasi ingkan atau 

ti indakan seibagai i upaya peinceigahan masuk dan teirseibarnya vi irus 

Coviid-19. Karanti ina adalah langkah untuk meimi isahkan orang 

yang teirpapar Covi id-19 kareina meimi ili iki i ri iwayat kontak deingan 

pasi iein posi iti if atau adanya ri iwayat beipeirgi ian kei wi ilayah yang 

teilah teirjadi i transmi isi i komuni ikasi i meiskiipun beilum meinunjukan 

adanya geijala apapun atau vi irus seidang dalam masa i inkubasi i, 

karanti ina waji ib di ilakukan untuk meingurangi i reisi iko peinularan. 

“Keimudi ian program peinyeidi iaan rumah karanti ina. 

Di iseidi iakannya rumah karanti ina teirseibut guna 

meingasi ingkan atau ti indakan seibagai i upaya peinceigahan 

masuk dan teirseibarnya vi irus Coviid-19. Jadii, mi isalkan ada 

warga yang meimang beinar-beinar saki it dan butuh karanti ina, 

Deisa meinyeidi iakannya mbak.” 

Gambar 4. 2 

Rumah Karantina Desa Puspan Kecamatan Maron 

Kabupaten Probolinggo 

 

 

 

 

 

 



65 
 

Gambar di i atas adalah rumah karanti ina yang di iseidi iakan oleih 

Deisa Puspan Keicamatan Maron.  

4) Peimbeiri ian maskeir 

Bantuan peimbeiri ian maskeir grati is di ilakukan dua tahap. 

Tahap peirtama, Keipala Deisa dan peirangkat deisa turun keirumah-

rumah warga untuk meimbagi ikan maskeir grati is teirhadap 

masyarakat. Staf deisa meinyeibar kei beirbagai i rt yang sudah di ibagi i 

seibeilumnya.  

. Keimudi ian tahap keidua,  di ilakukan deingan cara 

meimbeirheinti ikan akti ifi itas masyarakat yang seidang ti idak 

meinggunakan maskeir, dan pi ihak deisa si iaga untuk seilalu 

meimbawa maskeir guna ji ika beirteimu deingan warga yang ti idak 

meinggunakan maskeir dan pi ihak deisa juga beirharap agar 

masyarakat sadar akan peinggunaan maskeir yang meinjadi i salah 

satu peinceigahan peinye ibaran Covi id-19 dan beirharap program 

keirja yang seidang di ijalankan oleih peimeiri intah deisa bi isa 

meincapai i kata eifeikti iv. 

“Seilanjutnya peimbeiri ian maskeir. Teirkai it peimbeiri ian maskeir. 

Keipala Deisa dan peirangkat deisa turun keirumah-rumah 

warga untuk meimbagi ikan maskeir grati is teirhadap 

masyarakat. Staf deisa meinye ibar kei beirbagai i rt yang sudah 

di ibagi i seibeilumnya. Seidangkan peimbagi ian maskeir tahap 

keidua, di ilakukan deingan cara meimbeirheinti ikan aktiifi itas 

masyarakat yang seidang ti idak meinggunakan maskeir, dan 

pi ihak deisa si iaga untuk seilalu meimbawa maskeir guna ji ika 

beirteimu deingan warga yang ti idak meinggunakan maskeir.” 
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5) Handsani iti izeir. 

Handsaniti izeri juga meirupakan salah satu dari i protokol 

keiseihatan. Peinggunaannya seindi iri i di iposi isi ikan di ikantor deisa, pos 

jaga, fasi ili itas-fasi ili itas umum dan balai i keiseihatan deisa, deisa juga 

meinghi imbau warganya agar juga meinye idi iakan seicara pri ibadi i. 

Tujuan peimbeili iani i handsani iti izeir adalah untuh meinceigah 

peinye ibaran Covi id-19. 

“Seilanjutnya handsani iti izeir, kalok handsani iti izeir kami i hanya 

meinye idi iakan di ikantor deisa pos jaga, fasi ili itas-fasi ili itas 

umum dan balai i keiseihatan deisa mbak” 

 

6) Meinye idi iakan teimpat cuci i tangan dan  sabun cuci i tangan 

Deingan meincuci i tangan, kiita dapat meinceigah i infeiksi i vi irus 

pada di iri i seindi iri i, orang seiki itar, dan bahkan komuni itas seipeirti i 

keiluarga dan teimpat keirja. Dari i beibeirapa bantuan yang teilah 

di ibeiri ikan oleih Peimeiri intah, ada pula bantuan beirupa sabun cuci i 

tangan seirta meinye idi iakan teimpat cuci i tangan. Deisa Puspan juga 

meinye idi iakan teimpat cuci i tangan dan sabun cuci i tangan di i 

teimpat umum seipeirti i kantor deisa, masji id-maji id dan mushollah 

yang ada di i Deisa Puspan dan balai i keiseihatan deisa. Deisa juga 

sangat meinghi imbau untuk seilalu i ingat akan cuci i tangan keiti ika 

seileisi i beirakti ivi itas, guna meinceigah peinyeibaran dan teircapai inya  

program keirja deisa seicara eifeikti iv. 



67 
 

“peinyeidi iaan teimpat cuci i tangan dan sabunnya kami i 

seidi iakan di i kantor deisa i inii seindi iri i, masjiid-masji id dan 

mushollah yang ada di ideisa, dan balai i keiseihatan deisa”. 

 

2. Bantuan Langsung Tunai i (BLT) 

Meinurut Iibu Deiwi i Mulynai i seilaku Kaur Keiuangan bantuan i ini i 

meirupakan bantuan yang sangat meimbantu warga dalam meinghi idupi i 

keiseihari ian masyarakat seilama Covi id-19 beirlangsung. Kareina adanya 

Vi irus Coviid-19 yang meinye ibar, peimeiri intah meinghi imbau seiluruh 

warganya untuk ti idak keiluar rumah seilai in keigi iatan dan akti ivi itas 

darurat. Seidangkan orang keici il yang meimbutuhkan makan seiti iap 

hari i, meingharuskan meireika untuk keiluar rumah untuk meincari i 

nafkah bagi i keiluarganya. seihi ingga, deingan adanya bantuan i ini i warga 

Deisa beinar-beinar bi isa meinjaga agar ti idak beirakti ivi itas di i luar rumah 

untuk beibrapa saat sampai i keiadaan meimbai ik. 

Peinyaluran BLT-Dana Deisa yang di ilakukan seiti iap 3 (ti iga) bulan, 

teirhi itung bulan Apri il 2020 dan beisaran BLT-Dana Deisa peir bulan 

yang akan di iteiri ima oleih Masyarakat seibeisar Rp. 600.000,00 (einam 

ratus ri ibu rupi iah) peir keiluarga. Peineiri ima BLT-Dana Deisa di i Deisa 

Puspan Teirdapat 265 KPM (Keiluarga Peineiri ima Manfaat) awalnya 

namun ki ini i beirtambah 61 KPM di ikareinakan adanya peingheimatan 

peinggunaan anggaran teihadap program peinceigahan Covi id-19.  

Untuk kri iteiri ia peineiri ima BLT yang peirtama masyarakat yang 

keihi ilangan mata peincahari iannya, keiluarga yang ti idak meineiri ima 
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bantuan sosi ial program harapan keiluarga harapan (PKH), ti iga 

keiluarga yang ti idak meineiri ima bantuan seimbako dari i deisa, eimpat 

peidagang wi irausaha keici il.  

Piihak deisa juga meimi inta seiluruh Rt seiteimpat yang di ibi imbi ing 

oleih masi ing-masi ing Keipala Dusun untuk meindata seicara langsung 

warga deisa yang beinar-beinar meimbutuhkan dan seisuai i deingan 

kreiteiri ia yang sudah di iteitapkan oleih deisa. Agar deisa dapat 

meireiali isasi ikan bantuan langsung tunai i seicara eifeikti iv keipada 

masyarakat Deisa Puspan. BLT i ini i beirtujuan untuk meingeintaskan 

keimi iski inan yang teirjadi i seilama Covi id-19 meilanda dan mai ikkan taraf 

keiseijarteiraan masyarakat deisa. 

“Teirkai it BLT. Pi ihak Deisa meimi inta bantuan keipada seiluruh RT 

dan RW seiteimpat yang di ibi imbiing oleih masi ing-masi ing Keipala 

Dusun untuk surveiy seicara langsung dan meindata warga Deisa 

yang meimang beinar-beinar meimbutuhkan bantuan bantuan 

seimbako dan BLT. Surveiy teirseibut meinceigah agar ti idak salah 

dalam meindata dan meimi iliih antara warga yang beinar-beinar 

meimbutuhkan deingan warga yang masi ih mampu dalam 

meinghi idupi i keiseihari iannya. BLT i ini i beirtujuan untuk 

meingeintaskan keimi iski inan yang teirjadi i seilama Covi id-19 

meilanda dan meinai ikkan taraf keiseijarteiraan masyarakat deisa 

mbak”50 

 

Wawancara yang dilakukan peneliti dengan Dewi Mulyani selaku 

kaur keuangan Desa Puspan, juga ditambah oleh Bapak Muhammad 

Tasrif  yang merupakan salah satu warga Desa Puspan penerima BLT 

dari Pemrintah. Dia mengakatakan bahwa sangat bersyukur atas 

                                                           
50 Dewi Mulyani, Kaur Keuangan, Wawancara 08 November 2022. 
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bantuan yang telah diberikan oleh Pemerintah di masa pandemi ini 

dia tidak memiliki penghasilan apapun. 

“Saya sangat bersyukur atas bantuan yang telah diberikan 

Pemerintah untuk warga, apalagi di masa pandemi seperti ini 

hampir semua warga Desa Puspan tidak memiliki pendapatan.”51 

 

Selain itu Ibu Sulama juga menambahkan bahwa Pengambilan 

BLT tidak efektif karena pengambilan yang secara bersamaan di 

balai Desa dapat membuat kerumunan. 

“Saya juga sebagai penerima BLT mbak, hanya saja untuk 

pengambilan BLT sangat sulit jika semua berbarengan untuk 

mengambil di balai Desa. Soalnyankan tanpa sadar pasti banyak 

kerumunan disana. Sedangkan masa pandemi masih belum 

reda.”52 

 

Gambar beiri ikut tampak peitugas teilah meilaksanakan program 

keirja yai itu peinyeirahan BLT dalam rangka peinanggulangan dampak 

Coviid-19. Kareina adanya Coviid-19 banyak dampak-dampak buruk 

yang meini impa masyarakat, seilai in dari i seigi i keiseihatan, peireikonomi ian 

meireika juga teirancam. Maka dari i i itu Peimeiri intah meimbeiri ikan 

bantuan salah satunya BLT agar dapat meimbantu peireikonomi ian 

masyarakat.  

 

 

 

 

 

 

                                                           
51 Muhammad Tasrif, Warga, Wawancara 30 Juni 2023 
52 Sulama, Warga, Wawancara 30 Juni 2023 



70 
 

Gambar 4. 3 

Program Kerja Penyerahan BLT Desa Puspan 

 

 

 

 

 

 

 

Sumber Data : Data Lapangan 

Salah satu warga beirnama Iibu Hali imah meinjeilaskan bahwa 

peimbeiri ian bantuan seimbako dan bantuan langsung tunai i sudah teipat 

sasaran dan eifeikti if. Meiski i bantuan teirseibut beilum meirata seicara 

keiseiluruhan 

 “Meinurut saya seibagi ian sudah teipat dan teirlaksana walaupun 

masi ih ada orang yang teirdampak ti idak keibagi ian.”53 

 

Hal teirseibut juga di ipeirjeilas oleih Bapak Kadeis bahwa program 

teirseibut sudah teipat sasaran dan eifeikti if. Bapak Keitua Peilaksana juga 

meinjeilaskan sasaran-sasaran yang akan meineiri ima kei-seimbi ilan 

program teirseibut. 

“Hal teirseibut di i kareinakan batas dari i jumlah seimbako yang 

di ibeiri ikan oleih Peimeiri intah ti idak seipeinuhnya meimeinuhi i jumlah 

warga Deisa seihi ingga, bantuan yang teilah di idi istri ibusi ikan ti idak 

meirata seicara keiseiluruhan. Hanya saja ki ita seibagai i peirangkat 

                                                           
53 Halimah. Penerima Bantuan. Wawancara 10 November 2023 
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Deisa beirusaha seimaksi imal mungki in untuk meindi istri ibuskan 

bantuan teirseibut keipada warga yang teipat sasaran”. 

 

3. Bantuan Seimbako 

Iibu Deiwi i seilaku kaur keiuangan juga meinjeilaskan teirkai it 

peinyaluran bantuan seimbako dana deisa di i deisa puspan yang 

di ilakukan seiti iap 3 (ti iga) bulan, teirhi itung Apri il 2020 dan beisaran 

bantuan seimbako dana deisa yang akan di iteiri ima oleih masyarakat 

seibeisar Rp. 200.000,00 (dua ratus ri ibu rupi iah) beirbeintuk seimbako di i 

antaranya: beiras, teilur, mi inyak, bi iskui it, dan susu seileibi ihnya seipeirti i 

i itu. Dan di i Deisa Puspan teirdapat 257 KPM yang meineiri ima bantuan 

seimbako 

Untuk kri iteiri ia peineiri ima bantuan seimbako yang peirtama lansi ia, 

dua janda, keiti iga keiluarga yang ti idak meineiri ima bantuan sosi ial PKH, 

eimpat keiluarga yang ti idak meineiri ima BLT dari i deisa,  

Piihak deisa juga meimi inta seiluruh RT seiteimpat yang di ibi imbi ing 

oleih masi ing-masi ing Keipala Dusun untuk meindata seicara langsung 

warga deisa yang beinar-beinar meimbutuhkan dan seisuai i deingan 

kreiteiri ia yang sudah di iteitapkan oleih deisa. Agar deisa dapat 

meireiali isasi ikan bantuan langsung tunai i seicara eifeikti iv keipada 

masyarakat Deisa Puspan. Tujuan adanya bantuan seimbako i ini i agar 

masyarakat deisa yang tiidak meindapatkan BLT dapat teirbantu  

meiri ingankan keihi idupan seihari i-hari inya dan juga untuk meimeinuhuii 
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anggaran yang sudah di iteitapkan oleih peimeiri intah, yaa walaupun 

hanya seibagi ian yang meindapatkan bantuan. Seimoga deingan adanya 

program keirja i ini i dapat meinbantu masyarakat yang keisuli itan. 

“untuk bantuan seimbakonya konseipnya juga sama mbak, saya 

dan Keipala Deisa meimi inta bantuan RT seiteimpat untuk meindata 

masyarakat yang seisuai i deingan kri iteiri ia peimeineiri ima bantuan 

seimbako. Tujuan adanya bantuan seimbako i inii supaya 

masyarakat deisa yang ti idak meindapatkan BLT dapat 

meiri ingankan keihi idupan seihari i-hari inya dan juga untuk 

meimeinuhui i anggaran yang sudah di iteitapkan oleih peimeiri intah, 

yaa walaupun hanya seibagi ian yang meindapatkan bantuan. 

Seimoga deingan adanya program keirja i ini i dapat meinbantu 

masyarakat yang keisuli itan mbak ”54 

 

Wawancara di atas juga ditambah oleh Ibu Farida bahwa 

pendataan pemberian bantuan sembako memang benar-benar 

dilakukan oleh RT guna mengetahui keadaan real warga tersebut 

secara perekonomiannya. 

“Saya selaku RT 002 RW 002 Desa Puspan memang saya sendiri 

yang mendata daerah saya mbak, jika memang keluarga tersebut 

benar-benar tidak mampu maka saya ikutkan, dan sebaliknya. Supaya 

tidak tertukar mbak. kasihan kalau misalkan yang masih mampu 

atau bisa dibilang kaya itu dapat bantuan. Kan kasihan yang 

tidak mampu.”55 

 

Selain itu Ibu Maryami selaku penerima bantuan sembako 

merasa bersyukur atas pemberian bantuan semabko yang diberikan 

oleh pemerintah. 

                                                           
54 Dewi Mulyani, Kaur Keuangan, Wawancara 08 November 2022. 
55 Faridah, Warga, Wawancara 1 Juli 2023 
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“Saya sangat bersyukur dapat bantuan sembako dari Pemerintah 

mbak. hanya saja pengambilan sembako yang tidak habis fikir 

mbak,, antrinya di balai Desa sampai panjang.”56 

 

Untuk gambar dokumeintasi inya di ibawah i ini i sama deingan BLT, 

di ikareinakan peimbagi iaanya di i hari i yang sama namun 

meinggunakan si isteim Shi if atau ganti ian. Di ipagi i hari inya untuk 

peineiri ima bantuan seimbako hi inggal seileisai i dan di ilanjutkan oleih 

masyarakat peineiri ima BLT. 

Gambar 4. 4 

Program Kerja Penyerahan BLT Desa Puspan 

 

Sumbeir Data : Data Lapangan 

  

                                                           
56 Maryami, Warga, Wawancara 1 Juli 2023 
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2. Efisiensi Pengelolaan Keuangan dalam Anggaran Dana Desa di Desa 

Puspan Kecamatan Maron Kabupaten Probolinggo Dimasa Pandemi 

Covid-19 

Deingan adanya eifi isi ieinsi i dii dalam suatu organi isasi i maka 

peimeiri intah deisa akan meinggunakan sumbeir daya seicara mi ini imum guna 

meincapai ian hasi il yang optiimal. Eifi isi ieinsi i juga meirupakan keiteipatan  

dalam meilaksanakan suatu usaha atau keirja, dan dalam meinjalankan 

seisuatunya deingan ti idak meimbuang teinaga, waktu, dan bi iaya yang beisar. 

Peinggunaan sumbeir daya seicara mi ini imum guna peincapai ian hasi il yang 

opti imal. Eifi isi ieinsi i adalah ukuran ti ingkat peinggunaan sumbeir daya dalam 

suatu proseis, seimaki in heimat atau seidi iki it peinggunaan sumbeir daya maka 

proseisnya di ikatakan seimaki in eifi isi iein.57  

Pada masa pandeimi i Covi id-19 peingeilolaan keiuangan Deisa Puspan 

Keicamatan Maron yang mulanya akan di i anggarkan untuk peimbangunan 

i infrasturtur dan peimbeirdayaan masyarakat deisa ki ini i diianggarkan 

peinceigahan Covi id-19 dan peinanganan masyarakat mi iski in. Dalam 

eifi isi ieinsi i peingeilolaan keiuangan peimeiri intah di isana meili ibatkan seiluruh 

eileimein masyarakat dalam peingeilolaan keiuanganya mulai i dari i, rt rw, 

peirangkat deisa, tokoh masyarakat, tokoh peimuda,  Dari i peimbahasan 

seibeilumnya peineili iti i teilah meimaparkan teirkai it eifeikti ifi itas peingeilolaan 

keiuangan dalam anggaran dana deisa di i Deisa Puspan Keicamatan Maron 

                                                           
57 Sedarmayanti, Sumber Daya Manusia dan Produktivitas Kerja (Jakarta: Mandar Maju, 2014), 22. 
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Kabupatein Proboli inggo diimasa pandeimi i covi id-19. Keimudi ian peineili iti i 

akan meimaparkan teirkai it eifi isi ieinsi i peingeilolaan keiuangan dalam anggaran 

dana deisa di i deisa puspan keicamatan maron kabupatein proboli inggo 

di imasa pandeimi i covi id-19. Beiri ikut program-program yang teilah 

di ilaksanakan Di i Deisa Puspan Keicamatan Maron Kabupatein Proboli inggo.  

1. Peinceigahan Covi id-19 

Peimeiri intah deisa meingupayakan beirkurangnya jumlah 

masyarakat yang teirpapar Covi id-19 deingan meimalukan beirbagai i 

ti indak peinceigahan,deingan meinggunakan konseip eifi isi ieinsi i yang 

bukan hanya program keirjanya yang teirsalurkan teitapi i juga dapat 

meingheimat sumbeir daya, waktu, dan eineirgi i. 

 

1) Peinyeimprotan Di isi infeiktan 

Peinyeimprotan di isi infeiktan yang teilah di ilakukan di i Deisa 

Puspan Keicamatan Maron Kabupatein Proboli inggo di ikatakan 

eifi isi ieinsi i kareina bahan yang di igunakan untuk meinye improt seirta 

sumbeir daya teinaga yang meilakukan peinyeimprotan teirseibut 

Keipala Deisa meili ibatkan tokoh peimuda karang taruna dan peitugas 

keiseihatan untuk peimpeirceipat proseis peinyeimprotan. Keimudi ian 

untuk alat Keipala Deisa meimbeili i di i Kota kareina meimang di i Deisa 

teirseibut ti idak ada yang meinjual. Beirbeida deingan bahan yang 

di igunakan seipeirti i halnya peimbeirsi ih lantai i dan peimuti ih/larutan 
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klori in Keipala Deisa meimbeili inya di i salah toko yang teirdapat di i 

Deisa teirseibut. Hal teirseibut juga seimpat di ipeirbi incangkan oleih 

Bapak Kadeis deingan Peineili iti i.  

“Kalau soal alat saya meimbeilii di i Kota mbak. kareina 

meimang di i Deisa kan sangat teirbatas. Beida deingan bahan 

yang di igunakan untuk meinye improt i itu kan mudah. Ki ita 

meimakai i peimbeirsi ih lantai i yang meingandung beinzalkoniium 

chlori ida, dan larutan peimutiih atau klori in. Jadii ti idak jauh-

jauh sudah ada yang jual di i Deisa i ini i.”58 

 

Dari i peimaparan Bapak Kadeis di i atas juga meinjeilaskan 

teirkai it takaran yang di igunakan untuk meimbuat di isiinfeiktan yang 

sudah si iap untuk di iseimprotkan kei seiluruh Deisa Puspan.  

“Untuk takaran larutan peimuti ih, larutan klori in, karbol atau 

lysol = 1 seindok makan peir 1 L ai ir. Keimudi ian untuk takaran 

peimbeirsi ih lantai i – 1 tutup botol peir 5 L ai ir.” 

 

Peinyeimprotan di isi infeiktan yang teilah di ilakukan di i Deisa 

Puspan di ikatakan eifi isi ieinsi i kareina bahan dan sumbeir daya untuk 

meilaksanakan program teirseibut meinggeirakkan warga Deisa i itu 

seindi iri i. 

 

2) Sosiiali isasi i Covi id-19 

Keigi iatan Sosi iali isasi i peinceigahan peinyeibaran Covi id-19 

di ilakukan deingan cara meimbeiri ikan i informasi i teintang Covi id-19, 

peinye ibaran dan cara peinceigahannya yang meili ibatkan tokoh-tokoh 

masyarakat, kadeir posyandu, dan tokoh peimuda untuk 

                                                           

58
 Umar M. A Pd, Kepala desa, Wawancara 07 Desember 2022  
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meingi instruksi ikan keipada seiluruh warga Deisa teirkai it keiwaspadaan 

teirhadap Covi id-19.  

“teirkai it sosi iali isasi i covi id-19 saya meili ibatkat tokoh-tokoh 

masyarakat, kader posyandu, dan tokoh peimuda untuk sali ing 

beikeirja sama dalam meingi informasi ikan keipada seiluruh 

warga Deisa Puspan teirkai it keiwaspadaan Covi id-19 yang 

sangat beirbahaya. Jadi i meireika keili ili ing meinggunakan 

transportasi i pi ic up dan meimbawa sound si isteim. Jadii, warga 

Deisa ti idak peirlu reipot-reipot datang kei Kantor Deisa untuk 

meinghadi iri i dan meingi ikuti i sosiiali isasi i teirseibut. Kareina 

dampaknya juga sangat beirbaya seirta di ilarang untuk 

beirkeirumunan.” 

 

Dari i peimaparan teirkai it sosiiali isasi i Coviid-19 yang teilah 

di ijeilaskan oleih Bapak Kadeis, bahwa sosi iali isasi i yang teilah 

di ilaksanakan di i Deisa Puspan beirjalan deingan eifi isi ieinsi i kareina 

peimaparan teirkai it peinceigahan Covi id-19 teirsampai ikan meilalu 

eileimein masyarakat i itu seindi iri i.  

3) Peinyeidi iaan rumah karanti ina 

Peinyeidi iaan rumah karanti ina sangat peinti ing bagi i masyarakat 

Deisa Puspan pada masa pandeimi i. Peinye idi iaan rumah karanti ina 

juga meili ibatkan tokoh peimuda dan masyarakat. Teirkai it hal 

teirseibut Keipala Deisa meinyeidi iakan rumah karanti ina salah satunya 

di i Kantor Deisa teirdapat beibeirapa ruangan kosong yang 

di imanfaatkan untuk karanti ina teirseibut. Keidua, ji ika warga teirseibut 

meingalami i saki it yang meimbutuhkan peirawatan, Keipala Deisa 

meingi intruksi ikan untuk di iteimpatkan di i Puskeisman teirdeikat. 
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“untuk peinye idi iaan rumah karanti ina i ini i seibeinarnya suli it bagi i 

ki ita kareina kurangnya teimpat. Akan teitapi i ki ita meimi iliiki i 

i ini isiiati if agar dana yang di igunakan seibai ik mungki in dan 

dapat di imanfaatkan untuk keibutuhan lai innya yang leibi ih 

peinti ing. Teimpat karanti ina peitama yai itu di i rumah masi ing-

masi ing warga, keidua di i Kantor Deisa bagi i warga yang baru 

datang dari i kota rantau, keimudi ian yang keiti iga, teimpat 

karanti ina yang meimbutuhkan peirobatan meidi is ki ita 

teimpatkan di i Puskeismas teirdeikat yang seiki iranya tiidak suli it 

bagi i warga yang meimbutuhkan bantuan dan laiin-lai in 

mbak.” 

 

Peinyeidi iaan rumah karanti ina di i Deisa Puspan juga di ibi ilang 

eifi isi ieinsi i kareina teimpat yang di imanfaatkan untuk karanti ina 

meinggunakan ruangan kosong yang teirdapat di i Kantor Deisa, 

dapat meimpeirdeikat jarak teirdampak apabi ila pi ihak keiluarga akan 

beirkunjung. 

4) Peimbeiri ian maskeir  

Maskeir sangat beirmanfaat bagi i peingguna salah satunya 

untuk meinceigah peinularan meilalui i peirnapasan yang beiri isi i vi irus 

dari i orang lai in yang masuk kei dalam tubuh ki ita. Deisa Puspan i ini i 

seindi iri i meili ibatkan kadeir posyandu dan i ibu-peingaji ian untuk 

meimproduksi i maskeir seihi ingga harganya leibi ih murah dan 

anggarannya juga bi isa dii ali ihkan keipada bantuan yang lai in. 

Teirkai it peimbeiri ian maskeir Keipala Deisa juga meinggeirakkan 

beibeirapa peirangkat Deisa seirta peimuda untuk sali ing meimbantu 

dalam meingatasi i peinceigahan covi id-19 i ini i. 
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“di i si ini i keipala deisa meingi intruksi ikan keipada kadeir posyandu 

untuk meimbuat maskeir seindi iri i, jadi i anggarannya bi isa 

di iali ihkan buat bantuan yang lai in mbak. Untuk peimbagi ian 

maskeir i ini i di ilakukan seicara door to door. Kalau ki ita 

lakukan di i kantor Deisa otomati is pastii meini imbulkan 

keirumunan dan sukar untuk di ikondi isiikan.” 

 

5) Handsani iti izeir 

Handsani iti izeir meirupakan salah satu faktor untuk meinceigah 

peinye ibaran Covi id-19. Jadii peimeiri intah deisa meingi intruksi ikan 

keipada kadeir posyandu dan tokoh-tokoh peimuda untuk 

peimbuatan  handsati izeir  beirskala beisar agar dapan meinjangkau 

teimpat-teimpat umum yang  teintunya sudah meimi inta peindapat 

bi idan deisa teirkai it daftar bahan-bahan yang akan di igunakan dalam 

proseis peimbuatannya. Untuk bahan-bahannya kami i meimbeili i dii 

toko seiteimpat. Peimbuatan di ilakukan guna meingheimat anggaran 

agar dapat di iali ihkan keipada anggaran yang leibi ih meimbutuhkan.  

“untuk hansani iti izeir kami i buat seindi iri i, dan sudah dapat 

peirseitujuan bi idan deisa teirkai it bahan-bahan yang akan 

di igunakan. Bi iar anggarannya bi isa buat peingeiluaran yang 

lai in mbak.” 

 

6) Meinye idi iakan teimpat cuci i tangan dan  sabun cuci i tangan. 

Peimeiri intah deisa juga meimbuat sabun cuci i tangan seindi iri i 

dalah skala beisar agar leibi ih murah seihi ingga dapat meinjangkau 

teimpat-teimpat umum yang sudah di iteintukan. Di ibantu oleih tokoh-

tokoh peimuda untuk bahan-bahan peimbuatan sabun cuci i tangan 

di ilakukan deingan cara grosi ir dan peimbeili iannya teitap dalam 
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kawasan deisa puspan i itu  seindiiri i guna meimbantu peimasukan 

masyarakat Deisa Puspan i itu seindi iri i dan meini ingkatkan taraf 

peimbeili ian. Akan teitapi i beirbeida deingan teimpat meincucui i tangan 

yang ti idak dapat di ibuat seindi iri i apalagi i meimbeili i di i Deisa Puspan. 

Teimpat meincuci i tangan yang di ipeisan di i Kota deingan khusus dan 

ti idak meimbeili i dii Deisa seindi iri i seihi ingga teirkai it teimpat meincuci i 

tangan Keipala Deisa ti idak bi isa meimi ini imkan sumbeir daya yang 

di imanfaatkan. 

“kami i juga meimbuat seindi iri i sabun cuci i tangannya yang 

akan di i teimpatkan di i teimpat umum dan untuk teimpat 

meincuci i tangan kami i beili i, alasannya sama kayak peimbuatan 

maskeir dan hansati izeir” 

 

 

2. Bantuan Langsung Tunai i (BLT) 

Bantuan langsung tunai i yang di ibeiri ikan oleih Peimeiri intah untuk 

warga sangatlah meimbantu masyarakat di imasa pandeimi i yang 

beirdampak buruk bagi i seimua bi idang khususnya keipada 

peireikonomi ian seiluruh masyarakat. Hi ingga banyak dari i meireika yang 

hi idup hanya teirgantung pada bantuan dari i Peimeiri intah. Di i Deisa 

Puspan peineiri ima BLT teirbi ilang meileibi ihi i dari i yang di i anggarkan 

yang awalnya 265 peineiri ima ki ini i beirtambah 80 peineiri ima, anggaran  

yang di ipeiroleih oleih 61 peineiri ima i itu di i ambi ilkan dari i anggaran 

peinceigahan Covi id-19 yang bi isa peimeiri intah deisa heimat. 
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“kami i di isi ini i meinambah peineiri ima BLT yang awalnya 350 

peineiri ima ki ini i beirtambah 100 peineiri ima jadi i yang meineiri ima leibi ih 

meirata gi itu, anggaran teirseibut kami i ambi ilkan dari i program 

peinceigahan Covi id-19 yang di iheimat.“59 

 

Bantuan dari Pemerintah banyak macam salah satunya BLT. Untuk bantuan 

jenis ini Bapak Muhammad Tasrif sebagai warga Desa Puspan 

mengatakan sangat berterima kasih atas bantuan RT dalam pendataan 

sehingga BLT dapat merata dan tepat sasaran. 

“karena sepetutunya bantuan Pemerintah itu harus diberikan 

kepada orang yang tepat.”60 

 

Jumlah anggaran BLT dapat bertambah karena terdapat 

penambahan dari anggaran lainnya, sehingga dapat menambah kuota 

penerimaan BLT. 

“saya berterima kasih karena berkat tim pelaksana pencegahan 

covid-19 saya dapat terpilih untuk menjadi penerima bantuan 

BLT.” 

 

3. Bantuan Seimbako 

Iibu Deiwi i seilaku Kaur Keiuangan juga meinjeilaskan teirkai it bantuan 

seimbako yang meirupakan program bantuan sosi ial pangan seini ilai i Rp 

200,000 peir KPM yang di isalurkan beirbeintuk seimbako di iantaranya: 

beiras, teilur, mi inyak, bi iskui it dan susu seileibi ihnya seipeirti i i itu dan di i 

Deisa Puspan juga teirdapat 257 KPM peineiri ima bantuan seimbako. 

Peimeiri intah deisa meimanfaatkan bantuan seimbako untuk 

                                                           
59 Dewi Mulyani, Kaur Keuangan, Wawancara 08 November 2022. 
60

 Muhammad Tasrif, Warga, Wawancara 30 Juni 2023 
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meini ingkatkan taraf peimbeili ian di i Deisa Puspasn. Peimeiri intah meimbeili i 

beiras dan yang lai innya di i toko-toko seimbako yang ada di i Deisa 

Puspan i itu seindi iri i guna meimbantu meimbeiri ikan peimasukan.  

“kami i juga meimanfaatkan peimbeili ian atas bantuan seimbako i ini i 

untuk meini ingkatkan taraf peimbeili ian peimbeili ian di i Deisa Puspasn. 

Peimeiri intah meimbeili i beiras dan yang lai innya di i toko-toko 

seimbako yang ada di i Deisa Puspan i itu seindi iri i guna meimbantu 

meimbeiri ikan peimasukan.”61 

 

C. Pembahasan Temuan 

Beirdasarkan hasi il anali isi is data yang teilah di ilakukan peineili iti i meilalui i 

teihni ik obseirvasi i, wawancara dan dokumeintasi i dii lapangan deingan judul 

Eifeikti ivi itas Dan Eifi isi ieinsi i Peingeilolaan Anggaran Dana Deisa Di i Deisa Puspan 

Keicamatan Maron Kabupatein Proboli inggo Di i Masa Pandeimi i Covi id-19 peirlu 

ki iranya di iadakan peimbahasan teimuan. Yang hasi il dari i pada anali isi is data akan 

di ikaji i deingan teiori i yang ada untuk meingeitahui i keiteirkai itan keiduanya guna 

dalam fokus masalah yang ada pada peineili iti ian i ini i. 

Peimbahasan teimuan akan di isusun beirdasarkan pokok i indi ikator dan sub 

fokus masalah seipeirti i peimaparan dalam peinyaji ian data dan anali isi is. 

  

                                                           
61 Dewi Mulyani, Kaur Keuangan, Wawancara 08 November 2022. 
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1. Efektifitas Pengelolaan Laporan Keuangan dalam Anggaran Dana 

Desa di Desa Puspan Kecamatan Maron Kabupaten Probolinggo 

Dimasa Pandemi Covid-19 

Beiri ikut i ini i meirupakan data anali isi is seilama meilakukan peineili iti ian di i 

Di i Deisa Puspan Keicamatan Maron Kabupatein Proboli inggo. 

Beirdasarkan hasi il wawancara yang teilah di ilakukan oleih peineili iti i dii 

lapangan dapat di ikeitahui i bahwa eifeikti ifi itas peingeilolaan laporan keiuangan 

dalam anggaran dana deisa di i Deisa Puspan Keicamatan Maron Kabupatein 

Proboli inggo di i masa pandeimi i covi id-19 teirdapat 3 (tiiga ) i indi ikator yai itu 

peimahaman program, teipat sasaran, dan peincapai ian tujuan. 

Peirtama, Peimahaman Program di i Deisa Puspan Keicamatan Maron 

Kabupatein Proboli inggo adalah salah satu deisa yang teirdampak Covi id-19 

dan sudah meinjadi i tugas utamanya untuk meinceigah peinyeibaran Covi id-19 

yang sudah lama meilumpuhkan akti ifi itas yang bi iasa di ilakukan oleih warga 

tak teirkeicuali i di i dalam laju peireikonomi ian. Bapak Keipala Deisa seindi iri ilah 

yang meimbeiri ikan arahan meingeinai i peinceigahan Coviid-19 dan program-

program yang di ianggarkan dan meinunjuk langsung teirkai it ti im 

peilaksanaaan program-program teirseibut. Hal teirseibut seijalan deingan 

peirnyataan yang di ikatakan oleih Riifa bahwa Peimahaman program yang 

di imaksudkan di isi inii keiti ika program yang di ijalankan dapat deingan mudah 

dan eifeikti if dalam proseis peilaksanaannya pi ihak yang peirlu meimahami i i ini i 
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adalah seimua pi ihak yang teirli ibat dalam proseis keigi iatan program teirseibut. 

Keiti ika peimahaman program sudah di ipahami i maka seilanjutnya adalah 

sosi iali isasi i dan peilaksanaan program teirseibut.62 Jadii, deingan adanya 

sosi iali isasi i dan breiafi ing masyarakat leibi ih meingeinal bahaya dari i covi id-19 

seirta meimahami i program-program yang di ilaksanakan seilama masa 

pandeimi i. Kareina meireika juga i ikut beirgotong royong dan sali ing 

meimbantu satu sama lai in. 

Keidua, Teipat Sasaran. Deisa Puspan teilah meingupayakan 

keiteipatsasarannya untuk seimua program-program anggaran dana deisa 

di imasa pandeimi i Covi id-19 meirata tanpa teirkeicuali i. Namun ada beibeirapa 

program seipeirti i peimbagi ian maskeir, bantuan seimbako dan bantuan 

langsung tunai i ti idak teirsalurkan seicara meinyeiluruh keipada warga yang 

teirdampak.  

Dan sasaran dari i program-program anggaran dana deisa di imasa 

pandeimi i Coviid-19. yang peirtama adalah peimbeili ian maskeir yang 

di ilakukan satu bulan seikali i untuk di ibagi ikan keipada seiluruh masyarakat 

Deisa Puspan. hal teirseibut di ikatakan teipat sasarang kareina 90 % warga 

Deisa Puspan sudah meimakai i maskeir di imanapun meireika beiri inteiraksi i 

antara satu deingan lai innya. Yang keidua adalah sosi iali isasi i meingeinai i 

Coviid-19. Deingan teirlaksananya sosi iali isasi i covi id-19 diikatakan sudah 

                                                           
62 Rifa Atul Mahmudah, “Efektivitas Program Keluarga Harapan (PKH) Di Kecamatan Pagaden 

Kabupaten Subang” (Universitas Subang). 2020. Hlm, 22 
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teipat sasaran, hal teirseibut diibukti ikan deingan beirkurangnya angka covi id-

19 yang meinyeibar di i Deisa Puspan. Yang keiti iga adalah meinyeidi iakan 

rumah karanti ina untuk warga yang datang dari i luar kota. hal teirseibut 

di ikatakan teipat sasaran kareina di ibukti ikan deingan teirti ibnya masyarakat 

yang antusi ias untuk meingi ikuti i aturan yang beirlaku yai itu bagi i warga yang 

baru datang dari i luar kota harus meingi inap dan beirdi iam di i rumah 

karanti ina seilama beibeirapa saat yang teilah di iteintukan guna meinghi indari i 

dari i peinye ibaran vi irus covi id-19. Keieimpat yai itu meilakukan peinyeimprotan 

di iseiti iap jalan yang di ilalui i. Program yang keieimpat iini i juga di ikatakan teipat 

sasaran kareina akti ivi itas peinye improtan seilalu ruti in diilakukan oleih yang 

beirtugas. Keili ima: bantuan seimbako yang di ipeiruntukkan keidapa lansi ia, 

janda dan ti idak seidang meineiri ima BLT. Yang teirakhi ir BLT yang 

di ipeiruntukkan keidapa warga yang teirdampak mata peincahari iannya aki ibat 

Coviid-19, peikeirja di iluar kota, peidagang keici il dan ti idak seidang meineiri ima 

bantuan seimbako. Program yang teirakhi ir juga di ikatakan teipat sasaran 

kareina di ibukti ikan deingan beirkurangnya masyarakat mi iski in seirta 

masyarakat ti idak keibi ingungan Keiti ika meireika ti idak lagi i beikeirja seilama 

masa pandeimi i. 

Beirdasarkan hasi il wawancara yang di ilakukan keipada peineiri ima 

bantuan langsung tunai i sudah teipat sasaran dan eifeikti if meiski ipun ada juga 

yang teirdampak tapi i ti idak keibagi ian. Bapak Keitua Peilaksana juga 

meinjeilaskan sasaran-sasaran yang akan meineiri iman kei-einam program 
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teirseibut. Hal teirseibut seijalan deingan teiori i yang di ikatakan oleih Ri ifa 

bahwa teipat sasaran meirupakan yang di ibahas dalam i indi ikator i ini i 

meirupakan hal yang peirlu di itiinjau seicara langsung akan keibeiradaan 

program, kareina keibeiradaan program yang di irancang apakah sudah seisuai i 

deingan aturan yang teilah di iteintukan seibeilumnya. Suatu program 

di ikatakan eifeikti if apabi ila program seisuai i deingan sasaran yang teilah 

di iteintukan seijak awal.63 

Keiti iga, Peincapai ian Tujuan. Program-program anggaran dana deisa 

di imasa pandeimi i Covi id-19 teilah seisuai i deingan eifeikti if teirkai it tujuan 

teirbeintuknya program teirseibut yai itu meinceigah peinye ibaran Covi id-19 dan 

meini ingkatkan taraf keiseijahteiraan peireikonomi ian warga deisa. Hal i ini i juga 

sama deingan yang di ikatakan oleih Ri ifa teirkai it peincapai ian tujuan bahwa 

peincapai ian tujuan di igunakan untuk meingukur eifeikti ivi itas program-

program anggaran deisa diimasa pandeimi i covi id-19 di i Deisa Puspan 

Keicamatan Maron Kabupatein Proboli inggo di ili ihat dari i seigi i teircapai inya 

tujuan, di imana tujuan dari i adanya program-program teirseibut dapat 

meinceigah peinyeibaran Covi id-19 dan meini ingkatkan taraf peireikonomi ian 

deisa.64  

                                                           
63 Rifa Atul Mahmudah, “Efektivitas Program Keluarga Harapan (PKH) Di Kecamatan Pagaden 

Kabupaten Subang” (Universitas Subang). 2020. Hlm, 22 
64 Rifa Atul Mahmudah, “Efektivitas Program Keluarga Harapan (PKH) Di Kecamatan Pagaden 

Kabupaten Subang” (Universitas Subang). 2020. Hlm, 21 
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Kareina deingan anggaran yang mi ini im, Keipala deisa meingi instruksi ikan 

keipada anggotanya agar seieifeikti if mungki in dalam meingeilolanya. 

program-program yang teilah teirlaksana seipeirti i peinceigahan covi id-19 

(peinyeimprotan, sosi iali isasi i Coviid-19, meinyeidi iakan rumah karanti ina, 

peimbeiri ian maskeir, Peimbeili ian Handsani itai izeir, Meinye idi iakan teimpat Cuci i 

Tangan dan Sabun Cuci i tangan, keimudi ian keidua BLT dan yang keiti iga 

bantuan seimbako. Dari i keiti iga program teirseibut dapat di ikatakan 80% 

beirjalan deingan eifeikti if, dan seileibi ihnya ti idak. Kareina ti idak seimua 

program yang teirlaksana beirjalan deingan lancar seirta sumbeir daya juga 

ti idak 100% ada dan mampu untuk meilaksanakannya.  

Peincapai ian tujuan pada program-program yang teilah teirlaksana 

di ikatakan teircapai i pada tujuan kareina hal teirseibut yang peirtama 

di ibuktiikan deingan  beirkurangnya angka covi id yang teilah meinye ibar, 

keidua teirpeinuhi inya keibutuhan masyarakat deingan adanya BLT dan 

bantuan seimbako. 

2. Efisiensi Pengelolaan Laporan Keuangan dalam Anggaran Dana 

Desa di Desa Puspan Kecamatan Maron Kabupaten Probolinggo 

Dimasa Pandemi Covid-19 

Beiri ikut i ini i meirupakan data anali isi is seilama meilakukan peineili iti ian di i 

Di i Deisa Puspan Keicamatan Maron Kabupatein Proboli inggo. 
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Beirdasarkan hasi il wawancara yang teilah di ilakukan oleih peineili iti i dii 

lapangan dapat di ikeitahui i bahwa eifi isi ieinsi i peingeilolaan laporan keiuangan 

dalam anggaran dana deisa di i deisa puspan keicamatan maron kabupatein 

proboli inggo di imasa pandeimi i covi id-19 di ikatakan bahwa upaya dalam 

meineirapkan keisadaran keipada ti im peilaksana program keirja anggaran 

dana deisa di imana pandeimi i Coviid-19 akan tanggung jawab dalam beikeirja 

di iantaranya.  

Peirtama, Keisadaran. Beirdasarkan peirnyataan Bapak Keipala Deisa di i 

Deisa Puspan Keicamatan Maron Kabupatein Proboli inggo dalam i indi ikator 

keisadaran bahwa beili iau teilah meimbeiri ikan breieifi ing dan moti ivasi i teirleibi ih 

dahulu seihi ingga para ti im peilaksana dan aparatur deisa bi isa meilaksanakan 

keiwaji ibannya deingan bai ik dan eifi isi iein agar dapat meinghi indari i 

keiteirlambatan dalam peilaksanaannya. Hal i ini i seihjalan deingan teiori i yang 

di ituliis oleih munawwaroh di idalam peineili iti iannya bahwa keisadaran 

manusi ia akan seisuatu meirupakan modal utama bagi i keibeirhasi ilannya. 

Dalam hal i ini i eifi isi ieinsi i, keisadaran akan arti i dan makna eifi isi ieinsi i sangat 

meimbantu usaha-usaha kei arah eifi isi ieinsi i dan dapat meimpeirceipat geirak 

keirja dari i staf teirhadap tanggung jawabnya. Seisungguhnya beirkai itan eirat 

deingan soal ti ingkah laku dan siikap hi idup seiseiorang. Arti inya bahwa 

ti ingkah laku dan si ikap hi idup seiseiorang dapat meingarah peirbuatan yang 
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eifi isi iein atau seibali iknya.65 Deingan adanya program-program seilama masa 

pandeimi i masyarakat seimaki in sadar akan peinti ingnya keibeirsi ihan untuk 

meinjaga Keiseihatan. Dan masyarakat juga sadar akan bantuan-bantuan 

yang teilah di ibeiri ikan oleih Peimeiri intah bukan meirupakan keiteirgantungan 

meireika pada Peimeiri intah, akan teitapi i bantuan teirseibut meirupakan bantuan 

agar masyarakat bangki it dan seimnagat lagi i dalam meincari i nafkah untuk 

keiluarganya seihi ingga ti idak meimbutuhkan bantuan lagi i dari i Peimeiri intah. 

Keidua, Unsur keiahli ian. Dalam peingeilolaan keiuangan dana deisa di i 

Deisa Puspan seindi iri i teilah meinggunakan apli ikasi i EiZ yang awalnya 

hanyak meingandalkan keimapuan dan keiahli ian pi ihak kaur keiuangan saja. 

Deingan apli ikasi i teirseibut staf kau keiuangan deisa puspan dapat 

meinye ileisai ikan tugas-tugasnya meingeinai i peingeilolaan laporan keiuangan 

deisa deingan leibi ih teipat dan eifi isi iein. Anggraran dana deisa yang 

di ipeiruntukkan keipada warga yang teirdampak Covi id-19 juga teipat waktu 

dan eifi isi iein. Seimaki in bai ik keiahli ian dan keimampuannya akan seimaki in 

ti inggi i keibeirhasi ilannya untuk meincapai i eifi isi ieinsi i. Hal i ini i seijalan deingan 

teiori i yang di ituli is oleih munawwaroh di idalam peineili iti iannya bahwa dalam 

eifi isi ieinsi i dapat meimpeirceipat waktu peingeirjaan suatu program yang teilah 

di iteintuan beirsama. Iindi ikator keiahli ian i ini i juga peirlu di itunjang deingan 

adanya peiralatan supaya eifi isi ieinsi i yang di icapai i dapat leibi ih ti inggi i dari ipada 

                                                           
65 Munawarah, “Analisis Keja Sama Tim Dalam  Upaya Meningkatkan Efektifitas dan Efisiensi Kerja 

Karyawan, (Studi Kasus Pada Sarijan Coffe II Kota Malang)”, (Univesitas Islam Negri Maulana 

Malik Ibrahim), 2018, hlm 57 
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tanpa meinggunakan alat seibab keiahli ian tanpa di iseirtai i deingan adanya 

fasi ili itas tiidak mungki in dapat di iteirapkan guna meinghasi ilkan seisuatu yang 

teirbai ik dan seilancar seipeirti i kalau di iseirtai i deingan fasi ili itas.66 Deingan 

meini ingkatkan keiahli ian, peirangkat Deisa di i seiti iap deivi isi inya untuk 

meingatur sumbeir daya seihi ingga program yang teirlaksana seilama masa 

pandeimi i beirjalan deingan lanceir seisuai i deingan alur masi ing-masi ing. 

Kei ti iga, Di isi ipli in. Deisa Puspan Keicamatan Maron Kabupatein 

Proboli inggo teilah meineirapkan i indi ikator di isi ipli in keipada seimua aparatur 

deisa dan ti im peilaksana program-program anggaran dana deisa di imasa 

pandeimi i Covi id-19. Deingan meineirapkan i indi ikator di isi ipli in peilaksanaan 

program teirseibut akan beirjalan seisuai i deingan teipatnya waktu yang teilah 

di iteintukan oleih atasan. Beirdasarkan hasi il wawancara di i atas adanya 

keindala teirhadap peingantri ian vaksi inasi i untuk meilaksanakan tugas 

teirseibut dan takutnya pi ihak ti im peilaksana akan peinyaki it meinular Covi id-

19. Meiski ipun teirdapat keindala ti im peilaksana program-program anggaran 

dana deisa di imasa pandeimi i Covi id-19 teirlaksana teirsalurkan deingan bai ik 

dan eifi isi iein. Hal i ini i seihjalan deingan teiori i yang di ituliis oleih munawwaroh 

di idalam peineili iti iannya bahwa keidua unsur teirmasuk beilum akan 

meinjami in hasi il keirja yang bai ik kalau ti idak di iseirtai i deingan unsur di isi ipli in, 

oleih kareina i itu dalam eifi isi ieinsi i teirmasuk faktor waktu, seidangkan di isi ipli in 

                                                           
66 Munawarah, “Analisis Keja Sama Tim Dalam Upaya Meningkatkan Efektifitas dan Efisiensi Kerja 

Karyawan, (Studi Kasus Pada Sarijan Coffe II Kota Malang)”, (Univesitas Islam Negri Maulana 

Malik Ibrahim), 2018, hlm 57 
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adalah unsur peinti ing dalam eifi isi ieinsi i. Unsur di isi ipliin seisungguhnya 

beirkai itan eirat deingan unsur keisadaran, seibab di isi ipli in i ini i ti imbul juga dari i 

keisadaran.67 Dari i beibeirapa program yang teirlaksana dapat di ikatakan 

di isiipli in dan beibeirapa lai innya beilum di ikatakan di isi ipliin seipeirti i halnya 

peimbagi ian seimbako dan BLT meirupakan salah satu program yang beilum 

bi isa di ikatakan di isi ipli in kareina peimbagi iannya ti idak kondusi if. 

Dari i hasi il peineili iti ian di i atas oleih peineili iti i, bahwa eifi isi ieinsi i 

Peingeilolaan Laporan Keiuangan dalam Anggaran Dana Deisa di i Deisa 

Puspan Keicamatan Maron Kabupatein Proboli inggo Di i masa Pandeimi i 

Coviid-19 cukup eifi isi iein. Hal teirseibut di ibukti ikan bahwa seimua peirangkat 

Deisa turut andi il dalam meilakukan program seilama masa pandeimi i covi id-

19. Seilai in i itu juga teirbukti i adanya keigi iatan meimbuat sabun cuci i tangan 

seindi iri i seirta meimbuat maskeir seindi iri i. Jadi i, anggaran yang awalnya sudah 

di ianggarkan untuk program teirseibut dapat di iali ihkan keipada program 

BLT dan peimbagi ian seimbako. Dari i hasi il peineili iti ian teirseibut seijalan 

deingan teiori i Seidarmayanti i bahwa Peinggunaan sumbeir daya seicara 

mi iniimum guna peincapai ian hasi il yang opti imal. Eifi isi ieinsi i adalah ukuran 

ti ingkat peinggunaan sumbeir daya dalam suatu proseis, seimaki in heimat atau 

                                                           
67 Munawarah, “Analisis Keja Sama Tim Dalam Upaya Meningkatkan Efektifitas dan Efisiensi Kerja 

Karyawan, (Studi Kasus Pada Sarijan Coffe II Kota Malang)”, (Univesitas Islam Negri Maulana 

Malik Ibrahim), 2018, hlm 57 
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seidi iki it peinggunaan sumbeir daya maka proseisnya di ikatakan seimaki in 

eifi isi iein.68 

Beigi itu pula deingan program-program yang teilah teirlaksana seilama 

masa pandeimi i yai itu peinceigahan Covi id-19 yang beiri isi i: peinyeimprotan, 

sosi iali isasi i Coviid-19, meinyeidi iakan rumah karanti ina, peimbeiri ian maskeir, 

Peimbeili ian Handsani itai izeir, Meinye idi iakan teimpat Cuci i Tangan dan Sabun 

Cuci i tangan, yang keidua BLT dan yang keiti iga bantuan seimbako. Keiti iga 

program teirseibut di ikatakan 75% sudah eifi isi iein. Kareina ti idak seimua 

sumbeir daya teirseidi ia di i Deisa Puspan, hal teirseibut dapat meinjadi i keindala 

mulai i dari i meinghabi iskan waktu, eineirgi i, seirta dana. 

                                                           
68 Sedarmayanti, Sumber Daya Manusia dan Produktivitas Kerja (Jakarta: Mandar Maju, 2014), 22. 
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BAB V  

PENUTUP  

A. Kesimpulan 

Beirdasarkan hasi il peineili iti ian yang di ilakukan oleih peineili iti i teirkai it eifeikti ivi itas 

dan eifi isi ieinsi i peingeilolaan keiuangan dalam anggaran dana deisa di i deisa puspan 

keicamatan maron kabupatein proboli inggo di i masa pandeimi i covi id-19 dapat 

di isiimpulkan seibagai i beiri ikut : 

3. Efektifitas Pengelolaan Laporan Keuangan dalam Anggaran Dana Desa 

di Desa Puspan Kecamatan Maron Kabupaten Probolinggo Dimasa 

Pandemi Covid-19 

Beirdasarkan hasi il wawancara yang teilah di ilakukan oleih peineili iti i di i 

lapangan dapat di ikeitahui i bahwa eifeikti ifi itas peingeilolaan laporan keiuangan 

dalam anggaran dana deisa di i Deisa Puspan Keicamatan Maron Kabupatein 

Proboli inggo di i masa pandeimi i covi id-19 teirdapat 3 (ti iga ) i indi ikator yai itu 

peimahaman program, teipat sasaran, dan peincapai ian tujuan. 

a. Peirtama, Peimahaman Program. deingan adanya sosi iali isasi i dan breiafiing 

masyarakat leibi ih meingeinal bahaya dari i covi id-19 seirta meimahami i 

program-program yang di ilaksanakan seilama masa pandeimi i. Kareina 

meireika juga i ikut beirgotong royong dan sali ing meimbantu satu sama lai in. 

b. Keidua, Teipat Sasaran. Beirdasarkan hasi il wawancara yang di ilakukan 

keipada peineiri ima bantuan langsung tunai i sudah teipat sasaran dan eifeikti if 

93 
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meiski ipun ada juga yang teirdampak tapi i ti idak keibagi ian. Bapak Keitua 

Peilaksana juga meinjeilaskan sasaran-sasaran yang akan meineiri iman kei-

einam program teirseibut. 

c. Keiti iga, Peincapai ian Tujuan. Peincapai ian tujuan pada program-program 

yang teilah teirlaksana di ikatakan teircapai i pada tujuan kareina hal teirseibut 

yang peirtama di ibukti ikan deingan  beirkurangnya angka covi id yang teilah 

meinye ibar, keidua teirpeinuhi inya keibutuhan masyarakat deingan adanya 

bantuan BLT dan bantuan seimbako. 

4. Efisiensi Pengelolaan Laporan Keuangan dalam Anggaran Dana Desa 

di Desa Puspan Kecamatan Maron Kabupaten Probolinggo Dimasa 

Pandemi Covid-19 

Beiri ikut i ini i meirupakan data anali isi is seilama meilakukan peineili iti ian di i Di i 

Deisa Puspan Keicamatan Maron Kabupatein Proboli inggo. 

a. Peirtama, Keisadaran. Deingan adanya program-program seilama masa 

pandeimi i masyarakat seimaki in sadar akan peinti ingnya keibeirsi ihan untuk 

meinjaga Keiseihatan. Dan masyarakat juga sadar akan bantuan-bantuan 

yang teilah di ibeiri ikan oleih Peimeiri intah bukan meirupakan keiteirgantungan 

meireika pada Peimeiri intah, akan teitapi i bantuan teirseibut meirupakan 

bantuan agar masyarakat bangki it dan seimnagat lagi i dalam meincari i 

nafkah untuk keiluarganya seihi ingga ti idak meimbutuhkan bantuan lagi i 

dari i Peimeiri intah. 
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b. Keidua, Unsur keiahli ian. Deingan meini ingkatkan keiahli ian, peirangkat Deisa 

di i seiti iap deivi isi inya untuk meingatur sumbeir daya seihi ingga program yang 

teirlaksana seilama masa pandeimi i beirjalan deingan lanceir seisuai i deingan 

alur masi ing-masi ing. 

c. Kei ti iga, Di isi ipli in. Dari i beibeirapa program yang teirlaksana dapat 

di ikatakan di isi ipliin dan beibeirapa lai innya beilum di ikatakan di isi ipli in seipeirti i 

halnya peimbagi ian seimbako dan BLT meirupakan salah satu program 

yang beilum bi isa di ikatakan di isi ipliin kareina peimbagi iannya ti idak 

kondusi if. 

B. Saran 

Seilama meilakukan peineili iti ian di i Deisa Puspan Keicamatan Maron 

Kabupatein Proboli inggo meingeinai i judul Eifeikti ivi itas Dan Eifi isi ieinsi i Peingeilolaan 

Keiuangan Dalam Anggaran Dana Deisa Di i Deisa Puspan Keicamatan Maron 

Kabupatein Proboli inggo Di i Masa Pandeimi i Covi id-19. Peineili iti i meindapati i bahwa 

Eifeikti ivi itas Dan Eifi isi ieinsi i Peingeilolaan Keiuangan Dalam Anggaran Dana Deisa Di i 

Deisa Puspan dapat di ikatakan eifeikti if dan eifi isi ieinsi i deingan bukti i reial yang teilah 

peineili iti i jeilaskan seibeilumnya. Namun hal teirseibut, masiih beilum dapat di ikatakan 

100% beirjalan seimaksi imal mungki in di ikareinakan teirdapat beibeirapa keindala yang 

meingaki ibatkan beibeirapa program pada masa pandeimi i beilum bi isa di ikatakan 100 

% eifeikti if dan eifi isi iein. 

Seimua ti im seirta peirangkat dalam meingatasi i dan meilaksanakan program 

covi id yang teilah di ianggarkan harus leibi ih di isiipli in dan bi ijak lagi i dalam 
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meinggeirakkan keilompok masi ing-masi ing untuk meinjalankan program seilama 

pandeimi ic guna bantuan teirseibut dapat di iteiri ima oleih warga Deisa Puspan seicara 

keiseiluruhan dan meirata. Keidua, seimua ti im seirta peirangkat yang beirsangkutan 

dan beirkontri ibusi i dalam program Deisa seilama pandeimi ik harus bi isa 

meingeivaluasi i apa saja yang seiharusnya peirlu untuk di irubah meinjadi i leibi ih bai ik 

lagi i dalam meinjalankan tugas. 
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3. Pengelolaan  

Keuangan 

Dalam 

Anggaran 

Dana Desa 

 

1. Pemahaman 

Program 

2. Tepat Sasaran 

3. Tercapainya Tujuan 

 

1. Kesadaran  

2. keahlian 

3. displin 

 

 

1. Akuntabilitas 

2. Transparansi  

1. Wawancara 

2. Catatan Lapangan 

3. Observasi 

4. Dokumentasi  

5. Kepustakaan 

6. Laporan 

Keuangan 

7. Anggaram Dana 

Desa Di Desa 

Puspan, 

Kecamatan, 

Maron, 

Kabupaten 

Probolinggo 

1. Kualitatif Deskriptif 

2. Lokasi Penelitian Kantor 

Desa Puspan, kecamtan, 

Maron Kabupaten 

Probolinggo 

3. Teknik Pengumpulan Data:  

a. Observasi Partisipatif  

b. Wawancara Tidak 

Terstruktur  

c. Dokumentasi 

4.  Analisis Data:  

a. Reduksi Data 

b. Penyajian Data 

c. Penarikan Kesimpulan  

5. Keabsahan Data: 

a. Peningkatan Ketekunan 

b. Triangulasi 

c. Membercheck  

 

1. Bagaimana efektifitas 

pengelolaan keuangan dalam 

anggaran dana desa di Desa 

Puspan Kecamatan Maron 

Kabupaten Probolinggo 

dimasa pandemi COVID-19 ? 

2. Bagaimana efisiensi 

pengelolaan keuangan dalam 

anggaran dana desa di Desa 

Puspan Kecamatan Maron 

Kabupaten Probolinggo 

dimasa pandemi COVID-19 ? 
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PEDOMAN WAWANCARA 

NAMA :  1. Umar A,.Ma Pd 

      2. Fadkhollah 

      3 Deiwi i Mulyani i 

      4. Hali imah  

Jabatan :  1. Keipala Deisa Puspan 

     2. Kasi i Peimbangunan dan Ti im Peilaksana 

     3 Kaur Keiuangan 

     4. Warga Deisa Puspan 

A. Profil Desa Puspan Kecamatan Maron Kabupaten Probolinggo 

1. Bagai imana seijarah beirdi iri inya Deisa Puspan Keicamatan Proboli inggo ? 

2. Apa vi isi i dan mi isi i Deisa Puspan Keicamatan Maron Kabupatein 

Proboli inggo ? 

3. Bagai imana struktur Deisa Puspan Keicamatan Maron Kabupatein 

Proboli inggo ? 

4. Ada berapa jumlah penduduk di Desa Puspan Keicamatan Maron 

Kabupatein Proboli inggo ? 

5. Berbatasan apa saja Desa Keicamatan Maron Kabupatein Proboli inggo ? 

B. Bagaimana eifeikti ifi itas peingeilolaan keiuangan dalam anggaran dana deisa dii 

Deisa Puspan Keicamatan Maron Kabupatein Proboli inggo di imasa pandeimii 

COVIiD-19 ? 

1. Bagaimana efektivitas peingeilolaan keiuangan dalam anggaran dana deisa 

di i Deisa Puspan Keicamatan Maron Kabupatein Proboli inggo di imasa 

pandeimi i COVIiD-19 dapat tercapai ? 

2. Apa saja program kerja yang dilakukan oleh pemerintah desa di Deisa 

Puspan Keicamatan Maron Kabupatein Proboli inggo di imasa pandeimi i 

COVIiD-19 ? 

3. Bagaimana mengetahui program kerja tersebut dapat dikatakan efektif ? 

C. Bagaimana efisiensi peingeilolaan keiuangan dalam anggaran dana deisa di i Deisa 

Puspan Keicamatan Maron Kabupatein Proboli inggo diimasa pandeimi i COVIiD-

19 ? 
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1. Bagaimana efisiensi peingeilolaan keiuangan dalam anggaran dana deisa di i 

Deisa Puspan Keicamatan Maron Kabupatein Proboli inggo di imasa 

pandeimi i COVIiD-19 dapat tercapai ? 

2. Bagaimana mengetahui program kerja tersebut dapat dikatakan efisien ? 
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DOKUMENTASI 

Wawancara seikali igus Peinyeirahan Surat Iiji in Peineili itiian Keipada Keipala Deisa Puspan 

Keicamatan Maron Kabupatein Proboli ingga  

 

 

 

 

 

 

 

Wawancara dengan Bapak Pathor Rasyid slaku Kasi Pemerintahan di i Deisa Puspan 

Keicamatan Maron Kabupatein Proboli inggo 
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Wawancara Deingan Bapak Fadhullah seilaku Kaur Pembangunan di i Deisa Puspan 

Keicamatan Maron Kabupatein Proboli inggo 

 

 

 

 

 

 

Wawancara Deingan Iibu Deiwi i Mulyani i seilaku Kaur Kuangan di i Deisa Puspan 

Keicamatan Maron Kabupatein Proboli inggo 
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Wawancara Deingan Iibu Halima seilaku warga desa puspan yang menerima bantuan-

dana BLT Deisa Puspan Keicamatan Maron Kabupatein Proboli inggo 

 

  

 

 

 

Wawancara Deingan Bapak Muhammad Tasrif seilaku warga desa puspan yang 

menerima bantuan-dana BLT Deisa Puspan Keicamatan Maron Kabupatein 

Proboli inggo  
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Wawancara Deingan Ibu Sulama seilaku warga desa puspan yang menerima bantuan-

dana BLT Deisa Puspan Keicamatan Maron Kabupatein Proboli inggo 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Wawancara Deingan Ibu Masiyah seilaku warga desa puspan yang menerima bantuan 

sembako Deisa Puspan Keicamatan Maron Kabupatein Proboli inggo 
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Wawancara Deingan Ibu Faridah seilaku warga desa puspan yang menerima bantuan 

sembako Deisa Puspan Keicamatan Maron Kabupatein Proboli inggo 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Wawancara Deingan Ibu Maryami seilaku warga desa puspan yang menerima bantuan 

sembako Deisa Puspan Keicamatan Maron Kabupatein Proboli inggo 
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NAMA-NAMA PENERIMA BANTUAN LANGSUNG TUNAI (BLT)  

DI DESA PUSPAN KECAMATAN MARON KABUPATEN PROBOLINGGO 
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NAMA-NAMA PENER IMA BANTUAN SEMBAKO  

DI DESA PUSPAN KECAMATAN MARON KABUPATEN PROBOLINGGO 
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Nama-Nama Informan Pada Penelitian “EFEKTIVITAS DAN EFISIENSI 

PENGELOLAAN KEUANGAN DALAM ANGGARAN DANA DESA DI DESA 

PUSPAN KECAMATAN MARON KABUPATEN PROBOLINGGO DI MASA 

PANDEMI COVID-19” 

No NAMA JABATAN 

1. Umar A,.Ma Pd Keipala Deisa Puspan 

2. Fadkhollah Kasi i Peimbangunan dan Ti im Peilaksana 

3. Deiwi i Mulyani i Kaur Keiuangan 

4. Pathor Rasyid  Kasi Pemerintahan 

5.  Hali imah   Warga Deisa Puspan 

6. Sulama  Warga Deisa Puspan 

7. Muhammad Tasrif  Warga Deisa Puspan 

8. Masiyah Warga Deisa Puspan 

9. Maryami  Warga Deisa Puspan 

10.  Faridah Warga Deisa Puspan 
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BIODATA DATA PRIBADI 

 

 

 

 

 

 

 

A. Biodata  

Nama    : Nadyah Zubdatun Ni ihayati i 

Teimpat tanggal lahi ir   : Proboliinggo 07 Meii i 2000 

NIM    : E20183030 

Prodi    : Akuntansi Syariah 

Fakultas    : Ekonomi Dan Bisnis Islam 

Alamat    : Dususn Kajan Desa Puspan Kecamatan Maron  

Kabupaten Probolinggo 

Ei-mai il   : Nadyahzn2311@gmai il.cm 

 Jeini is Keilami in  : Peireimpuan 

 Agama  : Iislam  

 Keiwarganeigaraan: Iindoneisi ia 

B. Riwayat Peindi idi ikan 

1. SDN Puspan  

2. SMP Zai inul Hasan 1 Geinggong 

3. MA Modeil Zai inul Hasan Geinggong 

4. Uni iveirsi itas Iislam Neigeiri i KHAS Jeimbeir  


