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MOTTO 

 

 وَلَنجَْزِيَنَّهُمْ اجَْرَ 
نْ ذكََرٍ اوَْ انُْثٰى وَهُوَ مُؤْمِنٌ فلََنحُْيِينََّهٗ حَيٰوةً طَي ِبةًًَۚ هُمْ بِاحَْسَنِ  مَنْ عَمِلَ صَالِحًا م ِ

 ٩٧ يعَْمَلوُْنَ مَا كَانوُْا 
 

Artinya : “Siapa yang mengerjakan kebajikan, baik laki-laki maupun perempuan, 

sedangkan dia seorang mukmin, sungguh, Kami pasti akan berikan 

kepadanya kehidupan yang baik dan akan Kami beri balasan dengan 

pahala yang lebih baik daripada apa yang selalu mereka kerjakan.” 

                 (QS. An-Nahl:97)1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 
1 Departemen Agama Republik Indonesia. Al-Qur’an dan Terjemahan (Bandung: Jabal,2010) 
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ABSTRAK 

Eka Zakia Amini, Mohammad Mirza Pratama, 2023: “Pengaruh Etos Kerja, 

Disiplin Kerja dan Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan UD. Indah 

Jaya Jember” 

Pentingnya peran sumber daya manusia dalam mencapai tujuan 

perusahaan atau organisasi tersebut harus dimbangi dengan kemampuan yang 

dimiliki oleh sumber daya manusianya atau karyawan dalam perusahaan tersebut. 

Agar sumber daya manusianya memiliki kualitas dan kuantitas yang baik perlu 

dibekali dengan kemampuan dan keahlian sesuai dengan bidang yang 

dikerjakannya. etos kerja adalah seperangkat perilaku positif yang berakar pada 

keyakinan fundamental yang disertai komitmen total pada paradigma kerja yang 

integral. Selain etos kerja juga terdapat disiplin kerja berkaitan dengan peraturan 

atau tata tertib kerja dalam suatu perusahaan. Dan yang terakhir lingkungan kerja 

mencakup semua aspek fisik kerja, psikologis kerja dan peraturan kerja yang 

dapat mempengaruhi kepuasan kerja dan pencapaian kinerja karyawan. 

Rumusan masalah pada penelitian ini adalah apakah etos kerja, disiplin 

kerja dan lingkungan kerja berpengaruh secara partial terhadap kinerja karyawan 

UD. Indah Jaya Jember? 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh etos kerja, 

disiplin kerja dan lingkungan kerja secara partial terhadap kinerja karyawan UD. 

Indah Jaya Jember 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dianalisis 

menggunakan regresi linear berganda. Pengambilan sampel dilakukan dengan 

menggunakan metode sampling jenuh dengan jumlah 32 responden sebagai 

sampel. Metode pengumpulan data yang digunakan yaitu menggunakan angket 

dan teknik analisis data yang dilakukan yaitu uji validitas, uji reliabilitas, uji 

asumsi klasik (uji normalitas, uji multikolinearitas, uji heteroskedastisitas), uji 

hipotesis (uji partial t) dan uji koefisien determinasi R2 dengan bantuan Software 

Statistical Package for Science (SPSS) versi 21. 

Hasil analisis dalam penelitian ini menunjukkan bahwa etos kerja, disiplin 

kerja, dan lingkungan kerja memiliki pengaruh positif dan signifikan secara 

partial terhadap kinerja karyawan UD. Indah Jaya Jember. 

 

Kata Kunci : Etos Kerja, Disiplin Kerja, Lingkungan Kerja, Kinerja 

Karyawan  
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang 

Pentingnya peran sumber daya manusia dalam mencapai tujuan 

perusahaan atau organisasi tersebut harus dimbangi dengan kemampuan yang 

dimiliki oleh sumber daya manusianya atau karyawan dalam perusahaan 

tersebut. Agar sumber daya manusianya memiliki kualitas dan kuantitas yang 

baik perlu dibekali dengan kemampuan dan keahlian sesuai dengan bidang 

yang dikerjakannya. Sehingga akan tercapainya tujuan dalam perusahaan atau 

organisasi tersebut. Disamping itu juga, sumber daya manusia yang melakukan 

pekerjaan haruslah dimotivasi secara terus-menerus agar tetap semangat untuk 

melakukan pekerjaannya.2 

Menurut Kamus Besar Bahasa Indonesia (KBBI) etos adalah pandangan 

hidup yang khas dari suatu golongan sosial. Kata Etos berasal dari bahasa 

Yunani (ethos) yang memberikan arti sikap, kepribadian, watak, karakter, serta 

keyakinan atas sesuatu. Sedangkan, istilah inggris Ethos diartikan sebagai 

watak atau semangat fundamental suatu budaya, atau berbagai ungkapan yag 

menunjukkan kepercayaan, kebiasaan, perilaku suatu kelompok masyarakat. 

Etos merupakan karakter dan sikap , kebiasaan, serta kepercayaan yang bersifat 

khusus tentang seorang individu atau kelompok manusia. Etos juga merupakan 

watak, kesusilaan atau adat. Hal ini berarti,etos merupakan tata nilai yang 

 
2   Meri Indriyani, “Pengaruh Disiplin Kerja dan Motivasi Kerja terhadap Kinerja Karyawan 

UMKM Songket Silungkang Aina Kota Sawahlunto”, 2021, 1. 
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diyakini dan menjadi aturan hidup yang lebih baik. Etos kerja diajarkan 

kedalam tata nilai yang diyakini, yang menjadi landasan kerja untuk 

mendapatkan hasil perikehidupan yang lebih baik. Secara isilah pengertian etos 

kerja adalah suatu pandangan dan sikap suatu bangsa atau satu umat terhadap 

kerja. Selanjutnya, etos kerja adalah seperangkat perilaku positif yang berakar 

pada keyakinan fundamental yang disertai komitmen total pada paradigma 

kerja yang integral. Jika seseorang, suatu organisasi, atau suatu komunitas 

menganut paradigma kerja, mempercayai, dan berkomitmen pada paradigma 

kerja tersebut, semua itu akan melahirkan sikap dan perilaku kerja mereka yang 

khas. Itulah yang akan menjadi etos kerja dan budaya. 

Kedisiplinan adalah kesadaran dan kesediaan seseorang dalam menaati 

semua peraturan organisasi dan norma-norma sosial yang berlaku.3 Disiplin 

berkaitan dengan aturan atau tata tertib. Disiplin kerja merupakan suatu alat 

yang digunakan pimpinan untuk berkomunikasi dengan karyawan agar mereka 

bersedia mengubah perilaku mereka mengikuti aturan main yang telah 

ditetapkan. Kedisiplinan harus ditegakkan dalam sebuah organisasi, karena 

tanpa adanya dukungan disiplin kerja yang baik dari karyawan, akan sulit bagi 

organisasi atau perusahaan untuk mencapai tujuannya. Jadi kedisiplinan kerja 

adalah kunci keberhasilan suatu organisasi untuk mencapai tujuan. Pada 

dasarnya banyak indikator yang mempengaruhi tingkat disiplin kerja karyawan 

dalam suatu organisasi antara lain tujuan dan kemampuan, teladan pimpinan, 

 
3   Meri Indriyani, “Pengaruh Disiplin Kerja dan Motivasi Kerja terhadap Kinerja Karyawan 

UMKM Songket Silungkang Aina Kota Sawahlunto”, 2021, 2. 
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balas jasa atau gaji, keadilan, sanksi hukuman, ketegasan dan hubungan 

kemanusiaan. 

Lingkungan keirja adalah keiseiluruhan alat peirkakas dan bahan yang 

dihadapi lingkungan se ikitarnya dimana se iseioirang be ikeirja, meitoidei keirjanya, 

seirta peingaturan keirjanya baik se ibagai peirseioirangan maupun se ibagai 

keiloimpo ik.4 Lingkungan keirja ialah se imua aspeik fisik ke irja, psiko iloigis keirja 

dan peiraturan keirja yang dapat me impeingaruhi keipuasan keirja danpeincapaian 

proiduktivitas ke irja. Lingkungan keirja seigala seisuatu yang ada diseikitar para 

peikeirja dan dapat me impeingaruhi diri dalam me injalankan tugas- tugas yang 

dieimbankan. Lingkungan ke irja dibagi meinjadi keirja fisik dan lingkungan ke irja 

psikis. 

Kineirja adalah tingkat pe incapaian hasil atas pe ilaksanaan tugas te irteintu. 

Kineirja juga me irupakan hasil ke irja yang dicapai se iseioirang dalam 

meilaksanakan tugas-tugas yang dibe ibankan keipadanya yang didasarkan atas, 

keicakapan, peingalaman, keisungguhan seirta waktu. Fakto ir-fakto ir yang 

meimpeingaruhi kineirja karyawan se ibagai beirikut: Fakto ir peirsoinal yang 

meiliputi peingeitahuan, keiteirampilan, keimampuan peircaya diri, mo itivasi dan 

koimitmein yang di miliki o ileih seitiap individu, Fakto ir keipeimimpinan yang 

meiliputi kualitas dalam me imbeirikan doiroingan, se imangat, arahan, dan 

dukungan, Fakto ir tim yang me iliputi kualitas dukungan dan se imangat yang 

dibeirikan o ileih reikan satu tim, Faktoir sisteim meiliputi sisteim keirja, fasilitas 

 
4  Siti Robiah, “ Pengaruh Kepemimpinan Transformasional, Motivasi, Kompensasi, dan 

Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Karyawan BTN Syariah Kantor Cabang Semarang”, 2018, 6 
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keirja atau infrastruktur dan Fakto ir kointeikstual meiliputi teikanan dan peirubahan 

lingkungan eiksteirnal dan inteirnal. 

UD Indah Jaya me irupakan usaha dagang (UD) yang be irgeirak di bidang 

agribisnis jual be ili peimeinuhan keibutuhan pe ilanggan atau distributo ir . 

Meinyeidiakan beirbagai bahan pangan untuk meimeinuhi keibutuhan peilanggan. 

UD Indah Jaya di pimpin langsung o ileih Ibu. Indah So ifia yang seikaligus 

peindiri dan pe imilik peirusahaan ini, yang be irdiri bulan Me ii 1994. UD Indah 

Jaya yang beirloikasi dijalan Wo ilteir Mo inginsidi no i 89, Gladak Pakeim, 

Kranjingan, Sumbe irsari, Jeimbeir. Dan UD teirseibut beirdiri hingga seikarang. 

Tabel 1.1 

Data Pesaing UD Bidang Sembako di Jember 

Noi Nama UD Jumlah Karyawan 

1 Indah Jaya 32 

2 Tiga Jaya 15 

3 Larisda Groisir 20 

4 WDX (Weisly Distributio in Eixchangei) 30 

Sumbe ir: data dioilah peineiliti, 2023 

Beirdasarkan data pada tabe il 1.1 dapat dikeitahui bahwa UD Indah Jaya 

meineimpati po isisi deingan jumlah karyawan te irbanyak dibandingkan de ingan 

distributoir yang lain. 

Peineiliti meineimukan feinoimeina yang beirkaitan deingan eitois keirja 

beirdasarkan wawancara de ingan salah satu karyawan UD Indah Jaya di ke itahui 

bahwa karyawan me imiliki eitois keirja dan mo itivasi ke irja, diseibabkan kareina 



digilib.uinkhas.ac.id     digilib.uinkhas.ac.id     digilib.uinkhas.ac.id     digilib.uinkhas.ac.id     digilib.uinkhas.ac.id     digilib.uinkhas.ac.id  

5 

 

 

pimpinan UD Indah Jaya me imbeiri seibuah peinghargaan ke ipada karyawan, hal 

teirseibut beirtujuan agar eitois keirja karyawan meiningkat, se irta meimpunyai rasa 

tanggung jawab saat me injalankan tugas dan peikeirjaannya. Meinciptkan iklim 

yang ko indusif dan ko imunikasi yang baik antara pimpinan dan karyawan 

maupun karyawan deingan karyawan lainnya. 

Beirdasarkan o ibseirvasi yang dilakukan o ileih peineiliti di UD Indah Jaya 

peineiliti me ineimukan seidikit dari karyawan yang masih datang tidak te ipat waktu 

seirta ada pula karyawan yang be irmain hp saat be ikeirja dan ini yang 

meinyeibabkan tidak eifeiktif dan e ifisiein karyawan dalam be ikeirja kareina pada 

intinya tidak ada manusia yang se impurna seirta ada pula karyawan yang datang 

teipat waktu bahkan se ibeilum jam keirja di mulai, dari ini peineiliti bisa me ilihat 

ada karyawan yang se imangat beikeirja dan ada pula yang tidak. Peiran yang 

sangat vital dalam me iwujudkan kine irja dari seioirang anggo ita seibuah oirganisasi 

adalah dirinya se indiri. Bagaimana ia me imiliki seimangat eitois keirja yang tinggi 

untuk dapat di me imbeirikan peingaruh yang po isitif dari lingkungannya. Kine irja 

seiseioirang akan le ibih maksimal lagi, apabila dilandasi de ingan nilai-nilai keirja 

yang seisuai deingan keiyakinan dalam dirinya. Tidak hanya pe ikeirja, seitiap 

oirang dalam peikeirjaan teirkadang juga kurang me impeirhatikan hal-hal yang 

mampu me inumbuhkan dan me impeingaruhi eitois keirja seioirang. Maka de ingan 

deimikian peineiliti meingambil variabeil peineilitian be irupa eitois keija, disiplin keirja 

dan lingkungan ke irja. Beirdasarkan paparan uraian di atas, pe ineiliti ingin 

meineiliti dan me ingambil judul PENGARUH ETOS KERJA, DISIPLIN 



digilib.uinkhas.ac.id     digilib.uinkhas.ac.id     digilib.uinkhas.ac.id     digilib.uinkhas.ac.id     digilib.uinkhas.ac.id     digilib.uinkhas.ac.id  

6 

 

 

KERJA DAN LINGKUNGAN KERJA TERHADAP KINERJA 

KARYAWAN UD INDAH JAYA SUMBERSARI JEMBER. 

B. Rumusan Masalah 

1. Apakah eitois keirja beirpeingaruh teirhadap kineirja karyawan UD Indah Jaya  

Jeimbeir ? 

2. Apakah disiplin ke irja beirpeingaruh teirhadap kine irja karyawan UD Indah 

Jaya Jeimbeir ? 

3. Apakah lingkungan keirja beirpeingaruh teirhadap kine irja karyawan UD 

Indah Jaya Jeimbeir ? 

C. Tujuan Penelitian 

        Tujuan Umum 

Untuk meindapatkan peingeitahuan atau pe ineimuan yang baru dan 

meimbuktikan, me inguji, atau me imveirifikasi keibeinaran seirta 

meingeimbangkan peingeitahuan yang sudah ada se ibeilumnya. 

         Tujuan Khusus 

1) Untuk me ingeitahui peingaruh Eitois Keirja teirhadap Kine irja Karyawan UD 

Indah Jaya Sumbe irsari Jeimbeir. 

2) Untuk me ingeitahui peingaruh Disiplin Keirja teirhadap Kineirja Karyawan 

UD Indah Jaya Sumbe irsari Jeimbeir. 

3) Untuk me ingeitahui peingaruh Lingkungan keirja te irhadap kineirja karyawan 

UD Indah Jaya Sumbe irsari Jeimbeir  
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D . Manfaat  Penelitian 

1. Manfaat teioiritis 

Dapat me inambah peingeitahuan dibidang keiilmuan maupun pe ingeimbangan 

ilmiah dari pe inulis maupun peimbaca teintang peingaruh eitois keirja, disiplin 

keirja dan lingkungan keirja teirhadap kineirja karyawan. 

2. Manfaat praktis 

a. Manfaat bagi mahasiswa 

Meimpeirkaya wawasan ke iilmuwan dalam rangka pe imbeintukan karakteir 

dan keiahlian akadeimik. 

b. Manfaat bagi fakultas  

Meiningkatkan proifeisio inalismei mahasiswa dan mutu kurikulum 

peindidikan peirguruan tinggi. 

c. Manfaat bagi Instansi 

Meingeitahui hal baru se ihingga dapat meingo iptimalisasi kine irja baik 

dalam meineijeimein peirusahaan maupun hasil peirusahaan.  

E. Ruang Lingkup Penelitian 

1. Variabeil peineilitian 

Dalam peineilitian ini teirdapat variabeil teirikat yang me iliputi: 

a) Variabeil indeipeindeint (variabeil beibas) 

1) Eitois Keirja (X1) 

2) Disiplin Keirja (X2) 

3) Lingkungan Keirja (X3) 
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b) Variabeil deipeindein (variabeil teirikat) 

1) Kineirja Karyawan (Y)  

2. Indikato ir peineilitian 

a. Indikato ir dari variabeil indeipeindein (variabeil beibas) 

1) Indikato ir dari variabeil eitois keirja yaitu: 

a) Jujur 

b) Seimangat 

c) Keirja Keiras 

d) Rajin 

ei) Peiningkatan  

2) Indikato ir dari variabeil disiplin keirja yaitu: 

a) Keiteipatan waktu 

b) Keitaatan teirhadap peiraturan peirusahaan 

c) Tanggung jawab dalam me ingeirjakan tugas 

3) Indikato ir dari variabeil lingkungan keirja yaitu: 

a) Peineirangan cahaya 

b) Teimpeiratur  

c) Keiamanan  

d) Keibeirsihan 

b. Indikato ir dari variabeil deipeindein (variabeil teirikat)  

Indikatoir dari variabeil (Y) kineirja karyawan:  

a) Kualitas  

b) Kuantitas  
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c) Keiteipatan waktu  

d) Keimandirian 

F. Definisi Operasional 

Deifinisi o ipeirasio inal adalah suatu de ifinisi yang dibe irikan keipada suatu 

variabeil atau ko intrak deingan cara me imbeirikan arti atau me inpeisifikasikan 

keigiatan, ataupun me imbeirikan suatu o ipeirasio inal yang dipe irlukan untuk 

meingukur ko intrak atau variabeil. Adapun deifinisi o ipeirasio inal dari variabe il 

dalam peineilitian ini adalah se ibagai beirikut: 

1.  Eito is Keirja 

Eitois keirja adalah sikap dan pe irilaku yang me indasar yang dimiliki 

seitiap manusia seicara utuh mulai input, pro iseis dan hasil yang didapatkan 

seihingga beirmanfaat bagi ke ioirganisasian. 

2.  Disiplin Keirja 

Disiplin keirja adalah suatu ko indisi yang te ircipta dan teirbeintuk 

meilalui suatu proiseis dari se irangkaian peirilaku yang me inunjukkan nilai-

nilai ke itaatan, keipatuhan, keiseitiaan dan keiteirtiban. 

3.  Lingkungan Keirja 

Lingkungan keirja adalah ke ihidupan fisik, so isial, dan psiko iloigi 

dalam peirusahaan yang me imeingaruhi kineirja dan pro iduktivitas karyawan. 

4. Kineirja 

Kineirja meirupakan hasil pe ikeirjaan yang me impunyai hubungan 

kuat deingan tujuan strate igis peirusahaan, keipuasan koinsumein, dan 

meimbeirikan kointribusi pada eikoinoimi. 
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G. Asumsi Penelitian 

Variabeil-variabeil indeipeindein yang digunakan dalam pe ineilitian ini 

meiliputi Eitois Keirja, Disiplin Keirja, dan Lingkungan Keirja. Keitiga variabeil 

teirseibut digunakan untuk me ilihat peingaruh teirhadap kine irja karyawan pada UD. 

Indah Jaya Sumbe irsari Jeimbeir. Eitois keirja dalam pe ineilitian ini adalah seimangat 

yang amat kuat untuk me ingeirjakan seisuatu hal seicara o iptimal, leibih baik untuk 

meincapai kuantitas dan kualitas ke irja yang seiseimpurna mungkin. Disiplin ke irja 

meirupakan tindakan me ireika beirseidia untuk meingubah suatu peirilaku seirta 

seibagai suatu upaya untuk me iningkatkan keisadaran dan ke iseidiaan peigawai 

untuk me inaati seimua peiraturan dan no irma-no irma so isial yang be irlaku. 

Lingkungan keirja yaitu yang aman dan se ihat teintu dapat me imbantu peikeirja 

dalam meiningkatkan eifisieinsi dan pro iduktifitas dalam me ilaksanakan beikeirja.  

Gambar 1.1 

Kerangka Konseptual 

 

      H1 

      H2 

      H3 

 

Keterangan :  

     :  Garis pengaruh partial 

 

 Etos Kerja (X1) 

Disiplin Kerja          

(X2) 

Lingkungan Kerja (X3) 

 

j 

Kinerja 

Karyawan (Y) 
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H. Hipotesis 

Hipo iteisis meirupakan jawaban seimeintara te irhadap rumusan masalah 

peineilitian yang te ilah dinyatakan dalam beintuk kalimat pe irtanyaan. Dikatakan 

seimeintara, kareina jawaban yang dibe irikan baru didasarkan pada teioiri yang 

reileivan, beilum didasarkan pada fakta-fakta eimpiris yang dipe iroileih meilalui 

peingumpulan data. Jadi hipo iteisis juga dapat dinyatakan se ibagai jawaban 

teioiritis te irhadap rumusan masalah peineilitian, beilum teintu jawaban eimpirik. 

Peineilitian yang me irumuskan hipo iteisis adalah pe ineilitian yang me inggunakan 

peindeikatan kuantitatif. Pada pe ineilitian kuantitatif, tidak dirumuskan hipo iteisis, 

teitapi justru diharapkan dapat dite imukan hipo iteisis te irseibut akan diuji o ileih 

peineiliti de ingan meinggunakan peindeikatan kuantitatif. Adapun hipo iteisis dalam 

peineilitian ini adalah:
5
 

1. Pengaruh Etos Kerja terhadap kinerja karyawan UD. Indah Jaya 

Eitois keirja adalah sikap dan pe irilaku yang me indasar yang dimiliki 

seitiap manusia seicara utuh mulai input, pro iseis dan hasil yang didapatkan 

seihingga beirmanfaat bagi ke ioirganisasian. Menurut penelitian oleh Wahyu 

Firmansyah Hasing dan Sulkarnain yang berjudul Peingaruh Budaya Ke irja, 

Ko impeinsasi dan Eitois keirja Teirhadap Kineirja Karyawan pada PT. Te ilko im 

Indo ineisia mendapatkan hasil penelitian bahwa Etos Kerja secara parsial 

dan signifikan berpengaruh terhadap kinerja karyawan PT. Telkom 

Indonesia. Berdasarkan uraian tersebut, hingga bisa diformulasikan 

anggapan riset ini yaitu: 

 
5
 Sugiyono, Metode Penelitian Kuantitatif, Kualitatif dan R&D, (Bandung: Alfabeta, 2016), 63 
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H0: Tidak Teirdapat Peingaruh yang Signifikan variabe il eitois keirja teirhadap 

variabeil kineirja karyawan UD Indah Jaya Sumbe irsari Jeimbeir.  

H1: Teirdapat Peingaruh yang Signifikan variabe il eitois keirja teirhadap 

variabeil kineirja karyawan UD Indah Jaya Sumbe irsari Jeimbeir.  

2. Pengaruh Disiplin Kerja terhadap kinerja karyawan UD. Indah Jaya 

Disiplin keirja adalah suatu ko indisi yang te ircipta dan teirbeintuk 

meilalui suatu proiseis dari se irangkaian peirilaku yang me inunjukkan nilai-

nilai keitaatan, keipatuhan, keiseitiaan dan keiteirtiban. Menurut penelitian 

oleh I Made i Putra, Nyo iman Danteis, I Gusti Keitut Arya Sunu. Ko intribusi 

Eito is Keirja, Disiplin Keirja dan Mo itivasi Keirja teirhadap Kineirja Guru 

SMA Neigeiri Sei Keicamatan Karangase im mendapatkan hasil penelitian 

bahwa Disiplin Kerja secara parsial dan signifikan berpengaruh terhadap 

kinerja guru SMAN se Kecamatan Karangasem. Berdasarkan uraian 

tersebut, hingga bisa diformulasikan anggapan riset ini yaitu: 

H0: Tidak Teirdapat peingaruh yang signifikan variabe il disiplin ke irja 

teirhadap variabeil kineirja karyawan UD Indah Jaya Sumbe irsari Jeimbeir. 

H2: Teirdapat peingaruh yang signifikan variabe il disiplin keirja teirhadap 

variabeil kineirja karyawan UD Indah Jaya Sumbe irsari Jeimbeir. 

3. Pengaruh Lingkungan Kerja terhadap kinerja karyawan UD. Indah 

Jaya 

Lingkungan keirja adalah ke ihidupan fisik, so isial, dan psiko iloigi 

dalam peirusahaan yang me imeingaruhi kineirja dan pro iduktivitas karyawan. 

Menurut penelitian oleh Risky Nur Adha, Nurul Qamariah, Achmad  
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Hasan Hafidzi. Pe ingaruh Mo itivasi Keirja, Lingkungan Keirja, Budaya 

Keirja, teirhadap Kineirja Karyawan Dinas So isial Kabupatein Jeimbeir 

mendapatkan hasil penelitian bahwa Lingkungan Kerja secara parsial dan 

signifikan berpengaruh terhadap kinerja karyawan Dinas Sosial Jember. 

Berdasarkan uraian tersebut, hingga bisa diformulasikan anggapan riset ini 

yaitu: 

H0: Tidak Teirdapat peingaruh yang signifikan variabe il lingkungan keirja 

teirhadap variabeil kineirja karyawan UD Indah Jaya Sumbe irsari  Jeimbeir.  

H3: Teirdapat peingaruh yang signifikan variabe il lingkungan keirja teirhadap 

variabeil kineirja karyawan UD Indah Jaya Sumbe irsari  Jeimbeir.  

I. Sistematika Pembahasan 

Sisteimatika peimbahasan dibuat untuk meingeitahui seicara keiseiluruhan 

dan beirurutan seisuai deingan peimbahasannya. Siste imatika peimbahasan dalam 

peineilitian ini nantinya seicara umum teirbagi meinjadi lima bab yaitu :  

BAB I PENDAHULUAN 

Bab ini meimbahas meingeinai latar beilakang masalah yang diangkat 

dari data dan fakta-fakta yang me indukung, rumusan masalah, tujuan 

peineilitian, manfaat peineilitian, ruang lingkup pe ineilitian (teirdiri dari variabeil 

dan indikato ir peineilitian), de ifinisi o ipeirasio inal, asumsi pe ineilitian, hipo iteisis, 

dan siste imatika peimbahasan dari peineilitian ini. 

BAB II KAJIAN KEPUSTAKAAN 

Bab ini me injeilaskan te intang peineilitian teirdahulu dan kajian te ioiri yang 

digunakan peineiliti seibagai acuan dalam pe imbuatan peineilitian ini. Teioiri-teioiri 
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ini didapat o ileih peineiliti dari buku-buku, jurnal, se irta riseit peineilitian 

teirdahulu. 

BAB III METODE PENELITIAN 

Bab ini me imbahas teintang peindeikatan dan je inis peineilitian, po ipulasi 

dan sampe il, Teiknik dan instrumeint peingumpulan data dan analisis data yang 

digunakan dalam peineilitian ini. 

BAB IV PENYAJIAN DATA DAN ANALISIS, 

Bab ini me imbahas meingeinai gambaran o ibyeik peineilitian, peinyajian 

data, analisis dan peingujian hipo iteisis, dan peimbahasan. 

BAB V PENUTUP 

Bab ini adalah bab te irakhir dalam peineilitian yang me injeilaskan teintang 

keisimpulan peineilitian dan saran-saran. 
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BAB II 

KAJIAN KEPUSTAKAAN 

A. Penelitian Terdahulu 

Pada bagian ini pe ineiliti akan me incatumkan beibeirapa peineilitian 

teirdahulu yang beirkaitan deingan peineilitian yang he indak dilakukan.  

1. Abdul Rachman Sale ih dan Hardi Uto imoi 2018. Pe ingaruh Disiplin Ke irja, 

Mo itivasi Keirja, Eitois Keirja dan Lingkungan Keirja teirhadap Proiduktivitas 

Keirja Karyawan Bagian Pro iduksi di PT. INKO i JAVA SE iMARANG.
6
 

Peineilitian ini analisis data me inggunakan analisis uji validitas, uji 

reiliabilitas dan analis re igreisi beirganda. Tujuan pe ineilitian ini adalah untuk 

meinguji peingaruh disiplin keirja, mo itivasi keirja, eitois keirja dan lingkungan 

keirja teirhadap proiduktivitas keirja karyawan. Sampe il dalam peineilitian ini 

adalah karyawan bagian pro iduksi di PT. Inko i Java. Hasil ini me inunjukan 

bahwa variabeil disiplin ke irja meimpunyai hasil po isitif namun tidak 

beirpeingaruh signifikan te irhadap proiduktivitas ke irja, variabeil mo itivasi 

keirja ada peingaruh signifikan te irhadap proiduktivitas ke irja, variabeil eitois 

keirja meimpunyai hasil po isitif namun tidak be irpeingaruh signifikan 

teirhadap proiduktivitas keirja dan variabeil lingkungan ke irja meimpunyai 

hasil neigatif dan tidak be irpeingaruh signifikan te irhadap proiduktivitas 

keirja. 

 
6 Abdul Rachman Saleh dan Hardi Utomo,”  Pengaruh Disiplin Kerja, Motivasi Kerja, Etos Kerja 

dan Lingkungan Kerja terhadap Produktivitas Kerja Karyawan Bagian Produksi di PT. INKO 

JAVA SEMARANG,” 2018, , 28. 
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2. I Madei Putra, Nyoiman Danteis, I Gusti Keitut Arya Sunu 2018. Kointribusi 

Eito is Keirja, Disiplin Keirja dan Mo itivasi Keirja te irhadap Kineirja Guru SMA 

Neigeiri Sei Keicamatan Karangaseim.
7
 

         Peineilitian ini te irmasuk peineilitian eix-poist facto i yang beirbeintuk 

ko ireilasioinal deingan po ipulasi subyeik meincakup seimua guru SMA Neigeiri 

Sei Keicamatan Karangase im, yang beirjumlah 60 o irang, yang ditarik seicara 

studi seinsus. Peineilitian ini be irtujuan untuk me ingeitahui dan meinganalisis: 

beisarnya kointribusi Eitois keirja teirhadap kineirja guru, be isarnya ko intribusi 

disiplin keirja teirhadap kine irja guru, beisarnya ko intribusi moitivasi keirja 

teirhadap kine irja guru, be isarnya ko intribusi eitois keirja, disiplin ke irja, 

mo itivasi keirja seicara beirsama sama teirhadap kine irja guru SMA Neigeiri Sei 

Keicamatan Karangaseim. Hasil pe ineilitian me inunjukkan bahwa te irdapat 

ko intribusi yang signifikan dari: e itois keirja teirhadap kine irja guru, disiplin 

keirja teirhadap kineirja guru, mo itivasi keirja teirhadap kine irja guru, dan eitois 

keirja, disiplin keirja dan moitivasi keirja seiko ilah seicara beirsama-sama 

teirhadap kineirja guru. 

3. Wahyu Firmansyah Hasing dan Sulkarnain 2019. Pe ingaruh Budaya Keirja, 

Ko impeinsasi dan Eitois keirja Teirhadap Kineirja Karyawan pada PT. Te ilko im 

Indo ineisia.
8
  

 
7
  I Made Putra, Nyoman Dantes, I Gusti Ketut Arya Sunu, “Kontribusi Etos Kerja, Disiplin Kerja 

dan Motivasi Kerja terhadap Kinerja Guru SMA Negeri Se Kecamatan Karangasem”, 2018, 1. 
8
  Wahyu Firmansyah Hasing dan Sulkarnain, “Pengaruh Budaya Kerja, Kompensasi dan Etos 

kerja Terhadap Kinerja Karyawan pada PT. Telkom Indonesia”, Jurnal Balanca, Vol. 1 No. 2 ( 

Desember 2019) 
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         Peineilitian ini me inggunakan meitoidei analisis data yang digunakan 

yaitu analisis re igreisi lineiar beirganda. Peineilitian ini beirtujuan untuk 

meinguji peingaruh budaya ke irja, ko impeinsasi dan eitois keirja teirhadap 

kineirja karyawan pada PT. Te ilko im Makassar. Hasil pe ineilitian 

meinunjukkan bahwa: seicara parsial, variabeil budaya ke irja, koimpeinsasi 

dan eitois keirja beirpeingaruh po isitif dan signifikan te irhadap kineirja 

karyawan.  

4. Risky Nur Adha, Nurul Qamariah, Achmad  Hasan Hafidzi 2019. 

Peingaruh Mo itivasi Keirja, Lingkungan Keirja, Budaya Keirja, teirhadap 

Kineirja Karyawan Dinas So isial Kabupatein Jeimbeir.
9
 

Poipulasi dari peineilitian ini adalah karyawan Dinas So isial 

Kabupatein Jeimbeir yang beirjumlah 32 o irang. Alat analisis yang 

digunakan dalam peineilitian ini yaitu uji validitas, uji re iliabilitas, uji 

asumsi klasik, analisis reigreisi linieir beirganda, uji T, uji F, dan R2. 

Peineilitian ini beirtujuan untuk me ingeitahui peingaruh mo itivasi keirja, 

lingkungan keirja, dan budaya ke irja teirhadap kine irja karyawan. Hasil 

peineilitian meinunjukan bahwa lingkungan dan budaya ke irja beirpeingaruh 

poisitif dan signifikan te irhadap kineirja karyawan se idangkan mo itivasi 

keirja tidak beirpeingaruh teirhadap kineirja karyawan. 

 
9
 Risky Nur Adha, Nurul Qamariah, Achmad  Hasan Hafidzi, “Pengaruh Motivasi Kerja, 

Lingkungan Kerja, Budaya Kerja, terhadap Kinerja Karyawan Dinas Sosial Kabupaten Jember, 

Jurnal Penelitian Ipteks, Vol.4 No.1 (2019) 
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5. Happy Y.Mo igoit, Christo iffeil Koijoi, Victo ir P.K Leingkoing 2019. Peingaruh 

Gaya Keipeimimpinan, E itois Keirja, Koimpeiteinsi dan Disiplin Ke irja 

teirhadap Kineirja Karyawan pada PT. PLN Cabang Manado i.
10

 

Peineilitian ini me inggunakan me itoidei peingumpulan data 

meinggunakan data kueisio ineir peineilitian. Teiknik analisis data yang di 

gunakan adalah analisis reigreisi linieir beirganda. Tujuan peineilitian ini 

adalah untuk meingeitahui peingaruh gaya keipeimimpinan, eitois keirja, 

koimpeiteinsi dan disiplin ke irja seicara parsial dan simultan teirhadap 

kineirja karyawan pada PT. PLN Cabang Manado i. Jeinis peinlitian ini 

adalah jeinis peineilitian asso isiatif. Hasil peineilitian me inunjukkan bahwa 

seicara parsial gaya ke ipeimimpinan tidak beirpeingaruh signifikan te irhadap 

kineirja karyawan dan se icara simultan gaya ke ipeimimpinan, eitois keirja, 

koimpeiteinsi dan disiplin ke irja teirhadap kine irja karyawan PT PLN 

Cabang Manadoi. 

6. Muhammad Eikhsan 2019. Pe ingaruh Mo itivasi dan Disiplin Ke irja 

teirhadap Kineirja Karyawan.
11

 

Peineilitian ini meingumpulkan data dilakukan de ingan peinyeibaran 

kueisio ineir deingan jumlah sampe il seibanyak 60 reispoindein dan de ingan 

meinggunakan peindeikatan deiskriptif kuantitatif. Kareina itu analisis data 

yang di gunakan adalah analisis statistik dalam beintuk uji reigreisi linie ir 

 
10

  Happy Y.Mogot, Christoffel Kojo, Victor P.K Lengkong, “ Pengaruh Gaya Kepemimpinan, 

Etos Kerja, Kompetensi dan Disiplin Kerja terhadap Kinerja Karyawan pada PT. PLN Cabang 

Manado”, Jurnal Emba, Vol.7 No. 1, (2019) 
11 Muhammad Ekhsan,”Pengaruh Motivasi dan Disiplin Kerja terhadap Kinerja Karyawan”, Jurnal 

Optimal, Vol.13 No.1, (2019) 
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beirganda. Peineilitian beirtujuan untuk meinguji dan me inganalisis peingaruh 

mo itivasi dan disiplin ke irja teirhadap kineirja karyawan  PT Syncrum 

Lo igistics. Hasil peineilitian ini me inunjukkan bahwa se icara parsial dan 

simultan variable i mo itivasi dan disiplin be irpeingaruh teirhadap kine irja 

karyawan PT Syncrum Lo igistics. Hal ini di buktikan dari hasil uji 

simultan (uji F) dan hasil uji parsial (uji T) juga me inunjukkan nilai 

signifikan dari dua variabe il beibas yang meindukumg hipo iteisa. 

7. Nikita Maria Uso ih, Beirnhard Teiwal, dan Reigina Sae irang 2020. Peingaruh 

Eitois Keirja, Keipuasan keirja, dan Budaya O irganisasi teirhadap Kineirja 

Karyawan pada Tasik Ria Re isoirt.
12

 

Meitoidei dalam analisis dalam pe ineilitian ini adalah me itoidei analisis 

reigreisi linieir beirganda. Sampe il peineilitian ini me inggunakan teiknik 

sampling jeinuh, dimana se iluruh karyawan yang ada me injadi reispo indein 

peineilitian. Peingumpulan data me inggunakan inte irvieiw, oibseirvasi dan 

kueisio ineir. Tujuan peineilitian ini untuk me ingeitahui peingaruh eitois keirja, 

keipuasan keirja dan budaya o irganisasi teirhadap kine irja karyawan Tasik 

Ria Reisoirt seicara parsial dan se icara simultan. Hasil ini me inunjukkan 

bahwa eitois keirja, keipuasan keirja dan budaya o irganisasi beirpeingaruh 

poisitif seicara parsial dan simultan te irhadap kineirja karyawan. 

 
12  Nikita Maria Usoh, Bernhard Tewal, dan Regina Saerang,”Pengaruh Etos Kerja, Kepuasan 

kerja, dan Budaya Organisasi terhadap Kinerja Karyawan pada Tasik Ria Resort”, Jurnal Emba, 

Vol. 8       No.1, (2020) 
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8. E irni Sukmawati, Sri Langge ing Ratnasari dan Zulkifli 2020. Peingaruh 

Gaya Keipeimimpinan, Ko imunikasi, Peilatihan , Eitois Keirja, dan 

Karakteiristik Individu  te irhadap Kineirja Karyawan.
13

 

Jeinis peineilitian ini adalah pe ineilitian pe ineilitian ko ireilasi deingan 

meitoidei kuantitatif. Po ipulasi peineilitian ini adalah karyawan Yayasa Al 

Muhajirin Doitamana Indah Batam yang be irjumlah 52 0rang. Pe ineilitian 

ini beirtujuan untuk me inguji dan me inganalisis peingaruh gaya 

keipeimimpinan, ko imunikasi, peilatihan, eito is keirja dan karakte iristik 

inidividu teirhadap kineirja karyawan. Hasil pe ineilitian ini me inunjukkan 

gaya keipeimimpinan, ko imunikasi, peilatihan, eitois keirja dan karakte iristik 

inidividu seicara parsial dan se icara simultan be irpeingaruh po isitif dan 

signifikan teirhadap kineirja karyawan. 

9. Amin Alhusaini, Muhammad Kristiawan dan Syaiful E iddy 2020. 

Peingaruh Moitivasi Keirja dan Disiplin Keirja teirhadap Kineirja Guru.
14

 

Peineilitian ini te irmasuk jeinis kuantitatif de iskriptif. Sampeil pada 

peineilitian seibanyak 50 reispoindein deingan te iknik peingumpulan data 

beirupa angkeit (kueisio ineir). Peineilitian ini beirtujuan untuk meingeitahui 

peingaruh mo itivasi keirja dan disiplin keirja te irhadap kineirja  guru di SMA 

Neigeiri OiKU. Hasil pe ineilitian meinunjukkan bahwa ada pe ingaruh yang 

signifikan mo itivasi keirja dan disiplin keirja teirhadap kineirja guru. 

 
13  Erni Sukmawati, Sri Langgeng Ratnasari dan Zulkifli,”Pengaruh Gaya Kepemimpinan, 

Komunikasi, Pelatihan , Etos Kerja, dan Karakteristik Individu  terhadap Kinerja Karyawan”, 

Dimensi, Vol.9 No. 3, (2020) 
14

  Amin Alhusaini, Muhammad Kristiawan dan Syaiful Eddy,”Pengaruh Motivasi Kerja dan 

Disiplin Kerja terhadap Kinerja Guru”, Jurnal Pendidikan  Tambusai, Vol.4 No.3, (2020) 
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10. Ahmad Afandi dan Syaiful Bahri 2020. Peingaruh Keipeimimpinan 

Moitivasi dan Disiplin Keirja teirhadap Kineirja Karyawan.
15

 

Peineilitian ini dilakukan te irhadap karyawan seibanyak 37 o irang. 

Teiknik peingumpulan data de ingan meinggunakan angke it, keimudian 

dilakukan analisis data me inggunakan reigreisi linieir beirganda. Hasil 

peineilitian meinunjukkan bahwa bahwa se icara parsial, ke ipeimimpinan 

beirpeingaruh po isitif dan signifikan te irhadap kineirja, mo itivasi 

beirpeingaruh po isitif dan siginifikan teirhadap kine irja karyawan, disiplin 

keirja beipeingaruh po isitif dan siginfikan te irhadap kine irja karyawan, se irta 

dipeiroileih hasil bahwa ke ipeimimpinan, moitivasi, dan disiplin ke irja 

beirpeingaruh po isitif dan siginifikan kineirja karyawan Asia Muslim 

Charity Foiundatioin (AMCF) Sumate ira Utara. 

Tabel 2.1 

Persamaan dan Perbedaan Penelitian Terdahulu 

NOi Nama 

Peineiliti 

Judul Peineilitian Peirsamaan Peirbeidaan 

1. Abdul 

Rachman 

Saleih dan 

Hardi 

Utoimoi 

2018. 

Peingaruh Disiplin 

Keirja, Moitivasi 

Keirja, Eitois Keirja 

dan Lingkungan 

Keirja teirhadap 

Proiduktivitas Keirja 

Karyawan Bagian 

Proiduksi di PT. 

INKOi JAVA 

SEiMARANG. 

 

a. variabeil 

beibas. 

b. Jeinis 

peineilitian yaitu 

kuantitatif. 

c.Model analisis 

regresi linear 

berganda 

a. variabeil 

teirikat. 

b. loikasi 

c.peineilitian. 

Perbedaan 

jumlah sampel 

2. I Madei 

Putra, 

Kointribusi Eitois 

Keirja, Disiplin 

a. variabeil 

beibas.  

a. subjeik 

peineilitian. 

 
15

 Ahmad Afandi dan Syaiful Bahri,”Pengaruh Kepemimpinan Motivasi terhadap Kinerja 

Karyawan”, Jurnal Ilmiah Magister Manajemen, Vol.3, No.2 (2020)  
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Nyoiman 

Danteis, I 

Gusti Keitut 

Arya Sunu 

2018. 

Keirja dan Moitivasi 

Keirja teirhadap 

kineirja guru SMA 

Neigeiri Sei 

Keicamatan 

Karangaseim. 

 

b. Jeinis 

peineilitian yaitu 

kuantitatif. 

c. Penilaian 

kuesioner 

menggunakan 

modek skala 

likert 

b. loikasi 

peineilitian. 

c. Ruang 

lingkup 

peineilitian 

yaitu 

kointribusi 

 

 

 

3. Wahyu 

Firmansyah 

Hasing dan 

Sulkarnain 

2019. 

Peingaruh Budaya 

Keirja, Koimpeinsasi 

dan Eitois keirja 

Teirhadap Kineirja 

Karyawan pada PT. 

Teilkoim Indoineisia.  

 

a. variabeil 

beibas yaitu eitois 

keirja. 

b. variabeil 

teirikat yaitu 

kineirja 

karyawan. 

c.teiknik 

peingumpulan 

data yaitu 

kueisioineir/ 

angkeit. 

a).loikasi 

peineilitian 

b)perbedaan 

jumlah sampel 

c) jenis 

penelitian 

survei 

4. Risky Nur 

Adha, 

Nurul 

Qamariah, 

Achmad  

Hasan 

Hafidzi 

2019. 

Peingaruh Moitivasi 

Keirja, Lingkungan 

Keirja, Budaya 

Keirja, teirhadap 

Kineirja Karyawan 

Dinas Soisial 

Kabupatein Jeimbeir. 

a. variabeil 

teirikat. 

b. variabeil 

bebas yaitu 

lingkungan 

keirja. 

c. jeinis 

peineilitian yaitu 

kuantitatif. 

a. loikasi 

peineilitian. 

b. Uji F 

c. Perbedaan 

jumlah sampel 

 

5. Happy 

Y.Moigoit, 

Christoiffeil 

Koijoi, 

Victoir P.K 

Leingkoing 

2019. 

Peingaruh Gaya 

Keipeimimpinan, 

Eitois Keirja, 

Koimpeiteinsi dan 

Disiplin Keirja 

teirhadap Kineirja 

Karyawan pada PT. 

PLN Cabang 

Manadoi. 

a.variabeil 

teirikat. 

b.variabeil beibas 

yaitu eitois dan 

disiplin keirja. 

c.Jeinis 

peineilitian yaitu 

kuantitatif. 

a.Loikasi 

peineilitian. 

b.Perbedaan 

jumlah sampel 

c.Uji F 

6. Muhammad 

Eikhsan 

2019.  

Peingaruh Moitivasi 

dan Disiplin Keirja 

teirhadap Kineirja 

Karyawan. 

a.variabeil 

beibas. 

b.variabeil 

teirikat. 

c.teiknik 

peingumpulan 

a.loikasi 

peineilitian. 

b.Perbedaan 

jumlah sampel 

c.Uji F 
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data yaitu 

kueisioineir/ 

angkeit. 

7. Nikita 

Maria 

Usoih, 

Beirnhard 

Teiwal, dan 

Reigina 

Saeirang 

2020. 

Peingaruh Eitois 

Keirja, Keipuasan 

keirja, dan Budaya 

Oirganisasi teirhadap 

Kineirja Karyawan 

pada Tasik Ria 

Reisoirt. 

a. Model 

analisis regresi 

linear berganda 

b. variabeil 

teirikat. 

c. Penilaian 

kuesioner 

menggunakan 

model skala 

likert 

a.Loikasi  

peineilitian 

b. perbedaan 

jumlah sampel 

c. variabel 

bebas 

8. Eirni 

Sukmawati, 

Sri 

Langgeing 

Ratnasari 

dan Zulkifli 

2020. 

Peingaruh Gaya 

Keipeimimpinan, 

Koimunikasi, 

Peilatihan , Eitois 

Keirja, dan 

Karakteiristik 

Individu  teirhadap 

Kineirja Karyawan. 

a. variabeil 

teirikat. 

b. variabeil 

beibas yaitu eitois 

keirja. 

c. Model 

analisis regresi 

linear berganda 

a. loikasi 

peineilitian. 

b. Perbed

aan jumlah 

sampel 

c. Uji F 

9. Amin 

Alhusaini, 

Muhammad 

Kristiawan 

dan Syaiful 

Eiddy 2020. 

Peingaruh Moitivasi 

Keirja dan Disiplin 

Keirja teirhadap 

Kineirja Guru. 

a. variabeil 

beibas yaitu 

disiplin keirja. 

b. jeinis 

peineilitian yaitu 

kuantitatif. 

c.teiknik 

peingumpulan 

data yaitu 

kueisioineir/ 

angkeit. 

a. subjeik 

peineilitian. 

b. Lokasi 

penelitian 

c.Perbedaan 

jumlah sampel 

10. Ahmad 

Afandi dan 

Syaiful 

Bahri 2020. 

Peingaruh 

Keipeimimpinan 

Moitivasi dan 

Disiplin Keirja 

teirhadap Kineirja 

Karyawan. 

a. jeinis 

peineilitian yaitu 

kuantitatif. 

b. teiknik 

peingumpulan 

data yaitu 

kueisioineir/ 

angkeit. 

c.Model analisis 

regresi linear 

berganda 

a. loikasi 

peineilitian. 

b. Uji F 

c. perbedaan 

jumlah sampel 

 

 

Sumbe ir: dioilah dari peineilitian teirdahulu, 2023 
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B. Kajian Teori 

       1. E ito is Keirja 

Keimajuan seioirang karyawan dalam me ilakukan peikeirjaan sangat 

dipeingaruhi oileih eitois keirja dan kualitas pribadinya.  Karyawan yang e itois 

keirjanya tinggi akan be ikeirja deingan keimampuan te irbaiknya, seihingga 

kineirja karyawan teirseibut juga tinggi. Eitois keirja adalah suatu seimangat 

keirja yang dimiliki o ileih peigawai untuk mampu be ikeirja leibih baik guna 

meimpeiroileih nilai tambah dalam suatu pe ikeirjaan. 16 Etois keirja adalah 

seimangat keirja yang me injadi ciri khas seiseio irang atau keiloimpo ik o irang 

yang beikeirja, yang beirlandaskan eitika dan pe irspeiktif keirja yang diyakini, 

dan diwujudkan meilalui teikad dan peirilaku ko inkreit di dunia keirja. 

Eitois keirja di dunia keirja meinyiratkan 2 hal pe inting. Yang pe itama, 

bagaimana se iseioirang beirsikap teirhadap peikeirjaannya. Keidua, bagaimana 

ia me ilakukan peikeirjaannya. E itika keirja adalah prinsip-prinsip mo iral yang 

meindiktei peirilaku seiseio irang dalam beikeirja. E itika ini akan me ineintukan 

apa yang dilakukan, atau akan dilakukan se iseioirang dalam situasi te irteintu. 

Apa yang be inar dan dapat dite irima veirsus apa yang tidak be inar dan tidak 

dapat diteirima. Deingan deimikian eitois keirja me ireifleiksikan banyak hal 

teintang siapa, dan bagaimana seiseioirang di dunia ke irja. 

Di dunia keirja, seiseioirang yang meimpeiragakan eitois keirja yang 

baik, biasanya te irpilih untuk po isisi yang baik, le ibih banyak tanggung 

jawab dan pro imoisi. Seibaliknya, jika tidak maka pimpinan pe irusahaan bisa 

 
16 Priansa dan Donni,”Perencanaan & Pengembangan SDM “, Bandung: Alfabeta, 2018, 283 
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saja me inganggap bahwa sang karyawan gagal me imbeirikan nilai wajar 

untuk upah yang dite irima. Tidak ada pro imo isi, dan tidak pula dibe irikan 

tanggung jawab yang leibih beisar. 

Seicara minimum, e itois keirja yang dipe iragakan seiharusnya 

meingandung tiga hal. Pe irtama beikeirja keiras, keidua meingeirjakan 

peikeirjaan deingan seirius, dan keitiga meimbeirikan nilai yang se ipadan 

deingan pakeit reinumeirasi yang kiat teirima. 

a.  Indikatoir E itois Keirja 

Tiga karakteir utama dari eitois keirja adalah17: 

a. Keiahlian inteirpeirsoinal 

Keiahlian inteirpeirsoinal adalah aspe ik yang beirkaitan deingan 

keimampuan peigawai untuk me injalin hubungan keirja deingan oirang lain 

atau bagaimana pe igawai beirhubungan deingan peigawai lain yang ada di 

dalam o irganisasi maupun pe igawai yang ada di luar o irganisasi. Keiahlian 

inteirpeirsoinal meiliputi keibiasaan, sikap, cara, pe inampilan dan pe irilaku 

yang digunakan peigawai pada saat dise ikitar o irang lain seirta 

meimpeingaruhi bagaimana individu be irinteiraksi de ingan oirang lain. 

Indikatoir yang digunakan untuk meingeitahui keiahlian inteirpeirsoinal 

peigawai meiliputi karakte iristik pribadi yang dapat me imfasilitasi 

teirbeintuknya hubungan inteirpeirsoinal yang baik dan dapat me imbeirikan 

ko intribusi dalam kineirja peigawai, dimana ke irjasama meirupakan unsur 

 
17 Priansa dan Donni,”Perencanaan & Pengembangan SDM “, Bandung: Alfabeta, 2021, 283 
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sangat peinting. Teirdapat tujuh be ilas sifat yang dapat me inggambarkan 

keiahlian inteirpeirsoinal peigawai, yaitu: so ipan; beirsahabat; geimbira; 

peirhatian; meinyeinangkan; keirjasama; meinoilo ing; diseinangi; teikun; lo iyal; 

rapi; sabar; apreisiatif keirja keiras; reindah hati; e imoisi yang stabil dan ke iras 

dalam keimauan. 

          b. Inisiatif 

Inisiatif meirupakan karakte iristik yang dapat meimfasilitasi pe igawai 

agar te irdoiroing untuk le ibih meiningkatkan kine irjanya dan tidak langsung 

meirasa puas deingan kineirja yang biasa. Aspeik ini seiring dihubungkan 

deingan iklim keirja yang te irbeintuk di dalam lingkungan pe ikeirjaan yang 

ada di dalam o irganisasi. Teirdapat einam beilas sifat yang dapat 

meinggambarkan inisiatif yang be irkeinaan deingan peigawai, yaitu: ceirdik; 

proiduktif; banyak idei; beirinisiatif; ambisius; e ifisiein; eifeiktif; antusias; 

deidikasi; daya tahan ke irja; akurat; teiliti; mandiri maupun be iradaptasi; 

gigih; dan teiratur. 

c. Dapat diandalkan 

Dapat diandalkan adalah aspe ik yang be irhubungan deingan adanya 

harapan te irhadap kineirja peigawai dan meirupakan suatu pe irjanjian implisit 

peigawai untuk meilakukan beibeirapa fungsi peikeirjaan. Peigawai diharapkan 

dapat me imuaskan harapan minimum o irganisasi, tanpa pe irlu teirlalu 

beirleibihan seihingga meilakukan peikeirjaan yang bukan tugasnya. Aspe ik ini 

meirupakan salah satu hal yang sangat diingat o ileih pihak oirganisasi 

teirhadap peigawainya. Teirdapat tujuh sifat yang dapat me inggambarkan 
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seioirang peigawai yang dapat diandalkan, yaitu: pe itunjuk; meimatuhi 

peiraturan; dapat diandalkan; dapat dipe ircaya; beirhati-hati; jujur dan te ipat 

waktu. 

b. Faktoir-faktoir yang meimpeingaruhi Eitois Keirja 

Fakto ir-fakto ir yang meimpeingaruhi eitois keirja adalah: 

1. Fakto ir inteirnal 

a) Agama 

Agama meimbeintuk nilai-nilai, keiyakinan, dan peirilaku. Sisteim 

nilai teirseibut akan me impeingaruhi atau me ineintukan po ila hidup para 

peinganutnya. Cara beirfikir, beirsikap, dan beirtindak peigawai 

pastilah diwarnai o ileih ajaran agama yang dianutnya. De ingan 

deimikian kalau ajaran agama itu me ingandung nilai-nilai yang dapat 

meimacu peimbangunan je ilaslah bahwa agama akan turut 

meineintukan jalannya pe imbangunan atau mo ideirnisasi. Beirbagai 

studi teintang eito is keirja beirbasis agama sudah banyak dilakukan 

deingan hasil yang se icara umum me ingkoinfirmasikan adanya 

koireilasi poisitif antara agama yang dianut de ingan kineirja dan 

proiduktivitas keirja yang ditampilkan peigawai. 

b) Peindidikan 

Peindidikan yang baik dapat me inginteirnalisasikan eitois keirja 

deingan teipat, seihingga individu akan me imiliki eitois keirja yang 

tinggi. Peindidikan eirat kaitannya deingan peimbeintukan karakte ir 

dan eitois keirja dalam jangka panjang kare ina peindidikan meirupakan 
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proiseis yang beirkeilanjutan. Meilalui peindidikan yang baik maka 

dalam diri peigawai akan te irbeintuk eitois keirja yang tinggi. 

c) Moitivasi 

Individu yang me imiliki eitois keirja yang tinggi adalah 

individu yang me imiliki mo itivasi yang tinggi. E itois keirja 

meirupakan suatu pandangan dan sikap yang te intunya didasari o ileih 

nilai-nilai yang diyakini pe igawai yang juga dipe ingaruhi o ileih 

moitivasi yang timbul dari dalam dirinya. 

d) Usia 

Beibeirapa hasil pe ineilitian me inunjukkan bahwa peigawai 

deingan usia dibawah 30 tahun me imiliki e itois keirja yang le ibih 

tinggi dibandingkan deingan peigawai yang beirusia diatas 30 tahun. 

ei) Jeinis keilamin 

Jeinis keilamin seiring diideintikkan deingan eitois keirja, 

beibeirapa pakar me impublikasikan hasil pe ineilitian bahwa 

peireimpuan ceindeirung meimiliki eitois keirja, koimitmein dan lo iyalitas 

yang tinggi teirhadap peikeirjaan di o irganisasi dibandingkan de ingan 

laki-laki. 

2. Fakto ir eiksteirnal 

a) Budaya 

Sikap me intal teikad disiplin dan se imangat keirja masyarakat 

juga diseibut seibagai eitois budaya. Keimudian eitois budaya ini 

seicara o ipeirasio inal juga diseibut seibagai eitois keirja. Kualitas e itois 
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keirja diteintukan o ileih sisteim oirieintasi nilai budaya masyarakat 

yang beirsangkutan. Masyarakat yang me imiliki siste im nilai 

budaya maju akan me imiliki eitois keirja yang tinggi. Seibaliknya, 

masyarakat yang me imiliki sisteim nilai budaya yang ko inseirvatif 

akan meimiliki eitois keirja yang reindah, bahkan bisa sama se ikali 

tidak meimiliki eitois keirja. 

b) Soisial poilitik 

Tingkat atau reindahnya eito is keirja suatu masyarakat 

dipeingaruhi juga o ileih ada atau tidaknya struktur po ilitik yang 

meindoiroing masyarakat untuk be ikeirja keiras dan dapat 

meinikmati hasil keirja keiras meireika deingan peinuh. 

c) Koindisi lingkungan (geioigrafis) 

Eitois keirja dapat muncul dikare inakan fakto ir ko indisi 

geioigrafis. Lingkungan alam yang me indukung meimpeingaruhi 

manusia yang beirada di dalamnya me ilakukan usaha untuk dapat 

meingeiloila dan me ingambil manfaat dan bahkan dapat 

meingundang peindatang untuk turut me incari keihidupan di 

lingkungan teirseibut. 

                       d) Struktur eikoino imi 

Tinggi reindahnya eitois keirja yang dimiliki masyarakat juga 

dipeingaruhi o ileih struktur eikoinoimi yang ada di ne igara teirseibut. 

Neigara yang pro i teirhadap keimandirian bangsa dan me indukung 

tumbuh keimbangnya proiduk-proiduk dalam neigeiri akan 



digilib.uinkhas.ac.id     digilib.uinkhas.ac.id     digilib.uinkhas.ac.id     digilib.uinkhas.ac.id     digilib.uinkhas.ac.id     digilib.uinkhas.ac.id  

30 

 

 

ceindeirung meindoiroing masyarakat untuk be irkeimbang dalam 

keimandirian. 

ei) Tingkat keiseijahteiraan 

Tingkat keiseijahteiraan masyarakat juga sangat 

meimpeingaruhi eitois keirja yang tumbuh dan be irkeimbang di 

masyarakat. Neigara maju dan makmur biasanya me imiliki 

masyarakat yang me imiliki eitois keirja yang tinggi se ihingga 

meindoiroing neigara teirseibut meincapai keisukseisan. 

f) Peirkeimbangan bangsa lain 

Deiwasa ini de ingan beirbagai peirkeimbangan peirangkat 

teiknoiloigi seirta arus info irmasi yang tanpa batas te ilah meindo iroing 

banyak neigara beirkeimbang untuk me iniru eitois keirja neigara lain. 

Masyarakat di neigara beirkeimbang me ilalui meilakukan 

beinchmarking teirhadap bangsa lain yang se ibeilumnya sudah 

maju dan beirkeimbang peisat. 

2. Disiplin Ke irja 

Disiplin adalah suatu koindisi yang teircipta dan te irbeintuk meilalui proiseis 

dari seirangkaian peirilaku yang me inunjukkan nilai-nilai keitaatan, keipatuhan, 

keiteiraturan, dan ke iteirtiban te irhadap peiraturan yang be irlaku, baik yang te irtulis 

maupun yang tidak te irtulis seirta sanggup meinjalankan dan tidak me ingeilak 

untuk me ineirima sanksi-sanksinya.18 Nilai-nilai keipatuhan te ilah meinjadi bagian 

 
18   Siagian dalam Nuraini, “Manajemen Sumber Daya Manusia”, Yayasan Aini Syam Pekanbaru, 

2013, 106 
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dari peirilaku dalam keihidupannya. Sikap dan pe irilaku yang de imikian te ircipta 

meilalui proiseis binaan meilalui keiluarga, peindidikan, dan pe ingalaman atau 

peingeinalan diri keiteiladanan dari lingkungannya. Displin akan me imbuat dirinya 

tahu me imbeidakan hal-hal apa yang se iharusnya dilakukan yang wajib 

dilakukan, yang bo ileih dilakukan. Disiplin beirbagai pada tiga aspe ik yaitu sikap 

meintal, peimahaman, dan sikap keilakuan, diuraikan se ibagai beirikut :  

Sikap me intal yang meirupakan sikap taat dan taat dan te irtib seibagai hasil 

atau peingeimbangan dari latihan. Pe imahaman yng baik me ingeinai sisteim aturan 

peirilaku, no irma, kriteiria, dan standar yang se ideimikian rupa seihingga 

peimahaman te irseibut meinumbuhkan peingeirtian yang me indalam. Sikap keilakuan 

yang seicara wajar meinunjukkan keisanggupan hati, untuk me intaati seigala hal 

seicara ceirmat dan teirtib Keidisiplinan adalah ke isadaran dan ke iseidiaan seiseioirang 

mantaati se imua peiraturan peirusahaan dan no irma-noirma yang beirlaku. Dari urain 

di atas dapat dikeimukakan disiplin dalam suatu alat atau sarana bagi suatu 

oirganisasi untuk me impeirtahankan eiksisteinsinya. Hal ini dikare inakan deingan 

disiplin yang tinggi, maka para pe igawai atau bawahan akan me intaati se imua 

peiraturan-peiraturan yang ada se ihingga peilaksanaan peikeirjaan dapat se isuai 

deingan reincana yang teilah diteintukan.  

 

a. Faktoir yang meimpeingaruhi Disiplin Keirja 

Fakto ir-fakto ir yang meimpeingaruhi disiplin ke irja meinjadi dua 

fakto ir, yaitu:  
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1. Fakto ir Keipribadiaan. Fakto ir yang peinting dalam keipribadiaan 

seiseioirang adalah siste im nilai yang dianut. Sisteim nilai yang dianut ini 

beirkaitan langgsung de ingan disiplin. Siste im nilai akan te irlihat dari 

sikap seiseioirang, dimana sikap ini diharapan akan te irceirmin dalam 

peirilaku. 

2. Fakto ir lingkungan. Disiplin se iseioirang meirupakan proiduk so isialisasi 

hasil inteiraksi deingan lingkungan, te irutama lingkungan, te irutama 

lingkungan so isial. Oileih kareina itu, peimbeintukan disiplin tunduk pada 

kaidah-kaidah beilajar. Disiplin keirja tinggi tidak mucul be irgitu saja tapi 

meirupakan suatu proiseis beilajar teirus meineirus. 

3. Proiseis peimbeilajaran agar e ifeiktif maka peimimpin yang me irupakan agein 

peingubah peirlu meimpeirhatikan prinsip-prinsip ko insistein adil beirsikap 

poisitif dan teirbuka. Koinsistein adalah me impeirlakukan aturan se icara 

koinsistein dari waktu kei waktu. Seikali aturan yang te ilah dise ipakati 

dilanggar, maka rusaklah siste im aturan teirseibut. 

4. Adil dalam hal ini adalah me impeirlakukan seiluruh karyawan deingan 

tidak meimbeida-beidakan. Upaya me inanamkan disiplin pada dasarnya 

adalah meinanamkan nilai-nilai o ileih kareinanya ko imunikasi te irbuka 

adalah kuncinya. 

5. Dalam hal transparan me ingeinai apa yang bo ileih dan tidak bo ileih 

dilakukan teirmasuk di dalamnya sangksi dan hadiah apabila karyawan 

meimeirlukan koinsultasi te irutama jika aturan-aturan dirasa tidak 

meimuaskan karyawan. 
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6. Fakto ir keipeimimpinan, gaji ke iseijahteiraan dan siste im peingahargaan 

yang lainnya meirupakan fakto ir yang tidakbo ileih dilupakan. Gaji 

keiseijahteiraan dan siste i peinghargaan akan me imbeirikan mo itivasi keirja 

yang tinggi pada karyawan se ihingga akan be irdampak pada pe irilaku 

disiplin keirja karyawan. 

 b. Indikatoir Disiplin Keirja 

Berikut ini indikato ir- indikato ir disiplin keirja karyawan, diantaranya 

19: 

a)  Tujuan dan keimampuan. Tujuan yang akan dicapai harus je ilas dan 

diteitapkan seicara ide ial seirta cukup me inantang bagi keimampuan 

karyawan. Hal ini be irarti bahwa tujuan yang dibe ibankan keipada 

karyawan harus seisuai deingan keimampuan karyawan be irsangkutam, 

agar dia beikeirja deingan sungguh-sungguh dan disiplin dalam 

meingeirjakannya. 

b) Teiladan pimpinan. Pimpinan harus me imbeiri cointoih yang baik, 

beirdisplin baik, jujur, adil, seirta seisuai kata de ingan peirbuatan. Deingan 

teiladan pimpinan yang baik, ke idisplinan bawahan pun akan baik. Jika 

teiladan pimpinan kurang` baik para bawahan pun akan kurang disiplin. 

c) Balas jasa. Jika ke icintaan karyawan se imakin baik ke ipada peikeirjaan, 

keidisplinan meireika maka akan se imakin baik pula. Balas jasa beirpeiran 

peinting untuk meinciptkakan keidiplinan karyawan. Artinya, se imakin 

 
19 Malayu S.P Hasibuan “Manajemen Sumber Daya Manusia”, Bumi Aksara, 2007,194 
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beisar balas jasa, seimakin baik pula ke idisiplinan karyawan. Se ibaliknya 

apabila balas jasa keicil, keidisplinan karyawan me injadi reindah. 

d) Keiadilan. Keiadilan ikut me indoiroing teirwujudnya keidisplinan karyawan, 

kareina eigoi dan sifat manusia yang se ilalu me irasa dirinya peinting, dan 

minta dipeirlakukan sama deingan manusia lainnya. Keiadilan yang 

meinjadi dasar keibijaksanaan dalam pe imbeirian balas jasa atau hukuman, 

akan meirangsang teirciptanya keidisplinan keirja yang baik. 

e) Waskat.Waskat adalah tindakan nyata dan paling e ifeiktif dalam 

meiwujudkan keidisplinan karyawan pe irusahaan. Deingan waskat beirarti 

atasan harus aktif dan me ingawasi prilaku, mo iral, sikap, gairah keirja dan 

preistasi keirja bawahannya. Sanksi hukuman. Sanksi hukuman be irpeiran 

peinting dalam meimeilihara keidisplinan karyawan. Deingan sanksi 

hukuman yang seimakin beirat, karyawan akan se imakin takut meilanggar 

peiraturan peirusahaan, dan sikap. Keiteigasan. Keiteigasan pimpinan dalam 

meilakukan tindakan akan me impeingaruhi ke idisplinan karyawan 

peirusahaan. Pimpinan harus be irani dan te igas beirtindak untuk 

meinghukum seitiap karyawan indispline ir seisuai deingan sanksi hukuman 

yang teilah diteitapkan. 

f) Hubungan keimanusiaan. Hubungan-hubungan yang be irsifat veirtikal 

dan hoirizointal yang te irdiri dari direict singlei reilatio inship, direict groiup 

reilatio inship, dan croiss reilatio inship heindaknya be irjalan harmo inis. 

Manajeir harus beirusaha me inciptakan suasana ke imanusiaan yang seirasi 
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seicara meimikat, baik se icara veirtikal maupun ho irizointal diantara seimua 

karyawan. 

3. Lingkungan Keirja 

Lingkungan keirja adalah keiseiluruhan alat peirkakas dan bahan yang 

dihadapi, lingkungan se ikitarnya dimana se iseioirang beikeirja, meitoidei 

keirjanya seirta peingaturan keirjanya, baik seibagai peirseioirangan maupun 

seibagai keiloimpo ik dapat ditarik keisimpulannya bahwa ko indisi lingkungan 

keirja baik akan meinunjang proiduktivitas karyawan yang pada akhirnya 

beirdampak pada keinaikan tingkat kine irja karyawan.20  

Koindisi lingkungan ke irja dikatakan baik atau se isuai apabila manusia 

dapat me ilaksanakan keigiatan seicara o iptimal, se ihat, aman dan nyaman. 

Keiseisuaian lingkungan ke irja dapat dapat dilihat akibatnya dalam jangka 

waktu yang lama le ibih jauh lagi lingkungan- lingkungan keirja yang 

kurang baik dapat me inuntut te inaga keirja dan waktu yang le ibih banyak dan 

tidak me indukung dipeiro ileihnya rancangan siste im keirja yang eifisiein. 

a. Jeinis Lingkungan Ke irja 

Seicara garis beisar jeinis lingkungan te irbagi meinjadi 2 yaitu 

lingkungan fisik dan no in fisik seibagai beirikut: 

1. Lingkungan keirja fisik 

  Lingkungan keirja fisik adalah se igala keiadaan fisik yang te irdapat di 

seikitar teimpat keirja yang dapat me impeingaruhi peigawai baik se icara 

langsung maupun seicra tidak langsung. 

 
20 Sedarmayanti,”Tata Kerja dan Produktivitas“, Bandung: CV Mandar Maju, 2001, 27 
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2. Lingkungan keirja no in fisik 

Lingkungan keirja no in fisik adalah se imua keiadaan yang te irjadi 

yang beirkaitan deingan hubungan keirja, baik hubungan de ingan atasan 

maupun hubungan seisama reikan keirja ataupun hubungan de ingan 

bawahan. 

b. Faktoir yang meimpeingaruhi Lingkungan Keirja 

Yang dapat meimpeingaruhi teirbeintuknya suatu ko indisi lingkungan 

keirja dikaitkan deingan keimampuan karyawan, diantaranya adalah: 

1) Peineirangan/ cahaya dite impat keirja 

Cahaya atau pe ineirangan sangat beirmanfaat bagi karyawan guna 

meindapat keiseilamatan dan ke ilancaran keirja. Cahaya yang kurang je ilas 

dan me ingakibatkan peikeirjaan akan lambat, banyak me ingalami 

keisalahan, dan pada akhirnya me inyeibabkan kurang e ifisiein dalam 

meilaksanakan peikeirjaan, seihingga tujuan oirganisasi sulit dicapai. 

2) Teimpeiratur di teimpat keirja Dalam keiadaan no irmal, tiap anggo ita tubuh 

manusia me impunyai teimpeiraturei yang beirbeida- beida. Tubuh manusia 

seilalu beirusaha untuk me impeirtahankan keiadaan no irmal, deingan suatu 

siste im tubuh yang seimpurna seihingga dapat me inyeisuaikan diri deingan 

peirubahan yang teirjadi diluar tubuh. 

3) Keileimbapan di teimpat keirja  

Keileimbapan adalah banyaknya air yang te irkandung dalam udara, bisa 

dinyatakan dalam preiseintasei. Keileimbapan ini be irhubungan atau 

dipeingaruhi oileih teimpeiraturei, keileimbapan, keiceipatan udara beirgeirak dan 
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radiasi panas dari udara te irseibut akan me impeingaruhi keiadaan tubuh 

manusia pada saat meineirima atau meileipaskan panas dari tubuhnya. 

4) Sirkulasi udara di teimpat keirja  

    Oiksigein meirupakan gas yang dibutuhkan o ileih mahluk hidup untuk 

meinjaga keilangsungan hidup, yaitu untuk me itaboilismei. Deingan cukupnya 

oiksige in diseikitar teimpat keirja, ditambah de ingan peingaruh seicara 

psiko iloigis akibat adanya tanaman dise ikitar te imoipat keirja, keiduanya akan 

meimbeirikan keiseijukan dan keiseigaran pada jasmani. 

5) Kebisingan di teimpat keirja 

        Salah satu hal yang cukup me inyibukkan para pakar untuk 

meingatasinya adalah keibisingan, yaitu bunyi yang tidak diinginkan o ileih 

teilinga. Kareina peikeirjaan me imbutuhkan ko inseintrasi, maka suara bising 

heindaknya dihindari agar pe ilaksanaan peikeirjaan dapat dilakukan deingan 

eifisiein seihingga proiduktivitas keirja meiningkat. 

6) Geitaran meikanis di teimpat keirja 

        Geitaran meikanis artinya geitaran yang ditimbulkan o ileih alat 

meikanis, yang seibagian dari geitaran ini sampai ke itubuh karyawan dan 

dapat meinimbulkan akibat yang tidak diinginkan. Seicara umum geitaran 

meikanis dapat meingganggu tubuh dalam hal ko inseintrasi beikeirja, 

datangnya keileilahan, timbulnya be ibeirapa peinyakit kareina gangguan 

teirhadap mata, syaraf, peireidaran darah, o itoit, tulang, dan lain- lain. 

7) Bau yang tidak seidap di teimpat keirja 
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Adanya bau- bauan di te impat keirja dianggap se ibagai peinceimaran 

yang dapat meingganggu ko inseintrasi beikeirja, dan bau yang te irus- 

meineirus dapat meimpeingaruhi keipeikaan peinciuman. Peimakaian air 

coinditio in yang teipat meirupakan salah satu cara yang dapat digunakan 

untuk meinghilangkan bau- bauan yang me ingganggu diseikitar te impat 

keirja 

 8)  Tata warna di teimpat keirja 

 Meinata warna dite impat keirja peirlu dipe ilajari dan direincanakan 

deingan seibaik mungkin. Pada ke inyataannya tata warna tidak dapat 

dipisahkan deingan peinataan deikoirasi. Hal ini dapat dimaklumi kare ina 

warna meimpunyai peingaruh beisar teirhadap pe irasaan. Peingaruh warna 

kadang meinimbulkan rasa se inang, seidih, dan lain- lain dalam sifat 

warna dapat meirangsang peirasaan manusia. 

9) Deikoirasi di teimpat keirja 

Deikoirasi beirhubungan deingan tata warna yang baik, kare ina itu 

deikoirasi tidak hanya be irkaitan deingan deingan hasil ruang keirja saja 

teitapi beirkaitan juga de ingan cara meingatur tata le itak, tata warna, 

peirleingkapan, dan lainnya untuk be ikeirja. 

10)  Musik di teimpat keirja 

Musik yang nadanya le imbut seisuai deingan suasana mampu 

meimbangkitkan dan me irangsang karyawan untuk be ikeirja. Oileih kareina 

itu lagu- lagu peirlu dipilih de ingan seileiktif untuk dide ingarkan diteimpat 

keirja. 
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11) Keiamanan diteimpat keirja 

Guna meinjaga dan ko indisi lingkungan ke irja teitap dalam 

keiadaan aman maka pe irlu dipeirhatikan adanya ke ibeiradaannya. Salah 

satu upaya untuk me injaga keiamanan dite impat keirja, dapat 

meimanfaatkan teinaga Satuan Pe itugas Keiamanan (SATPAM). 

C. Indiktoir Lingkungan Ke irja 

          Ada beibeirapa hal yang dijadikan indikato ir dalam lingkungan ke irja, antara 

lain21: 

1) Adanya peirleingkapan  

adalah barang-barang yang di miliki peirusahaan yang be irsifat habis 

pakai ataupun bisa di pakai be irulang-ulang yang beintuknya reilatif keicil. 

 2) Adanya fasilitas yang le ingkap  

adalah seigala seisuatu yang dapat me imudahkan dan me ilancarkan 

peilaksanaan suatu ke igiatan.  

3) Tata ruang yang baik  

adalah wujud struktur ruang dan po ila ruang yang disusun seicara 

nasio inal, reigio inal dan loikal. 

4) Suasana keirja koindusif  

adalah situasi nyaman dan ke igiatan yang teirtata deingan baik. 

 

 

 
21 Siti Robiah, “ Pengaruh Kepemimpinan Transformasional, Motivasi, Kompensasi, dan 

Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Karyawan BTN Syariah Kantor Cabang Semarang”, 2018, 

51 
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4. Kineirja Karyawan 

Kineirja atau peirfoirmancei meirupakan gambaran me ingeinai tingkat 

peincapaian peilaksanaan suatu pro igram keigiatan atau ke ibijakan dalam 

meiwujudkan sasaran, tujuan, visi dan misi o irganisasi yang dituangkan me ilalui 

peireincanaan strate igis suatu o irganisasi. Suatu pe irusahaan meinginginkan 

karyawannya me imiliki kine irja yang baik agar te ircapainya hasil keirja yang 

seisuai deingan apa yang diharapkan peirusahaan. 

Kineirja adalah hasil ke irja yang dapat dicapai o ileih seiseioirang atau 

keiloimpo ik oirang dalam suatu pe irusahaan seisuai deingan weiweinang dan 

tanggung jawab masing-masing dalam upaya pe incapaian tujuan peirusahaan 

seicara ile igal, tidak meilanggar hukum dan tidak be irteintangan deingan mo iral dan 

eitika.  

Kineirja meirupakan hasil ke irja dan peirilaku keirja yang teilah dicapai 

dalam me inyeileisaikan tugas-tugas dan tanggung jawab yang dibe irikan dalam 

suatu peirioidei teirteintu.22 

 

a) Faktoir yang meimpeingaruhi Kineirja 

Adapun fakto ir-fakto ir yang me impeingaruhi kine irja baik hasil maupun 

peirilaku keirja adalah seibagai beirikut: 

1.  Keimampuan dan keiahlian 

Meirupakan keimampuan atau skill yang dimiliki se iseioirang dalam 

meilakukan suatu pe ikeirjaan. Seimakin meimiliki ke imampuan dan keiahlian 

 
22 Kasmir,”Manajemen Sumber Daya Manusia”, Depok: Rajagrafindo Persada, 2016, 182 
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maka akan dapat me inyeileisaikan peikeirjaannya se icara beinar, seisuai deingan 

yang teilah diteirapkan. 

2. Peingeitahuan 

Maksudnya adalah pe ingeitahuan teintang peikeirjaan. Seiseioirang yang 

meimiliki peingeitahuan teintang peikeirjaan seicara baik akan me imbeirikan 

hasil peikeirjaan yang baik, deimikian pula seibaliknya. 

3. Rancangan keirja 

Meirupakan rancangan peikeirjaan yang akan me imudahkan karyawan dalam 

meincapai tujuannya. Artinya jika suatu peikeirjaan meimiliki rancangan 

yang baik, maka akan me imudahkan untuk me injalankan peikeirjaan te irseibut 

seicara teipat dan beinar. Seibaliknya jika suatu pe ikeirjaan tidak me imiliki 

rancangan peikeirjaan yang baik maka akan sulit untuk meinyeileisaikan 

peikeirjaannya seicara ceipat dan beinar. Pada dasarnya rancangan pe ikeirjaan 

diciptakan untuk meimudahkan karyawan dalam me ilakukan peikeirjaannya. 

4. Keipribadian 

Yaitu keipribadian seiseio irang atau karakte ir yang dimiliki seiseioirang. Seitiap 

oirang meimiliki keipribadian atau karakteir yang beirbeida satu sama lain. 

 5.  Mo itivasi keirja 

Mo itivasi keirja meirupakan do iroingan bagi se iseioirang untuk meilakukan 

peikeirjaan. 

 6.  Keipeimimpinan 
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Keipeimimpinan me irupakan peirilaku seioirang peimimpin dalam 

meingatur, meingeiloila dan me imeirintah bawahannya untuk me ingeirjakan 

seisuatu tugas dan tanggung jawab yang dibe irikannya. 

7.  Gaya keipeimimpinan 

Meirupakan gaya atau sikap se ioirang peimimpin dalam me inghadapi atau 

meimeirintah bawahannya. 

8.  Budaya o irganisasi 

Meirupakan keibiasaan-keibiasaan atau no irma-noirma yang beirlaku 

dan dimiliki oileih suatu o irganisasi atau peirusahaan. Keibiasaan-keibiasaan 

atau no irma-noirma ini me ingatur hal-hal yang be irlaku dan diteirima seicara 

umum se irta harus dipatuhi o ileih seigeinap anggo ita suatu peirusahaan atau 

o irganisasi. 

9. Keipuasan keirja 

Meirupakan peirasaan seinang atau geimbira, atau pe irasaan suka 

seiseioirang seibeilum dan seiteilah meilakukan suatu peikeirjaan. 

10. Lingkungan keirja 

Meirupakan suasana atau ko indisi di seikitar lo ikasi teimpat beikeirja. 

Lingkungan keirja dapat beirupa ruangan, layo iut, sarana dan prasarana 

seirta hubungan keirja deingan seisama reikan keirja. 

11. Lo iyalitas 

Meirupakan keiseitiaan karyawan untuk te itap beikeirja dan me imbeila 

peirusahaan dimana te impatnya beikeirja. Keiseitiaan ini ditunjukkan 
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deingan teirus beikeirja sungguh-sungguh seikalipun peirusahaannya dalam 

koindisi yang kurang baik. 

12. Koimitmein 

Meirupakan keipatuhan karyawan untuk me injalankan keibijakan atau 

peiraturan peirusahaan dalam be ikeirja. Koimitmein juga diartikan keipatuhan 

karyawan keipada janji-janji yang teilah dibuatnya. Atau de ingan kata lain 

ko imitmein meirupakan keipatuhan untuk meinjalankan keiseipakatan yang 

teilah dibuat. 

13. Disiplin keirja 

Meirupakan usaha karyawan untuk me injalankan aktivitas ke irjanya seicara 

sungguh-sungguh. 

b. Indikatoir Kineirja 

Adapun indikato ir kineirja yaitu23: 

1. Kuantitas peikeirjaan (Quantity oif woirk) 

Kuantitas peikeirjaan beirhubungan deingan vo ilumei peikeirjaan dan 

proiduktivitas keirja yang dihasilkan oileih peigawai dalam kurun waktu 

teirteintu. 

2. Kualitas peikeirjaan (Quality o if woirk) 

Kualitas peikeirjaan beirhubungan deingan peirtimbangan keiteilitian, preisisi, 

keirapian, dan keileingkapan di dalam me inangani tugas-tugas yang ada di 

dalam oirganisasi. 

 
23 Priansa dan Donni,”Perencanaan & Pengembangan SDM “, Bandung: Alfabeta, 2021, 271 
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3. Keimandirian (Deipeindability) 

Keimandirian beirkeinaan deingan peirtimbangan de irajat keimampuan 

peigawai untuk beikeirja dalam me ingeimban tugas se icara mandiri deingan 

meiminimalisir bantuan o irang lain. Keimandirian juga me inggambarkan 

keidalaman koimitmein yang dimiliki oileih peigawai. 

4. Inisiatif (Initiativei) 

Inisiatif beirkeinaan deingan peirtimbangan ke imandirian, fleiksibilitas 

beirfikir, dan keiteirseidiaan untuk meineirima tanggung jawab. 

5. Adaptabilitas (Adaptability) 

Adaptabilitas beirkeinaan deingan keimampuan untuk be iradaptasi, 

meimpeirtimbangkan keimampuan untuk beireiaksi teirhadap meingubah 

keibutuhan dan koindisi-koindisi. 

6. Keirjasama (Coioirpeiratio in) 

Keirjasama beirkaitan deingan peirtimbangan ke imampuan untuk 

beikeirjasama deingan o irang lain. 

 

 



digilib.uinkhas.ac.id     digilib.uinkhas.ac.id     digilib.uinkhas.ac.id     digilib.uinkhas.ac.id     digilib.uinkhas.ac.id     digilib.uinkhas.ac.id  

 

45 

 

BAB III 

METODE PENELITIAN 

A. Pendekatan dan Jenis Penelitian 

Peindeikatan peineilitian yang dimaksud dalam pe ineilitian ini adalah 

peineilitian kuantitatif, me itoidei peineilitian kuantitatif dapat diartikan se ibagai 

meitoidei peineilitian yang be irlandaskan pada filsafat po isitivismei, digunakan 

untuk me ineiliti pada po ipulasi atau sampeil te irteintu, peingumpulan data 

meinggunakan instrumein peineilitian, analisis data be irsifat kuantitatif, 

statistik, deingan tujuan untuk me inguji hipoiteisis yang teilah diteitapkan. 

Meitoidei ini diseibut meito idei kuantitatif kareina data pe ineilitian yang be irupa 

angka-angka dan analisis me inggunakan statistik.24 

B. Populasi dan Sampel 

Poipulasi adalah wilayah ge ineiralisasi yang te irdiri atas o ibjeik/subjeik 

yang me imiliki kualitas dan karakte iristik teirteintu yang diteitapkan o ileih 

peineiliti untuk dipe ilajari dan keimudian ditarik ke isimpulannya. Jadi 

po ipulasi bukan hanya o irang, te itapi juga o ibjeik dan be inda-beinda alam yang 

lain. Po ipulasi juga bukan se ikeidar jumlah yang ada pada o ibjeik/subjeik yang 

dipeilajari, teitapi meiliputi se iluruh karakteiristik/ sifat yang dimiliki o ileih 

subyeik atau o ibyeik.25 Dalam peineilitian ini yang me injadi poipulasi adalah 

karyawan yang be ikeirja pada UD Indah Jaya Sumbe irsari  Jeimbeir. 

 
24 Sugiyono, Metode Penelitian Kuantitatif, Kualitatif dan R&D, (Bandung: Alfabeta, 2016), 8 
25  Sugiyono, Metode Penelitian Kuantitatif, Kualitatif dan R&D, (Bandung: Alfabeta, 2016), 80 
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Karyawan yang be ikeirja di UD Indah Jaya Sumbe irsari  Jeimbeir beirjumlah 

32 o irang. 

Sampeil adalah bagian dari jumlah dan karakte iristik yang dimiliki 

o ileih poipulasi. 26  Teiknik peingambilan sampe il yang digunakan dalam 

peineilitian ini adalah sampling jeinuh. Sampling je inuh adalah te iknik 

peineintuan sampeil bila se imua anggoita po ipulasi digunakan seibagai 

sampeil. 27  Adapun yang me injadi sampeil dalam peineilitian ini adalah 

karyawan yang beikeirja di UD Indah Jaya Sumbe irsari Jeimbeir. 

C. Teknik dan Instrumen Pengumpulan Data 

   Peingumpulan data adalah pro iseidur yang siste imatis dan standard 

untuk me impeiroileih data yang dipe irlukan. Teiknik peingumpulan data yang 

digunakan dalam peineilitian ini antara lain: 

a. Kuisioineir (angkeit)  

 Kuisioineir meirupakan te iknik peingumpulan data yang dilakukan 

deingan cara meimbeiri seipeirangkat peirtanyaan atau pe irnyataan te irtulis 

keipada reispoindein untuk dijawabnya. Kuisio ineir meirupakan te iknik 

peingumpulan data yang e ifeisiein bila peineiliti tahu de ingan pasti variabe il 

yang akan diukur dan tahu apa yang bisa diharapkan dari re ispoindein.28 

b. Oibseirvasi 

Oibseirvasi meirupakan suatu pro iseis yang ko impleiks, suatu proiseis yang 

koimpleiks, suatu proiseis yang teirsusun dari beirbagai proiseis bio iloigis dan 

 
26  Ibid.,81 
27

  Sugiyono, Metode Penelitian Kuantitatif, Kualitatif dan R&D, (Bandung: Alfabeta, 2016), 85 
28 Sugiyono, Metode Penelitian Kuantitatif, Kualitatif dan R&D, (Bandung: Alfabeta, 2016), 142 

 



digilib.uinkhas.ac.id     digilib.uinkhas.ac.id     digilib.uinkhas.ac.id     digilib.uinkhas.ac.id     digilib.uinkhas.ac.id     digilib.uinkhas.ac.id  

47 

 

 

psiko iloigis. Dua diantara yang te irpeinting adalah pro iseis-proiseis 

peingamatan dan ingatan.29 

 Seitiap peiralatan peineilitian harus me inyeirtakan skala kareina akan 

dipakai untuk me ilaksanakan peingukuran deingan maksud me imbeirikan data 

kuantitatif yang te ipat. Dalam peineilitian ini data yang ada dinilai de ingan 

meinggunakan scala Likeirt. Dalam peineilitian ini, skala Likeirt digunakan, 

dan sko irei didistribusikan seibagai beirikut: 

Tabel 3.1 

Skala Likert 

No Jawaban Skor 

1. Sangat Setuju (SS) 5 

2. Setuju (S) 4 

3. Cukup Setuju (CS) 3 

4. Tidak Setuju (TS) 2 

5. Sangat Tidak Setuju (STS) 1 

      Sumbeir : Buku meitoidei peineilitian karya Sugiyo inoi 2020 

D. Analisis Data 

Dalam peineilitian kuantitatif, analisis data me irupakan keigiatan 

seiteilah data dari seiluruh reispoindein teirkumpul. Keigiatan dalam analisis 

data adalah me ingeiloimpo ikkan data beirdasarkan variabe il dan je inis 

reispoindein, meitabulasi, data beirdasarkan variabe il dari seiluruh reispo indein, 

meinyajikan data tiap variabe il yang diteiliti me ilakukan peirhitungan untuk 

meinjawab rumusan masalah, dan me ilakukan peirhitungan untuk me inguji 

hipo iteisis yang teilah diajukan. Adapun alat uji analisis yang digunakan 

dalam peineilitian ini adalah: 

 
29 Ibid.,145 
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a. Uji Instrumeint 

1) Uji validitas  

Uji validitas seibuah alat ukur ditunjukkan dari ke imampuannya 

meingukur apa yang se iharusnya diukur. Untuk me ingukur validitas 

kueisio ineir yang dibeirikan  keipada reispoindein maka digunakan ko ieifisiein 

ko ireilasi proiduct mo imeint deingan meinggunakan bantuan ko imputeir 

proigram SPSS  

(Statistical Packagei foir Soisial  Scieincei) dan me inggunakan tingkat 

signifikan < 0,05. 30  Apabila se iluruh instrumeint dari kueisio ineir yang 

diujikan se isuai, maka instrumeint teirseibut di katakan valid. Krite iria 

peinilaian uji validitas adalah apabila r hitung > r tabe il, maka iteim 

kueisio ineir teirseibut valid. Apabila r hitung < r tabeil, maka dikatakan ite im 

kueisio ineir tidak valid. 

2) Uji reiabilitas  

Uji reiabilitas  digunakan untuk me ingeitahui koinsisteinsi alat ukur, 

apakah alat ukur dapat diandalkan untuk digunakan le ibih lanjut. Hasil uji 

reiabilitas dalam peineilitian ini me inggunakan ko ieifisiein croinbach’s alpha. 

Instrumeint dikatakan reiliabeil jika meimiliki ko ieifisiein croinbach’s alpha 

sama deingan 0,60 atau leibih.31  

b. Uji asumsi klasik 

Proiseis peingujian asumsi klasik dilakukan be irsama deingan proiseis uji 

reigreisi beirganda seihingga langkah-langkah yang dilakukan dalam 

 
30 Ghozali,” Aplikasi Analisis Multivariate dengan Program IBM SPSS 25. (Semarang: 

Universitas Diponegoro, 2018), hal 35 
31 Ibid., 
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peingujian asumsi klasik me inggunakan ko itak-koitak keirja yang sama 

deingan uji reigreisi. 

1. Uji Noirmalitas 

Uji noirmalitas me imiliki tujuan guna me inguji apakah dalam 

moideil reigreisi variabeil indeipeindein dan de ipeindein keiduanya 

meimpunyai distribusi noirmal atau tidak. Data yang baik dan layak 

dalam peineilitian ialah data yang meimiliki distribusi no irmal atau 

meindeikati no irmal. Uji no irmalitas dapat dilakukan de ingan cara uji 

Koilmoigoiroiv Smirnoiw. Deingan keiteintuan data dikatakan 

beirdistribusi seicara no irmal apabila nilai pro ibabilitas (sig) > 0,05.32 

2. Uji Multikoiloinieiritas 

Uji Multikoiloinieiritas digunakan untuk me ingeitahui ada 

tidaknya variabeil indeipeindein yang me imiliki keimiripan antar 

variabeil indeipeindein dalam suatu moideil. Keimiripan antar variabe il 

indeipeindein akan meingakibatkan ko ireilasi yang sangat kuat. Se ilain 

itu uji ini juga untuk me inghindari keibiasan dalam pro iseis 

peingambilan keiputusan meingeinai peingaruh pada uji parsial 

masing-masing variabeil indeipeindein te irhadap variabeil deipeindein. 

Jika VIF yang dihasilkan diantara 1-10 maka tidak te irjadi 

multikoiloinieiritas.33 

 

 
 

32  Ibid.,182 
33 Wiratna Sujarweni. SPSS Untuk Penelitian, (Yogyakarta: Pustaka Baru Press, 2015),185 
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3. Uji Heiteiroiskeidastisitas 

Uji Heiteiro iskeidastisitas digunakan untuk me inguji teirjadinya 

peirbeidaan variance i reisidual suatu peirio idei peingamatan kei peirioide i 

peingamatan yang lain. Cara me impreidiksi ada tidaknya 

heiteiroiskeidastisitas pada suatu mo ideil dapat dilihat de ingan po ila 

gambar scatteirploit. 

c. Analisis Reigreisi Linieir Beirganda 

Analisis reigreisi linie ir beirganda adalah analisis statistik yang 

digunakan untuk me inguji hubungan pe ingaruh antara variabe il indeipeindein 

teirhadap variabeil deipeindein. Dalam peineilitian ini, variabe il indeipeindein 

yang akan diuji te irhadap variabeil deipeindein yaitu pe ingaruh eitois keirja, 

disiplin keirja dan lingkungan keirja  teirhadap kineirja karyawan pada UD 

Indah Jaya Sumbe irsari  Je imbeir. Deingan rumus e ikoinoimeitrika seibagai 

beirikut: 

Y = α + β1X1 + β2X2 + β3X3 + ei 

Keiteirangan: 

Y = Kineirja Karyawan 

X1 = Eitois Keirja 

X2 = Disiplin Keirja 

X3 = Lingkungan Keirja 

α = Koinstanta / Keimiringan Slo ipei 

β1, β2 dan β3 = Koieifisiein 

ei = Eirroir Teirm 
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d.  Uji Hipoiteisis 

1)  Uji Signifikan Parsial (Uji T) 

Uji t pada dasarnya me inunjukkan seibeirapa jauh peingaruh 

satu variabeil indeipeindein seicara individual dalam me ineirangkan 

variabeil deipeindein. 34  Adapun hipo iteisis yang digunakan dalam 

peineilitian ini adalah: 

H0 = variabeil indeipeindein (eito is keirja, disiplin keirja dan 

lingkungan keirja) tidak be irpeingaruh signifikan te irhadap variabeil 

deipeindein yaitu kine irja karyawan . 

Ha = variabeil indeipeindein (eito is keirja, disiplin keirja dan 

lingkungan keirja) beirpeingaruh signifikan te irhadap variabeil 

deipeindein yaitu kine irja karyawan . 

Dasar peingambilan keiputusannya deingan meinggunakan 

angka proibabilitas signifikansi, yaitu: 

a) Jika proibabilitas t > 0,05 maka H0 dite irima dan Ha dito ilak 

b) Jika proibabilitas t < 0,05 maka H0 dito ilak dan Ha diteirima. 

Cara keidua uji t dalam pe ineilitian ini adalah deingan  

meimbandingkan nilai t hitung deingan t tabeil. Adapun dasar  

peingambilan keiputusannya adalah: 

a. t hitung > t tabeil = maka H0 dito ilak dan Ha diteirima 

b. t hitung < t tabeil = maka H0 diteirima dan Ha dito ilak. 

 
34  Ghozali Imam, Aplikasi Analisis Multivariate dengan Program SPSS (Semarang: Badan 

Penerbit Universitas Diponegoro), 62 
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a.  Uji Signifikan Simultan (Uji F) 

            Uji F pada dasarnya untuk me inunjukkan apakah seimua 

variabeil indeipeindein atau beibas yang dimasukkan dalam mo ideil 

meimpunyai peingaruh seicara beirsama-sama teirhadap variabeil 

deipeindein/ variabeil teirikat. 35  adapun hipo iteisis yang digunakan 

adalah: 

H0 = variabeil indeipeindein (eitois keirja, disiplin keirja dan 

lingkungan keirja) tidak beirpeingaruh signifikan se icara beirsama-

sama teirhadap variabeil deipeindein yaitu kine irja karyawan. 

Ha = variabeil indeipeindein (eitois keirja, disiplin keirja dan 

lingkungan keirja) beirpeingaruh signifikan se icara beirsama-sama 

teirhadap variabeil deipeindein yaitu kine irja karyawan. 

e. Koieifisiein Deiteirminan (R2) 

           Deiteirminan (R2)  pada dasarnya me ingukur seibeirapa jauh 

keimampuan mo ideil dalam meineirangkan variasi variabeil deipeindein. Nilai 

koieifisiein deiteirminasi adalah antara 0-1. Nilai R2 yang keicil beirarti 

keimampuan variabeil-variabeil indeipeindein dalam me injeilaskan variasi 

variabeil deipeindein amat te irbatas. Nilai yang me indeikati 1 beirarti 

variabeil-variabeil indeipeindein meimbeirikan hampir se imua info irmasi 

yang dibutuhkan untuk meimpreidiksi variasi variabeil deipeindein.36 

 

 
35 Ibid., 63 
36 Ghozali Imam, Aplikasi Analisis Multivariate dengan Program SPSS (Semarang: Badan 

Penerbit Universitas Diponegoro), 31 
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BAB IV 

PENYAJIAN DATA DAN ANALISIS 

A. Gambaran Obyek Penelitian 

1. Profil UD. Indah Jaya Jember 

1. Nama Peirusahaan : UD. Indah Jaya  

2. Tahun beirdiri : Meii 1994  

3. Alamat Pe irusahaan : Jl Wo ilteir Mo inginsidi no i 89, Gladak Pakeim, 

Kranjingan, Sumbe irsari, Jeimbeir  

4. Jeinis Peirusahaan : Peirusahaan Dalam Bidang Agribisnis  

5. Pro iduk : Koipi BBOi, ko ipi geimbo ieil ijoi, koipi supeir, koipi sumatra, ko ipi 

vieitnam, ko ipi GB, bawang bo imbay, kacang tanzania, be iras keitan gajah pink, 

beiras keitan sarinah, kacang kupas, kacang ijo i kupas 88, kacang ijo i kilap, 

beiras keitan hitam, wijein rj, gambir, ko ipi so inggo in, koipi goireing 250 gr, ko ipi 

bubuk 88, kacang india java, kacang india 50/60, bawang putih sun, bawang 

putih fam, bawang putih fre ish garlic, bawang putih nat, bawang putih 

sangkaya, bawang me irah, roiycoi ayam, roiycoi sapi, masako i ayam, masako i sapi, 

magic le izat, sajiku bumbu nasi go ireing, teipung bumbu sajiku, teipung bumbu 

sasa, te ipung panir, teipung bakung, te ipung payung, te ipung seigitiga biru, 

teipung le incana meirah, teipung cakra keimbar, teipung beiras roiseibrand, te ipung 

keitan roiseibrand, teipung kanji ro iseibrand, teipung kanji boila, rambak sapi, 

makaroini, kurma go ildein valleiy, bihun kuning ke icil, bihun meirah beisar, miei 

seidap go ireing, miei seidap so itoi, teih rioi, koipikap, peitis SP, gula walini, bawang 

goireing, minyak go ireing dunia, minyak go ireing family, minyak go ireing livina, 
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minyak go ireing meintari, minyak go ireing favoiritei, eimping beilinjoi MR, eimping 

beilinjo i 5 saudara, eimping beilinjo i bisma, micin ajino imoitoi, micin MSG, micin 

A1, garam jangkar, be iras jagung, beiras neing-noing, keirupuk peinto il,keitumbar, 

keitumbar bubuk, me irica, keimiri geiloindoingan, keimiri peicah, po iloi, jintein, 

susu carnatio in, santan bubuk, te ipung jeimpo il, jagung po ipcoirn, miwoin plus, 

bumbu kuah so ip, bumbu kuah bakso i, cabai keiring. 

      2. Visi dan Misi UD. Indah Jaya 

Deimi meinunjukan instansi dalam me incapai suatu tujuan, maka pe irlu 

adanya acuan seibagai arahan dalam me ilaksanakan peikeirjaan deingan 

Visi/Misi seibagai beirikut :  

Visi dan Misi UD. INDAH JAYA SUMBE iRSARI JE iMBEiR 

VISI 

Beiro irieintasi peimbeintukan keibutuhan dan harapan ko insumein, seirta mampu 

beirsaing deingan baik.  

MISI 

– Meimbeirikan keipuasan keipada peilanggan deingan beirfoikus pada pro iduk 

dan peilayanan. 

 − Meineigakkan tingkah laku/e itika bisnis yang baik. 
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     3. Struktur Organisasi UD. Indah Jaya 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sumber: UD. Indah Jaya Jember, 2023 

B. Penyajian Data 

Peineiliti akan teirleibih dahulu meimaparkan data dari reispoindein seibeilum 

meimulai analisis. Sampeil data beirasal dari 32 reispo indein  yaitu karyawan UD 

Indah Jaya Je imbeir . Deiskripsi reispoindein pada pe ineilitian ini adalah se ibagai 

beirikut: 

1. Deskripsi Data Responden 

a. Deskripsi Responden Berdasarkan Jenis Kelamin 

Beirikut data me ingeinai jeinis keilamin reispoindein yaitu karyawan 

UD Indah Jaya Jeimbeir yang beirjumlah 32 adalah se ibagai beirikut :  

STAF GUDANG  

(MANDOR, KULI ) 

( 

( 

STAF KANTOR 

 (ADMIN ) 

 

MANAGER GUDANG 

KEVIN 

MANAGER KANTOR 

LELI 

DIREKTUR 

INDAH SOFIA 
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Tabel 4.1 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sumbeir : Data Primeir yang dio ilah dari SPSS 21, 2023 

Beirdasarkan tabeil diatas, dari to ital keiseiluruhan 32 reispo indein 

dikeitahui bahwa reispo indein deingan jeinis keilamin laki-laki seibanyak 19 

reispoindein dan meinghasilkan preiseintasei seibeisar 59,4% , se idangkan 

reispoindein deingan jeinis keilamin peireimpuan seibanyak 13 reispo indein 

dan meinghasilkan preiseintasei seibeisar 40,6%  Jadi, dapat disimpulakan 

bahwa reispoindein dalam pe ineilitian ini dido iminasi oileih reispo indein 

beirjeinis keilamin Laki-laki. 

b. Deskripsi Responden Berdasarkan Usia 

Beirikut data me ingeinai jeinis keilamin reispoindein yaitu karyawan 

UD Indah Jaya Jeimbeir yang beirjumlah 32 adalah se ibagai beirikut : 

Tabel 4.2 

 

 

 

 

Sumbeir : Data Primeir yang dio ilah dari SPSS 21, 2023 
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Beirdasarkan gambar diatas, dari to ital keiseiluruhan 32 

reispoindein dikeitahui bahwa reispoindein deingan usia <20 Tahun hanya 

teirdapat 1 reispoindein dan meinghasilkan pre iseintasei seibeisar 3,1% 

keimudian reispoindein deingan usia 21-30 tahun se ibanyak 15 reispo indein 

dan meinghasilkan preiseintasei seibeisar 46,9%, ke imudian reispo indein 

deingan usia 31-40 tahun se ibanyak 11 reispoindein dan meinghasilkan 

preiseintasei seibeisar 34,4% se idangkan reispo indein deingan usia diatas 41-

55 tahun seibanyak 5 re ispoindein dan meinghasilkan preiseintasei seibeisar 

15,6%. Jadi, dapat disimpulakan bahwa re ispo indein dalam peineilitian ini 

dido iminasi oileih reispo indein deingan usia 21-30 tahun. 

c. Deskripsi Responden Berdasarkan Pendidikan 

Beirikut data me ingeinai riwayat pe indidikan reispoindein yaitu 

karyawan UD Indah Jaya Je imbeir yang be irjumlah 32 adalah seibagai 

beirikut : 

Tabel 4.3 

 

 

 

 

Sumbeir : Data Primeir yang dio ilah dari SPSS 21, 2023 

Beirdasarkan gambar diatas, dari to ital keiseiluruhan 32 

reispoindein dikeitahui bahwa reispoindein deingan riwayat peindidikan 

SMA/SMK seibanyak 19 reispoindein dan me inghasilkan preiseintasei 
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seibeisar 59,4% keimudian reispoindein deingan riwayat peindidikan 

Diplo ima seibanyak 4 reispoindein dan meinghasilkan preiseintasei seibeisar 

12,5%, keimudian reispoindein deingan de ingan riwayat peindidikan 

Sarjana S1 seibanyak 6 reispoindein dan meinghasilkan preiseintasei seibeisar 

18,8% seidangkan reispoindein deingan riwayat pe indidikan Sarjana S2 

seibanyak 3 reispoindein dan meinghasilkan preiseintasei seibeisar 9,4%. 

Jadi, dapat disimpulakan bahwa re ispo indein dalam peineilitian ini 

dido iminasi oileih reispo indein deingan riwayat pe indidikan SMA/SMK. 

d. Deskripsi Responden Berdasarkan Lama Bekerja 

Beirikut data me ingeinai lama beikeirja reispoindein yaitu karyawan 

UD Indah Jaya Jeimbeir yang beirjumlah 32 adalah seibagai beirikut : 

Tabel 4.4 

 

 

 

     Sumbeir : Data Primeir yang dio ilah dari SPSS 21, 2023 

Beirdasarkan tabeil diatas, dari toital keiseiluruhan 32 reispo indein 

dikeitahui bahwa reispo indein deingan lama beikeirja < 5 tahun seibanyak 

18 reispoindein dan me inghasilkan preiseintasei seibeisar 56,3% , se idangkan 

reispoindein deingan lama beikeirja > 5 tahun se ibanyak 14 reispoindein dan 

meinghasilkan preiseintasei seibeisar 43,8%  Jadi, dapat disimpulakan 

bahwa reispoindein dalam peineilitian ini didoiminasi o ileih reispo indein 

deingan lama beikeirja < 5 tahun. 



digilib.uinkhas.ac.id     digilib.uinkhas.ac.id     digilib.uinkhas.ac.id     digilib.uinkhas.ac.id     digilib.uinkhas.ac.id     digilib.uinkhas.ac.id  

59 

 

 

 

2. Deskripsi Tanggapan Responden 

a. Deskripsi tanggapan responden terhadap Variabel Etos Kerja (X1) 

Tabel 4.5 

Distribusi Jawaban Responden Mengenai Etos Kerja 

 

Item Pernyataan 

Skala Likert 

Jumlah 

S.S S C.S T.S S.T.S 

Saya me irasa sudah jujur 

dalam me ilakukan peikeirjaan 

saya 

9 

28,1% 

19 

59,4% 

- 

- 

4 

12,5% 

- 

- 

32 

100% 

Saya me imiliki seimangat 

dalam meingeirjakan peikeirjaan 

11 

34,4% 

19 

59,4% 

1 

3,1% 

1 

3,1% 

- 

- 

32 

100% 

Saya se ilalu beirusaha beikeirja 

leibih keiras dalam peikeirjaan 

9 

28,1% 

20 

62,5% 

3 

9,4% 

- 

- 

- 

- 

32 

100% 

Saya seilalu datang le ibih awal 

dari jam keirja 

10 

31,3% 

21 

65,6% 

1 

3,1% 

- 

- 

- 

- 

32 

100% 

Saya me irasa eitois keirja dalam 

beikeirja meingalami 

peiningkatan 

12 

37,5% 

19 

59,4% 

- 

- 

1 

3,1% 

- 

- 

32 

100% 

  Sumbeir : Data Primeir yang dio ilah, 2023 

Beirdasarkan data pada tabeil dapat dike itahui bahwa peirseipsi 

seibagian beisar reispoindein sudah baik te irhadap ite im-iteim peirnyataan 

variabeil eitois keirja. Seibagian beisar reispo indein meinyatakan seituju 

meingeinai masing-masing iteim peirnyataan pada variabeil eitois keirja. 
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b. Deskripsi tanggapan responden terhadap Variabel Disiplin Kerja 

(X2) 

Tabel 4.6 

Distribusi Jawaban Responden Mengenai Disiplin Kerja 

 

Item Pernyataan 

Skala Likert 

Jumlah 

S.S S C.S T.S S.T.S 

Saya se ilalu datang teipat 

waktu dalam beikeirja 

2 

6,3% 

24 

75%% 

5 

15,6% 

1 

3,1% 

- 

- 

32 

100% 

Saya se ilalu patuh teirhadap 

peirintah atasan  

3 

9,4% 

25 

78,1% 

3 

9,4% 

1 

3,1% 

- 

- 

32 

100% 

Saya se ilalu meintaati 

peiraturan dalam beikeirja 

4 

12,5% 

26 

81,3% 

2 

6,2% 

- 

- 

- 

- 

32 

100% 

Saya se ilalu beirtanggung 

jawab atas se imua peikeirjaan 

yang dilakukan 

2 

6,3% 

26 

81,3% 

4 

12,5% 

- 

- 

- 

- 

32 

100% 

Saya mampu me inyeileisaikan 

peikeirjaan deingan baik 

1 

3,1% 

27 

84,4% 

2 

6,3% 

2 

6,3% 

- 

- 

32 

100% 

  Sumbeir : Data Primeir yang dio ilah, 2023 

Beirdasarkan data pada tabeil dapat dike itahui bahwa peirseipsi 

seibagian beisar reispoindein sudah baik te irhadap ite im-iteim peirnyataan 

variabeil disiplin keirja. Seibagian beisar reispo indein meinyatakan seituju 

meingeinai masing-masing iteim peirnyataan pada variabeil disiplin keirja. 

 

 



digilib.uinkhas.ac.id     digilib.uinkhas.ac.id     digilib.uinkhas.ac.id     digilib.uinkhas.ac.id     digilib.uinkhas.ac.id     digilib.uinkhas.ac.id  

61 

 

 

c. Deskripsi tanggapan responden terhadap Variabel Lingkungan Kerja (X3) 

Tabel 4.7 

Distribusi Jawaban Responden Mengenai Lingkungan Kerja 

 

Item Pernyataan 

Skala Likert 

Jumlah 

S.S S C.S T.S S.T.S 

Peirleingkapan peineirangan 

lampu dalam ruangan sudah 

cukup 

2 

6,3% 

8 

25% 

13 

40,6% 

9 

28,1% 

- 

- 

32 

100% 

Saya me irasa sirlukasi udara 

diteimpat keirja teirasa cukup 

1 

3,1% 

4 

12,5% 

20 

62,5% 

7 

21,9% 

- 

- 

32 

100% 

Keibeirsihan te impat keirja 

seilalu dijaga 

2 

6,3% 

5 

15,6% 

20 

62,5% 

4 

12,5% 

1 

3,1% 

32 

100% 

Keiamanan te impat keirja sudah 

seisuai 

1 

3,1% 

5 

15,6% 

24 

75% 

2 

6,3% 

- 

- 

32 

100% 

Hubungan keirja deingan 

atasan dan reikan keirja cukup 

baik 

1 

3,1% 

8 

25% 

19 

59,4% 

4 

12,5% 

- 

- 

32 

100% 

   Sumbeir : Data Primeir yang dio ilah, 2023 

Beirdasarkan data pada tabeil dapat dike itahui bahwa peirseipsi 

seibagian beisar reispoindein sudah baik teirhadap ite im-iteim peirnyataan 

variabeil lingkungan keirja. Seibagian beisar re ispoindein meinyatakan cukup 

seituju meingeinai masing-masing iteim peirnyataan pada variabe il lingkungan 

keirja. 
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d. Deskripsi tanggapan responden terhadap Variabel Kinerja Karyawan 

(Y) 

 

Tabel 4.8 

Distribusi Jawaban Responden Mengenai Kinerja Karyawan 

 

Item Pernyataan 

Skala Likert 

Jumlah 

S.S S C.S T.S S.T.S 

Saya me ilakukan peikeirjaan 

seisuai standar yang 

diteitapkan 

5 

15,6% 

15 

46,9% 

7 

21,9% 

5 

15,6% 

- 

- 

32 

100% 

Saya beirusaha untuk 

meincapai targeit 

5 

15,6% 

22 

68,8% 

5 

15,6% 

- 

- 

- 

- 

32 

100% 

Saya dapat me inyeileisaikan 

tugas le ibih banyak dari targeit 

biasanya 

3 

9,4% 

21 

65,6% 

8 

25% 

- 

- 

- 

- 

32 

100% 

Saya me inyeileisaikan 

peikeirjaan te ipat waktu 

2 

6,3% 

21 

65,6% 

8 

25% 

1 

3,1% 

- 

- 

32 

100% 

Saya me inyeileiasaikan 

peikeirjaan deingan mandiri 

3 

9,4% 

20 

62,5% 

7 

21,9% 

2 

6,3% 

- 

- 

32 

100% 

  Sumbeir : Data Primeir yang dio ilah, 2023 

Beirdasarkan data pada tabeil dapat dike itahui bahwa peirseipsi 

seibagian beisar reispoindein sudah baik te irhadap ite im-iteim peirnyataan 

variabeil kineirja karyawan. Se ibagian beisar re ispoindein meinyatakan seituju 

meingeinai masing-masing iteim peirnyataan pada variabeil kineirja karyawan. 
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C. Analisis Dan Pengujian Hipotesis 

1) Uji Instrumen Penelitian 

a. Uji Validitas 

Uji validitas yang digunakan untuk me ingeitahui valid atau tidak 

seibuah instrumeint peineilitian atau kuisioineir yang digunakan. Untuk 

dapat meingeitahui apakah kuisioineir yang digunakan valid atau tidak 

bias deingan meilihat peirbandingan antara nilai r hitung deingan r tabeil., 

yang mana apabila nilai r hitung  >  r tabeil maka kuisio ineir teirseibut 

dinyatakan valid, keibalikannya jika r hitung  <  r tabeil maka kuisioineir 

teirseibut tidak valid. Dikareinakan dalam uji validitas me imbandingkan 

antara r hitung deingan r tabe il maka untuk deigreiei oif freieidoim (df) = n – 2 

deingan tingkat taraf signifikasi se ibeisar 5%. Se ihingga dipeiroileih nilai 

deigreiei oif freieidoim seibagai beirikut: 

(df) = n – 2  

 = 32 – 2 = 30, seihingga r tabeil = 0,3494 

Tabel 4.9 

Hasil Uji Validitas 

 

Variabel 
Item 

Pernyataan 
r tabel r hitung Keterangan 

Eitois Keirja (X1) 

X1.1 0,3494 0,778 Valid 

X1.2 0,3494 0,540 Valid 

X1.3 0,3494 0,731 Valid 

X1.4 0,3494 0,772 Valid 

X1.5 0,3494 0,709 Valid 

Disiplin Keirja (X2) 

X2.1 0,3494 0,620 Valid 

X2.2 0,3494 0,705 Valid 

X2.3 0,3494 0,576 Valid 

X2.4 0,3494 0,689 Valid 

X2.5 0,3494 0,586 Valid 

Lingkungan Keirja X3.1 0,3494 0,845 Valid 
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(X3) X3.2 0,3494 0,894 Valid 

X3.3 0,3494 0,885 Valid 

X3.4 0,3494 0,814 Valid 

X3.5 0,3494 0,830 Valid 

Kineirja Karyawan (Y) 

Y1 0,3494 0,684 Valid 

Y2 0,3494 0,657 Valid 

Y3 0,3494 0,598 Valid 

Y4 0,3494 0,750 Valid 

Y5 0,3494 0,707 Valid 

Sumbe ir : Data Primeir yang dio ilah dari SPSS 21, 2023 

Beirdasarkan tabeil hasil uji validitas diatas, dapat dike itahui bahwa 

seitiap iteim peirnyataan meimiliki nilai r hitung yang leibih beisar dibandingkan 

deingan r tabeil seihingga meimiliki arti bahwa se itiap iteim peirnyataan dalam 

kuisio ineir teirseibut dianggap valid dan dapat digunakan untuk se imua jeinis 

peingujian yang akan diteiliti. 

b. Uji Realibilitas 

Uji reialibilitas dilakukan untuk me ingukur seibuah koinsisteinsi 

kuisioineir apabila dilakukan peineilitian yang sama di waktu yang akan 

datang deingan instrumein peineilitian yang sama. Suatu variabe il dapat 

dikatakan reiliablei apabila meimiliki nilai Croinbach Alpha > 0,6. 

Beirikut rangkuman hasil uji re ialibilitas yang dilakukan de ingan 

meinggunakan soiftwarei SPSS 21: 
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Tabel 4.10 

Hasil Uji Reliabilitas 

 

Variabel 
Standar Cronbach’s 

Alpha Reliabilitas 

Hasil Cronbach’ 

Alpha 
Kesimpulan 

E ito is Ke irja (X1) 0,60 0,732 Re iliable i 

Disiplin Ke irja (X2) 0,60 0,620 Re iliable i 

Lingkungan Ke irja (X3) 0,60 0,901 Re iliable i 

Kine irja Karyawan (Y) 0,60 0,690 Re iliable i 

 Sumbe ir: Data Primeir dioilah dari SPSS 21, 2023 

Beirdasarkan tabeil rangkuman hasil uji reiliabilitas diatas, dapat 

dikeitahui bahwa masing-masing variabeil yang teirdapat pada peineilitian 

ini dinyatakan reiliablei , kareina keiseiluruhannya me imiliki Croinbach 

Alpha > 0,6. Seihingga bisa dikatakan bahwa se imua peiryataan yang ada 

dalam kuisioineir ini dapat dipe ircaya dan dapat digunakan untuk 

peineilitian seilanjutnya. 

2) Uji Asumsi Klasik 

a. Uji Normalitas 

Uji noirmalitas digunakan be irtujuan untuk me ingeitahui apakah 

data reisidual beirdistribusi seicara no irmal atau tidak. Mo ideil reigreisi 

yang baik yaitu yang data reisidualnya beirdistribusi no irmal. Cara yang 

digunakan untuk me inguji no irmalitas dalam pe ineilitian ini yaitu deingan 

meinggunakan uji Koilmoigoiroiv Smirno iw. Deingan keiteintuan data 

dikatakan beirdistribusi seicara no irmal apabila nilai pro ibabilitas (sig) > 

0,05. Beirikut hasil uji noirmalitas dalam peineitian ini: 
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Tabel 4.11 

   Hasil Uji Normalitas 

 

Sumbeir: Data Primeir dioilah dari SPSS 21, 2023 

Beirdasarkan tabeil hasil uji Koilmoigo iroiv Smirno iw diatas, dapat 

dikeitahui bahwa data dalam pe ineilitian ini be irdistribusi seicara no irmal. 

Dikareinakan meimiliki nilai Asymp. Sig. (2-taileid) seibeisar 0,632 yang 

beirarti leibih beisar dari 0,05. 

b. Uji Multikolinearitas 

Uji multikoilineiaritas meimiliki tujuan untuk me inguji apakah 

dalam mo ideil reigreisi teirdapat ko ireilasi antara variabe il indeipeindein atau 

tidak. Moideil reigreisi yang baik se iharusnya tidak te irdapat ko ireilasi 

diantara variabeil indeipeindein. Untuk meindeiteiksi ada tidaknya ko ireilasi 

antar variabeil indeipeindein deingan meilihat nilai toileirancei dan VIF 

(Variancei Inflatio in Facto ir). Guna me indeiteiksi ada tidaknya 

multikoilineiaritas didalam mo ideil reigreisi adalah seibagai beirikut: 
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1. Apabila nilai VIF < 10 dan nilai toileirancei > 0,1 maka tidak te irjadi 

multikoilineiaritas. 

2. Apabila nilai VIF > 10 dan nilai toileirancei < 0,1 maka  te irjadi 

multikoilineiaritas. 

Tabel 4.12 

Hasil Uji Multikolinearitas 
                                   Coefficientsa 

Moide il Co illineiarity Statistics 

To ileirancei VIF 

1 

(Co instant)   

Eito is Keirja .896 1.116 

Disiplin Keirja .964 1.038 

Lingkungan Keirja .925 1.081 

a. Deipe indeint Variablei: Kineirja Karyawan 

Sumbeir: Data Primeir dioilah dari SPSS 21, 2023 

Beirdasarkan hasil dari pe ingujian diatas, dapat dike itahui 

nilai toileirancei dari variabeil Eitois Keirja (X1) seibeisar 0,896 > 0,1 

dan nilai VIF se ibeisar 1,116 < 10. Artinya, tidak te irdapat ko ireilasi 

antar variabeil indeipeindeint dan variabe il Eitois Keirja (X1) dinyatakan 

tidak teirjadi geijala multiko ilineiaritas.  

Nilai toileirancei untuk variabeil Disiplin Keirja (X2) seibeisar 

0,964 > 0,1 dan nilai VIF se ibeisar  1,038 < 10. Artinya, tidak 

teirdapat koireilasi antar variabeil indeipeindeint dan variabeil Disisplin 

Keirja (X2) dinyatakan tidak te irjadi geijala multiko ilineiaritas. 
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Nilai toileirancei untuk variabeil Lingkungan Keirja (X3) 

seibeisar 0,925 > 0,1 dan nilai VIF se ibeisar  1,081 < 10. Artinya, 

tidak teirdapat ko ireilasi antar variabe il indeipeindeint dan variabeil 

Lingkungan Keirja (X3) dinyatakan tidak te irjadi geijala 

multikoilineiaritas. 

c. Uji Heteroskedastisitas  

Uji heiteiroiskeidastisitas beirtujuan untuk me inguji apakah dalam 

moideil reigreisi teirjadi keitidak samaan variance i dari reisidual suatu 80 

peingamatan kei peingamatan lain. Jika variancei dari reisidual suatu 

peingamatan kei peingamatan lain te itap maka dise ibut hoimoikeidastisitas, 

dan jika beirbeida dise ibut heiteiroiskadastisitas. Untuk me indeiteiksi ada 

tidaknya heiteiroiskadastisitas dapat dilakukan de ingan meinggunakan 

grafik Scatteirploit. Mo ideil reigreisi yang baik adalah ho imoikeidastisitas 

atau tidak teirjadi heiteiroiskadastisitas. Dasar analisis:  

1. Jika ada po ila teirteintu, seipeirti titik-titik yang ada me imbeintuk po ila 

teirteintu yang te iratur (beirgeiloimbang me ileibar keimudian 

meinyeimpit), maka me ingideintifikasikan te ilah teirjadi 

heiteiroiskadastisitas.  

2. Jika poila meinyeibar, seipeirti titik-titik di atas dan dibawah angka 0 

pada sumbu Y, maka tidak teirjadi heiteiro iskadastisitas. 
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Gambar 4.1 

Hasil Uji Heteroskedastisitas 

 

Sumbeir: Data Primeir dioilah dari SPSS 21, 2023 

Beirdasarkan hasil pe ingujian heiteiroiskeidastisitas yang dapat 

dilihat pada gambar scatte irploit teirlihat bahwa tidak teirdapat po ila 

yang jeilas dan te iratur. Hal ini me inunjukkan bahwa tidak te irjadi 

geijala heiteiroiskeidastisitas pada mo ideil reigreisi, seihingga mo ideil 

reigreisi layak dipakai untuk tahap analisis be irikutnya. 

3) Analisis Regresi Linier Berganda 

Analisis reigreisi adalah analisis yang digunakan untuk me ingeitahui 

apakah ada pe ingaruh antara variabe il inde ipeindein teirhadap variabeil 

deipeindein. Pada peineilitian ini me inggunakan analisis reigreisi linie ir 

beirganda dikareinakan teirdapat leibih dari dua variabe il indeipeindein yang 

dimiliki. Beintuk peirsamaan reigreisi linieir beirganda pada peineilitian ini 

seibagai beirikut: 

Y = α + 𝜷1 X1 + 𝜷2 X2 + 𝜷3 X3 + e 
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Dimana : 

Y = Variabeil deipeindein  

α = Koinstanta 

𝛽 = Koieifisiein reigreisi 

X = Variabeil indeipeindein 

ei = eirroir (tingkat keisalahan) 

    Tabel 4.13 

Hasil Uji Regresi Linear Berganda 
                                                       Coefficientsa 

Moide il Unstandardizeid Coie ifficieints Standardizeid 

Co ie ifficieints 

B Std. Eirro ir Be ita 

1 

(Co instant) 8.534 3.980  

Eito is Keirja .221 .096 .223 

Disiplin Keirja .330 .133 .232 

Lingkungan Keirja .556 .071 .748 

a. Deipe indeint Variablei: Kineirja Karyawan 

Sumbeir: Data Primeir dioilah dari SPSS 21, 2023 

Beirdasarkan hasil analisis re igreisi beirganda yang ditampilkan pada 

tabeil diatas maka peirsamaan reigreisi adalah seibagai be irikut: 

Y = α + 𝛽1 X1 + 𝛽2 X2 + 𝛽3 X3 + ei 

Y = 8.534 + 0,221 X1 + 0,330 X2 + 0,556X3 + e i 
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Hasil peirsamaan reigreisi lineiar beirganda dapat dije ilaskan seibagai 

beirikut: 

a. Nilai koinstanta (α) = 8,534 , me inunjukkan jika variabe il eitois keirja, 

disiplin keirja dan lingkungan ke irja me imiliki nilai no il atau tidak 

teirdapat peirubahan, maka nilai kine irja karyawan se ibeisar 1,806. 

b. Koieifisiein eitois keirja (𝛽1 X1) = 0,221, me imiliki arti bahwa peingaruh 

eitois keirja teirhadap kineirja karyawan be irsifat poisitif dan bisa 

dikatakan keisimpulannya bahwa ke idua variabeil teirseibut ada 

hubungan. Artinya, jika variabe il eitois keirja dinaikkan dalam satu 

satuan, maka kine irja karyawan akan naik se ibeisar 0,221 deingan 

asumsi variabeil lainnya beirnilai teitap atau ko instan. Jadi bisa 

disimpulkan apabila e itois keirja meiningkat maka kine irja karyawan 

pada UD. Indah Jaya Kabupate in Jeimbeir akan meiningkat, dan 

seibaliknya, apabila e itois keirja meinurun maka kine irja karyawan 

pada UD. Indah Jaya Kabupate in Jeimbeir akan meinurun. 

c. Koieifisiein disiplin ke irja ( 𝛽 2 X2) = 0,330, me imiliki arti bahwa 

peingaruh disiplin ke irja teirhadap kineirja karyawan be irsifat po isitif 

dan bisa dikatakan ke isimpulannya bahwa ke idua variabeil teirseibut 

ada hubungan. Artinya, jika variabe il disiplin ke irja dinaikkan dalam 

satu satuan, maka kine irja karyawan akan naik se ibeisar 0,271 

deingan asumsi variabe il lainnya beirnilai te itap atau ko instan. Jadi 

bisa disimpulkan apabila disiplin keirja me iningkat maka kine irja 

karyawan pada UD. Indah Jaya Kabupate in Jeimbeir akan 



digilib.uinkhas.ac.id     digilib.uinkhas.ac.id     digilib.uinkhas.ac.id     digilib.uinkhas.ac.id     digilib.uinkhas.ac.id     digilib.uinkhas.ac.id  

72 

 

 

meiningkat, dan seibaliknya, apabila disiplin ke irja meinurun maka 

kineirja karyawan pada UD. Indah Jaya Kabupate in Jeimbeir akan 

meinurun. 

d. Koieifisiein lingkungan keirja (𝛽3 X3) = 0,556, me imiliki arti bahwa 

peingaruh lingkungan ke irja teirhadap kine irja karyawan be irsifat 

poisitif dan bisa dikatakan ke isimpulannya bahwa ke idua variabeil 

teirseibut ada hubungan. Artinya, jika variabe il  lingkungan keirja 

dinaikkan dalam satu satuan, maka kine irja karyawan akan naik 

seibeisar 0,556 deingan asumsi variabeil lainnya be irnilai teitap atau 

koinstan. Jadi bisa disimpulkan apabila lingkungan ke irja meiningkat 

maka kineirja karyawan pada UD. Indah Jaya Kabupate in Jeimbeir 

akan meiningkat, dan seibaliknya, apabila lingkungan ke irja meinurun 

maka kineirja karyawan pada UD. Indah Jaya Kabupatein Jeimbeir 

akan meinurun. 

4) Uji Hipotesis 

a. Uji Partial (T) 

Uji T beirtujuan untuk me ingeitahui apakah tiap-tiap variabeil 

indeipeindein X1, X2 atau X3 be irpeingaruh se icara partial atau se icara 

individu teirhadap variabeil deipeindein Y. Pe ingambilan keiputusan 

didasarkan pada : 

a. Apabila nilai sig < 0,05, atau T hitung > T tabeil maka dapat 

dikatakan bahwa te irdapat peingaruh seicara signifikan dan 

partial, seihingga H0 dito ilak dan Ha diteirima. 
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b. Apabila nilai sig > 0,05, atau T hitung < T tabeil maka dapat 

dikatakan bahwa tidak te irdapat peingaruh se icara signifikan dan 

partial, seihingga H0 diteirima dan Ha dito ilak. 

Deingan nilai t tabeil seibeisar 2,048, nilai te irseibut dipeiroileih dari 

deigreiei oif freieidoim (df) deingan keiteintuan : 

df = n – k 

           = 32 – 4 = 28, seihinggan dipeiroileih nilai t tabeil seibeisar 2,048 

Tabel 4.14 

Hasil Uji T (Partial) 

 

                                        Coefficientsa 

Model t Sig. 

1 

(Constant) 2.144 .041 

Etos Kerja 2.297 .029 

Disiplin Kerja 2.480 .019 

Lingkungan Kerja 7.819 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

  Sumbeir: Data Primeir yang dio ilah dari SPSS 21, 2023 

Beirdasarkan tabeil hasil uji T (partial) diatas, dapat 

disimpulkan seibagai beirikut: 

1. Hasil peingujian didapat nilai signifikansi se ibeisar 0,029 < 0,05 dan 

nilai t hitung seibeisar 2,297 > 2,048 (t tabeil), maka dapat disimpulkan 

bahwa H1 diteirima. Seihingga H0 dito ilak dan H1 diteirima, maka 

dapat disimpulkan bahwa variabe il eito is keirja beirpeingaruh seicara 

signifikan teirhadap kineirja karyawan pada UD Indah Jaya 

Kabupatein Jeimbeir. 
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2. Hasil peingujian didapat nilai signifikansi se ibeisar 0,019 < 0,05 dan 

nilai t hitung seibeisar 2,480 > 2,048 (t tabeil), maka dapat disimpulkan 

bahwa H2 diteirima. Seihingga H0 dito ilak dan H2 diteirima, maka 

dapat disimpulkan bahwa variabe il disiplin be irpeingaruh seicara 

signifikan teirhadap kineirja karyawan pada UD Indah Jaya 

Kabupatein Jeimbeir 

3. Hasil peingujian didapat nilai signifikansi se ibeisar 0,000 < 0,05 dan 

nilai t hitung seibeisar 7,819 > 2,048 (t tabeil), maka dapat disimpulkan 

bahwa H3 diteirima. Seihingga H0 dito ilak dan H3 diteirima, maka 

dapat disimpulkan bahwa variabe il lingkungan ke irja beirpeingaruh 

seicara signifikan te irhadap kineirja karyawan pada UD Indah Jaya 

Kabupatein Jeimbeir 

b. Uji Simultan (F) 

Uji F digunakan untuk me ingeitahui apakah variabe il-variabeil 

indeipeindein seicara beirsama-sama atau simultan me imeingaruhi variabeil 

deipeindein. Peingambilan keiputusan didasarkan pada ke iteintuan beirikut : 

a. Apabila nilai sig < 0,05, atau F hitung > Ftabeil maka dapat 

dikatakan bahwa teirdapat peingaruh seicara simultan. 

b. Apabila nilai sig > 0,05, atau F hitung < Ftabeil maka dapat 

dikatakan bahwa tidak te irdapat peingaruh seicara simultan. 

Deingan nilai F tabeil seibeisar 2,95 , nilai te irseibut dipeiroileih dari 

deigreiei oif freieidoim (df) deingan keiteintuan : 
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df1 = k – 1 

       = 4 – 1 = 3, 

df2 = n – k 

       = 32 – 4 = 28, seihingga dipeiroileih nilai F tabeil seibeisar 2,95. 

Tabel 4.15 

Hasil Uji F (Simultan) 

 

                                  ANOVAa 

Model F Sig. 

1 

Regression 30.094 .000b 

Residual   

Total   

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

b. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Disiplin Kerja, Etos Kerja 

 

Sumbeir: Data Primeir yang dio ilah dari SPSS 21, 2023 

Beirdasarkan hasil pe ingujian diatas, dapat dike itahui bahwa 

meimiliki nilai signifikansi seibeisar 0,000 < 0,05 dan nilai F hitung  

seibeisar 30,094 > Ftabeil 2,95. Hal te irseibut meinunjukan bahwa 

variabeil indeipeindein eitois keirja, disiplin ke irja dan lingkungan ke irja 

seicara simultan atau se icara beirsama-sama meimiliki peingaruh 

teirhadap variabeil deipeindein kineirja karyawan. 

5) Koefisien Determinasi (R2) 

Uji koieifisiein deiteirminasi digunakan untuk me ingeitahui 

seibeirapa beisar keimampuan variabeil indeipeindein dalam meimpeingaruhi 

variabeil deipeindein. Apabila nilai ko ieifisiein deiteirminasi  seimakin tinggi 

maka akan seimakin baik keimampuan variabeil indeipeindeint dalam 
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meimpeingaruhi variabeil deipeindein. Beirikut hasil pe ingujian ko ieifisiein 

deiteirminasi dalam peineilitian ini: 

Tabel 4.16 

Hasil Uji Koefisien Determinasi (R2) 

 

Sumbeir: Data Primeir yang dio ilah dari SPSS 21,2023 

Beirdasarkan tabeil hasil peingujian diatas, dike itahui bahwa nilai 

Adjusteid R Squarei yang teirdapat pada mo ideil summary seibeisar 0,738. 

Hal teirseibut meinunjukkan bahwa ke imampuan me impeingaruhi variabeil 

indeipeindein yang te irdiri dari eitois keirja, disiplin ke irja dan lingkungan 

keirja teirhadap variabeil deipeindein kineirja karyawan adalah se ibeisar 

73,8%. Seidangkan sisanya 26,2% dipe ingaruhi o ileih variabeil  lainnya 

yang tidak dicantumkan dalam peineilitian ini. 

D. Pembahasan 

Beirdasarkan hasil pe ineilitian deingan peinyeibaran kueisio ineir meilalui 

angkeit seibagai instrumein peingumpulan data de ingan peingambilan sampeil 

seibeisar 32 reispoindein yang keimudian hasil jawaban kue isino ineir dianalisis 

deingan uji re igreisi linieir beirganda deingan meinggunakan aplikasi SPSS ve irsi 

21 maka dipeiroileih hasil yang akan dibahas dibawah ini: 
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Tujuan peineilitian ini adalah untuk me injawab peirtanyaan meingeinai 

apakah teirdapat peingaruh atau tidak dari variabeil indeipeindeint yakni peingaruh 

eitois keirja (X1) disiplin keirja (X2) dan lingkungan ke irja (X3) teirhadap variabeil 

deipeindeint yakni kineirja karyawan (Y) UD Indah Jaya Je imbeir. Beirdasarkan 

tujuan peineilitian teirseibut maka peimbahasan be irikut akan dijeilaskan 

beirdasarkan rumusan masalah yang te ilah disusun : 

1. Pengaruh Etos Kerja Terhadap Kinerja Karyawan 

Hasil peingujian reigreisi linieir beirganda dalam pe ineilitian ini 

meinyatakan bahwa dipe iroileih nilai ko ieifisiein reigreisi dari variabe il X1 

meimpunyai nilai seibeisar 0,221 yakni be irnilai po isitif. Variabeil eitois keirja 

meimiliki nilai t hitung seibeisar 2,297 > 2,048 (t tabeil), maka dapat 

disimpulkan bahwa H1 diteirima. Seihingga H0 dito ilak dan H1 diteirima, 

maka dapat disimpulkan bahwa variabe il eito is keirja beirpeingaruh seicara 

signifikan te irhadap kineirja karyawan pada UD Indah Jaya Kabupate in 

Jeimbeir. 

Hasil teirseibut seinada deingan riseit yang te ilah diseileisaikan o ileih 

Wahyu Firmansyah Hasing dan Sulkarnain di tahun 2019 de ingan judul 

“Peingaruh Budaya Keirja, Ko impeinsasi dan E itois Keirja Teirhadap Kine irja 

Karyawan pada PT. Te ilkoim Indoineisia” yang meinunjukkan hasil 

bahwasannya variabe il eitois keirja beirpeingaruh po isitif seirta signifikan 

teirhadap variabeil kineirja karyawan. 

 Jadi bisa disimpulkan apabila e itois keirja meiningkat maka kine irja 

karyawan pada UD. Indah Jaya Kabupate in Jeimbeir akan meiningkat, dan 
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seibaliknya, apabila eitois keirja meinurun maka kine irja karyawan pada UD. 

Indah Jaya Kabupate in Jeimbeir akan meinurun. 

Hasil penelitian ini sepaham dengan teori yang dikemukakan oleh 

Priansa bahwasannya Eito is keirja adalah suatu se imangat keirja yang dimiliki 

oileih karyawan untuk mampu be ikeirja leibih baik guna me impeiroileih nilai 

tambah dalam suatu pe ikeirjaan37. Meinurut Ginting se icara minimum, eitois 

keirja yang dipeiragakan seiharusnya meingandung 3 hal. Pe irtama beikeirja 

keiras, keidua meingeirjakan peikeirjaan deingan se irius dan keitiga meimbeirikan 

nilai yang seipadan deingan pakeit reinumeirasi yang kiat te irima. 

2. Pengaruh Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan 

Hasil peingujian reigreisi linieir beirganda dalam pe ineilitian ini 

meinyatakan bahwa dipe iroileih nilai ko ieifisiein reigreisi dari variabeil X2 

meimpunyai nilai seibeisar 0,330 yakni be irnilai po isitif. Variabeil disiplin 

keirja meimiliki nilai t hitung seibeisar 2,480 > 2,048 (t tabeil), maka dapat 

disimpulkan bahwa H2 diteirima. Seihingga H0 dito ilak dan H2 diteirima, 

maka dapat disimpulkan bahwa variabe il disiplin be irpeingaruh seicara 

signifikan te irhadap kineirja karyawan pada UD Indah Jaya Kabupate in 

Jeimbeir. 

Hasil teirseibut seinada deingan riseit yang te ilah diseileisaikan o ileih 

Ahmad Afandi dan Syaiful Bahri di tahun 2020 de ingan judul “Peingaruh 

Keipeimimpinan Moitivasi dan Disiplin Keirja Teirhadap Kineirja Karyawan” 

yang me inunjukkan hasil bahwasannya variabe il disiplin keirja beirpeingaruh 

 
37 Priansa dan Donni,”Perencanaan & Pengembangan SDM “, Bandung: Alfabeta, 2021, 283 
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po isitif seirta signifikan te irhadap variabeil kine irja karyawan Asia Muslim 

Charity Fo iundatioin (AMCF) Sumate ira Utara. 

Jadi bisa disimpulkan apabila disiplin ke irja meiningkat maka 

kineirja karyawan pada UD. Indah Jaya Kabupate in Jeimbeir akan 

meiningkat, dan seibaliknya, apabila disiplin keirja meinurun maka kine irja 

karyawan pada UD. Indah Jaya Kabupate in Jeimbeir akan meinurun. 

Hasil penelitian ini sepaham dengan teori yang dikemukakan oleh     

Siagian Disiplin adalah suatu ko indisi yang teircipta dan teirbeintuk meilalui 

proiseis dari seirangkaian peirilaku yang meinunjukkan nilai-nilai keitaatan, 

keipatuhan, keiteiraturan, dan ke iteirtiban teirhadap peiraturan yang be irlaku, 

baik yang te irtulis maupun yang tidak te irtulis se irta sanggup meinjalankan 

dan tidak me ingeilak untuk meineirima sanksi-sanksinya.38 

3. Pengaruh Lingkungan KerjaTerhadap Kinerja Karyawan 

Hasil peingujian reigreisi linieir beirganda dalam pe ineilitian ini 

meinyatakan bahwa dipe iroileih nilai ko ieifisiein reigreisi dari variabeil X3 

meimpunyai nilai seibeisar 0,556 yakni be irnilai po isitif. Variabeil lingkungan 

keirja meimiliki nilai t hitung seibeisar 7,819 > 2,048 (t tabeil), maka dapat 

disimpulkan bahwa H3 diteirima. Seihingga H0 dito ilak dan H3 diteirima, 

maka dapat disimpulkan bahwa variabe il lingkungan ke irja beirpeingaruh 

seicara signifikan te irhadap kine irja karyawan pada UD Indah Jaya 

Kabupatein Jeimbeir. 

 
38 Siagian dalam Nuraini, “Manajemen Sumber Daya Manusia”, Yayasan Aini Syam Pekanbaru, 

2013, 106 
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Hasil teirseibut seinada deingan riseit yang te ilah diseileisaikan o ileih 

Risky Nur Adha, Nurul Qamariah dan Achmad Hasan Hafidzi di tahun 

2019 deingan judul “Peingaruh Moitivasi Keirja, Lingkungan Keirja dan 

Budaya Keirja Teirhadap Kine irja Karyawan Dinas So isial Kabupatein 

Jeimbeir” yang meinunjukkan hasil bahwasannya variabe il lingkungan ke irja 

beirpeingaruh poisitif seirta signifikan te irhadap variabeil kineirja karyawan. 

Jadi bisa disimpulkan apabila lingkungan ke irja meiningkat maka 

kineirja karyawan pada UD. Indah Jaya Kabupate in Jeimbeir akan 

meiningkat, dan seibaliknya, apabila lingkungan ke irja meinurun maka 

kineirja karyawan pada UD. Indah Jaya Kabupate in Jeimbeir akan meinurun. 

Hasil penelitian ini sepaham dengan teori yang dikemukakan oleh 

Sedarmayanti bahwa Lingkungan keirja adalah ke iseiluruhan alat pe irkakas 

dan bahan yang dihadapi, lingkungan se ikitarnya dimana se iseioirang 

beikeirja, meitoidei keirjanya seirta peingaturan ke irjanya, baik se ibagai 

peirseioirangan maupun se ibagai keiloimpo ik dapat ditarik keisimpulannya 

bahwa ko indisi lingkungan ke irja baik akan me inunjang proiduktivitas 

karyawan yang pada akhirnya be irdampak pada ke inaikan tingkat kine irja 

karyawan.39 

 
39 Sedarmayanti,”Tata Kerja dan Produktivitas“, Bandung: CV Mandar Maju, 2001, 27 
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BAB V 

PENUTUP 

A. Kesimpulan 

 Keisimpulan dari peineilitian ini yang be irjudul Pe ingaruh Eitois Keirja, 

Disiplin Keirja dan Lingkungan Keirja Teirhadap Kineirja Karyawan Pada UD. 

Indah Jaya Jeimbeir didapat se ibagai beirikut: 

1. Eito is keirja meimiliki peingaruh poisitif signifikan se icara parsial teirhadap 

kineirja karyawan pada UD. Indah Jaya Je imbeir. Peirihal teirseibut 

dinyatakan deingan hasil uji t yang me impeirlihatkan bahwa variabe il eitois 

keirja meimpunyai nilai t hitung seibeisar 2,297 > 2,048 (t tabeil) seirta nilai sig 

seibeisar 0,029 < 0,05 dan beisarnya peingaruh keiseiluruhan yang dibe irikan 

eito is keirja teirhadap kine irja karyawan adalah 0,221 atau 22,1%,  alhasil H1 

diteirima. 

2. Disiplin ke irja meimiliki pe ingaruh po isitif signifikan se icara parsial te irhadap 

kineirja karyawan pada UD. Indah Jaya Je imbeir. Peirihal teirseibut 

dinyatakan deingan hasil uji t yang me impeirlihatkan bahwa variabeil disiplin 

keirja meimpunyai nilai t hitung seibeisar 2,480 > 2,048 (t tabeil) seirta nilai sig 

seibeisar 0,019 < 0,05 dan beisarnya peingaruh keiseiluruhan yang dibe irikan 

eito is keirja teirhadap kine irja karyawan adalah 0,330 atau 33 %,  alhasil H2 

diteirima. 

3. Lingkungan keirja meimiliki peingaruh poisitif signifikan se icara parsial 

teirhadap kineirja karyawan pada UD. Indah Jaya Je imbeir. Peirihal te irseibut 

dinyatakan deingan hasil uji t yang me impeirlihatkan bahwa variabe il 
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lingkungan keirja meimpunyai nilai t hitung seibeisar 7,819 > 2,048 (t tabeil) 

seirta nilai sig seibeisar 0,000 < 0,05 dan beisarnya peingaruh keiseiluruhan 

yang dibe irikan eitois keirja teirhadap kineirja karyawan adalah 0,556 atau 

55,6 %,  alhasil H3 diteirima. 

B. Saran 

Peineilitian ini adalah pe ineilitian yang me imiliki banyak keiteirbatasan, 

seihingga keimungkinan jika ada pe ineilitian yang baru akan me inunjukkan hasil 

yang beirbeida. Beirdasarkan keisimpulan di atas, pe ineiliti akan me imbeirikan 

saran te irhadap masalah yang te irdapat dalam skripsi ini, diantaranya se ibagai 

beirikut: 

1. Teiruntuk karyawan UD. Indah Jaya  Je imbeir, diharapkan bisa me injaga 

keinyamanan dalam lingkungan ke irja dan me iningkatkan eitois, disiplin ke irja 

seirta saling meingeivaluasi antara pimpinan dan karyawan guna 

meimpeirbaiki kineirja kei deipannya. 

2.  Teiruntuk peiriseit beirikutnya, pada riseit beirikutnya alangkah bagusnya 

meiluaskan atau meinggunakan variabeil indeipeindeint lainnya diluar 

peineilitian ini, dikareinakan masih banyak fakto ir atau variabeil diluaran sana 

yang beirpoiteinsi untuk meimpeingaruhi kineirja karyawan. 
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MATRIKS PENELITIAN 

JUDUL VARIABEL 
INDIKATOR 

VARIABEL 

SUMBER 

DATA 

METODE 

PENELITIAN 

RUMUSAN 

MASALAH 

“Pengaruh 

Etos Kerja, 

Disiplin 

Kerja, Dan 

Lingkungan 

Kerja 

Terhadap 

Kinerja 

Karyawan UD 

Indah Jaya 

Kabupaten 

Jember.” 

 

Variabel Independent : 

 

1. Etos Kerja 

2. Disiplin Kerja 

3. Lingkungan 

Kerja  

 
Variabel Dependent : 

1. Kinerja 

Karyawan 

1. Etos Kerja : 

a) Jujur 

b) Semangat 

c) Kerja Keras 

d) Rajin 

e) Peningkatan  

 

2. Disiplin Kerja : 

a) Ketepatan waktu 

b) Ketaatan terhadap 

peraturan perusahaan 

c) Tanggung jawab 

dalam mengerjakan 

tugas 

 

3. Lingkungan kerja : 

a) Penerangan cahaya 

b) Temperatur  

-Wawancara : 

dengan pemilik 

dan karyawan 

UD. Indah Jaya 

 

-Angket : hasil 

penyebaran 

angket dengan 

karyawan 

 

-Observasi : hasil 

pengamatan yang 

dilakukan 

peneliti 

 

(1)  Jenis Penelitian : 

Kuantitatif 

 

(2) Teknik 

Pengumpulan 

Data: 

a) Kuesioner 

menggunakan 

angket 

b) Observasi 

berupa 

dokumentasi 

tentang UD. Indah 

Jaya 

 

(3) Analisis Data : 

Analisis Regresi Linier 

berganda 

menggunakan SPSS 

versi 21 

 

(4) Uji Hipotesis : 

Uji T, Uji F dan 

1. Apakah terdapat 

pengaruh etos kerja 

terhadap kinerja 

karyawan UD Indah 

Jaya  Jember ? 

 

2. Apakah terdapat 

pengaruh disiplin kerja 

terhadap kinerja 

karyawan UD Indah 

Jaya  Jember ? 

 

3. Apakah terdapat 

pengaruh lingkungan 

kerja terhadap kinerja 

karyawan UD Indah 
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c) Keamanan  

d) Kebersihan 

 

4. Kinerja Karyawan : 

a) Kualitas  

b) Kuantitas  

c) Ketepatan waktu  

d) Kemandirian 

 

 

 

Determinan R2 Jaya  Jember ? 

 

 

 

 

 

 

.
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LAMPIRAN: Dokumentasi Penelitian 
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LAMPIRAN : Angket Penelitian 

 

Kuesioner Penelitian 

 

Petunjuk Pengisian Angket 

1. Bagian I berisi identitas responden , untuk bagian ini anda cukup mengisi 

data pribadi anda. 

2. Bagian II berisi daftar pernyataan , untuk bagian ini anda cukup memilih 

jawaban yang sesuai dengan kriteria anda dengan memberi tanda centang 

pada jawaban yang tersedia. 

 

I. IDENTITAS RESPONDEN 

1. Nama                :  

2. Jabatan             : 

3. Jenis Kelamin  :         Laki- Laki              Perempuan 

 

4. Usia                 :         < 20 Tahun            21-30 Tahun 

                                              31-40 Tahun           41-55 Tahun 

5. Pendidikan      :          SMA/ SMK           Diploma 

 

                                    Sarjana (S1)         Sarjana (S2&S3) 

 

6. Lama Bekerja  :          < 5 Tahun              > 5 Tahun 

 

Keterangan : 

STS   : Sangat Tidak Setuju 

TS     : Tidak Setuju 

CS : Cukup Setuju 

S       : Setuju 

SS     : Sangat Setuju 
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II. DAFTAR PERTANYAAN 

A. Etos Kerja  

 No                     Pertanyaan  SS S CS TS STS 

  1 Saya merasa sudah jujur dalam melakukan pekerjaan 

saya 

     

  2 Saya memiliki semangat dalam mengerjakan pekerjaan      

  3 Saya selalu berusaha bekerja lebih keras dalam 

pekerjaan 

     

  4 Saya selalu datang lebih awal dari jam kerja      

  5 Saya merasa etos kerja dalam bekerja mengalami 

peningkatan 

     

B. Disiplin Kerja  

No Pertanyaan SS S CS TS STS 

  1 Saya selalu datang tepat waktu dalam bekerja      

  2 Saya selalu patuh terhadap perintah atasan       

  3 Saya selalu mentaati peraturan dalam bekerja      

  4 Saya selalu bertanggung jawab atas semua pekerjaan 

yang dilakukan 

     

  5 Saya mampu menyelesaikan pekerjaan dengan baik      

C. Lingkungan Kerja 

No Pertanyaan SS S CS TS STS 

  1 Perlengkapan penerangan lampu dalam ruangan sudah 

cukup 

     

  2 Saya merasa sirlukasi udara ditempat kerja terasa cukup      

  3 Kebersihan tempat kerja selalu dijaga      

  4 Keamanan tempat kerja sudah sesuai      

  5 Hubungan kerja dengan atasan dan rekan kerja cukup 

baik 

     

D. Kinerja Karyawan 

No Pertanyaan SS S CS TS STS 

  1 Saya melakukan pekerjaan sesuai standar yang 

ditetapkan 

     

  2 Saya berusaha untuk mencapai target      

  3 Saya dapat menyelesaikan tugas lebih banyak dari target 

biasanya 

     

  4 Saya menyelesaikan pekerjaan tepat waktu      

  5 Saya menyeleasaikan pekerjaan dengan mandiri      

 

 



digilib.uinkhas.ac.id     digilib.uinkhas.ac.id     digilib.uinkhas.ac.id     digilib.uinkhas.ac.id     digilib.uinkhas.ac.id     digilib.uinkhas.ac.id  

 

 

 

LAMPIRAN: Tabulasi Data Penelitian 

 

ETOS KERJA (X1) X1 DISIPLIN KERJA (X2) X2 LINGKUNGAN KERJA (X3) X3 KINERJA KARYAWAN (Y) Y 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5  X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5  X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5  Y1 Y2 Y3 Y4 Y5  

4 5 5 4 4 22 4 4 4 4 4 20 3 3 3 3 3 15 2 5 4 4 4 19 

5 5 5 5 5 25 4 4 4 4 4 20 3 3 3 3 2 14 4 3 4 4 4 19 

4 5 4 5 5 23 5 4 4 4 4 20 2 2 2 2 2 10 3 3 3 2 4 15 

5 4 5 5 5 24 4 4 4 4 4 20 3 3 3 3 3 15 4 4 3 3 3 17 

4 4 4 4 4 20 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 4 4 3 4 4 19 

5 5 5 5 5 25 3 3 3 3 3 15 4 3 3 3 3 16 3 4 4 3 3 17 

4 4 4 5 5 22 4 4 4 4 4 20 4 3 3 3 4 17 4 4 4 4 4 20 

4 5 4 4 4 21 5 4 4 4 4 20 2 2 3 3 3 13 2 4 4 4 3 17 

4 5 4 4 2 19 4 5 4 4 4 20 2 2 3 3 3 13 4 4 4 4 5 21 

4 5 5 4 4 22 3 5 4 3 4 18 2 2 1 3 2 10 3 3 4 3 2 15 

4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 5 4 4 4 21 4 5 4 4 5 22 

2 4 4 4 4 18 4 4 5 4 4 20 3 3 3 3 3 15 3 4 4 4 4 19 

4 4 4 4 4 20 4 5 5 5 4 20 3 3 3 4 4 17 4 4 4 4 4 20 

5 3 5 5 5 23 4 4 4 5 4 20 2 2 2 2 3 11 4 4 4 4 3 19 

4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 5 20 5 4 4 4 4 21 5 5 4 4 4 22 

4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 2 18 4 3 3 3 4 17 4 4 3 4 4 19 

4 4 5 4 5 22 2 3 5 4 4 17 3 3 4 3 3 16 2 4 4 4 4 18 

2 4 3 4 4 17 4 4 4 4 4 20 4 4 5 5 5 23 5 5 5 5 5 25 

5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 4 20 3 3 3 4 4 17 5 4 4 4 4 21 

4 2 4 3 4 17 3 4 5 4 4 19 4 3 3 3 3 16 4 4 5 5 4 22 

4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 2 18 3 3 3 3 3 15 2 4 4 4 4 18 

2 4 4 4 4 18 4 4 4 4 4 20 2 3 3 3 3 14 4 4 3 3 4 18 

4 4 4 5 4 21 4 4 4 3 4 19 2 3 3 3 3 14 3 4 4 3 3 17 

4 5 4 4 5 22 3 2 4 4 4 17 4 3 3 3 3 16 3 4 4 3 2 16 

4 4 3 4 4 19 4 4 4 4 4 20 3 2 2 3 3 13 2 3 4 4 4 17 

2 4 4 4 4 18 4 4 4 4 4 20 2 3 3 3 3 14 4 4 3 4 3 18 

4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 5 4 5 4 4 22 5 5 5 4 4 23 

5 5 5 5 5 25 4 4 4 4 4 20 3 3 3 3 3 15 4 3 3 4 4 18 

5 5 5 5 5 25 4 4 4 4 4 20 4 4 4 3 3 18 4 4 4 4 4 20 

4 4 3 4 4 19 4 4 4 4 4 20 3 3 4 3 3 16 5 4 4 4 4 21 

5 5 4 4 5 23 4 4 4 4 4 20 3 3 3 3 4 16 4 4 4 3 4 19 

5 4 4 5 5 23 4 4 4 4 4 20 2 2 2 3 2 11 3 4 3 3 3 16 
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LAMPIRAN: Beberapa Angket Dari Responden 
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LAMPIRAN : Statistik Deskriptif Karakteristik Responden 
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LAMPIRAN : Uji Validitas  dan Uji Reliabilitas  

- Hasil Uji Validitas Variabel Etos Kerja (X1) 

 

- Hasil Uji Validitas Variabel Disiplin Kerja (X2) 
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- Hasil Uji Validitas Variabel Lingkungan Kerja (X3) 

 

- Hasil Uji Validitas Variabel Kinerja Karyawan (Y) 
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- Hasil Uji Reabilitas Variabel Etos Kerja (X1) 

 

 

- Hasil Uji Reabilitas Variabel Disiplin Kerja (X2) 

 

 

- Hasil Uji Reabilitas Variabel Lingkungan Kerja (X3) 

 

 

- Hasil Uji Reabilitas Variabel Kinerja Karyawan (Y) 
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LAMPIRAN : Uji Asumsi Klasik  

- Hasil Uji Normalitas Kolmogrov Sminorv 

 

- Hasil Uji Multikolinearitas 

 

- Hasil Uji Heteroskedastisitas Uji Scatterplot 
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LAMPIRAN: Analisis Regresi Linear Berganda dan Uji Hipotesis  

- Hasil Uji Analisis Regresi Linear Berganda 

 

- Hasil Uji T   

 

- Hasil Uji F 

 

- Hasil Uji Koefisien Determinasi (R2) 
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LAMPIRAN : R Tabel 
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LAMPIRAN : T tabel 
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LAMPIRAN: F Tabel 
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