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MOTTO 

                         

      

Artinya :”Sesungguhnya pada hewan-hewan ternak benar-benar terdapat pelajaran 

bagimu. Kami memberi minum kamu dari sebagian apa yang ada dalam 

perutnya (air susu), padanya terdapat banyak manfaat untukmu dan 

sebagian darinya kamu makan.” (QS. Al-Mu‟minun : 21)
1
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ABSTRAK 

Mutmainnah Agustin, 2023: Analisis Kinerja Keuangan Dan Strategi 

Pengembangan Usaha Ternak Ayam Broiler Pada Pt. Surya Inti Ternak 

Indonesia  

Kata kunci : Analisis kinerja keuangan, Peternakan, Strategi pengembangan 

Bentuk informasi paling universal dari suatu perusahaan yaitu melalui 

laporan keuangan yang dibuat mengikuti kebijakan yang ada dan juga dapat 

mencerminkan pada keputusan yang dibuat oleh manajemen terkait keputusan 

masa lampau maupun masa sekarang. Setiap perusahaan atau organisasi pasti 

ingin mencapai tujuannya secara efektif dan efisien. 

Fokus penelitian dalam skripsi ini adalah 1) Bagaimana kinerja keuangan 

usaha ternak ayam broiler pada PT. Surya Inti Ternak Indonesia? 2) 

Bagaimana kekuatan, kelemahan, peluang dan ancaman pada usaha 

peternakan ayam pedaging ? 

Tujuan dalam penulisan skripsi ini adalah 1) Untuk mengetahui kinerja 

keuangan usaha ternak ayam broiler pada PT. Surya Inti Ternak Indonesia. 2) 

Untuk mengetahui kekuatan, kelemahan, peluang dan ancaman pada usaha 

peternakan ayam pedaging. 

Pendekatan yang digunakan dalam penelitian ini menggunakan metode 

penelitian kualitatif dengan pendekatan deskriptif. Subjek penelitian 

menggunakan purposive. Teknik pengumpulan data menggunakan observasi, 

wawancara dan dokumentasi dengan analisis data yaitu pengumpulan data 

dan penyajian data dan kesimpulan serta keabsahan data menggunakan 

trianggulasi sumber.Hasil penelitian menunjukkan bahwa berdasarkan pada 

laporan pendapatan tahunan PT. Surya Inti Ternak Indonesia tahun 2021 

sebesar Rp. 2.884.840.922 dan perhitungan laba bersihnya sebesar Rp. 

880.176.956 hasil tersebut menunjukkan bahwa perusahaan PT. Surya Inti 

Ternak Indonesia dapat memperoleh keuntungan dari hasil penjualan. 

Sehingga bisa dikatakan kinerja keuangan pada tahun 2021 menunjukkan 

hasil yang baik. Sedangkan pada tahun 2022 perusahaan PT. Surya Inti 

Ternak Indonesia mengalami kerugian sebesar Rp. – 5.065.363.827  hasil 

tersebut disebabkan karena performa perusahaan yang kurang baik, baik dari 

segi kualitas ayam dan menurunnya harga ayam dipasaran sedangkan harga 

pakan ayam naik. Jadi kinerja keuangan pada tahun 2022 dapat dikatakan 

sangat tidak baik karena tidak memperoleh laba atau keuntungan. alna llisis 

mengguna lka ln SWOT, ditemukaln straltegi ya lng da lpa lt diteralpkaln alda llalh 

stra ltegi SO (kekua lta ln pelualng), WO (kelemalha ln pelualng), ST (kekua lta ln 

a lncalmaln) da ln straltegi WT (kelemalha ln alncalma ln).  
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Konteks Penelitian  

Dalam perekonomian nasional persaingan antar perusahaan sangatlah 

ketat. perkembangan suatu perusahaan dapat di ketahui melalui aspek 

financial. Bentuk informasi paling universal dari suatu perusahaan yaitu 

melalui laporan keuangan yang dibuat mengikuti kebijakan yang ada dan juga 

dapat mencerminkan pada keputusan yang dibuat oleh manajemen terkait 

keputusan masa lampau maupun masa sekarang. Setiap perusahaan atau 

organisasi pasti ingin mencapai tujuannya secara efektif dan efisien. Apalagi 

dalam situasi globalisasi seperti masa sekarang ini, perusahaan harus dapat 

bersaing dengan perusahaan lainnya agar dapat bertahan. Perusahaan yang 

sudah mapan diwajibkan memberikan informasi dan laporan terkait seluruh 

kegiatan operasional perusahaan yang dilakukan dalam satu periode tertentu 

baik itu mengenai kinerja ataupun keuangannya terhadap pihak yang 

membutuhkan informasi tersebut. 

Laporan keuangan perusahaan adalah sumber utama dari perusahaan 

dalam menyampaikan suatu informasi keuangan dan juga informasi lainnya 

kepada pihak yang membutuhkan. Kegiatan analisis laporan keuangan adalah 

salah satu media yang digunakan untuk mendapatkan informasi yang lebih 

akurat serta lebih baik sehingga dapat digunakan sebagai bahan dalam proses 

pengambilan keputusan. Kemampuan suatu perusahaan dalam menyelesaikan 

1 



2 

 

 

masalah keuangan juga dapat diketahui melalui analisis laporan keuangan 

selain itu juga dibutuhkan pengelolaan manajemen yang baik. 

Analisis laporan keuangan merupakan proses mempelajari laporan 

keuangan dan komponen-komponennya dengan tujuan untuk memprediksi 

situasi keuangan perusahaan atau badan usaha dan mengevaluasi hasil yang 

telah dicapai oleh perusahaan dimasa lalu dan masa sekarang.
2
 

Kinerja keuangan merupakan gambaran keaddan keuangan 

Perusahaan selama periode waktu tertentu berkenaan dengan aspek 

penyaluran dan penghimpunan dana yang biasanya diukur dengan indicator 

kecukupan modal, likuiditas, dan profitabilitas.
3
 Kinerja keuangan suatu 

perusahaan merupakan upaya resmi yang telah dilakukan untuk mengukur 

keberhasilan perusahaan dalam menghasilkan laba atau keuntungan. Alhasil, 

prospek, pertumbuhan, dan potensi pengembangan perusahaan dapat dilihat 

dengan bantuan sumber daya yang ada. Ketika sebuah perusahaan memenuhi 

tujuannya dan standar yang telah ditetapkan maka dapat dikatakan perusahaan 

telah mencapao kesuksesannya. 

Tujuan kinerja keuangan bagi investor yaitu untuk mencari alternatif 

berdasarkan fakta tentang kinerja keuangan perusahaan sehingga investor 

dapat memutuskan apakah akan mempertahankan investasi mereka di 

perusahaan. Nilai perusahaan akan tinggi apabila kinerja perusahaan baik. 

Perusahaan dengan nilai usaha yang tinggi dapat menarik investor untuk mau 

                                                             
2
 Juliana & Sumani, “Analisis Kinerja Keuangan Perusahaan Sebelum Dan Sesudah 

Melakukan Initial Public Offering (Ipo)”, Jurnal Akuntansi, 13 (2), 105-122. 

Https://Doi.Org/10.25170/10.25170/Jara.V13i2.476. 
3
 Jumingan, 239 
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menanamkan modalnya sehingga akan dapat menyebabkan kenaikan harga 

saham.  

Kinerja dapat diartikan sebagai pelaksanaan kegiatan organisasi, 

namun ada juga yang mengartikan jika kinerja sebagai perestasi kerja suatu 

organisasi. Kinerja keuangan secara umum dapat diartikan bahwa prestasi 

yang dicapai oleh perusahaan dibidang keuangan dalam suatu periode tertentu 

yang untuk mengetahui kondisi kesehatan perusahaan. 

Analisis rasio keuangan adalah angka yang diperoleh dari hasil 

perbandingan dari satu pos laporan keuangan dengan pos-pos laporan 

keuangan lainnya yang saling berhubungan. Rasio dapat dihitung berdasarkan 

financial statement yang tersedia terdiri dari neraca (balance sheet) yang 

menunjukkan posisi finansial perusahaan pada suatu saat tertentu dan laba 

rugi (incoe statement) yang merupakan laporan operasi perusahaan pada 

periode tertentu. 

Kinerja keuangan terdiri dari rasio likuiditas, rasio solvabilitas, dan 

rasio profitabilitas. Rasio likuiditas merupakan rasio yang digunakan untuk 

mengukur seberapa likuidnya suatu perusahaan. Rasio solvabilitas merupakan 

rasio yang digunakan untuk mengukur sejauh mana aktiva perusahaan di 

biayai dengan hutang. Rasio profitabilitas merupakan rasio untuk menilai 

kemapuan perusahaan dalam mencari keuntungan.  

Namun dalam penelitian ini kinerja keuangan yang digunakan yaitu 

rasio profitabilitas karena untuk mengukur efisiensi aktivitas perusahaan dan 

kemampuan perusahaan dalam memperoleh laba atau keuntungan. Sehingga 



4 

 

 

kinerja keuangan ini bisa dijadikan tolak ukur yang tepat untuk 

pengembangan usaha pada PT. Surya Inti Ternak Indonesia. 

 Pada era digitalisasi saat ini, dunia bisnis berkembang sangat pesat 

agar dapat bersaing dan bertahan dengan para pesaing, para pelaku usaha 

harus mampu memperhatikan kebutuhan pasar serta bisa menerapkan strategi 

yang sesuai dan tepat untuk usahanya. Dengan demikian hal itu akan bisa 

membuat usaha berkembang dengan baik sehingga dapat meningkatkan 

pendapatan usaha serta mencapai tujuan yang diharapkan yaitu mendapatkan 

keuntungan yang besar serta keunggulan yang kompetitif.  

 Usaha ternak adalah merupakan lingkup umum dari usaha tani 

(fram) adalah segala upaya yang dilakukan dalam bidang pertanian untuk 

meningkatkan kesejahteraan dan memperbaiki kehidupan para petani dengan 

menggunakan tenaga kerja, modal, sumber daya alam dan keterampilan yang 

dimiliki. Usaha tani juga harus mampu bersaing secara berkelanjutan yang 

mengacu pada kebutuhan pasar, potensi sumber daya, kondisi masyarakat dan 

kelembagaan yang ada.
4
 

 Peternakan merupakan kegiatan pemeliharaan dan 

mengembangbiakkan hewan ternak untuk mendapatkan manfaat dan hasil 

dari kegiatan tersebut. Hewan yang paling banyak diternak antaranya ayam, 

sapi, kambing dan domba. Hasil dari peternakan tersebut adalah daging, susu, 

telur, dan bahan pakaian (wol). Selain itu kotoran ternak juga dapat diambil 

manfaatnya, dapat dipakai untuk menyuburkan tanah, tenaga yang digunakan 

                                                             
4
 Amruddin, Rikardo Silaban, Nurtania Sudarmi, Eksa Rusdiyana, Nurdin Mappa, Ulidesi 

Siadari, Mochamad Sugiarto. ”Ilmu usaha ternak dan koperasi” (November,2021).  
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sebagai sarana transportasi (seperti bendi atau delma) dan untuk membajak 

tanah.
5
 

Peternakan merupakan bagian dari membangunan nasional yang 

bertujuan untuk menyediakan bahan pangan hewani yang berupa daging, susu 

dan telur yang mengandung gizi tinggi, meningkatkan pendapatan peternak 

dan menambah anggaran serta memperluas memperbanyak kesempatan kerja, 

pada masa yang akan datang dapat diharapkan bisa membantu meningkatkan 

pembangunan perekonomian bangsa.
6
 

Di Kabupaten Jember, ternak ayam ras pedaging mempunyai populasi 

yang paling besar jika dibandingkan dengan populasi ternak unggas lainnya 

seperti ternak ayam buras, ternak ayam ras petelur dan itik. Hal tersebut 

membuat peluang untuk mengembangkan komoditas peternakan utamanya 

ayam pedaging. Berdasarkan data statistik pada Kabupaten Jember tahun 

2020-2021, jumlah populasi ternak ayam pedaging di kabupaten jember dari 

tahun ke tahun mengalami peningkatan, agar lebih jelasnya dapat dilihat pada 

tabel 1.1 berikut ini. 

 

 

 

 

 

 

                                                             
5
 Amruddin, “Ilmu usaha ternak dan koperasi” 10 

6
 Saragih, “Analysis of pig profiles on small scale pig farmers in manokwari-papua barat” 

(Journal Indonesian-Animal, 2011), hal 190-198. 
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Tabel 1.1 

Populasi Jumlah Ternak Kecil Kabupaten Jember 2020-2021 

 
 

  

 

 

 

 

 

Sumber: Data Statistik Kabupaten Jember 2022 

 

Untuk populasi hewan ternak kecil di Kabupaten Jember pada periode 

2020-2021 didominasi oleh ayam broiler yang memiliki posisi tertinggi, yaitu 

sebesar 12.366.638 ekor ditahun 2020 dan pada tahun 2021 mengalami 

peningkatan menjadi 12.478.763 ekor, selain ayam broiler, populasi hewan 

ternak lainnya yang juga berasa pada kisaran jutaan ekor dan yang paling 

kecil yang berkisar ratusan ribu ekor saja. 

Kegiatan usaha yang menarik untuk dipelajari pada subsektor 

peternakan adalah usaha untuk pengembangan ayam pedaging. Ayam 

pedaging ini juga bisa disebut dengan ayam broiler yang merupakan salah 

satu komoditas peternakan yang bisa menjanjikan kerena begitu cepat dalam 

proses produksinya untuk memenuhi kebutuhan pasar dibandingkan dengan 

ternak lainnya. Selain itu kelebihan ayam broiler di antaranya pertumbuhan 

yang relatif sangat singkat, dengan korvensi pakan kecil, siap dipotong diusia 

muda serta dapat menghasilkan kualitas daging yang berserat lunak. 

Perkembangan yang meningkat dari ayam broiler ini juga merupakan usaha 

penanganan untuk mengimbangi kebutuhan masyarakat akan protein hewani. 

No Jenis Ternak 2020 2021 

1.  Ayam Buras 2.131.343 2.152.657 

2.  Ayam Ras 1.216.398 1.227.343 

3.  Ayam Pedaging 12.366.638 12.478.763 

4.  Itik  200.520 202.123 
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Upaya untuk memenuhi kebutuhan protein hewani dan dalam 

meningkatkan pendapatan peternak, maka pemerintah dan peternak telah 

berusaha mengefektifkan sebagian besar sumber komoditas ternak yang 

dikembangkan, antara lain adalah ayam broiler. Sebagaimana yang telah 

diketahui ayam (broiler) merupakan ternak yang menghasilkan daging 

dengan pertumbuhan yang relatif cepat dibandingkan dengan ternak lainnya. 

Karena hal inilah yang mendorong banyak orang yang mengusahakan 

peternakan ayan broiler. Perkembangan tersebut didukung dengan semakin 

kuatnya industri hilir seperti perusahaan pembibitan (boarding farm), 

perusahaan pakan ternak (feed mil), perusahaan obat hewan dan peralatan 

ternak.
7
 

Usaha ayam broiler merupakan salah satu jenis usaha yang sedang 

berkembang di Indonesia. Usaha tersebut sangat menjanjikan, karena semakin 

pesatnya perkembangan usaha di bidang kuliner, rumah makan, restaurant 

dan lain sebagainya yang sering memproduksikan berbagai jenis menu 

makanan yang bertemakan ayam serta telur yang bergizi tinggi, sehingga hal 

tersebut mampu meningkatkan pendapatan para pelaku usaha, pekerja dan 

masyarakat sekitar.  

Ayam broiler (pedaging) merupakan jenis ayam ras unggulan hasil 

persilangan dari bangsa-bangsa ayam yang mempunyai daya produktivitas 

yang tinggi, terutama dalam hal memproduksi daging. Sebenarnya ayam 

broiler ini baru popular di negara Indonesia sejak tahun 1980.an yang mana 

                                                             
7
 Saragih, Bungaran, “Agribisnis Paradigma Baru Pembangunan Ekonomi Berbasis 

Pertanian” (bogor,IPB Press), hal 289. 
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pemegang kekuasaan merencanakan peningkatan konsumsi daging 

ruminansia yang pada waktu itu semakin sulit keberadaannya. Sehingga saat 

ini ayam broiler sudah dikenal oleh banyak masyarakat di Indonesia dengan 

berbagai kelebihannya. Hanya dengan waktu yang relative singga kisaran 

waktu 5 sampai 6 minggu saja ayam broiler ini sudah bisa dipanen. Dengan 

waktu yang relatif singkat ini dan bisa menguntungkan, maka banyak 

masyarakat yang tertarik untuk membudidayakan ayam broiler serta peternak 

musiman yang mulai bermunculan diberbagai daearah di Indonesia.
8
 

Dalam melaksanakan usaha ternak ini, setiap peternak selalu 

mengharapkan keberhasilan dalam usahanya, salah satu tolak ukur yang dapat 

digunakan untuk mengukur keberhasilan sebuah usaha adalah tingkat 

keuntungan yang diperoleh dengan cara memanfaatkan faktor-faktor produksi 

secara efisien. Dalam mengelola usaha peternakan ayam, setiap peternak 

harus dapat memahami 3 (tiga) unsur utama dalam produksi, yaitu: 

pembibitan (breeding), makanan ternak/pakan (feeding), vitamin dan obat-

obatan, tenaga kerja, dan pengelolaan usaha ternak (manajemen) oleh karena 

itu perlu adanya perhitungan terhadap biaya produksi yang digunakan.
9
 

Strategi merupakan sebuah cara yang harus dilakukan untuk 

mewujudkan tujuan yang ingin dicapai. Dalam sebuah usaha, strategi 

                                                             
8
 A.Wawang, S.Pt “panduan sukses berternak ayam broiler” (Januari,2020). 

https://books.google.co.id/books?id=Xz7HDwAAQBAJ&pg=PP5&dq=ayam+broiler&hl=id&new

bks=1&newbks_redir=0&source 
9
 Abdul Rasyid Sidik, “Analisis Usaha dan Strategi Pengembangan Usaha Ternak Ayam 

Ras Pedaging Di Kecamatan Kerinci Kanan Kabupaten Siak” (Skripsi, Universitas Islam Riau 

Pekanbaru, 2020), 22. 
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pengembangan usaha dilakukan agar dapat meningkatkan kegiatan usaha, 

atau agar meningkatkan jumlah usaha.
10

 

Stra ltegi alda llalh sua ltu rencalna l ya lng berska llal besalr ya lng berorientalsi 

pa ldal jalngka lua ln malsa l depaln ya lng ja luh sertal dalpa lt ditetalpka ln denga ln 

sedemikialn rupa l, sehingga l da lpa lt memungkinka ln sebua lh orga lnisa lsi bisal 

berinteralksi seca lral efektif dengaln lingkunga lnnya l da lla lm kealda la ln persa linga ln 

ya lng seluruhnya l dia lra lhkaln pa lda l optimallisa lsi tujualn denga ln berbalga li sa lsa lra ln 

orga lnisa lsi ya lng bersa lngkuta ln.
11

 

Pada dasarnya setiap perusahaan mempunyai strategi dalam berusaha. 

Strategi merupakan tindakan yang bersifat kontinyu dan terus menerus serta 

dilakukan berdasarkan sudut pandang tentang apa yang diharapkan oleh para 

pelanggan di masa depan. Sehingga dibutuhkan kecepatan inovasi pasar yang 

baru dan perubahaan pola konsumsi para konsumen yang didukung oleh 

kompetensi inti (core competencies) perusahaan tersebut. Pelaku usaha 

membutuhkan kecepatan dalam mengembangkan usaha sehingga dapat 

memperoleh keuntungan dengan cepat pula.
12

 

                                                             
10

 Karyoto, M.Si, Proses Pengembangan Usaha (Semarang, 2021), 35, 

https://www.google.co.id/books/edition/PROSES_PENGEMBANGAN_USAHA/ugBBEAAAQB

AJ?hl=ban&gbpv=1&kptab=overview 
11

 Maria. "Analisa Strategi , 249-254 
12

 Verliza Resti, “Analisis Strategi Pengembangan Usaha Ternak Ayam Broiler Dalam 

Upaya Meningkatkan Pendapatan Menurut Perspektif Ekonomi Islam (Studi Pada Peternakan 

Ayam Broiler Yeniati di Kelurahan Purwoasri Kecamatan Metro Utara)”, (Skripsi, Universitas 

Islam Negeri Raden Intan Lampung, Lampung, 2022), 5. 
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Penda lpalta ln aldalla lh penghalsila ln ya lng timbul kalrenal alda lnya l a lktivitals 

ya lng dila lkukaln oleh Perusa lha laln a lta lu orga lnisa lsi, seperti penjuallaln, sewa l-

menyewa l, deviden, daln pengha lsila ln da lri ja lsa l ya lng tela lh dilalkukaln.
13

 

Salah satu usaha yang bergerak di bidang peternakan ayam broiler 

adalah PT. Surya Inti ternak Indonesia. PT. Surya Inti Ternak Indonesia 

merupakan perusahaan yang bergerak dalam bidang budi daya ayam broiler 

dalam bentuk kemitraan, didirikan oleh Bapak Moch.Rois sebagai pemilik 

atau owner dibantu oleh Bapak Hermanto selaku manager, dari bulan Mei 

2020 dan disahkan badan hukum per Mei 2021. Keunggulan ayam broiler 

adalah pertumbuhannya yang cepat dengan bobot badan yang tinggi dalam 

waktu yang relatif pendek, konversi pakan kecil, siap dipotong diuasia muda, 

serta menghasilkan kualitas daging yang bererat lunak.
14

  

Sistem usaha kemitraan ayam merupakan sistem kerjasama dalam 

bidang ternak ayam (broiler) antara dua belah pihak, yaitu pihak inti 

(perusahaan) dan pihak plasma (peternak). Inti dan plasma merupakan salah 

satu pola kemitraan, yaitu kerjasama dalam keterkaitan usaha, baik secara 

langsung maupun secara tidak langsung, atas dasar prinsip saling 

memerlukan, mempercayai, memperkuat dan menguntungkan yang 

melibatkan pelaku usaha mikro (kecil, usaha menengah hingga usaha besar. 

Inti dan plasma adalah kemitraan yang dilakukan dengan cara usaha besar 

sebagai inti berperan menyediakan input, membeli hasil produksi plasma, dan 

                                                             
13

 Suryaningsih, Any. "Analisis kontribusi pajak daerah dan restribusi daerah terhadap 

pendapatan asli daerah di kabupaten Blitar." Jurnal Riset Mahasiswa Ekonomi (RITMIK) 5.1 

(2023): 1-14. 
14

 Amel, wawancara, Jember 10 November 2023  
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melakukan proses produksi untuk menghasilkan komoditas tertentu, dan 

usaha mikro, usaha kecil dan usaha menengah sebagai plasma memasok, 

menyediakan, menghasilkan, menjual barang atau jasa yang dibutuhkan oleh 

inti.
15

 

Bentuk kerjasama yang biasa dilakukan perusahaan inti adalah 

bertindak sebagai penyedia sapronak (DOC,vaksin dll). Sedangkan peternak 

(plasma) menyediakan kandang dan peralatannya serta biaya operasional 

pemeliharaan. Selain itu peternak (plasma) juga bertanggung jawab 

melaksanakan kegiatan bertenak dari awal pemeliharaan sampai panen.
16

  

Pola kemitraan ayam broiler, prinsip dari sistem kemitraan adalah 

adanya kerjasama yang baik yang saling menguntungkan karena kedua belah 

pihak saling membutuhkan. Namun sistem ini mempunyai 2 bentuk 

kemitraan, yaitu sistem kemitraan kontrak dan sistem kemitraan bagi hasil.
17

 

Penelitian terdahulu milik Abdul Rasyid Sidik menyatakan bahwa 

pendapatan yang diperoleh oleh peternak masih belum maksimal sehingga 

perlu untuk memperoleh keuntungan yang lebih besar cukup sulit. Padahal 

dalam pelaksanaan usaha peternakan salah satu tolak ukur yang digunakan 

untuk mengukur keberhasilan usahanya adalah tingkat keuntungan atau laba. 

Selain itu, kegiatan peternakan dikelola tanpa adanya manajemen usaha 

                                                             
15

 Sekretariat Negara Republik Indonesia. Undang-undang nomor 20 tahun 2008 tentang 

Usaha Mikro, Kecil dan Menengah pasal 11 ayat (1) 
16

 Amel, wawancara, Jember 10 November 2023 
17

 Amel, wawancara, Jember 10 November 2023 
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sehingga mengakibatkan peternak sulit untuk berkembang.
18

 Sedangkan 

menurut Renny Reswati pada tahun 2023, menyatakan bahwa hasil analisis 

kinerja keuangan dan manajemen strategi bisnis menunjukkan keuntungan 

perusahaan tahun 2020 mengalami penurunan jika dibandingkan tahun 2019 

namun kondisi keuangan berada dalam keadaan yang sehat.
19

 Perbedaan 

penelitian ini dengan penelitian sebelumnya terletak pada fenomena serta 

objek dan periode yang digunakan. 

Berdasarkan uraian latar belakang yang telah dikemukakan diatas, 

maka penulis tertarik untuk melakukan penelitian pada peternakan ayam 

broiler ini dengan judul “Analisis Kinerja Keuangan Dan Strategi 

Pengembangan Usaha Ternak Ayam Broiler Pada PT. Surya Inti Ternak 

Indonesia ”. 

B. Fokus Penelitian 

Fokus penelitian merupakan perumusan yang sangat penting dalam 

suatu penelitian, karena masalah merupakan objek yang hendak diteliti juga 

bersifat sementara dan harus dikembangkan lagi setelah peneliti terjun 

langsung kelapangan atau situasi sosial tertentu. 

Berdasarkan uraian diatas maka dengan ini peneliti harus membatasi 

terlebih dahulu masalah-masalah yang akan diteliti agar lebih jelas dan 

terarah. Bagian ini mencamtumkan semua rumusan masalah yang hendak 

                                                             
18

Abdul Rasyid Sidik, “Analisis Usaha dan Strategi Pengembangan Usaha Ternak Ayam 

Ras Pedaging Di Kecamatan Kerinci Kanan Kabupaten Siak” (Skripsi, Universitas Islam Riau 

Pekanbaru, 2020), 22. 
19

 Renny Reswati, Haris Adi Swantoro, Rini Prasetyani, “Analisis Kinerja Keuangan LSP 

ABC Jakarta dalam penentuan Strategi Bisnis Dengan Pendekatan Analisis SWOT,” Journal on 

Education (Jakarta 2023).  
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dicari jawabannya melalui penelitian.
20

 Adapun fokus penelitian yang akan 

diteliti pada penelitian ini adalah sebagai berikut : 

a. Bagaimana kinerja keuangan usaha ternak ayam broiler pada PT. Surya 

Inti Ternak Indonesia? 

b. Bagaimana kekuatan, kelemahan, peluang dan ancaman pada usaha 

peternakan ayam pedaging ? 

C. Tujuan Penelitian  

Tujuan penelitian merupakan pandangan tentang arah yang akan dituju 

dalam melakukan penelitian. Secara umum tujuan penelitian yaitu untuk 

menemukan dan mengembangkan serta membuktikan pengetahuan.
21

 Maka 

dari itu tujuan yang ingin dicapai dari penelitian ini yaitu : 

a. Untuk mengetahui kinerja keuangan usaha ternak ayam broiler pada 

PT. Surya Inti Ternak Indonesia. 

b. Untuk mengetahui kekuatan, kelemahan, peluang dan ancaman pada 

usaha peternakan ayam pedaging. 

D. Manfaat Penelitian  

Manfaat penelitian berisi tentang kontribusi apa yang akan diberikan 

setelah selesai melakukan penelitian. Kegunaan ini dapat berupa kegunaan 

yang bersifat teoritis dan kegunaan praktik, seperti kegunaan bagi penulis, 

instansi dan juga masyarakat secara keseluruhan. Kegunaan penelitian harus 

                                                             
20

Tim Penyusun UIN KHAS Jember, Pedoman Penulisan Karya Ilmiah, (Jember: UIN 

KHAS Jember Pers,2021), 45. 
21

 Tim Penyusun UIN KHAS Jember, 45. 
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bersifat realistis.
22

 Maka dari itu, adapun manfaat dari penelitian ini yaitu 

sebagai berikut : 

1. Secara Teoritis  

a. Hasil penelitian ini dapat dijadikan sebagai referensi agar dapat 

menambah pengetahuan tentang analisis strategi pengembangan 

usaha. 

b. Hasil penelitian ini juga bisa dijadikan sebagai referensi bagi 

penelitian selanjutnya yang bersifat sejenis. 

2. Secara Praktis 

a. Bagi peneliti, hasil penelitian ini dapat meningkatkan pengetahuan 

dan pemahaman terkait dengan analisis strategi pengembangan usaha 

dan memenuhi tugas akhir dalam penulisan proposal skripsi guna 

memperoleh gelar sarjana di Universitas Islam Negeri Kiai Haji 

Achmad Siddiq Jember. 

b. Bagi UIN KHAS Jember, hasil dari penelitian ini dapat dijadikan 

sebagai sumber rujukan dan juga dapat didokumentasikan agar bisa 

bermanfaat bagi peneliti selanjutnya, sekaligus sebagai bahan kajian 

bagi para mahasiswa. 

c. Bagi perusahaan, hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan 

masukan yang berguna dan bersifat lebih membangun terhadap 

kemajuan perusahaan serta menjadi pertimbangan yang bermanfaat 

bagi pihak yang terkait. 

                                                             
22

 Tim Penyusun UIN KHAS Jember, 46. 
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E. Definisi Istilah  

Definisi istilah berisi tentang pengertian dari istilah-istilah penting 

yang menjadi titik perhatian peneliti didalam judul penelitian. Bertujuan agar 

tidak menjadi kesalah pahaman terhadap makna istilah sebagaimana yang 

dimaksud oleh peneliti.
23

 Supaya terhindar dari terjadinya kesalahan dalam 

memahami judul pada penelitian yang akan diteliti, maka peneliti harus dan 

perlu memaparkan terlebih dahulu arti yang dimaksud dari masing-masing 

kata yang terdapat pada judul penelitian. Adapun kata yang harus dijelaskan 

dalam penelitian ini yaitu sebagai berikut : 

a. Strategi Pengembangan Usaha  

Strategi adalah rencana dan tujuan jangka panjang suatu usaha. 

Stategi adalah rencana berskala besar yang berorientasi pada jangkauan 

masa depan yang jauh serta ditetapkan sedemikian rupa, sehingga 

memungkinkan organisasi berinteraksi secara efekif dengan 

lingkungannya dalam kondisi persaingan yang semuanya diarahkan pada 

optimalisasi tujuan dengan berbagai sasaran organisasi yang 

bersangkutan.
24

 

Strategi adalah upaya pengembangan posisi kompetitif perusahaan 

di tengah persaingan. Selain itu, strategi juga dapat diartikan seperangkat 

tujuan dan rencana tindakan yang spesifik, yang apabila dicapai akan 

memberikan keutamaan kompetitif yang diharapkan, strategi juga 

                                                             
23

 Tim Penyusun UIN KHAS Jember, 46 
24

 Novianti, Maria. "Analisa Strategi Bisnis PT XYZ dalam Industri Retail Fashion di 

Indonesia." Jurnal Manajemen Bisnis Dan Kewirausahaan 5.3 (2021): 249- 254, 

https://doi.org/10.24912/jmbk.v5i3.11858 

https://doi.org/10.24912/jmbk.v5i3.11858
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membutuhkan informasi untuk membuat keputusan strategi yang tepat 

yang ada kaitannya dengan pemilihan produk, metode produksi, 

pemasaran dan lain-lain yang bersifat jangka panjang.
25

  

Tiwi berpendapat bahwa strategi adalah tolak ukur seatu usaha atau 

organisasi dalam menentukan tempat bisnis dan cara bisnis untuk 

bersaing. Dari pengertian tersebut, maka dapat disimpulkan bahwa 

strategi adalah cara atau upaya yang digunakan oleh pihak perusahaan 

atau organisasi untuk mencapai suatu tujuan yang diinginkan. 

b. Pengembangan Usaha 

Pengembangan usaha adalah mengembangkan kegiatan, 

mengembangkan produk, mengembangkan penjualan, mengembangkan 

konsumen, meningkatkan laba dan mengembangkan nilai produk, 

manfaat dan distribusi produk.
26

 

Pengembangan usaha adalah sekumpulan kegiatan yang dilakukan 

untuk menciptakan sesuatu dengan mengembangkan dan merubah 

berbagai sumber daya menjadi barang atau jasa yang diinginkan oleh 

konsumen. Pengembangan sebuah proses persiapan sistematis tentang 

peluang pertumbuhan potensial dengan memanfaatkan keahlian 

                                                             
25

 Pratiwi, Risda. “Strategi pengembangan usaha rengginang pulut dengan metode 

analisis swot (Studi kasus usaha rengginang pulut cv. Uul jaya di desa kebun lada kecamatan hinai 

kabupaten langkat)” Diss. Universitas Islam Negeri Sumatera Utara Meddan, 2018. 
26

 Karyoto, M.Si, Proses Pengembangan Usaha (Semarang, 2021). 
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teknologi, kekayaan intelektual dan arahan pihak luar agar meningkatkan 

kualitas sebagai upaya untuk memperluas usaha.
27

 

c. Laporan Keuangan  

Laporan keuangan merupakan laporan yang menunjukkan kondisi 

keuangan perusahaan pada masa sekarang ataupun dalam satu periode 

tertentu. laporan keuangan juga dapat menentukan strategi apa yang 

harus dilakukan perusahaan saat ini dan masa depan, dengan cara melihat 

beberapa permasalahan yang ada baik kelemahan maupun kekuatan dari 

suatu perusahaan.
28

 

Laporan keuangan adalah data yang mewakili keadaan laporan 

keuangan Perusahaan dan data yang digunakan sebagai landasan untuk 

peramalan posisi dan kinerja keuangan dimasa yang akan datang. Data 

dalam laporan keuangan memberikan ringkasan umum tentang situasi 

dan kinerja keuangan perusahaan selama periode waktu tertentu.
29

 

d. Peternakan Ayam Broiler 

Peternakan ayam broiler merupakan peranan penting dalam dunia 

peternakan nasional, utamanya dalam dunia perunggasan. Karena 

peternakan ayam broiler adalah peternakan yang mempunyai populasi 

ternak terbesar di Indonesia. Dengan waktu pemeliharaan yang relatif 

                                                             
27

 Kartika Putri et al., “Pengaruh Karakteristik Kewirausahaan, Modal Usaha Dan Peran 

Business Development Service Terhadap Pengembangan Usaha”, Vol. 4 No. 24 (2014), 

https://doi.org/10.14710/jiab.2014.6575 
28

 kasmir, Analisis laporan keuangan cetakan ke-12 (Jakarta: PT. Raja Grafindo Persada, 

2019), 7 
29

 Hasanudin Awaloedin, D.T. & Subekti, S.W.M., “Tinjauan Analisis Kinerja Laporan 

Keuangan Pada Perusahaan Food & Beverage Yang Terdaftar Di BEI Pada Tahun 2013-2017” 

Jurnal Rekayasa Informasi, 9 (1), 26-43, 2020. 
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cepat serta perputaran modal yang cepat membuat orang yang tertarik 

bahkan para investor tertarik juga untuk masuk dalam bisnis peternakan 

ayam broiler. Sehingga dengan semakin banyaknya produsen ayam 

broiler berakibat meningkatkan tingkat persaingan antara produsen ayam 

broiler cukup tinggi.
30

  

Usaha ayam broiler ini awalnya hanya usaha sampingan dari usaha 

peternakan ayam petelur namun dengan seiring berjalannya waktu 

industri peternakan ayam broiler saat ini telah banyak berdiri, melalui 

kegiatan bisnis yaitu memproduksi ayam pedaging yang meliputi 

budidaya ayam broiler. Banyak para pelaku usaha memahami atau 

menekuni usaha peternakan ayam broiler, baik dengan cara sistem 

mandiri ataupun dengan sistem plasma. Alasannya adalah selain dari 

jumlah permintaan daging ayam yang semakin terus meningkat, 

perputaran modal yang relatif sangat cepat memiliki daya tarik tersendiri 

bagi bagi para pelaku agar menekuni usaha ayam broiler, alasan lainnya 

adalah karena tersedianya faktor-faktor produksi dengan jumlah yang 

banyak.
31

 

Untuk peternakan ayam broiler dengan menggunakan sistem 

plasma, faktor-faktor produsinya seperti halnya DOC (day old chicken) 

maksudnya adalah ayam yang baru berumur satu hari dan siap untuk di 

chick in, pakan, vaksinasi, obat-obatan serta vitamin tidak harus langsung 

                                                             
30

 Ria Angraeni, “Analisis Faktor-faktor penentu keberhasilan pengembangan usaha ayam 

broiler dikabupaten maros”, (Skripsi universitas makassar, 2019), 14 
31

 Azizah, Nurul, Hari Dwi Utami, and Bambang Ali Nugroho. "Analisis pola kemitraan 

usaha peternakan ayam pedaging sistem closed house di Plandaan Kabupaten Jombang." Jurnal 
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dibayar. Faktor-faktor tersebut sudah bisa dipakai untuk produksi selama 

masa produksi yaitu dalam waktu 30-40 hari dan harus dibayar setelah 

ayam broiler itu dipanen. Usaha ayam broiler ini dapat menjadi usaha 

dalam berbagai skala produksi, baik dengan skala besar maupun dengan 

skala kecil. 

F. Sistematika Pembahasan  

Sistematika pembahasan berisi tentang keterangan alur pembahasan 

skripsi dimulai dari bab pendahuluan hingga pada bab penutup. Format 

penulisan sitematika pembahasan dalam bentuk deskriptif naratif tidak seperti 

daftar isi.
32

 

Adapun pembahasan dalam penelitian ini terdiri dari lima bab dengan 

sistematika penulisan sebagai berikut: 

Bab I Pendahuluan 

Berisi tentang pendahuluan. Dalam bab ini dibahas mengenai latar 

belakang masalah, fokus penelitian, tujuan penelitian, manfaat penelitian, 

definisi istilah dan  juga sistematika pembahasan. 

Bab II Kajian Kepustakaan  

Dalam bab ini berisi tentang kajian kepustakaan. Bagian ini 

membahas tentang penelitian terdahulu yang terkait dengan penelitian yang 

hendak dilakukan dan kajian teori yang dijadikan perspektif dalam penelitian. 

 Bab III Metode Penelitian  
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 Dalam bab ini berisi tentang metode penelitian dijelaskan tentang 

pendekatan dan jenis penelitian, lokasi penelitian, sumber data, teknik 

pengumpulan data, dan akhirnya diakhiri dengan tahap-tahap penelitian. 

 Bab IV Penyajian Dan Analisis Data  

Dalam bab ini berisi tentang penyajian data dan analisis membahas 

tentang hasil penelitian yang meliputi gambaran objek penelitian, penyajian 

data, dan analisis data serta pembahasan temuan. 

Bab V Penutup  

Bab ini berisi tentang kesimpulan dan saran dari hasil penelitian yang 

dilengkapi dengan saran penelitian. 
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BAB II 

KAJIAN PUSTAKA 

A. Penelitian Terdahulu  

Pada bagian ini peneliti menyematkan berbagai hasil penelitian 

terdahulu yang berhubungan dengan penelitian yang akan dilakukan, 

kemudian penelitian membuat ringkasnya, baik berupa penelitian yang telah 

dipublikasikan maupun yang belum dipublikasikan seperti (Skripsi, tesis, 

disertasi, artikel jurnal ilmiah dan lain sebagainya). Dengan melakukan 

langkah ini, maka dapat dilihat sampai sejauh mana orisinalitas dan perbedaan 

penelitian yang hendak dilakukan.
33

 Kajian yang memiliki hubungan atau 

memiliki keterkaitan dengan penelitian ini yaitu sebagai berikut : 

1. Jurnal yang ditulis oleh Renny Reswati, Haris Adi Swantoro, Rini 

Prasetyani, Dadan Hadiat Ramdany pada tahun 2023 dengan judul 

“Analisis Kinerja Keuangan LSP ABC Jakarta Dalam Penentuan Strategi 

Bisnis Dengan Pendekatan Analisis SWOT.” 

Jenis penelitian pada studi kasus ini yaitu menggunakan pendekatan 

penelitian deskriptif kuantitatif. Sedangkan tujuan dari penelitian ini adalah 

untuk mengetahui kondisi keuangan perusahaan menggunakan analisis 

rasio dan melakukan strategi bisnis menggunakan metode analisis SWOT 

untuk menentukan strategi alternatif dalam menentukan keputusan bagi 

perusahaan agar tujuan perusahaan dapat tercapai.
34
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 Tim Penyusun UIN KHAS Jember, 39. 
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 Renny Reswati, Haris Adi Swantoro, “Analisis Kinerja Keungan LSP ABC Jakarta 

Dalam Penentuan Strategi Bisnis Dengan Pendekatan Analisis SWOT”, Journal On Education 

(Jakarta, 2023). 
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 Hasil menunjukkan bahwa keuntungan perusahaan tahun 2020 

mengalami penurunan jika dibandingkan tahun 2019 namun kondisi 

keuangan berada dalam keadaan sehat. Sedangkan untuk analisis strategi 

bisnis menggunakan SWOT, LSP ABC berada pada posisi kuadran II 

sehingga harus melakukan diversifikasi usaha.
35

  

Perbedaan penelitian ini dengan penelitian yang akan dilakukan 

yaitu terletak pada medote penelitian yaitu menggunakan metode  

pendekatan kuantitatif. Sedangkan persamaan penelitian ini dengan 

penelitian yang akan dilakukan yaitu terletak pada strategi bisnis analisis 

yang digunakan yaitu analisis SWOT. 

2. Skripsi yang ditulis oleh Teuku Puji Rizki pada tahun 2022 dengan Judul 

”Strategi Pengembangan Usaha Ternak Ayam Broiler Untuk Peningkatan 

Pendapatan Menurut Tinjauan Ekonomi Islam (Studi Pada Peternakan 

Ayam Aguh Mandiri Desa Ranto Penyang Timur Kecamatan Meureubo 

Kabupaten Aceh Barat) Di Universitas Islam Negeri Ar-Raniry Banda 

Aceh.” 

Jenis penelitian pada studi kasus ini yaitu menggunakan pendekatan 

penelitian kualitatif. Sedangkan tujuan dari penelitian ini adalah untuk 

mengetahui strategi pengembangan usaha ayam broiler yang diterapkan 

oleh usaha peternakan ayam agung mandiri Desa Ranto Anyang Timur 

Kecamatan Meureubo Kabupaten Aceh Barat, mengetahui kekuatan, 

kelemahan, peluang dan ancaman pada usaha peternakan tersebut serta 

                                                             
35

 Renny Reswati, “Analisis Kinerja Keungan LSP ABC Jakarta Dalam Penentuan 

Strategi Bisnis”, (Jakarta, 2023). 
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memberikan strategi pengembangan usaha ayam broiler yang tepat pada 

usaha peternakan ayam agung mandiri.
36

 

Hasil dari penelitian menunjukkan bahwa strategi pengembangan 

usaha ayam broiler yang diterapkan oleh usaha peternakan ayam agung 

mandiri Desa Ranto Anyang Timur Kecamatan Meureubo Kabupaten Aceh 

Barat dalam perspektif ekonomi islam adalah pemilik usaha atau owner 

dan para pekerjanya sudah menerapkan sifat yang sesuai dengan ajaran 

islam dalam mengoperasikan usaha peternakan usaha peternakan ayam 

broiler yaitu sifat jujur, tepat janji, toleransi dan disiplin dalam melakukan 

pekerjaan baik, yang diberikan oleh pemimpin perusahaan maupun 

pelanggan. Dan strategi yang tepat dan efektif yang digunakan untuk 

mengembangkan usaha ayam broiler ini adalah strategi SO (strengths and 

oppurtunities), dengan memanfaatkan kekuatan usaha untuk menangkap 

peluang yang dimiliki.
37

 

Perbedaan penelitian ini dengan penelitian yang akan dilakukan 

yaitu terletak pada obyek penelitian, fokus penelitian dan pembahasan. 

Sedangkan penelitian ini memiliki kesamaan yaitu pada metode penelitian 

yang digunakan yaitu metode pendekatan penelitian kualitatif. 

3. Skripsi yang ditulis oleh Verliza Resti tahun 2022 dengan Judul ”Analisis 

Strategi Pengembangan Usaha Ternak Ayam Broiler Dalam Upaya 

Meningkatkan Pendapatan Menurut Perspektif Ekonomi Islam (Studi Pada 

                                                             
36

 Teuku puji rizki, “Strategi Pengembangan Usaha Ternak Ayam Broiler Untuk 

Peningkatan Pendapatan Menurut Tinjauan Ekonomi Islam (Studi Pada Peternakan Ayam Agung 

Mandiri Desa Ranto Panyang Timur Kecamatan Meureubo Kabupaten Aceh Barat)”(Skripsi, 

Universitas islam negeri ar-raniry banda aceh, 2022),” 67. 
37

 Teuku puji rizki, “Strategi pengembangan”, 67 
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Peternakan Ayam Broiler Yeniati Di Kelurahan Purwoasri Kecamatan 

Metro Utara) di Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam Universitas Islam 

Negeri Raden Intan Lampung.” 

Jenis penelitian pada studi kasus ini yaitu menggunakan pendekatan 

penelitian kualitatif deskriptif. Sedangkan tujuan dari penelitian ini adalah 

untuk mengetahui bagaimana hasil dari strategi pengembangan usaha yang 

diterapkan pada peternakan ayam broiler Yeniati dalam upaya 

meningkatkan pendapatan di Kelurahan Purwoasri Kecamatan Metro Utara 

menurut perspektif ekonomi Islam.
38

 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa strategi pengembangan usaha 

yang diterapkan peternak ayam broiler oleh yeniati di Kelurahan Purwoasri 

Kecamatan Metro Utara adalah dengan cara mengubah kandangnya dengan 

teknologi yang lebih canggih serta meningkatkan kualitas produk dalam 

upaya meningkatkan pendapatan, sudah mengalami kenaikan pendapatan 

pada tahun 2022.
39

 

Perbedaan penelitian ini dengan penelitian yang akan dilakukan 

yaitu terletak pada obyek penelitian dan fokus penelitian. Sedangkan 

penelitian ini memiliki kesamaan yaitu pada metode pendekatan penelitian 

kualitatif.  

                                                             
38

 Verliza Resti, “Analisis Strategi Pengembangan Usaha Ternak Ayam Broiler Dalam 

Upaya Meningkatkan Pendapatan Menurut Perspektif Ekonomi Islam (Studi Pada Peternakan 
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4. Jurnal yang ditulis oleh zavira istiqfar humaera, akhyar Abdullah, sahrun 

sahrun tahun 2021 dengan Judul ”Analisis Pengembangan Usaha Dalam 

Meningkatkan Penjualan Dan Pendapatan Pada Rumah Makan Glatik.” 

Jenis penelitialn palda l studi kalsus ini ya litu mengguna lka ln pendekaltaln 

penelitialn kuallitaltif. Sedalngka ln tujua ln da lri penelitialn ini a ldallalh untuk 

mengetalhui daln menga lna llisis pengembalnga ln usa lha l ya lng dila lkukaln oleh 

rumalh ma lkaln gla ltik.
40

 

Ha lsil penelitialn menunjukkaln ba lhwa l secalra l keseluruhaln usa lhal 

rumalh ma lkaln gla ltik setialp bulalnnya l menga lla lmi keuntungaln sebesa lr Rp. 

18.265.075 denga ln tingka lt ra lsio R/C sebesa lr 1,61 denga ln demikialn bisa l 

disimpulkaln balhwa l usalha l rumalh malkaln tersebut tergolong la lya lk untuk 

dijallalnka ln.
41

 

Perbedala ln penelitialn ini denga ln penelitialn ya lng a lka ln dila lkukaln 

ya litu terletalk pa lda l objek penelitialn, fokus penelitialn da ln pemba lhalsa ln. 

Seda lngka ln penelitialn ini memiliki kesa lmala ln ya litu pa lda l metode 

pendekaltaln penelitialn kuallitaltif. 

5. Skripsi ya lng ditulis oleh Mustika l novia lnti palda l ta lhun 2021 denga ln Judul 

”Alnallisis Straltegi Pengembalngaln Usalhal Peternalkaln Alyalm Pedalging 

Broiler Di Keluralhaln Talnalh Beru Kecalmaltaln Bontobalhalri Kalbupalten 

Bulukumbal Di Universitals Muhalmmaldiyalh Malkalssalr.” 
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 Zavira Istiqfar Humaera, Makmur Kambolong, Sahrun, “Analisis Pengembangan 

Usaha Dalam Meningkatkan Penjualan Dan Pendapatan Pada Rumah Makan Glatik,” Jurnal 
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Jenis penelitialn palda l studi kalsus ini ya litu mengguna lka ln pendekaltaln 

penelitialn kuallitaltif. Sedalngka ln tujua ln da lri penelitialn ini a ldallalh untuk 

mengetalhui falktor-fa lktor internall daln eksternall daln untuk mengidentifikalsi 

stra ltegi pengembalnga ln usa lha l peternalka ln alya lm peda lging broiler di 

Kelura lha ln Talna lh Beru Keca lmaltaln Bontoba lhalri Ka lbupa lten Bulukumba l.
42

 

Ha lsil penelitialn menunjukkaln ba lhwa l stra ltegi pengemba lnga ln usa lhal 

a lya lm peda lging di Kelura lhaln Ta lna lh Beru Keca lma ltaln Bontoba lha lri 

Ka lbupa lten Bulukumba l alda llalh meningka ltka ln keteralmpilaln balgi peternalk, 

menjalga l limbalh a lga lr tidalk mengga lnggu malsya lra lka lt sekitalr, meningka ltkaln 

control daln mitral untuk menjalga l kua llitals a lya lm pedalging broiler.
43

  

Perbedala ln penelitialn ini denga ln penelitialn ya lng a lka ln dila lkukaln 

ya litu terletalk pa lda l objek penelitialn, fokus penelitialn da ln pemba lhalsa ln. 

Seda lngka ln penelitialn ini memiliki kesa lmala ln ya litu pa lda l metode 

pendekaltaln penelitialn kuallitaltif. 

6. Skripsi ya lng ditulis oleh yogi supria lnto ta lhun 2021 denga ln Judul ”Straltegi 

Pengembalngaln Usalhal Peternalk Alyalm Di Desal Dumaln Kecalmaltaln 

Lingsalr Di Universitals Muhalmmaldiyalh Maltalralm”.  

Jenis penelitialn palda l studi kalsus ini ya litu mengguna lka ln pendekaltaln 

penelitialn kuallitaltif. Sedalngka ln tujua ln da lri penelitialn ini a ldallalh untuk 

mengetalhui alpa l sa ljal fa lktor internall daln eksternall ya lng mempenga lruhi 

pengemba lnga ln usa lha l peternalka ln a lya lm di Desa l Duma ln Keca lmalta ln Lingsa lr 
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 Mustika Novianti, “Analisis Strategi Pengembangan Usaha Peternakan Ayam Pedaging 
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da ln untuk mengetalhui stra ltegi a lpa l ya lng diguna lka ln da llalm mengemba lngka ln 

usa lha l.
44

 

Ha lsil penelitialn menunjukkaln ba lhwa l falktor-fa lktor internall ya lng 

mempengalruhi pengemba lnga ln usa lha l terna lkaln a lya lm di desa l dumaln ya litu 

promosi, ha lrga l, keua lnga ln, penya llura ln distribusi daln sumber da lya l ma lnusial 

(SDM), seda lngka ln fa lktor eksternall ya lng mempenga lruhi pengembalnga ln 

usa lha l peternalkaln a lya lm a lda llalh ekonomi, sosia ll buda lya l, persa linga ln da ln 

teknologi.
45

 

Perbedala ln penelitialn ini denga ln penelitialn ya lng a lka ln dila lkukaln 

ya litu terletalk pa lda l objek penelitialn, fokus penelitialn da ln pemba lhalsa ln. 

Seda lngka ln penelitialn ini memiliki kesa lmala ln ya litu pa lda l metode 

pendekaltaln penelitialn kuallitaltif. 

7. Skripsi ya lng ditulis oleh novial sridewi palda l talhun 2020 denga ln Judul 

”Alnallisis Straltegi Pengembalngaln Usalhal Dallalm Meningkaltkaln 

Pendalpaltaln Paldal Rumalh Malkaln Sukmal Ralsal Lalbualpi Kalbupalten Lombok 

Balralt Di Falkultals Ekonomi Daln Bisnis Islalm Universitals Islalm Negeri 

Maltalralm”. 

Jenis penelitialn palda l studi kalsus ini ya litu mengguna lka ln pendekaltaln 

penelitialn kuallitaltif. Sedalngka ln tujua ln da lri penelitialn ini a ldallalh untuk 

mengetalhui da ln menga lna llisal stra ltegi pengemba lnga ln usa lha l ya lng dila lkuka ln 
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 Yogi Suprianto, “strategi pengembangan usaha peternak ayam di desa duman 
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oleh rumalh malka ln sukmal ra lsa l dallalm meningkaltka ln lalbal a ltalu 

pendalpa ltalnnya l.
46

 

Ha lsil penelitialn menunjukkaln ba lhwa l stra ltegi pengemba lnga ln usa lhal 

ya lng dila lkukaln oleh rumalh ma lkaln sukma l ralsa l a lda llalh denga ln 

menalmbalhka ln va lrialn produk, meningka ltkaln kuallitals pelalya lna ln sertal 

mengguna lka ln konsep penjualla ln balru.
47

 

Perbedala ln penelitialn ini denga ln penelitialn ya lng a lka ln dila lkukaln 

ya litu terletalk pa lda l objek penelitialn, fokus penelitialn da ln pemba lhalsa ln. 

Seda lngka ln penelitialn ini memiliki kesa lmala ln ya litu pa lda l metode 

pendekaltaln penelitialn kuallitaltif. 

8. Skripsi ya lng ditulis oleh a lbdul Ra lsyid sidik pa ldal ta lhun 2020 denga ln Judul 

”Alnallisis Usalhal Daln Straltegi Pengembalngaln Usalhal Ternalk Alyalm Rals 

Pedalging Di Kecalmaltaln Kerinci Kalnaln Kalbupalten Sialk”. 

 Jenis penelitialn pa ldal studi kalsus ini ya litu mengguna lka ln 

pendekaltaln penelitialn alna llisis deskriptif kuallitaltif daln kualntitaltif. 

Seda lngka ln tujua ln dalri penelitialn ini a ldallalh untuk mengetalhui ka lra lkteristik 

peternalk, profil paldal usa lha l peternalka ln alya lm ra ls peda lging sertal 

pengguna la ln terhaldalp fa lktor produksi, bialya l, la lba l/penda lpaltaln, da ln stra ltegi 

a lpal ya lng tepa lt untuk mengembalngka ln usa lha l alya lm ra ls peda lging.
48
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Ha lsil penelitialn menunjukkaln ba lhwa l pengguna la ln palda l falktor 

produksi ya litu berupal bibit daln palka ln, oalba lt-oba lta ln sertal vitalmin daln 

stra ltegi ya lng dipa lka li oleh peternalk untuk pengembalnga ln usa lha l pa ldal 

peternalkaln alya lm ra ls pedalging di Keca lma ltaln Kerinci Ka lna ln ya litu straltegi 

SO (strength-opportunity).
49

 

Perbedala ln penelitialn ini denga ln penelitialn ya lng a lka ln dila lkukaln 

ya litu terletalk pa ldal metode penelitialn,da ln fokus penelitialn. Sedalngka ln 

penelitialn ini memiliki kesalmala ln ya litu palda l obyek penelitialn ya litu stra ltegi 

pngemba lnga ln usa lha l ternalk a lya lm broiler. 

9. Jurnall ya lng ditulis oleh all Hibnu Abdilla lh daln Heny Alma llial ta lhun 2019 

denga ln Judul ”Straltegi Pengembalngaln Usalhal Ternalk Alyalm Broiler Di 

Kecalmaltaln Salngalttal Selaltaln Kalbupalten Kutali Timur”. 

Jenis penelitialn palda l studi kalsus ini ya litu mengguna lka ln pendekaltaln 

penelitialn alnallisis deskriptif daln alna llisis SOWT. Seda lngka ln tujualn dalri 

penelitialn ini alda llalh untuk mengeta lhui stra ltegi pengembalnga ln usa lhal 

ternalk alya lm broiler di Keca lmaltaln Sa lnga lttal Selaltaln ya lng dila lkuka ln paldal 

bulaln Februa lri sa lmpa li Mei 2018 di Keca lmaltaln Sa lnga lttal Sela ltaln, 

Ka lbupa lten Kuta li Timur.
50

 

Ha lsil penelitialn menunjukkaln ba lhwa l usa lha l ternalk a lya lm broiler di 

Keca lma ltaln Sa lnga ltta l Selaltaln bera ldal pa lda l kualdra lt I, ya lng menunjukkaln 

ba lhwa l situalsi ini salnga lt menguntungka ln, usa lha l ini mempunya li pelualng 
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da ln kekualtaln hingga l da lpalt memalnfa la ltka ln pelualng ya lng a lda l, straltegi 

pengemba lnga ln pa lda l usa lha l ternalk a lya lm broiler di Keca lmaltaln Sa lnga lttal 

Selalta ln a ldalla lh stra ltegi a lgresif, a lda lla lh mengguna lka ln kekua ltaln untuk 

memalnfala ltkaln pelualng ya lng a lda l.
51

 

Perbedala ln penelitialn ini denga ln penelitialn ya lng a lka ln dila lkukaln 

ya litu terletalk pa ldal metode penelitialn,da ln fokus penelitialn. Sedalngka ln 

penelitialn ini memiliki kesalmala ln ya litu palda l obyek penelitialn ya litu stra ltegi 

pngemba lnga ln usa lha l ternalk a lya lm broiler. 

10. Jurnall ya lng ditulis oleh Rizki Alndika l Kurnialwa ln ta lhun 2019 denga ln Judul 

”Alnallisis Straltegi Pengembalngaln Usalhal Ternalk Alyalm Broiler Di Cv Rizki 

Jalyal Di Falkultals Ekonomi Daln Bisnis Universitals Muhalmmaldiyalh 

Gresik.” 

Jenis penelitialn palda l studi kalsus ini ya litu mengguna lka ln pendekaltaln 

penelitialn alnallisis deskriptif kuallitaltif. Seda lngka ln tujualn dalri penelitialn ini 

a ldalla lh untuk mengembalngka ln usa lha l ternalk da ln untuk mengeva llua lsi 

denga ln mengguna lka ln a lna llisis SWOT a lga lr da lpalt mengeta lhui balga lima lnal 

kekualta ln, kelemalhaln, pelualng serta l alncalmaln ya lng diha ldalpi oleh Cv Rizki 

Jalyal.
52

 

Ha lsil penelitialn ini menunjukkaln ba lhwa l denga ln mengguna lka ln 

a lnallisis SWOT da lri berbalga li fa lktor interna ll (kekualta ln daln kelemalha ln) daln 

fa lktor eksternall (pelualng da ln a lncalmaln) untuk straltegi pemalsa lra ln Cv. Rizki 
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Jalya l a lga lr da lpa lt menga ltalsi persa linga ln ya litu denga ln mengguna lka ln sta lregi 

strength opportunity (SO).
53

  

Perbedala ln penelitialn ini denga ln penelitialn ya lng a lka ln dila lkukaln 

ya litu terletalk pa lda l objek penelitialn, fokus penelitialn da ln pemba lhalsa ln. 

Seda lngka ln penelitialn ini memiliki kesa lmala ln ya litu pa lda l metode 

pendekaltaln penelitialn kuallitaltif. 

Talbel 2.1 

Penelitialn Terdalhulu 

No. Penulis 
Judul 

Penelitialn 

Metode 

Penelitialn 
Halsil 

Persamaan Daln 

Perbedalaln 

1. 

Renny 

Reswati, 

Haris Adi 

Swantoro, 

Rini 

Prasetyani, 

Dadan 

Hadiat 

Ramdany, 

tahun 

2023 

Analisis Kinerja 

Keuangan LSP 

ABC Jakarta 

Dalam 

Penentuan 

Strategi Bisnis 

Dengan 

Pendekatan 

Analisis SWOT  

Menggunakan 

pendekatan 

kuantitatif 

keuntungan 

Perusahaan tahun 

2020 mengalami 

penurunan jika 

dibandingkan 

tahun 2019 namun 

kondisi keungan 

berada dalam 

keaddan yang 

sehat. Sedangkan 

untuk analisis 

strategi bisnis 

menggunakan 

SWOT, LSP ABC 

berada dalam 

posisi kuadran II 

sehingga harus 

melakukan 

diversifikasi usaha. 

Perbedaan 

penelitian ini 

dengan penelitian 

yang akan 

dilakukan yaitu 

terletak pada 

medote penelitian 

yaitu 

menggunakan 

metode  

pendekatan 

kuantitatif. 

Sedangkan 

persamaan 

penelitian ini 

dengan penelitian 

yang akan 

dilakukan yaitu 

terletak pada 

strategi bisnis 

analisis yang 

digunakan yaitu 

analisis SWOT. 

2. Teuku Puji 

Rizki, 

2022 

Straltegi 

Pengembalngaln 

Usalhal Ternalk 

Alyalm Broiler 

Menggunalkaln 

pendekaltaln 

penelitialn 

kuallitaltif 

Stalrtegi 

pengembalngaln 

usalhal alyalm broiler 

yalng diteralpkaln 

Perbedalaln 

penelitialn ini 

dengaln penelitialn 

yalng alkaln 
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 Rizki Alndikal Kurnialwaln, ”Alnallisis Straltegi Pengembalngaln,” 27-41 
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Untuk 

Meningkaltkaln 

Pendalpaltaln 

Menurut 

Tinjalualn 

Ekonomi Islalm 

(Studi Paldal 

Peterbalkaln 

Alyalm Alguh 

Malndiri Desal 

Ralnto Timur 

Kecalmaltaln 

Meureubokalbup

alten Alceh Balralt) 

oleh usalhal 

peternalkaln alyalm 

algung malndiri 

Desal Ralnto 

Alnyalng Timur 

Kecalmaltaln 

Meureubo 

Kalbupalten Alceh 

Balralt dallalm 

perspektif ekonomi 

islalm aldallalh 

pemilik usalhal altalu 

owner daln palral 

Pekerjalnyal sudalh 

meneralpkaln sifalt 

yalng sesuali 

dengaln aljalraln 

islalm dallalm 

mengoperalsikaln 

usalhal peternalkaln 

usalhal peternalkaln 

alyalm broiler yalitu 

sifalt jujur, tepalt 

jalnji, toleralnsi daln 

disiplin dallalm 

melalkukaln 

pekerjalaln balik, 

yalng diberikaln 

oleh pemimpin 

perusalhalaln 

malupun 

pelalnggaln. Daln 

straltegi yalng tepalt 

daln efektif yalng 

digunalkaln untuk 

mengembalngkaln 

usalhal alyalm broiler 

ini aldallalh straltegi 

so (strengths alnd 

oppurtunities), 

dengaln 

memalnfalaltkaln 

kekualtaln usalhal 

untuk menalngkalp 

pelualng yalng 

dimiliki. 

dilalkukaln yalitu 

terletalk paldal 

obyek penelitialn, 

fokus penelitialn 

daln pembalhalsaln. 

Sedalngkaln 

penelitialn ini 

memiliki 

kesalmalaln yalitu 

paldal metode 

penelitialn yalng 

digunalkaln yalitu 

metode 

pendekaltaln 

penelitialn 

kuallitaltif. 
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3.  Verliza 

resti, 2022 

Alnallisis Straltegi 

Pengembalngaln 

Usalhal Ternalk 

Alyalm Broiler 

Dallalm Upalyal 

Meningkaltkaln 

Pendalpaltaln 

Menurut 

Perspektif 

Ekonomi Islalm 

(Studi Paldal 

Peternalkaln 

Alyalm Broiler 

Yenialti Di 

Keluralhaln 

Purwoalsri 

Kecalmaltaln 

Metro Utalral) 

Menggunalkaln 

pendekaltaln 

penelitialn 

kuallitaltif 

deskriptif. 

Straltegi 

pengembalngaln 

usalhal yalng 

diteralpkaln 

peternalk alyalm 

broiler oleh 

Yenialti Di 

Keluralhaln 

Purwoalsri 

Kecalmaltaln Metro 

Utalral aldallalh 

dengaln calral 

mengubalh 

kalndalngnyal 

dengaln teknologi 

yalng lebih calnggih 

sertal 

meningkaltkaln 

kuallitals produk 

dallalm upalyal 

meningkaltkaln 

pendalpaltaln, sudalh 

mengallalmi 

kenalikaln 

pendalpaltaln paldal 

talhun 2022. 

Perbedalaln 

penelitialn ini 

dengaln penelitialn 

yalng alkaln 

dilalkukaln yalitu 

terletalk paldal 

obyek penelitialn 

daln fokus 

penelitialn. 

Sedalngkaln 

penelitialn ini 

memiliki 

kesalmalaln yalitu 

paldal metode 

pendekaltaln 

penelitialn 

kuallitaltif. 

4.  Zalviral 

istiqfalr 

humaleral, 

alkhyalr 

albdullalh, 

salhrun, 

2021  

Alnallisis 

Pengembalngaln 

Usalhal Dallalm 

Meningkaltkaln 

Penjuallaln Daln 

Pendalpaltaln 

Paldal Rumalh 

Malkaln Glaltik 

Menggunalkaln 

pendekaltaln 

penelitialn 

kuallitaltif 

Halsil penelitialn 

menunjukkaln 

balhwal secalral 

keseluruhaln usalhal 

rumalh malkaln 

glaltik setialp 

bulalnnyal 

mengallalmi 

keuntungaln 

sebesalr Rp. 

18.265.075 dengaln 

tingkalt ralsio R/C 

sebesalr 1,61 

dengaln demikialn 

bisal disimpulkaln 

balhwal usalhal 

rumalh malkaln 

tersebut tergolong 

lalyalk untuk 

dijallalnkaln 

Perbedalaln 

penelitialn ini 

dengaln penelitialn 

yalng alkaln 

dilalkukaln yalitu 

terletalk paldal 

objek penelitialn, 

fokus penelitialn 

daln pembalhalsaln. 

Sedalngkaln 

penelitialn ini 

memiliki 

kesalmalaln yalitu 

paldal metode 

pendekaltaln 

penelitialn 

kuallitaltif. 
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5.  Mustikal 

Novialnti, 

2021 

Alnallisis Straltegi 

Pengembalngaln 

Usalhal 

Peternalkaln 

Alyalm Pedalging 

Broiler Di 

Keluralhaln 

Talnalh Beru 

Kecalmaltaln 

Bontobalhalri 

Kalbupalten 

Bulukumbal 

Menggunalkaln 

pendekaltaln 

penelitialn 

kuallitaltif 

Halsil penelitialn 

menunjukkaln 

balhwal straltegi 

pengembalngaln 

usalhal alyalm 

pedalging di 

Keluralhaln Talnalh 

Beru Kecalmaltaln 

Bontobalhalri 

Kalbupalten 

Bulukumbal aldallalh 

meningkaltkaln 

keteralmpilaln balgi 

peternalk, menjalgal 

limbalh algalr tidalk 

menggalnggu 

malsyalralkalt sekitalr, 

meningkaltkaln 

control daln mitral 

untuk menjalgal 

kuallitals alyalm 

pedalging broiler. 

Perbedalaln 

penelitialn ini 

dengaln penelitialn 

yalng alkaln 

dilalkukaln yalitu 

terletalk paldal 

objek penelitialn, 

fokus penelitialn 

daln pembalhalsaln. 

Sedalngkaln 

penelitialn ini 

memiliki 

kesalmalaln yalitu 

paldal metode 

pendekaltaln 

penelitialn 

kuallitaltif. 

 

6.  Yogi 

suprialnto, 

2021 

Straltegi 

Pengembalngaln 

Usalhal Peternalk 

Alyalm Di Desal 

Dumaln 

Kecalmaltaln 

Lingsalr 

Menggunalkaln 

pendekaltaln 

penelitialn 

kuallitaltif 

Halsil penelitialn 

menunjukkaln 

balhwal falktor-

falktor internall 

yalng 

mempengalruhi 

pengembalngaln 

usalhal ternalkaln 

alyalm di desal 

dumaln yalitu 

promosi, halrgal, 

keualngaln, 

penyalluraln 

distribusi daln 

sumber dalyal 

malnusial (sdm), 

sedalngkaln falktor 

eksternall yalng 

mempengalruhi 

pengembalngaln 

usalhal peternalkaln 

alyalm aldallalh 

ekonomi, sosiall 

budalyal, persalingaln 

Perbedalaln 

penelitialn ini 

dengaln penelitialn 

yalng alkaln 

dilalkukaln yalitu 

terletalk paldal 

objek penelitialn, 

fokus penelitialn 

daln pembalhalsaln. 

Sedalngkaln 

penelitialn ini 

memiliki 

kesalmalaln yalitu 

paldal metode 

pendekaltaln 

penelitialn 

kuallitaltif. 
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daln teknologi.  

7.  Novial 

Sridewi, 

2020  

Alnallisis straltegi 

pengembalngaln 

usalhal dallalm 

meningkaltkaln 

pendalpaltaln paldal 

rumalh malkaln 

sukmal ralsal 

lalbualpi 

kalbupalten 

Lombok balralt 

Menggunalkaln 

pendekaltaln 

penelitialn 

kuallitaltif 

Halsil penelitialn 

menunjukkaln 

balhwal straltegi 

pengembalngaln 

usalhal yalng 

dilalkukaln oleh 

rumalh malkaln 

sukmal ralsal aldallalh 

dengaln 

menalmbalhkaln 

valrialn produk, 

meningkaltkaln 

kuallitals pelalyalnaln 

sertal menggunalkaln 

konsep penjuallaln 

balru. 

Perbedalaln 

penelitialn ini 

dengaln penelitialn 

yalng alkaln 

dilalkukaln yalitu 

terletalk paldal 

objek penelitialn, 

fokus penelitialn 

daln pembalhalsaln. 

Sedalngkaln 

penelitialn ini 

memiliki 

kesalmalaln yalitu 

paldal metode 

pendekaltaln 

penelitialn 

kuallitaltif. 

8.  Albdul 

Ralsyid 

Sidik, 

2020  

Alnallisis Usalhal 

Daln Straltegi 

Pengembalngaln 

Usalhal Ternalk 

Alyalm Rals 

Pedalging Di 

Kecalmaltaln 

Kerinci Kalnaln 

Kalbupalten Sialk 

Menggunalkaln 

pendekaltaln 

penelitialn 

alnallisis 

deskriptif 

kuallitaltif daln 

kualntitaltif 

Halsil penelitialn 

menunjukkaln 

balhwal penggunalaln 

paldal falktor 

produksi yalitu 

berupal bibit daln 

palkaln, oalbalt-

obaltaln sertal 

vitalmin daln 

straltegi yalng 

dipalkali oleh 

peternalk untuk 

pengembalngaln 

usalhal paldal 

peternalkaln alyalm 

rals pedalging di 

kecalmaltaln kerinci 

kalnaln yalitu 

straltegi so 

(strength-

opportunity) 

Perbedalaln 

penelitialn ini 

dengaln penelitialn 

yalng alkaln 

dilalkukaln yalitu 

terletalk paldal 

metode 

penelitialn,daln 

fokus penelitialn. 

Sedalngkaln 

penelitialn ini 

memiliki 

kesalmalaln yalitu 

paldal obyek 

penelitialn yalitu 

straltegi 

pngembalngaln 

usalhal ternalk 

alyalm broiler 

9.  All hibnu 

albdillalh 

daln heny 

almallial, 

2019  

Straltegi 

Pengembalngaln 

Usalhal Ternalk 

Alyalm Broiler 

Di Kecalmaltaln 

Salngalttal Selaltaln 

Kalbupalten 

Menggunalkaln 

pendekaltaln 

penelitialn 

alnallisis 

deskriptif daln 

alnallisis SOWT 

Halsil penelitialn 

menunjukkaln 

balhwal usalhal 

ternalk alyalm 

broiler di 

Kecalmaltaln 

Salngalttal Selaltaln 

Perbedalaln 

penelitialn ini 

dengaln penelitialn 

yalng alkaln 

dilalkukaln yalitu 

terletalk paldal 

metode 
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Kutali Timur beraldal paldal 

kualdralt I, yalng 

menunjukkaln 

balhwal situalsi ini 

salngalt 

menguntungkaln, 

usalhal ini 

mempunyali 

pelualng daln 

kekualtaln hinggal 

dalpalt 

memalnfalaltkaln 

pelualng yalng aldal, 

straltegi 

pengembalngaln 

paldal usalhal ternalk 

alyalm broiler di 

Kecalmaltaln 

Salngalttal Selaltaln 

aldallalh straltegi 

algresif, aldallalh 

menggunalkaln 

kekualtaln untuk 

memalnfalaltkaln 

pelualng yalng aldal 

penelitialn,daln 

fokus penelitialn. 

Sedalngkaln 

penelitialn ini 

memiliki 

kesalmalaln yalitu 

paldal obyek 

penelitialn yalitu 

straltegi 

pngembalngaln 

usalhal ternalk 

alyalm broiler 

10.  Rizki 

Alndikal 

kurnialwaln

, 2019  

Alnallisis Straltegi 

Pengembalngaln 

Usalhal Ternalk 

Alyalm Broiler 

Di Cv. Rizki 

Jalyal  

Menggunalkaln 

pendekaltaln 

penelitialn 

alnallisis 

deskriptif 

kuallitaltif 

Halsil penelitialn ini 

menunjukkaln 

balhwal dengaln 

menggunalkaln 

alnallisis swot dalri 

berbalgali falktor 

internall (kekualtaln 

daln kelemalhaln) 

daln falktor 

eksternall (pelualng 

daln alncalmaln) 

untuk straltegi 

pemalsalraln Cv. 

Rizki Jalyal algalr 

dalpalt mengaltalsi 

persalingaln yalitu 

dengaln 

menggunalkaln 

stalregi strength 

opportunity (so) 

Perbedalaln 

penelitialn ini 

dengaln penelitialn 

yalng alkaln 

dilalkukaln yalitu 

terletalk paldal 

objek penelitialn, 

fokus penelitialn 

daln pembalhalsaln. 

Sedalngkaln 

penelitialn ini 

memiliki 

kesalmalaln yalitu 

paldal metode 

pendekaltaln 

penelitialn 

kuallitaltif 

Sumber data: penelitialn terdalhulu diolalh oleh peneliti talhun 2023 
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B. Kajian Teori   

Pa lda l kaljialn teori membalha ls tentalng teori ya lng dija ldikaln sebalga li 

perspektif dalla lm melalkuka ln penelitialn. Pembalha lsa ln teori lebih luals da ln 

mendallalm alka ln semalkin memperdalla lm wa lwa lsa ln peneliti dalla lm mengalta lsi 

permalsa llalha ln ya lng henda lk dipecalhkaln sesua li rumusaln malsa llalh da ln tujualn 

penelitialn. Posisi da lla lm penelitialn kua llitaltif diletalkka ln seba lga li perspektif 

buka ln untuk diuji.
54

 

1. Laporan Keuangan 

a. Pengertian Laporan Keuangan 

Menurut Kasmir tahun 2019, laporan keuangan merupakan laporan 

yang menunjukkan kondisi keuangan perusahaan pada masa sekarang 

maupun dalam satu periode tertentu. Laporan keuangan juga dapat 

menentukan strategi apa yang harus dilakukan perusahaan saat ini dan 

masa depan, dengan cara melihat beberapa permasalahan yang ada baik 

kelemahan ataupun kekuatan dari suatu perusahaan.
55

 Sedangkan 

menurut Awaloedin et al. tahun 2020, Laporan keuangan adalah data 

yang digunakan sebagai landasan untuk peramalan posisi dan kinerja 

keuangan di masa yang akan datang. Data dalam laporan keuangan 

memberikan ringkasan umum tentang situasi dan kinerja keuangan 

Perusahaan selama periode waktu tertentu.
56
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 Tim Penyusun UIN KHAS Jember, 46. 
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 Kasmir, Analisis laporan keuangan cetakan ke-12 (Jakarta: PT. Raja Grafindo Persada, 

2019), 7. 
56

 Hasanudin Awaloedin, D.T. & Subekti, S.W.M., “Tinjauan Analisis Kinerja Laporan 

Keuangan Pada Perusahaan Food & Beverage Yang Terdaftar Di BEI Pada Tahun 2013-2017” 

Jurnal Rekayasa Informasi, 9 (1), 26-43, 2020. 



38 

 

 

Oleh karena itu, dapat dikatakan bahwa laporan keuangan 

merupakan gambaran diri tentang kondisi keuangan suatu perusahaan 

berdasarkan data keuangan organisasi atau perusahaan tersebut, yang 

dapat berupa data tahunan, data bulanan atau data dari keduanya. 

Ringkasan kinerja keuangan perusahaan selama periode waktu tertentu 

dapat ditemukan dalam laporan keuangan. 

b. Tujuan Laporan Keuangan 

Setiap laporan keuangan yang dihasilkan pasti memiliki tujuan 

tertentu. Ada banyak tujuan yang hendak dicapai dalam setiap 

praktiknya, terutama bagi pemilik bisnis dan manajemen Perusahaan. 

Laporan keuangan dibuat bertujuan untuk melayani kebutuhan berbagai 

pihak yang berkepentingan terhadap perusahaan. 

Tujuan umum dari laporan keuangan  adalah sebagai berikut :
57

 

1. Memberikan informasi kepada pihak yang membutuhkan tentang 

keadaan suatu industri dalam bentuk angka dalam satuan moneter. 

2. Menawarkan informasi yang bermanfaat terkait bagi pembuat 

Keputusan bisnis dan ekonomi oleh investor, kreditur, 

manajemen, pemerintah dan pengguna lainnya. 

3. Menyediakan data tentang posisi keuangan, kinerja dan 

perubahan posisi keuangan suatu industri yang akan membantu 

sejumlah besar pengguna dalam membuat Keputusan keuangan. 
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 Hery, Analisis Laporan Keuangan : Integrated And Comprehensive Edition (Jakarta : 

PT. Grafmedia, 2018), 114. 
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4. Memberikan informasi terkait posisi keuangan, kinerja perubahan 

ekuitas, arus kas dan informasi lainnya. 

c. Jenis-jenis Laporan Keuangan 

Laporan keuangan Perusahaan terdiri dari neraca, laporan laba rugi, 

laporan perubahan ekuitas, laporan arus kas serta catatan atas laporan 

keuangan yang merupakan bagian yang tidak dapat dipisahkan dari 

laporan keuangan. Berikut ini pengertian dari lima laporan keuangan 

diatas, yaitu :
58

 

1) Laporan Laba Rugi 

Laporan laba rugi berisi informasi tentang aktivitas 

keuangan suatu bisnis atau Perusahaan tertentu. Tujuan dari 

laporan laba rugi adalah untuk memberikan informasi tentang 

keuntungan atau kerugian financial, pajak perusahaan dan alat 

evaluasi manajemen. Oleh karena itu pernyataan ini dapat 

membantu Perusahaan dalam merumuskan suatu keputusan. 

Laporan laba rugi juga diartikan sebagai laporan yang 

menilai efektivitas dari operasional bisnis atau Perusahaan selama 

periode tertentu dengan menguraikan pendapatan dan biaya yang 

menghasilkan laba atau rugi bersih bagi Perusahaan selama periode 

waktu tertentu. Laba rugi (profit loss) adalah indicator keuangan 

dari hubungan entitas antara pendapatan dan beban. 

                                                             
58

 Kasmir, “Analisis Laporan Keuangan”, 28. 
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Perusahaan atau entitas harus memberikan laporan laba rugi 

untuk suatu periode yang merinci kinerja keuangannya selama 

periode tersebut sesuai dengan standar akuntansi. Komponen laba 

rugi yaitu sebagai berikut :
59

 

a. Pendapatan  

Pendapatan (revenue) adalah pendapatan yang dihasilkan 

oleh operasi regular perusahaan dan dikenal dengan berbagai 

nama seperti penjualan, biaya, bunga, sewa, deviden, royalty. 

Kenaikan keuntungan atau manfaat ekonomi selama periode 

pelaporan, dinyatakan sebagai peningkatan arus kas masuk, 

peningkatan asset, atau penurunan kewajiban yang 

mengakibatkan peningkatan ekuitas tanpa bantuan pemilik 

modal juga disebut sebagai pendapatan. Ketika pendapatan 

diperoleh, baik pada saat penjualan atau penyediaan layanan, 

itu dicatat sebagai pengakuan pendapatan. 

b. Beban  

Kerugian dan beban yang terjadi dala enjalankan operasi 

perusahaan, seperti harga pokok penjualan dan beban 

penyusutan itu termasuk kedalam beban. Biaya ini biayanya 

berbentuk arus keluar atau penipisan asset seperti kas dan 

setara kas, persediaan, real estat, peralatan dan asset fisik 

lainnya. 
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c. Laba atau Rugi 

Laba adalah keuntungan ekuitas (aset bersih) dari kegiatan 

transaksi yang muncul dari waktu ke waktu atau incidental 

Perusahaan, tidak termasuk yang dihasilkan dari pendapatan 

pemilik dan investasi pemilik. Sedangkan rugi didefinisikan 

sebagai pengurangan entitas (asset bersih) dari transaksi yang 

muncu dari waktu ke waktu atau incidental pada suatu entitas 

Perusahaan, tidak termasuk yang disebabkan oleh pengeluaran 

atau pembayaran kepada pemilik. 

2)  Laporan Perubahan Modal 

Laporan perubahan odal merupakan laporan yang 

menggambarkan perubahan asset bersih termasuk pertumbuhan 

maupun penurunan setiap periode. Sehingga penyebab perubahan 

modal awal yang terjadi pada saat perusahaan beroperasi dapat 

muncul dan diketahui. Apabila mengalami kerugian selama 

beroperasi modal akan berkurang dan jika menguntungkan maka 

akan meningkat. Data berupa laporan laba rugi, modal awal, dan 

prive diperlukan dalam laporan perubahan modal, sehingga dengan 

jelas menunjukkan total laba atau rugi dan jumlah uang yang ditarik 

dalam waktu tertentu. Laporan perubahan modal jarang dibuat 

apabila tidak terjadi perubahan modal yang artinya laporan ini 

dibuat apabila memang ada perubahan modal.
60
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3) Laporan Neraca 

Untuk memahami situasi dan informasi data keuangan 

Perusahaan, perlu dibuat laporan keuangan dalam bentuk neraca 

atau balance sheet yang memuat tentang laporan permodalan asset 

dan kewajiban Perusahaan yang lengkap dan tepat. Oleh karena itu, 

harus ada keseimbangan antara asset sementara dengan modal dan 

kewajiban. Komponen neraca terbagi menjadi tiga yaitu : 

a. Aset 

Aset adalah sumber daya yang saat ini dikendalikan oleh 

Perusahaan sebagai akibat dari kejadian sebelumnya dimasa 

lalu dan dari mana Perusahaan mengantisipasi memperoleh 

keuntungan finansial dimasa depan. Kemampuan aset ini untuk 

secara langsung ataupun tidak langsung berkontribusi pada 

arus kas dan setara kas ke Perusahaan adalah potensi 

keuntungan ekonomi masa depan yang akan dimasukkan 

kedalam aset. Aset dikelompokkan menjadi dua yaitu : 

a) Aset lancar  

Aset lancar adalah kas dan aset lainnya yang 

diantisipasi untuk dijual, digunakan atau diubah menjadi 

uang tunai atau kas dalam jangka waktu singkat atau dalam 

siklus operasional mana yang lebih dulu.  
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b) Aset Tidak Lancar 

Aset tidak lancar adalah aset yang memberikan 

keuntungan secara ekonomi pada Perusahaan dengan 

jangka Panjang. Waktu atau periode yang diperlukan untuk 

mendapatkan keuntungan biasanya lebih dari satu tahun.   

b. Kewajiban atau Liabilitas 

Kewajiban adalah pengorbanan keuntungan ekonomi 

dimasa depan sebagai akibat dari kewajiban saat ini pada 

perusahaan tertentu untuk mentransfer asset atau memberikan 

layanan kepada perusahaan lain dimasa depan sebagai akibat 

dari transaksi atau kejadian sebelumnya. Kewajiban hanyalah 

klaim yang dibuat terhadap asset, seperti hutang dan kewajiban 

yang terjadi. Ada dua jenis kewajiban jangka panjang. 

Kewajiban jangka pendek merupakan hutang yang dilunasi 

Perusahaan dalam satu tahun atau selama siklus 

operasionalnya, mana yang lebih lama. Sedangkan kewajiban 

jangka pendek merupakan kewajiban yang jatuh tempo 

melebihi waktu oprasional normal dan tidak harus dibayar atau 

dilunasi selama siklus operasional normal.  

c. Ekuitas  

Ekuitas adalah hak dari pemilik Perusahaan terhadap aset 

perusahaan setelah dikurangi dengan kewajiban atau liabilitas. 

Ekuitas sering disebut sebagai modal karena merupakan aset 
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yang dikeluarkan oleh perusahaan untuk memenuhi kebutuhan 

operasional Perusahaan. Ekuitas pada akhirnya akan enghadapi 

residua tau pengurangan sebagai akibat dari kewajiban atau 

liabilitas yang harus dibayarkan seperti hutang dan beban.   

4) Laporan Arus Kas 

Laporan arus kas akan memberikan gambaran tentang 

informasi yang berkaitan dengan arus kas masuk dan arus kas 

keluar Perusahaan. Bentuk kewajiban kas ini berguna untuk 

meramalkan arus kas masa depan. Laporan arus kas mencakup tiga 

operasi utama yaitu aktivitas operasi, aktivitas investasi, dan 

aktivitas pendanaan. Akun arus kas masuk dan arus kas keluar 

untuk periode tertentu mencakup ringkasan dari ketiga aktivitas 

tersebut.
61

 

a. Aktivitas operasi merupakan aktivitas arus kas yang mencakup 

transaksi terkait pendapatan dan beban yang dapat 

mempengaruhi kas dan transaksi lainnya yang berkontribusi 

pada laba bersih. 

b. Aktivitas investasi merupakan operasi arus kas yang termasuk 

pembelian dan penjualan asset tetap dan pembelian dan 

penjualan sekuritas saham. 

c. Aktivitas pendanaan merupakan aktivitas arus kas seperti 

penghimpun dana dari pemegang saham, pembelian Kembali 
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saham, dan pembayaran deviden, serta perolehan kas melalui 

penerbitan utang. 

5) Catatan Atas Laporan Keuangan 

Catatan atas laporan keuangan yang menjelaskan tentang 

gambaran Perusahaan secara keseluruhan, prinsip-prinsip akuntansi 

Perusahaan serta menjelaskan mengenai komponen-komponen 

utama laporan keuangan Perusahaan biasanya disertakan dalam 

laporan keuangan yang lengkap. Oleh sebab itu, dalam laporan 

keuangan yang sudauh diaudit atau yang telah dipublikasikan 

secara resmi selalu terdapat catatan dibawahnya yang menyatakan : 

“catatan atas laporan keuangan merupakan bagian yang tidak 

dapat terpisahkan dari laporan keuangan secara keseluruhan”. 

  Neraca dan laporan laba rugi adalah dua laporan keuangan 

yang sangat penting bagi pemula yang baru mengenal dunia 

akuntansi keuangan. Masing-masing laporan ini memiliki nama 

akun yang harus diingat namnya, serta Dimana letaknya dan 

bagaimana dikelompokkan dalam proses akuntansi. Dalam laporan 

ini, nama akun digunakan untuk membuat jurnal sampai dengan 

penyusunan laporan keuangan dalam proses akuntansi. Laporan 

arus kas, laporan perubahan ekuitas dan analisis laporan selanjutnya 

berasal dari neraca dan laba rugi.
62
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d. Keterbatasan Laporan Keuangan 

Setiap laporan keuangan yang disusun pasti memiliki Batasan 

tertentu. Berikut ini adalah keterbatasan laporan keuangan yang dimiliki 

perusahaan yaitu :
63

 

1. Laporan keuangan bersifat historis, yaitu merupakan laporan 

keuangan untuk peristiwa sebelumnya yang telah berlalu. Karena 

akuntansi tidak hanya satu-satunya sumber informasi yang 

digunakan dalam proses pengambilan Keputusan ekonomi, maka 

laporan keuangan tidak dapat diartikan sebagai laporan tentang 

keadaan saat ini. 

2. Laporan keuangan, bukan harga saat ini akan tetapi 

menggambarkan nilai pokok atau nilai tukar pada saat terjadinya 

transaksi. 

3. Laporan keuangan dimaksudkan untuk bersifat umum dan tidak 

dimaksudkan untuk memenuhi kebutuhan pihak tertentu. Informasi 

disediakan untuk digunakan oleh semua pihak. Oleh karena itu, 

harus selalu memperhatikan semua pihak pengguna karena setiap 

pengguna memiliki kepentingan yang berbeda-beda. 

4. Estimasi digunakan dalam penyusunan laporan keuangan dan 

faktor yang berbeda diperhitungkan Ketika memilih opsi dari 

berbagai kemungkinan yang ada dan sama-sama dibenarkan tetapi 

menghasilkan perbedaan dalam angka laba dan aset. 
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5. Informasi non material tidak termasuk dalam akuntansi. Selain itu, 

penerapan prinsip akuntansi terhadap suatu fakta atau pos tertentu 

tidak dilakukan apabila hal itu tidak menimbulkan pengaruh yang 

material terhadap kelayakan laporan keuangan. Batas untuk frasa 

dan jumlahnya seringkali terkesan ambigu.  

6. Ketika ada beberapa kemungkinan hasil sehubungan dengan suatu 

pos, dipilih alternatif yang menghasilkan laba bersih atau aset yang 

paling kecil, laporan keuangan bersifat konservatif dalam 

menghadapi ketidak pastina. 

7. Laporan keuangan disusun berdasarkan istilah-istilah teknis dan 

penggunaan laporan keuangan dianggap memahami Bahasa teknis 

akuntansi dan sifat dari informasi yang dilaporkan.  

2. Kinerja Keuangan 

a. Pengertian Kinerja Keuangan 

Kinerja keuangan menurut Jumingan tahun 2014 merupakan 

gambaran keadaan keuangan perusahaan selama periode waktu tertentu 

berkenaan dengan aspek penyaluran dan penghimpunan dana yang 

biasanya diukur dengan indicator kecukupan modal, likuiditas, dan 

profitabilitas.
64

 Sedangkan menurut Fahmi tahun 2018, kinerja 

keuangan merupakan kajian yang dilakukan untuk mengetahui sejauh 
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mana suatu perusahaan telah menggunakan aturan-aturan hukum 

pelaksanaan keuangan dengan baik dan benar dalam pelaksanaannya.
65

 

Dari pengertian diatas dapat disimpulkan bahwa kinerja keuangan 

suatu perusahaan merupakan upaya resmi yang telah dilakukan untuk 

mengukur keberhasilan perusahaan dalam menghasilkan laba atau 

keuntungan. Alhasil, prospek, pertumbuhan, dan potensi pengembangan 

perusahaan dapat dilihat dengan bantuan sumber daya yang ada. Ketika 

sebuah perusahaan memenuhi tujuannya dan standar yang telah 

ditetapkan, maka dapat dikatakan perusahaan telah mencapai 

kesuksesan.  

b. Tujuan dan Manfaat Penilaian Kinerja Keungan 

Tujuan kinerja keuangan bagi investor yaitu untuk mencari 

alternatif berdasarkan fakta tentang kinerja keuangan perusahaan 

sehingga investor dapat memutuskan apakah akan mempertahankan 

investasi mereka diperusahaan. Nilai perusahaan akan tinggi apabila 

kinerja perusahaan baik. Perusahaan dengan nilai usaha yang tinggi 

menarik investor untuk mau menanamkan modalnya sehingga akan 

dapat menyebabkan kenaikan harga saham. Atau dapat dikatakan 

bahwa harga saham adalah hasil dari nilai perusahaan. Tujuannya 

penilaian kinerja adalah :
66

 

1. Untuk mengetahui tingkat likuiditas, yaitu kemampuan perusahan 

memenuhi kewajiban keuangannya Ketika ditagih. 
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2. Untuk menilai tingkat solvabilitas perusahan, yaitu kemampuan 

perusahaan untuk memenuhi kewajiban keuangannya apabila 

perusahaan dilikuidasi, baik kewajiban jangka pendek dan 

kewajiban jangka panjang. 

3. Untuk menilai tingkat profitabilitas perusahaan, yaitu kemampuan 

perusahaan untuk menghasilkan keuntungan dalam jangka panjang. 

4. Untuk mengetahui stabilitas perusahaan, yaitu kapasitas perusahaan 

untuk beroperasi secara stabil dan memperhitungkan 

kemampuannya untuk membayar deviden secara teratur. 

Sedangkan menurut jumingan tahun 2014, tujuan penilaian 

kinerja keuangan yaitu :
67

 

a) Untuk menilai efektivitas pengelolaan keuangan perusahaan, 

khususnya situasi likuiditas, kecukupan modal, dan profitabilitas 

yang direalisasikan pada tahun-tahun buku berjalan dan tahun-

tahun sebelumnya. 

b) Untuk memastikan kapasitas perusahan untuk secara efektif 

menggunakan semua sumber dayanya atau asset yang di milikinya 

dalam menciptakan pendapatan. 

Adapun manfaat dari penilaian kinerja keuangan 

perusahaan yaitu sebagai berikut :
68
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1) Untuk menilai pencapaian organisasi selama periode waktu 

tertentu untuk mengetahui seberapa berhasil kegiatan 

perusahaan dilakukan. 

2) Selain digunakan untuk mengamati kinerja organisasi secara 

keseluruhan, maka penilaian kinerja juga dapat digunakan untuk 

mengenali kemajuan menuju suatu tujuan secara keseluruhan. 

3) Dapat menjadi landasan bagi strategi perusahaan ke depan. 

4) Menawarkan arahan dalam pengambilan keputusan dan kegiatan 

organisasi secara umum dan dalam devisi atau bagian tertentu 

dari organisasi. 

5) Sebagai landasan penilaian investasi dalam rangka 

meningkatkan produktivitas dan efisiensi perusahaan. 

Hasil dari penilaian kinerja juga dapat digunakan untuk 

mengukur seberapa baik kinerja manajemen, apakah manajemen 

telah bekerja secara efektif atau tidak. Dapat dikatakan bahwa 

mereka dapat bekerja secara efektif jika manajemen mampu 

mencapai tujuan. Akan tetapi sebaliknya, apabila jika target tidak 

tercapai, ini akan menjadi Pelajaran manajemen ke depannya. 

c. Macam-macam Kinerja Keuangan 

1. Rasio Likuiditas 

Rasio likuiditas merupakan rasio yang menggambarkan 

kemampuan perusahaan dalam emenuhi kewajiban jangka pendek. 

Fungsi lain rasio likuiditas adalah untuk menunjukkan atau 
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mengukur kemapuan perusahaan dalam memenuhi kewajibannya 

yang jatuh tempo, baik kewajiban kepada pihak luar perusahaan 

maupun di dalam perusahaan.  

Rasio likuiditas atau juga sering disebut rasio modal kerja 

merupakan rasio yang digunakan untuk mengukur seberapa 

likuidnya suatu perusahaan. Caranya adalah dengan 

membandingkan seluruh komponen yang ada di aktiva lancar 

dengan komponen di passiva lancar (utang jangka pendek). 

Terdapat dua hassil penilaian terhadap pengukuran rasio 

likuiditas, yaitu apabila perusahaan mampu memenuhi 

kewajibannya, dikatakan perusahaan tersebut dalam keadaan 

likuid. Sebaliknya apaila perusahaan tidak mampu memenuhi 

kewajiban tersebut, dikatakan perusahaan dalam keadaan illiquid.
69

 

2. Rasio Solvabilitas 

Rasio solvabilitas atau leverage ratio merupakan rasio yang 

digunakan untuk mengukur sejauh mana aktiva perusahaan 

dibiayai dengan hutang. Artinya berapa besar beban hutang yang 

ditanggung perusahaan dibandingkan dengan aktivanya. Rasio 

solvabilitas digunakan untuk mengukur kemampuan perusahaan 

untuk membayar seluruh kewajibannya, baik jangka pendek 

maupun jangka panjang apabila perusahaan dibubarkan. 
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Apabila dari hasil perhitungan, perusahan ternyata memiliki 

rasio solvabilitas yang tinggi, hal ini akan berdampak timbulnya 

risiko kerugian lebih besar, tetapi juga ada kesempatan 

mendapatkan laba yang besar. Sebaliknya apabila perusahaan 

memiliki rasio solvabilitas lebih rendah tentu mempunyai risiko 

kerugian lebih kecil, terutama pada saat perekonomian menurun. 

Dampak ini juga mengakibatkan tingkat hasil pengembalian 

(return) pada saat perekonoian tinggi. 

Oleh karena itu, manajer keuangan dituntut untuk 

mengelola rasio solvabilitas dengan baik sehingga mampu 

menyeimbangkan pengembalian yang tinggi dengan tingkat rasio 

yang dihadapi.
70

 

3. Rasio Profitabilitas 

Rasio profitabilitas merupakan rasio untuk menilai 

kemampuan perusahaan dalam mencari keuntungan. Rasio ini juga 

memberikan ukuran tingkat efektifitas manajemen suatu 

perusahaan. Hal ini ditunjukkan oleh laba yang dihasilkan dari 

penjualan dan pendapatan investasi. Intinya adalah penggunaan 

rasio ini menunjukkan efisiensi perusahaan.  

Penggunaan rasio profitabilitas dapat dilakukan dengan 

menggunakan perbandingan antara berbagai komponen yang ada 

dilaporan keuangan terutama laporan keuangan neraca dan laba 
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rugi. Pengukuran dapat dilakukan untuk beberapa periode operasi. 

Tujuannya adalah agar terlihat perkembangan perusahaan dalam 

rentang waktu tertentu, baik penurunan atau kenaikan sekaligus 

mencari penyebab perubahan tersebut. 

Hasil pengukuran tersebut dapat dijadikan alat evaluasi 

kinerja manajemen selama ini. Jika berhasil mencapai target yang 

telah ditentukan, dikatakn telah berhasil mencapai target untuk 

periode atau beberapa periode. Namun sebaliknya jika gagal 

menapai targetyang telah ditentukan, ini akan menjadi Pelajaran 

bagi manajemen untuk periode kedepan.
71

  

3. Analisis SWOT 

Analisis SWOT adalah identifikasi berbagai faktor untuk 

merumuskan strategi perusahaan. Analisis ini didasarkan pada logika yang 

dapat memaksimalkan kekuatan (strengts) dan peluang (opportunities), 

namun secara bersamaan dapat meminimalkan kelemahan (weakness) dan 

ancaman (threats). Keputusan strategis perusahaan perlu pertimbangan 

faktor internal yang mencakup kekuatan dan kelemahan maupun faktor 

eksternal yang mencakup peluang dan ancaman. Oleh karena itu perlu 

adanya pertimbanganpertimbangan penting untuk analisis SWOT.
72

  

Analisis SWOT disusun untuk menampilkan realitas berbasis fakta, 

berdasarkan data pada kekuatan dan kelemahan organisasi, serta inisiatif 

yang dimiliki organisasi. Setiap organisasi perlu menjaga agar analisis 
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tetap akurat dengan menghindari gray areas dan tetap berfokus pada 

konteks kehidupan nyata. 

Analisis SWOT bisa digunakan untuk mengevaluasi kesempatan 

dan tantangan dilingkungan bisnis mampu pada lingkungan internak 

perusahaan. Manajer Tingkat atas menggunakan SWOT untuk mendorong 

refleksi diri dan diskusi kelompok tentang bagaimana mengembangkan 

perusahaan dan posisinya untuk mencapai sukses. Pada dasarnya alternatif 

strategi yang diambil harus diarahkan pada usaha-usaha untuk 

menggunakan kekuatan dan memperbaiki kelemahan, memanfaatkan 

peluang-peluang bisnis serta mengatasi ancaman. Sehingga dari matrik 

SWOT tersebut akan memperoleh empat kelompok alternatif strategi yang 

disebut dengan strategi SO, strategi WO, strategi ST, dan strategi WT. 

Analisis SWOT memiliki empat komponen yaitu :
73

 

1. Strength (Kekuatan) 

Kekuatan adalah situasi atau kondisi kekuatan organisasi atau 

program yang mendukung perusahaan atau organisasi dalam 

menjalankan aktivitasnya. 

2. Weaknesses (Kelemahan) 

Kelemahan merupakan keterbatasan atau kekurangan dalam hal 

sumber, keterampilan dan kemampuan yang menjadi penghalngan 

serius bagi penampilan kinerja organisasi yang memuaskan. 

3. Opportunities (Peluang) 
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Peluang merupakan berbagai situasi lingkungan yang 

menguntungkan bagi satuan bisnis. 

4. Threats (Ancaman)   

Ancaman merupakan faktor-faktor lingkungan yang tidak 

menguntungkan suatu bisnis. Jika tidak diatas ancaman akan menadi 

ganalan bagi suatu bisnis yang bersangkutan baik untuk masa 

sekarang maupun di masa depan. 
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BAB III 

METODE PENELITIAlN  

 

Metode penelitialn pa ldal da lsa lrnya l merupalka ln kalrya l ilmialh untuk 

mendalpa ltkaln da ltal denga ln tujua ln da ln keguna la ln tertentu. Kemudialn da llalm 

penelitialn ini digunalka ln beberalpal teknik altalu metode penelitialn ya lng meliputi: 

A. Pendekaltaln daln Jenis Penelitialn 

Pendekalta ln penelitialn berdalsa lrkaln uralia ln mengenali pendekalta ln ya lng 

dipilih. Dallalm penelitialn ini pendekaltaln ya lng diguna lka ln ialla lh pendekaltaln 

penelitialn kuallitaltif. Menurut Bongda ln a lnd Talilor mengemukalkaln ba lhwa l 

pendekaltaln kuallitaltif aldalla lh prosedur penelitialn ya lng mengha lsilka ln daltal 

deskriptif berupal ka ltal ya lng tertulis altalu lisa ln dalri ora lng ya lng da lpa lt diminalti.
74

 

Penelitialn ini merupalka ln jenis penelitia ln ya lng mengguna lka ln formalt 

deskriptif. Penelitialn bersifalt kuallitaltif ya litu daltal ya lng suda lh terkumpul 

berbentuk kaltal-ka lta l alta lu ga lmba lr, selalnjutnya l di deskripsikaln sehingga l da lpa lt 

mudalh dipa lha lmi oleh oralng la lin.
75

 Jenis penelitialn mengguna lka ln deskriptif 

ya litu mengga lli sumber dalri halsil observa lsi, walwa lnca lral, da ln dokumentalsi ya lng 

dilalkuka ln secalra l terjun lalngsung ke la lpalnga ln da ln la lngsung mela lkukaln 

wa lwa lncalra l. Ha ll ini dikalrena lkaln peneliti ingin mengetalhui da ln memalhalmi 

lebih mendallalm secalral sistemaltis berdalsa lrka ln daltal ya lng diperoleh di lalpa lnga ln 

da ln disaljikaln secalra l deskriptif. 
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Metode penelitialn kua llitaltif alda llalh metode penelitialn ya lng diguna lka ln 

untuk meneliti paldal kondisi obyek ya lng a lla lmialh dimalnal peneliti alda llalh 

seba lga li instrumen kunci, teknik pengumpulaln da ltal dilaluka ln secalral trialngula lsi 

(ga lbunga ln), da ln ha lsil penelitialn kuallitaltif lebih menekalnka ln malkna l da lri palda l 

genera llisalsi.
76

 Pendeka ltaln kua llitaltif ini juga l berusalha l untuk mengembalngka ln 

konsep da ln menghimpun fa lktal ta lnpal melalkukaln pengujia ln hipotesis da ln 

metode staltistik, dimalna l da llalm pelalksa lna lalnnya l dida lhului denga ln observa lsi 

terhalda lp obyek penelitialn, kemudialn ha lsilnya l diba lndingka ln denga ln la lndalsa ln 

teori guna l pemecalhaln ma lsa llalh da ln penga lmbilaln keputusaln. 

B. Lokalsi Penelitialn 

  Alda lpun tempalt pelalksa lna laln penelitialn ini dilalkuka ln ya litu di PT. Surya l 

Inti Terna lk Indonesia l ya lng berloka lsi di Perum Ista lna l Tega ll Besa lr Blok 

Ma ljalpa lhit L.1 Keca lma ltaln Ka lliwa ltes, Ka lbupa lten Jember, Jalwa l Timur. 

Penelitialn ini dilalkuka ln pa ldal bulaln Oktober 2022 sa lmpali sekalra lng. 

C. Subyek Penelitialn 

 Subjek penelitian ini adalah yang manjadi sumber data dan dimintai 

informasinya dengan cara wawancara sesuai dengan masalah penelitian. 

Subjek penelitian ini adalah pemilik peternakan adalah: 

1. Adinda Dwi Murti : Selaku HRD 

2. Melinda Alvionita : Selaku Kepala Admin 

3. Yeni Indrawati : Selaku Kepala Sales 

4. Ajisuro Sadono : Petugas Penyulu Lapangan (PPL) 
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D. Teknik Pengumpulaln Daltal  

Ba lgia ln ini diuralikaln teknik pengumpula ln dalta l ya lng a lka ln diguna lka ln, 

misallnya l observa lsi non pa lrtisipaltif, wa lwa lncalra l semistruktur daln dokumentalsi. 

Ma lsing-ma lsing ha lrus dideskripsika ln tentalng da lta l ya lng diperoleh melallui 

teknik tersebut.
77

 

Alda lpun teknik pengumpulaln dalta l palda l penelitialn ini dilalkuka ln denga ln 

beberalpa l calral dia lntalra lnya l ya litu: 

1. Wa lwa lncalra l    

   Wawancara adalah teknik pengumpulan data ini dilakukan dengan 

cara melalui komunikasi langsung antara peneliti dan informan. Metode 

wawancara sekarang dapat dilakukan melalui sarana tertentu, misalnya 

telepon, email atau video call melalui zoom atau skype. Wawancara dibagi 

menjadi dua yaitu wawancara terstruktur dan tidak terstruktur.
78

 Alda lpun 

wa lwa lncalra l ya lng dila lkuka ln denga ln penelitialn a lntalra l lalin : 

a. Mengena li stra ltegi pengemba lnga ln usa lha l ternalk a lya lm broiler da lla lm 

upa lya l meningka ltkaln pendalpa ltaln PT. Surya l Inti Ternalk Indonesia l. 

b. Mengena li kekualtaln, kelemalha ln, pelualng da ln a lncalmaln pa ldal usa lhal 

peternalkaln a lya lm pedalging . 

2. Observa lsi   

Observasi merupakan metode pengumpulan data yang kompleks karena 

melibatkan banyak faktor yang berbeda dalam prosesnya. Metode 
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pengumpulan data observasi tidak hanya mengukur sikap responden, tetapi 

juga dapat digunakan untuk merekam berbagai fenomena yang terjadi.
79

 

Observasi dilakukan dengan langsung ke peternakan PT. Surya Inti Ternak 

Indonesia. 

3. Dokumentalsi   

Dokumentasi adalah pengumpulan data yang tidak secara langsung 

membahas subjek penelitian.
80

 Pengumpulan data dilakukan dengan 

berbagai dokumen yang dapat digunakan untuk mengumpulkan data pada 

PT. Surya Inti Ternak Indonesia dan memastikan bahwa penelitian 

dilakukan secara menyeluruh. 

E. Alnallisis Dalta l 

Alna llisis da ltal a ldalla lh proses mengorga lnisa lsika ln daln mengurutkaln da ltal ke 

da llalm polal, ka ltegori da ln sa ltualn ura lialn da lsa lr sehingga l da lpa lt ditemukaln temal 

da ln dalpa lt dirumuskaln hipotesis kerjal seperti ya lng disa lra lnka ln daltal. Menurut 

Moelong, proses a lna llisis daltal kua llitaltif dimulali denga ln menelalalh seluruh daltal 

ya lng tersedial dalri berbalga li sumber, ya litu wa lwa lncalral, penga lma ltaln ya lng suda lh 

ditulisalkaln da llalm calta ltaln la lpalnga ln, dokumen pribaldi, dokumen resmi, daln la lin 

seba lga linya l.
81

 

Teknik alna llisis dalta l ya lng diguna lka ln da lla lm penelitialn ini a lda llalh teknik 

a lnallisis deskriptif kuallitaltif ya litu denga ln calra l mendeskripsikaln da ltal-da lta l ya lng 

telalh diperoleh palda l sala lt melalkukaln penelitialn alta lu pengalma ltaln palda l PT. 
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Surya l Inti Ternalk Indonesia l. Da lri daltal ya lng diperoleh dalpa lt dilalkuka ln straltegi 

pengemba lnga ln usa lha l ternalk a lya lm broiler dalla lm upalya l meningka ltka ln 

pendalpa ltaln PT. Surya l Inti Ternalk Indonesial. 

F. Kealbsalhaln Daltal 

 Penelitian kualitatif pengujian keabsahan data dalam kegiatan 

penelitian dinyatakan valid jika tidak ada perbedaan antara yang diteliti dengan 

yang dilaporkan. Uji keabsahan data, peneliti menggunakan teknik triangulasi 

sumber dan triangulasi teknik:
82

 

1. Triangulasi Sumber  

  Triangulasi sumber untuk menguji sah atau tidaknya sebuah data 

yang dilakukan dengan cara mengecek data yang diperoleh melalui 

beberapa sumber. Triangulasi sumber dilakukan peneliti dengan wawancara 

beberapa narasumber yaitu kepala admin PT. Surya Inti Ternak Indonesia, 

HRD PT. Surya Inti Ternak Indonesia, kepala sales dan Petugas Penyuluh 

Lapangan (PPL) PT. Surya Inti Ternak Indonesia. Penulis berharap 

jawaban dari berbagai narasumber memiliki persamaan yang menunjukkan 

kebenaran tentang pengendalian internal penggajian pada PT. Surya Inti 

Ternak Indonesia. 

2. Triangulasi Teknik  

  Peneliti dalam triangulasi teknik untuk menguji keabsahan data 

dilakukan dengan cara mengecek sumber data yang sama dengan teknik 

yang berbeda. Peneliti melakukan triangulasi teknik dengan wawancara, 
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observasi, dan dokumentasi. Penggabungan berbagai teknik tersebut 

dimaksudkan dapat menunjukkan suatu gambaran tentang pengendalian 

internal penggajian di  PT. Surya Inti Ternak Indonesia. 

G. Talhalp-talhalp Penelitialn  

Talha lp-ta lha lp penelitialn ya lng peneliti lalkuka ln iallalh terdiri dalri talha lp 

persialpa ln penelitialn, ta lhalp pelalksa lna la ln penelitialn, da ln talha lp penyelesa lialn. 

Berikut penjelalsa lnnya l : 

1.  Talha lp Persia lpaln Penelitialn 

a. Menyusun renca lna l penelitialn. Dia lntalra lnya l meliputi penentualn judul, laltalr 

belalka lng ma lsa llalh, fokus penelitialn, tujualn penelitialn, malnfala lt penelitialn 

da ln metode penelitialn.  

b. Menentukaln objek penelitialn 

c. Mengurus sura lt perizinaln  

d. Memalnta lu daln mengecek kondisi lalpa lnga ln  

e. Memilih informaln  

f. Menyia lpka ln perlengkalpa ln penelitialn  

g. Etikal dalla lm melalkukaln penelitialn 

2. Talha lp pelalksa lnala ln penelitialn  

a. Turun lalpa lnga ln  

b. Bersosia llisa lsi denga ln ma lsya lra lka lt setempalt  

c. Mengga lli da ln mengumpulkaln dalta l  

d. Mengeva llua lsi daltal 

3. Talha lp penyelesalia ln  

a. Menga lna llisis da ltal  
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b. Menya ljika ln dalta l dallalm bentuk lalporaln  

c. Menyempurna lka ln lalporaln denga ln merevisi da lta 
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BAlB IV 

PENYAlJIAlN DAlTAl DAlN AlNAlLISIS DAlTAl 

 

A. Galmbalraln Obyek Penelitialn 

1. Sejalralh PT. Suryal Inti Ternalk Indonesial  

   PT. Surya l Inti Ternalk Indonesia l a lda llalh sebua lh perusa lhala ln ya lng 

bergera lk di bidalng budi da lya l a lya lm broiler dallalm bentuk kemitrala ln. PT. 

Surya l Inti Ternalk Indonesia l ini diresmikaln berdiri paldal 1 Mei 2020 

tempaltnya l di Kota Jember Jalwa Timur oleh Moh. Rois denga ln modall alwa ll 

ha lnya l 200.000.000; (dua l raltus jutal rupialh) wa lktu belialu merintis usa lhalnnya l 

ini belialu ha lnya l memiliki 4 kalrya lwa ln ya litu 1 ora lng seba lga li ta lnga ln ka lna ln, 1 

ora lng a ldmin daln 2 oralng PPL. Alwa llnya l belialu halnya l menja ldi peternalk 

denga ln mengisi pa ldal ka lnda lng priba ldi daln beberalpal ora lng kepercalya la lnnya l, 

na lmun denga ln keuntunga ln ya lng dida lpa lt perlalha ln-la lha ln mulali menalmbalh 

jumlalh kalnda lng.
83

  

   Pa lda l bulaln Malret 2021 dibukal resmi calba lng pertalma l di 

Ba lnyuwa lngi tepaltnya l di Perum Bumi Ma lron Inda lh (BMI) Residence Blok 

Mendut 04 Kel. Genteng Kulon Ba lnyuwa lngi, di bula ln Juni 2021 calba lng 

Luma lja lng tepa ltnya l di Perum Ralngga l Regency Blok B-5 Kel. Sumberejo 

Sukodono Luma lja lng, pa lda l bulaln Oktober 2021 membukal calbalng Lombok 

tepaltnya l di Perum Griya l Pesona l Alla lm Blok Cl 10 Kel. Da lsa ln Geria l Kec 

Lingsa lr Lombok Ba lra lt Nusa l Tengga lra l Ba lra lt, paldal a lwa ll Jalnua lri 2023 resmi 

membukal calba lng di Kota l Ma lla lng tepaltnya l Perum De Luffa ls Residence 
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Ka lv. B03 Jl. Sidoluhur, Lema lh Duwur Ds. Dilem Kec. Kepa lnjen Ma llalng, di 

bulaln Juli 2023 meralmba lt hingga l kelua lr pulalu tepaltnya l di Ka llima lntaln 

Selalta ln denga ln 2 calba lng ya litu pa ldal Ba lnja lr Ba lru da ln Ba lnua l Lima l da ln paldal 

bulaln ya lng sa lma l resmi dibukal juga l di Kota l Ma lka lssa lr tepaltnya l di Komp. 

Gra lnd Alroepa lla l Blok Al.17 Kel. Alnta lng Ra lya l, Ma lngga lla l Ma lkalssa lr 

Sula lwesi Selaltaln. Dalla lm jalngka l wa lktu kura lng lebih selalmal 4 talhun PT. 

Surya l Inti Ternalk Indonesia l ini sudalh memiliki calbalng denga ln tota ll 8 

calba lng da ln jumlalh kalrya lwa ln sebalnya lk 70 oralng.
84

 

   Gedung PT. Surya l Inti Ternalk Indonesial beralda l di Perumalhaln 

Ista lna l Tega ll Besa lr Cluster Ma lja lpalhit Blok L.1 Leta lknya l Di Jl. Moh. Ya lmin, 

Kedungpiring, Tega ll Besa lr, Keca lma ltaln Ka lliwaltes, Ka lbupa lten Jember, Jalwa l 

Timur. 

2. Logo PT. Suryal Inti Ternalk Indonesial   

 

GAlMBAlR. 4.1 

Logo PT. Surya l Inti Ternalk Indonesia l 

 

Ma lkna l logo PT. Surya l Inti Ternalk Indonesia l alda llalh seba lga li berikut : 

1. Wa lrna l meralh melalmba lngka ln keberalnialn da ln kekualtaln. 
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2. Wa lrna l hitalm melalmbalngka ln kema lkmuraln da ln kecalnggiha ln. 

3. Huruf SS merupa lka ln sebualh singka lta ln ya litu Siti Sejalhteral. 

4. Ga lmba lr a lya lm broiler memiliki alrti balhwa l perusa lha laln ini bergera lk da lla lm 

budi dalya l a lya lm broiler. 

 

3. Struktur Orgalnisalsi PT. Suryal Inti Ternalk Indonesial 

 

GAlMBAlR. 4.2 

Struktur orgalnisalsi PT. Suryal Inti ternalk Indonesial 

 

4. VISI DAlN MISI PT. SURYAl INTI TERNAlK INDONESIAl  

1. Visi PT. Suryal Inti Ternalk Indonesial  

Menjaldi penyedial ya lng terpercalya l di bidalng produk pa lnga ln 

berprotein berlalndalska ln kerja lsa lmal da llalm upa lya l memberikaln malnfa lalt 

ba lgi seluruh pihalk terkalit. 
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2. Misi PT. Suryal Inti Ternalk Indonesial 

1. Dalpa lt dialnda llkaln oleh segena lp pemalsok, pelalngga ln da ln ka lrya lwa ln.  

2. Konsisten, da lpalt dipercalya l, a lma ln, & berkua llitals.  

3. Berta lnggung ja lwa lb.  

4. Bekerja lsa lmal daln sa lling membalntu sa ltu sa lmal la lin. 

5. Koordina lsi ya lng ba lik.  

6. Beropera lsi seba lga li sa ltu kesaltualn.  

7. Berbeda l pendalpa lt tetalpi tetalp bergera lk seba lga li sa ltu tealm. 

B. Penyaljialn Daltal Alnallisis 

1. Laporan Pendapatan Tahunan PT. Surya Inti Ternak Indonesia   

Laporan keuangan perusahaan merupakan sumber utama dari suatu 

perusahan dalam menyampaikan suatu informasi keuangan dan juga 

informasi lainnya kepada pihak yang membutuhkan. Maka dari itu, 

laporan keuangan juga diperlukan dalam menilai kinerja keuangan 

suatu perusahaan. Dimana data yang diperlukan adalah data laporan 

keuangan perusahaan tersebut yang telah disusun dan dipersiapkan 

setiap akhir periode akuntansi yang terdiri dari laporan laba rugi dan 

laporan neraca. 
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Table 4.1 

Laporan pendapatan PT. Surya Inti Ternak Indonesia 

Laporan Pendapatan PT. Surya Inti Ternak Indonesia   

No. Tahun  Cabang  Laba 

Kotor 

BOP Laba Bersih 

1. 2021 

Jember  1.991.775.081 

2.004.663.966 880.176.956 Banyuwangi 437.098.530 

Lumajang  455.967.310 

2. 2022 

Jember 634.083.711 

4.091.924.695 -5.065.363.827  

Banyuwangi -241.386.389 

Lumajang - 437.339.339 

Malang -731.348.943 

Lombok -161.448.171 

Sumber : Data diolah, 2023 

Berdasarkan table diatas, menunjukkan bahwa hasil laporan 

pendapatan tahuan pada PT. Surya Inti Ternak Indonesia tahun 2021 

memperoleh laba bersih sebesar Rp. 880.176.956 ini menunjukkan 

bahwa perusahaan memperoleh keuntungan dari penjualan ayam 

broiler. Sedangkan pada tahun 2022 perusahaan mengalami 

penurunan laba yakni sebesar Rp. - 5.065.363.827 yang disebabkan 

oleh perkembangan atau pertumbuhan ayam kurang bagus dan harga 

pasar yang naik turun. 
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2. Strategi Pengembangan Usaha 

Strategi bisnis sangat diperlukan bagi wirausahawan untuk 

menentukan langkah selanjutnya dalam menjalankan bisnisnya. 

Begitu pentingnya strategi bisnis maka setiap perencanaanya harus 

dipikirkan secara rinci dan matang. Perencanaan yang matang dan 

strategi yang baik merupakan langkah awal agar terciptanya bisnis 

yang baik dan mampu bersaing ditengah gencarnya persaingan bisnis 

saat ini. Berbagai macam cara atau strategi bisnis dapat dilakukan oleh 

wirausahawan, bisa dengan strategi produk dan pelayanan, strategi 

harga, strategi promosi dan strategi tempat. Strategi bisnis yang 

diterapkan oleh PT. Surya Inti Ternak Indonesia sebagai berikut : 

a. Strategi Produk  

Adapun yang dilakukan oleh PT. Surya Inti Ternak 

Indonesia, Sebagaimana yang dikatakan oleh Ibu Amel selaku 

kepala admin, mengatakan bahwa : 

“kita harus menjaga kebersihan lingkungan ayam pedaging 

agar kualitas ayam tetap terjaga sehingga bisa menghasilkan 

daging yang berkualitas”.
85

 

 

Sebagaimana yang dikatakan oleh Ibu Yeni selaku kepala 

sales, mengatakan bahwa : 

“Ayam broiler tidak akan dipanen jika mengalami kecatatan 

karena itu sudah menjadi aturan dari kontrak perjanjian 

perusahaan, maka ayam yang cacat dihitung sebagai ayam 

mati”.
86
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Berdasarkan hasil wawancara diatas dapat disimpulkan 

bahwa jika ayam broiler cacat maka ayam tidak akan dijual 

dan dipasarkan sehingga bisa tetap menjaga kualitasnya. 

b. Strategi Harga 

Strategi bisnis yang kedua yaitu harga, harga merupakan 

unsur yang memberikan pemasukan atau pendapatan. PT. 

Surya Inti Ternak Indonesia memaksimalkan strategi harga 

untuk memperoleh keuntungan. Sebagaimana yang dikatakan 

oleh Ibu Yeni, mengatakan bahwa : 

“Harga sangat mempengaruhi penjualan maupun penjualan 

jika harganya terlalu mahal, maka penjualan dan laba akan 

kesulitas”.
87

 

 

Pernyaltalaln tersebut diperkualt dengaln keteralngaln yalng 

diberikaln oleh Ibu Amel selaku kepala admin yang 

mengatakan bahwa : 

“Kami menjual dengan harga yang relatif murah karena 

pelanggan kita merupakan bakul yang menjual kembali ayam 

pedaging”.
88

 

Berdasarkan hasil wawancara diatas dapat disimpulkan 

bahwa strategi harga yaitu menjual dengan harga yang relatif 

murah karena pelanggan pada PT. Surya Inti Ternak Indonesia 

meruapakan bakul yang menjual kembali daging ayam broiler. 
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c. Strategi Promosi 

Strategi promosi adalah suatu teknik komunikasi yang 

dirancang untuk menstimulasi konsumen agar membeli. 

Tujuan dari segala kegiatan promosi adalah untuk 

meningkatkan penjualan. Sebagaimana yang di katakan oleh 

Ibu Yeni selaku kepala sales mengatakan bahwa : 

“Tidak ada promosi, yang penting melayani pelanggan dengan 

baik, dan memperhatikan kenyamanan pelanggan”.
89

 

 

Begitupun yang disampaikan oleh Ibu Amel selaku kepala 

admin di PT. Surya Inti Ternak Indonesia, mengatakan bahwa: 

“Yang penting ramah sama konsumen terus memperhatikan 

kebersihan pickup yang untuk mengirim ayam itu agar 

ayamnya tidak mudah terserang penyakit sehingga bisa sampai 

dengan sehat”.
90

 

 

Dari hasil wawancara diatas dapat disimpulkan bahwa tidak 

ada cara promosi yang khusus dalam menerapkan strategi 

bisnis promosi hanya dengan memperhatikan pelayanan serta 

menjaga kualitas ayam broiler. 

d. Strategi tempat 

Strategi yang selanjutnya yaitu strategi tempat, tempat 

merupakan salah satu hal yang menjadi daya tarik bagi 

pembeli, selain itu tempat yang strategis juga merupakan 

faktor penentu keberhasilan pedagang, maka setidaknya lokasi 

yang ditempati mudah dijangkau oleh pengunjung, selain itu 
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bersih, nyaman dan aman. Sebagaimana yang dikatakan oleh 

Ibu Amel sekalu kepala admin di PT. Surya Inti Ternak 

Indonesia mengatakan bahwa : 

“Untuk tempat usaha untuk memprosuksi ayam broiler kami 

memilih lahan yang jauh dari permukiman warga.”
91

 

 

Begitupun yang disampaikan oleh Ibu Yeni selaku kepala 

sales di PT. Surya Inti Ternak Indonesia mengatakan bahwa : 

“Tempat yang jauh dari pemukiman tapi akses yang masih bisa 

dijangkau oleh kendaraan seperti truk pengangkut pakan dan 

sebagainya.”
92

 

 

Dari hasil wawancara diatas dapat disimpulkan bahwa 

strategi tempat yang cocok digunakan untuk peternakan ayam  

broiler yaitu tempat yang jauh dari pemukiman warga namun 

masih bisa dijangkau oleh kendaraan besar seperti truk 

pengangkut pakan, mobil panen dan lain sebagainya. 

5. Kekualtaln, Kelemalhaln, Pelualng daln Alncalmaln paldal PT. Suryal Inti 

Ternalk Indonesial 

Alna llisis fa lktor internall terdiri dalri kekua lta ln (strength) daln kelemalha ln 

(wealknesses) usa lhal peternalkaln pa lda l PT. Surya l Inti Ternalk Indonesia l. 

1. Kekua lta ln (Strenght)  

Kekua lta ln merupalka ln kondisi internall perusa lha laln peternalka ln a lya lm 

broiler palda l PT. Surya l Inti Terna lk Indonesial untuk mencalpa li sualtu 
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tujualn ya lng diinginka ln. Fa lktor kekua ltaln (Strenght) pa ldal usa lha l 

peternalkaln a lya lm broiler di PT. surya l inti ternalk Indonesia l.  

a. Produk ya lng berkua llitals  

Seba lga limalna l ya lng dika lta lka ln oleh Ibu Amel selalku kepala admin 

di PT. Surya l Inti Ternalk Indonesia l palda l sa la lt walwa lncalra l mengalta lkaln 

ba lhwa l : 

“Kua llitals terutalmal, tentunya l kita l ha lrus memperhaltikaln kuallitals a lya lm 

ya l, mula li dalri bobot alya lm hingga l keseha lta ln alya lm.”
93

 

 

Menurut Ibu Yeni selalku karyawan kepala sales di PT. Surya l Inti 

Ternalk Indonesia l pa ldal sa la lt wa lwa lncalral menga lta lkaln ba lhwa l : 

“Alya lm peda lging tida lk alka ln dipalnen jikal menga llalmi kecaltaltaln (tida lk 

berkuallitals) itu sudalh menjaldi alturaln dalri kontralk perjalnjialn 

perusa lhala ln denga ln peternalk, a lya lm peda lging ya lng ca lca lt dihitung 

seba lga li a lya lm malti.”
94

 

 

Denga ln pemalpa lraln ha lsil walwa lncalra l dialta ls meneralngka ln ba lhwa l  

a lya lm pedalging tida lk a lka ln dijuall altalu dipa lsa lrkaln jikal a lya lm peda lging 

tidalk berkuallitals sehingga l ini menjaldi kekualtaln dalla lm usalha l 

peternalkaln a lya lm peda lging broiler. Denga ln kua llitals a lya lm ya lng ba lgus 

da ln ha lrga l ya lng mura lh serta l proses pertumbuhalnnya l ya lng cepa lt 

sehingga l bisa l memenuhi kebutuhaln pa lsa lr. 

b. Tersedial La lha ln 

Seba lga limalna l ya lng dika ltalka ln oleh Ibu Amel selalku kepalla l 

admin di PT. Surya l Inti Ternalk Indonesia l belialu menga ltalkaln ba lhwa l : 
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“Untuk membalngun usa lha l a lya lm peda lging broiler ha lrus a lda l lalhaln 

ya lng tersedia l ditempalti untuk membalngun kenda lng a lya lm peda lging 

broiler.”
95

  

 

Menurut Ibu Dinda selaku karyawan di PT. Surya l Inti Ternalk 

Indonesia l pa lda l sa lalt wa lwa lncalra l menga ltalka ln balhwa l : 

“Memiliki lalhaln ya lng lua ls da ln la lha lnnya l itu milik sendiri ya l, buka ln 

lalha ln ya lng disewa lka ln.”
96

 

 

Denga ln pemalpa lra ln halsil walwa lncalra l dialtals meneralngka ln ba lhwa l 

pa ldal PT. Surya l Inti Ternalk Indonesia l ini staltus kepemilikaln lalha ln 

peternalk malyorita ls dimiliki secalra l pribaldi ya lng menjaldi keuntungaln 

a ltalu kekualtaln secalra l internall kalrena l tidalk perlu mengelualrka ln modall 

untuk menyewa l la lhaln. 

2. Kelema lhaln (Wealkneses) 

Kelema lhaln merupalkaln kondisi internall perusalha laln ya lng da lpa lt 

menjaldi halmbalta ln balgi usa lha l peternalka ln a lya lm broiler palda l PT. Surya l 

Inti Ternalk Indonesial. Fa lktor kelemalha ln (Wealkneses) usalha l peternalkaln 

a lya lm broiler palda l PT. surya l inti ternalk Indonesial. Ha lrga l a lya lm fluktuall 

Seba lga limalna l ya lng dika lta lkaln oleh Ibu Amel selalku kepalla l admin di PT. 

Surya l Inti Ternalk Indonesia l pa lda l sa lalt wa lwa lncalra l menga ltalka ln balhwa l : 

“Ha lrga l a lya lm fluktua ltif ya l, ka lrena l kital tida lk bisal memprediksi ya l, ja ldi 

kital ha lrus bisa l mema lnfala ltkaln da ln mengeta lhui momentum ha lri-ha lri 

besa lr, seperti halri ralya l, ma lulid daln ha lri besa lr lalinnya l.”
97
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Da lri halsil wa lwa lncalra l dia ltals da lpa lt disimpulkaln ba lhwa l ha lrga l ya lng 

fluktualtif altalu na lik turun menjaldi penyebalb fa lktor kelemalhaln ka lrenal 

tidalk da lpalt meprediksi kalpa ln halrga l a lya lm a lkaln na lik daln turun. 

Alna llisis eksternall ya litu terdiri dalri pelua lng (opportunity) daln alncalmaln 

(threalths).  

1. Pelualng (Opportunity) 

Pelualng a lda llalh kondisi eksterna ll usa lhal peternalkaln a lya lm broiler 

ya lng da lpalt mempenga lruhi dallalm menca lpali tujualn. Fa lktor pelualng 

(Opportunity) usa lhal ternalk a lya lm broiler pa lda l PT. Surya l Inti Ternalk 

Indonesia l. Permintala ln a lya lm peda lging broiler ya lng tinggi Konsumsi 

da lging a lya lm broiler di indonessial tergolong cukup tinggi diba lndingka ln 

konsumsi terhalda lp dalging sa lpi da ln hewa ln ternalk lalinnya l. 

Seba lga limalna l ya lng dika lta lka ln oleh Ibu Amel selaku kepala admin 

pa ldal sa la lt wa lwalnca lral belialu menga ltalka ln ba lhwa l : 

“Ba lnya lknya l ma lsya lra lka lt ya lng mengkonsumsi a lya lm broiler sehingga l 

permintala ln pa lsalr tinggi terhalda lp da lging a lya lm.”
98

 

 

Ha ll serupa l juga l disa lmpa likaln oleh Ibu Dinda selaku karyawan di 

PT. Surya l Inti Ternalk Indonesia l belialu menga lta lka ln balhwa l : 

“Mempunya li ba lnya lk ta lrget untuk pemalsa lra ln seperti walrung ma lka ln, 

pa lsa lr daln la lin-lalinnya l.”
99

 

 

Da lri halsil walwa lncalra l dialtals da lpalt disimpulkaln balhwa l pelualng 

ya lng sa lnga lt berpenga lruh dalri usalha l peternalka ln alya lm broiler aldalla lh 

denga ln halrga l da lging a lya lm broiler ya lng cukup terjalngka lu da ln tempalt 
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penjuallaln a lya lm alda l dimalna l-ma lna l sehingga l sa lnga lt disuka li oleh 

malsya lra lka lt.  Meningka ltnya l permintala ln a lya lm pedalging di Indonesia l 

menjaldi pelualng besa lr perusa lha la ln peternalka ln alya lm broiler. 

2. Alnca lma ln (Threalths) 

Alnca lma ln alda llalh kondisi eksternall usalha l peternalka ln a lya lm broiler 

ya lng da lpa lt mengha lmba lt dalla lm mencalpa li tujualn usa lha l. Fa lktor a lncalma ln 

(Threalths) usa lha l peternalkaln a lya lm broiler di PT. Surya l Inti Ternalk 

Indonesia l.  

a. Alda lnya l pesa ling  

Persa linga ln ya lng sema lkin pesalt membualt malsing-ma lsing 

Perusa lha laln menjalga l kua llitals a lya lm peda lging broiler. Seba lga lima lnal 

ya lng dika lta lkaln oleh Ibu Yeni sela lku karyawan kepala sales di PT. 

Surya l Inti Ternalk Indonesia l menga lta lkaln ba lhwa l : 

“Ba lnya lk Perusa lha la ln ya lng ba lru sehingga l kallau kandalng dipending 

a ldal peternalk ya lng pinda lh ke perusa lha laln la lin.”
100

 

 

Ibu Amel sela lku kepallal admin di PT. Surya l Inti Ternalk 

Indonesia l juga l menga lta lkaln ba lhwa l : 

“Alda lnya l pela lku usalha l sejenis ya lng sa lmal denga ln usa lhal ya lng 

seda lng kita l jallalnka ln ini.”
101

 

 

Da lri halsil walwa lncalra l dialtals da lpa lt disimpulkaln ba lhwa l 

persa linga ln ya lng sema lkin pesalt merupalka ln sebua lh a lncalma ln balgi PT. 

Surya l Inti Terna lk Indonesia l ka lrena l itu perusalha la ln ha lrus 

meningka ltkaln kua llitals a lya lm peda lging broiler. 
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b. Fa lktor a lla lm  

Seba lga limalna l ya lng disa lmpa likaln oleh Ibu Amel selalku kepalla l 

admin di PT. Surya l Inti Terna lk Indonesial pa lda l sa la lt walwa lnca lral 

belialu menga ltalkaln ba lhwa l : 

“Fa lktor alla lm merupalka ln musibalh ya lng tida lk alkaln pernalh kital 

ketalhui kalpa ln da ltalngnya l ya l. Contohnya l ya l seperti kebalkalra ln ya lng 

bisa l sa ljal  disebalbka ln oleh kesalla lhaln a lliraln listrik altalu bisa l juga l 

kesa llalha ln sa lalt melalkuka ln brooding, da ln fa lktor allalm lalinnya l ya l.”
102

 

 

Da lri halsil wa lwa lncalra l dialtals da lpa lt disimpulkaln ba lhwa l falktor 

a llalm menjaldi sallalh sa ltu alncalma ln balgi Perusa lhala ln alya lm broiler ini 

ka lrenal falktor ini tidalk da lpa lt diprediksi.  

c. Alda lnya l penya lkit a lya lm broiler  

Menurut Ibu Amel sela lku kepalla l admin di PT. Surya l Inti Terna lk 

Indonesia l menga ltalka ln ba lhwa l : 

“Ka lla lu penya lkit ya l pa lsti alda l ya l, ya lng jelals ka llalu a lya lm terkenal 

penya lkit bisal menyeba lbkaln resiko kemaltia ln ya lng tinggi.”
103

 

 

Ha ll serupa l juga l disalmpalikaln oleh sa ludalri Dindal selalku 

ka lrya lwa ln di PT. Surya l Inti Ternalk Indonesia l menga ltalka ln balhwa l : 

“Alya lm pedalging jenis broiler ini mema lng sa lnga lt rentaln denga ln 

penya lkit, kalrenal ya lng bisa l membualt alya lm salkit salla lh saltunya l itu ya l 

lingkunga ln.” 

 

Da lri halsil wa lwa lncalra l dialtals da lpa lt disimpulkaln ba lhwa l a lncalmaln 

ya lng pa lling besa lr pa ldal usa lha l peternalka ln a lya lm pedalging broiler ini 

a ldalla lh penya lkit. Alya lm pedalging ini rentaln a lkaln penya lkit alpa lbilal 

tidalk teliti dalla lm pemelihalrala lnnya l. Ha ll ya lng bisa l membua lt alya lm 
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terkenal penya lkit alda llalh lingkunga ln ya lng kotor, lingkunga ln kotor 

a lkaln memudalhkaln berkembalngnya l penya lkit ya lng menyera lng a lya lm 

broiler.  

C. Pembalhalsaln temualn 

Pa lda l ba lgia ln ini berisi tentalng ga lga lsa ln peneliti, keterkalitaln a lnta lral ka ltegori 

denga ln dimensi, posisi da lri ha lsil temualn denga ln ha lsil temualn sebelumnya l, 

sertal ditalmpilkaln juga l pembalha lsa ln terka lit halsil temualn ya lng dida lpa lt di 

lalpa lnga ln.
104

 Ha lsil da lri a lnallisis da ltal a lkaln dila lkukaln pengka ljia ln mengguna lka ln 

teori ya lng peneliti calntumkaln pa ldal penelitialn ini. Straltegi pengembalnga ln 

usa lha l ternalk  a lya lm broiler da llalm upalya l untuk meningka ltka ln pendalpa ltaln 

sa lnga ltla lh penting, kalrena l denga ln stra ltegi pengemba lnga ln ya lng ba lik da ln da lpa lt 

meningka ltkaln pendalpalta ln. Alda lpun beberalpa l temualn ya lng a lka ln dibalha ls 

dialnta lralnya l ia llalh seba lga li berikut : 

1. Kinerja keuangan pada PT. Surya Inti Ternak Indonesia 

Kinerja keuangan perusahaan merupakan gambar keadaan 

keuangan perusahaan selama periode waktu tertentu berkenaan dengan 

aspek penyaluran dan penghimpunan dana. Rasio profitabilitas merupakan 

rasio untuk menilai kemampuan perusahaan dalam mencari keuntungan. 

Rasio ini juga memberikan ukuran tingkat efektifitas manajemen suatu 

perusahaan. 

Fungsi penggunaan rasio profitabilitas bagi perusahaan, maupun 

bagi pihak luar perusahaan, yaitu untuk mengukur atau menghiung laba 

yang diperoleh perusahaan dalam suatu periode tertentu, untuk menilai 
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posisi laba perusahaan tahun sebelumnya dengan tahun sekarang, untuk 

menilai perkembangan laba dari waktu ke waktu, untuk menilai besarnya 

laba bersih sesudah pajak dengan modal sendiri, untuk mengukur 

produktivitas seluruh dana perusahaan yang digunakan baik modal 

pinjaman maupun modal sendiri. 

Margin laba bersih untuk mengukur keuntungan yang didapat oleh 

perusahaan dengan membandingkan antara laba setelah bunga dan pajak 

dibandingkan dengan penjualan. 

Perhitungan margin laba bersih tahun 2021 

                   
                         

         
        

 
           

             
        

      = 0,305104156 dibulatkan menjadi 31% 

Perhitungan margin laba bersih tahun 2022 

                   
                         

         
        

 
              

            
        

      = 5,203575309 dibulatkan menjadi 5% 

Berdasarkan hasil perhitungan diatas dapat disimpulkan bahwa 

profit pada tahun 2021 sebesar 31% sedangkan pada tahun 2022 sebesar 

5%. Hal ini menunjukkan bahwa perusahaan mengalami penurunan 

sebesar 26% yang disebabkan oleh performa perusahaan yang kurang baik, 

baik dari segi kualitas ayam dan menurunnya harga ayam dipasaran 

sedangkan harga pakan ayam naik. Oleh sebab itu, perusahaan mengalami 



79 

 

 

ketidakstabilan antara pemasukan dan pengeluaran. Jadi kinerja keuangan 

pada tahun 2022 dapat dikatakan tidak baik karena tidak memperoleh laba 

atau keuntungan. Oleh karena itu untuk mengetahui strategi 

pengembangan usaha perusahaan memerlukan penggunaan analisis 

SWOT. 

2. Straltegi Pengembalngaln PT. Suryal Inti Ternalk Indonesial 

Berda lsa lrka ln alna llisis internall daln eksternall dalri straltegi 

pengemba lnga ln usa lha l alya lm broiler dallalm meningkaltka ln pendalpalta ln ya lng 

dilalkuka ln oleh ternalk a lya lm broiler PT. Surya l Inti Ternalk Indonesia l, ma lkal 

da lpalt menciptalkaln 4 (empalt) straltegi uta lmal, ya litu straltegi SO (strength 

da ln opportunities), straltegi WO (wealkness da ln threalths), stra ltegi ST 

(strengths daln threalths) daln straltegi WT (wealkness daln threalths). Alda lpun 

ha lsil dalri alna llisis SWOT da lpa lt dilihalt palda l talbel 4.2 berikut ini : 
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Talbel 4.2 

         Alnallisis SWOT 

 
Interna ll Falktor Alnallisis Straltegi 

(IFAlS) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Eksternall Falktor Alnallisis Straltegi 

(IFAlS) 

STRENGHT (S) WEAlKNESS (T) 

1. Produk yalng berkuallitals alyalm 

pedalging tidalk alkaln dijuall altalu 

dipalsalrkaln jikal alyalm pedalging tidalk 

berkuallitals sehinggal ini menjaldi 

kekualtaln dallalm usalhal peternalkaln alyalm 
pedalging broiler. Dengaln kuallitals 

alyalm yalng balgus daln halrga l yalng 

mura lh sertal proses pertumbuhalnnyal 

yalng cepalt sehinggal bisal memenuhi 
kebutuhaln palsalr 

2. Tersedialnyal lalhaln kalrenal staltus 

kepemilikaln lalhaln peternalk malyoritals 

dimiliki secalral pribaldi yalng menjaldi 
keuntungaln altalu kekualtaln secalral 

internall kalrenal tidalk perlu 

mengelualrkaln modall untuk menyewal 

lalhaln 

1. Halrgal yalng fluktualtif altalu nalik turun 

menjaldi penyebalb falktor kelemalhaln 

ka lrenal tidalk dalpalt meprediksi kalpaln 

ha lrgal alyalm alkaln nalik daln turun 

OPPORTUNITIES (O) STRAlTEGI (SO) STRAlTEGI (WO) 

1. Permintala ln alyalm pedalging broiler yalng 

tinggi Konsumsi dalging alyalm broiler di 
indonessia l tergolong cukup tinggi 

dibalndingkaln konsumsi terhalda lp dalging 

salpi daln hewaln ternalk lalinnyal 

2. Halrgal dalging alyalm broiler yalng cukup 
terjalngkalu daln tempalt penjuallaln alyalm 

aldal dimalnal-malnal sehinggal salngalt 

disukali oleh malsyalralkalt 

3. Meningkaltnyal permintalaln alyalm 
pedalging di Indonesial menjaldi pelualng 

besalr perusalhalaln peternalkaln alyalm 

broiler 

1. Dengaln fokus paldal peningkaltaln 

kuallitals alyalm pedalging, perusalhalaln 

dalpalt memenuhi permintala ln yalng 

tinggi di palsalr. Ini dalpalt menciptalkaln 
pelualng untuk mendominalsi palsalr 

dengaln produk berkuallitals. 

2. Memalnfalaltkaln keunggulaln halrgal 

terjalngkalu daln ketersedialaln produk 
di tempalt-tempalt straltegis dalpalt 

membalntu perusalhalaln dalla lm 

memperluals palngsal palsalr daln 

meningkaltkaln pendalpaltaln 

1. Melallui straltegi malnaljemen risiko 

yalng cermalt, perusalhalaln dalpalt 

menguralngi dalmpalk fluktualsi 

ha lrgal dengaln menggunalkaln 

kontralk altalu hedging untuk 

melindungi halrgal juall produk. 

2. Meningkaltkaln kalpalsitals produksi 

untuk memenuhi permintalaln yalng 

meningkalt dalpalt menjaldi straltegi 

untuk memalnfalaltkaln pelualng 

palsalr yalng besalr. 

THREAlTHS (T) STRAlTEGI ST (ST) STRAlTEGI (WT) 

1. Persalinga ln yalng semalkin pesalt 

merupalkaln sebualh alncalmaln balgi PT. 

Suryal Inti Ternalk Indonesial kalrenal itu 

Perusalhalaln halrus meningkaltkaln 
kuallitals alyalm pedalging broiler 

2. Falktor alla lm menjaldi sallalh saltu 

alncalmaln balgi Perusalhalaln alyalm broiler 

ini kalrena l falktor ini tidalk dalpalt 
diprediksi 

3. Alyalm pedalging ini rentaln alkaln 

penyalkit a lpalbilal tidalk teliti dalla lm 

pemelihalralalnnyal Hall yalng bisal 
membualt alyalm terkenal penyalkit aldallalh 

lingkunga ln yalng kotor 

1. Untuk mengaltalsi alncalmaln penyalkit 

daln falktor allalm, perusalhala ln dalpalt 

berinvestalsi dallalm inovalsi 

pemelihalralaln yalng lebih teliti daln 
kealmalnaln lingkungaln. Hall ini dalpalt 

memperkualt dalyal talhaln alyalm terhaldalp 

penyalkit daln menjalgal kuallitals produk. 

2. Meningkaltkaln diversifikalsi produk 
dallalm bisnis peternalkaln alyalm, seperti 

produk orgalnik altalu bebals hormon, 

dalpalt membalntu menguralngi dalmpalk 

fluktualsi halrgal daln meningkaltkaln dalyal 
saling. 

1. Fokus paldal peningkaltaln kuallitals daln 

kealmalnaln pemelihalralaln alyalm dalpalt 

membalntu mengaltalsi alncalmaln 

penyalkit daln lingkungaln yalng kotor, 
menguralngi risiko kesehaltaln alyalm 

da ln meningkaltkaln dalya l talhaln. 

2. Kerjalsalmal dengaln pihalk yalng 

memiliki pengetalhualn daln kealhlialn 
da llalm malnaljemen risiko daln 

pemelihalralaln dalpalt membalntu 

menguralngi risiko yalng terkalit 

dengaln fluktualsi halrgal daln falktor 
allalm. 

Sumber: Ha lsil Penelitialn November, 2023 
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Berda lsa lrka ln talbel di alta ls, malka l dalpalt diketalhui halsil alna llisis 

SWOT seba lga li berikut: 

1. Straltegi SO (Strenghts-Oppurtunities) 

Stra ltegi SO diguna lka ln untuk memalnfa laltka ln kekualtaln (strengths) 

usa lha l untuk menalngka lp pelualng (oppurtunities) ya lng dimiliki. 

Alda lpun stra ltegi SO (Strenghts-Oppurtunities) ya lng ditempuh oleh 

ternalk a lya lm broiler PT. Surya l Inti Terna lk Indonesia l a lda llalh seba lga li 

berikut: 

a. Denga ln fokus pa lda l peningkalta ln kua llitals a lya lm pedalging, 

perusa lhala ln dalpa lt memenuhi permintala ln ya lng tinggi di palsa lr. Ini 

da lpalt menciptalkaln pelualng untuk mendominalsi palsa lr denga ln 

produk berkuallitals. 

Stra ltegi: Inova lsi Pemelihalrala ln Alya lm: Menera lpkaln progra lm 

pemelihalra laln ya lng lebih intensif daln kealmalna ln lingkunga ln untuk 

meningka ltkaln kesehaltaln da ln kuallitals a lya lm daln mengguna lka ln 

teknologi calnggih da llalm pemalntalua ln kondisi lingkunga ln da ln 

kesehalta ln alya lm untuk mendeteksi dini potensi penya lkit. 

Tujualn: Meningka ltka ln citral merek sebalga li produsen a lya lm 

pedalging berkua llitals tinggi da ln mengura lngi risiko terkalit penya lkit 

da ln penurunaln kua llitals produk. 

b. Memalnfa la ltkaln keunggula ln ha lrga l terja lngka lu da ln ketersediala ln 

produk di tempalt-tempalt straltegis dalpa lt membalntu perusalha laln 

da llalm memperluals pa lngsa l pa lsa lr da ln meningka ltka ln pendalpa ltaln. 
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Stra ltegi: Diversifika lsi Produk da ln Ekspa lnsi Geogra lfis denga ln 

mengembalngka ln produk-produk inova ltif seperti alya lm orga lnik a ltalu 

produk bebals hormon untuk mena lrik segmen palsa lr ya lng lebih lua ls 

da ln memperluals distribusi ke dalera lh-da leralh ya lng belum 

terjalngka lu, memalnfala ltkaln infra lstruktur distribusi ya lng suda lh a lda l. 

Tujualn: Meningka ltka ln palngsa l pa lsa lr di segmen produk balru daln 

mencalpali penetralsi pa lsa lr ya lng lebih besa lr da ln meningka ltkaln 

volume penjuallaln. 

Peneralpa ln straltegi SO dihalra lpka ln dalpa lt memperkualt posisi PT. 

Surya l Inti Ternalk Indonesia l seba lga li pemimpin palsa lr denga ln a lya lm 

pedalging berkua llitals tinggi da ln mengoptimallka ln pelualng 

pertumbuhaln palsa lr melallui diversifikalsi produk da ln ekspa lnsi 

geogra lfis, ya lng pa lda l gilira lnnya l da lpa lt meningka ltkaln pendalpa ltaln 

perusa lhala ln. 

2. Straltegi ST (Strenght-Threalths) 

Stra ltegi ST ini dilalkuka ln denga ln kekua ltaln ya lng dimiliki oleh 

ternalk a lya lm broiler PT. Surya l Inti Ternalk Indonesia l da lla lm 

mengha lda lpi alncalmaln da lri lualr usa lhal. Alda lpun straltegi ST (Strenght-

Threalths) ya lng ditempuh oleh ternalk a lya lm broiler PT. Surya l Inti 

Ternalk Indonesia l a ldalla lh sebalga li berikut: 

a. Untuk menga ltalsi alnca lmaln penya lkit daln falktor alla lm, perusalhala ln 

da lpalt berinvesta lsi da llalm inova lsi pemelihalra laln ya lng lebih teliti daln 
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kealma lnaln lingkunga ln. Ha ll ini dalpa lt memperkualt dalya l ta lha ln alya lm 

terhalda lp penya lkit da ln menjalga l kua llitals produk. 

Stra ltegi: Kemitrala ln denga ln Alhli Veteriner daln Peneliti untuk 

membentuk kemitralaln denga ln lembalga l riset daln a lhli veteriner 

untuk mengembalngka ln metode pemeliha lrala ln ya lng inova ltif da ln 

efektif daln melibaltka ln alhli dallalm pemalntalua ln daln pengenda llialn 

penya lkit, sertal pengembalnga ln stra ltegi pemelihalra laln ya lng ra lma lh 

lingkunga ln. 

Tujualn: Memperkualt dalya l ta lha ln alya lm terha ldalp a lncalmaln penya lkit 

da ln falktor lingkunga ln ya lng tida lk terduga l da ln enjaldi pelopor dalla lm 

pra lktik pemelihalrala ln a lya lm ya lng inova ltif da ln berkelalnjutaln. 

b. Meningka ltka ln diversifika lsi produk da llalm bisnis peternalka ln a lya lm, 

seperti produk orga lnik a ltalu beba ls hormon, da lpalt membalntu 

mengura lngi da lmpa lk fluktualsi ha lrga l da ln meningka ltkaln da lya l sa ling. 

Stra ltegi: Pengembalnga ln Produk denga ln Keunggula ln Kompetitif 

denga ln mengemba lngka ln produk-produk spesifik ya lng memiliki 

keunggula ln kompetitif, seperti alya lm orga lnik, bebals hormon, a ltalu 

denga ln nila li talmbalh Keseha ltaln da ln menyusun ka lmpa lnye 

pemalsa lra ln ya lng meneka lnkaln kea lmalna ln produk da ln nilali gizi. 

Tujualn: Mengura lngi da lmpalk fluktualsi ha lrga l melallui diferensialsi 

produk daln menalrik segmen palsa lr ya lng lebih sensitif terhalda lp 

kua llitals da ln nilali talmbalh produk. 
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Peneralpa ln stra ltegi ST diha lralpka ln da lpa lt mengura lngi risiko 

terkalit denga ln a lncalma ln penya lkit da ln fa lktor a llalm, menjalga l reputa lsi 

perusa lhala ln, da ln meningka ltkaln da lya l sa ling denga ln berfokus pa lda l 

diferensialsi produk, PT. Surya l Inti Ternalk Indonesia l da lpalt 

meminimallkaln dalmpa lk fluktualsi halrga l da ln meningka ltkaln 

keberlalnjutaln finalnsiall perusa lhala ln. 

3. Straltegi WO (Wealkness-Oppurtunities) 

Stra ltegi WO diguna lka ln pa lda l sa la lt alda lnya l pelualng (oppurtunities) 

ya lng dimiliki oleh usalha l ya lng da lpa lt menga lta lsi a lncalma ln (wea lkness). 

Alda lpun stra ltegi WO (Wea lkness-Oppurtunities) ya lng ditempuh oleh 

ternalk a lya lm broiler PT. Surya l Inti Terna lk Indonesia l a lda llalh seba lga li 

berikut: 

a. Melallui straltegi malna ljemen risiko ya lng cermalt, perusalhala ln dalpa lt 

mengura lngi da lmpalk fluktualsi halrga l denga ln mengguna lka ln kontralk 

a ltalu hedging untuk melindungi ha lrga l jua ll produk. 

Stra ltegi: Kemitra la ln denga ln Lemba lga l Keua lnga ln denga ln menjallin 

kerjalsa lmal denga ln lembalga l keua lnga ln untuk mengembalngka ln 

stra ltegi malna ljemen risiko halrga l ya lng efektif, seperti pengguna la ln 

kontralk berjalngka l a lta lu instrumen keualnga ln lalinnya l da ln mengikuti 

perkembalnga ln pa lsa lr da ln menga lmbil lalngka lh-la lngka lh preventif 

untuk melindungi perusa lhala ln dalri fluktualsi ha lrga l ya lng merugika ln. 
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Tujualn: Mengura lngi da lmpalk fluktualsi ha lrga l ya lng tidalk terduga l 

terhalda lp keualnga ln Perusa lha la ln daln meningka ltka ln prediktalbilitals 

da ln stalbilitals pendalpa ltaln. 

b. Meningka ltka ln kalpalsita ls produksi untuk memenuhi permintalaln 

ya lng meningka lt da lpalt menjaldi straltegi untuk memalnfa laltka ln 

pelualng pa lsa lr ya lng besa lr. 

Stra ltegi: Investa lsi da lla lm Peningka ltaln Ka lpalsita ls Produksi denga ln 

melalkukaln investa lsi da llalm peningka ltaln ka lpalsita ls produksi untuk 

memenuhi permintala ln ya lng meningka lt di pa lsa lr da ln meneralpkaln 

teknologi modern untuk meningka ltkaln efisiensi produksi daln 

memalstikaln kelalngsunga ln pa lsoka ln. 

Tujualn: Mema lksimallkaln potensi palsa lr denga ln meningka ltkaln 

volume penjuallaln da ln menjalga l ketersediala ln produk di palsa lr 

da ln menghindalri kehilalnga ln pa lngsa l pa lsa lr. 

Peneralpa ln stra ltegi WO diha lra lpkaln da lpa lt membalntu PT. Surya l Inti 

Ternalk Indonesia l menga lta lsi kelemalha ln da llalm malna ljemen risiko halrga l 

da ln kalpa lsitals produksi, sekalligus memalnfa laltka ln pelualng pertumbuhaln 

pa lsa lr da ln denga ln meminimallkaln risiko fluktualsi ha lrga l da ln 

memalstikaln ketersediala ln produk ya lng memaldali, perusalha la ln dalpa lt 

mencalpali pertumbuhaln ya lng berkelalnjutaln daln meningkaltka ln 

pendalpa ltaln. 
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4. Straltegi WT (Wealkness-Threalths) 

Stra ltegi WT diguna lkaln pa ldal sa la lt usalha l ha lrus malmpu mengalta lsi 

kelemalha ln (wealkness) ya lng dimiliki alga lr da lpalt terhindalr dalri alnca lmaln 

(threalths) usa lhal ya lng diha lda lpi. Alda lpun stra ltegi WT (Wealkness-

Threalths) ya lng ditempuh oleh ternalk a lya lm broiler PT. Surya l Inti 

Ternalk Indonesia l a ldalla lh sebalga li berikut: 

a. Fokus pa lda l peningka ltaln kua llitals da ln kealma lnaln pemelihalrala ln 

a lya lm da lpalt membalntu menga ltalsi a lncalmaln penya lkit da ln 

lingkunga ln ya lng kotor, mengura lngi risiko keseha ltaln a lya lm da ln 

meningka ltkaln da lya l talha ln. 

Stra ltegi: Pela ltihaln Pemelihalra laln da ln Kea lma lnaln Lingkunga ln 

denga ln melalkukaln pelaltihaln rutin kepalda l peternalk untuk 

meningka ltkaln keteralmpilaln da llalm pemelihalra laln a lya lm da ln 

menjalga l kebersihaln lingkunga ln da ln memperkualt protokol 

kealma lnaln lingkunga ln untuk mengura lngi risiko penya lkit da ln 

meningka ltkaln ketalha lnaln a lya lm terhalda lp fa lktor lingkunga ln ya lng 

da lpalt mempengalruhi kesehaltaln. 

Tujualn: Mengura lngi risiko terhalda lp kesehalta ln alya lm da ln 

penyeba lra ln penya lkit daln meningka ltka ln citral perusa lhala ln seba lga li 

produsen ya lng berta lnggung ja lwa lb secalra l lingkunga ln. 

b. Kerja lsa lma l denga ln piha lk ya lng memiliki pengeta lhualn da ln kea lhlialn 

da llalm malna ljemen risiko daln pemeliha lrala ln da lpalt membalntu 
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mengura lngi risiko ya lng terka lit denga ln fluktualsi ha lrga l da ln fa lktor 

a llalm. 

Stra ltegi: Konsorsium denga ln Pemalin Industri daln Pusa lt Penelitialn 

denga ln berpalrtisipalsi dallalm konsorsium altalu alsosia lsi industri 

untuk bertukalr pengeta lhualn da ln penga llalma ln da llalm menga ltalsi 

risiko penya lkit da ln falktor lingkunga ln da ln melalkuka ln kerjalsalma l 

denga ln pusa lt penelitialn untuk memalha lmi daln menga lntisipalsi 

perkembalnga ln penya lkit daln kondisi lingkunga ln ya lng mungkin 

mempengalruhi a lya lm pedalging. 

Tujualn: Meningka ltka ln keberlalnjutaln operalsiona ll denga ln berbalgi 

informalsi da ln sumber dalya l denga ln piha lk industri terkalit daln 

memperkualt kealhlialn perusa lhala ln dalla lm menga ltalsi a lncalmaln ya lng 

berkalitaln denga ln fa lktor alla lm daln penya lkit. 

Peneralpa ln straltegi WT dihalralpka ln dalpa lt membalntu PT. Surya l Inti 

Ternalk Indonesia l mengura lngi risiko keseha ltaln da ln lingkunga ln ya lng da lpa lt 

memengalruhi produksi alya lm da ln melallui kerjalsa lmal denga ln pihalk industri 

da ln pusa lt penelitialn, perusa lhala ln da lpa lt lebih balik memalha lmi daln 

menga ltalsi a lncalma ln ya lng bera lsa ll da lri fa lktor eksternall, meminimallkaln 

kerugia ln da ln menjalga l kontinuitals opera lsiona ll. 

Ha lsil penelitialn ini sesua li denga ln penelitialn sebelumnya l ya lng tela lh 

dilalkuka ln oleh (Yogi, 2021), ya lkni da lri halsil a lnallisis mengguna lka ln 

SWOT, ditemukaln stra ltegi ya lng da lpa lt diteralpkaln a ldalla lh straltegi SO 
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(kekualta ln pelualng), WO (kelema lhaln pelualng), ST (kekua lta ln alnca lmaln) 

da ln straltegi WT (kelemalhaln a lncalma ln). 
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BAlB V 

PENUTUP 

 

A. Kesimpulaln 

Berda lsa lrka ln da lri dalta l ya lng dijelalska ln di a ltals, da lpa lt disimpulkaln 

denga ln penjelalsa ln ya lng lebih singka lt, tera lra lh, da ln mudalh untuk dipa lhalmi, 

peneliti memalpa lrka ln kesimpulaln da lri penelitialn ini menga lnali “Analisis 

Kinerja Keuangan dan Strategi Bisnis Usaha Ayam Broiler pada PT. 

Surya Inti Ternak Indonesia” sebalga li berikut : 

1. Kinerja keuangan perusahaan merupakan gambar keadaan keuangan 

perusahaan selama periode waktu tertentu berkenaan dengan aspek 

penyaluran dan penghimpunan dana. Berdasarkan pada laporan 

pendapatan tahunan PT. Surya Inti Ternak Indonesia tahun 2021 

sebesar Rp. 2.884.840.922 dan perhitungan laba bersihnya sebesar Rp. 

880.176.956 hasil tersebut menunjukkan bahwa perusahaan PT. Surya 

Inti Ternak Indonesia dapat memperoleh keuntungan dari hasil 

penjualan. Sehingga bisa dikatakan kinerja keuangan pada tahun 2021 

menunjukkan hasil yang baik. Sedangkan pada tahun 2022 perusahaan 

PT. Surya Inti Ternak Indonesia mengalami kerugian sebesar Rp. – 

5.065.363.827  hasil tersebut disebabkan karena performa perusahaan 

yang kurang baik, baik dari segi kualitas ayam dan menurunnya harga 

ayam dipasaran sedangkan harga pakan ayam naik. Jadi kinerja 

keuangan pada tahun 2022 dapat dikatakan sangat tidak baik karena 

tidak memperoleh laba atau keuntungan. 
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2. Ha lsil a lna llisis mengguna lka ln SWOT, ditemukaln stra ltegi ya lng da lpa lt 

diteralpkaln a ldalla lh straltegi SO (kekua lta ln pelualng), WO (kelemalha ln 

pelualng), ST (kekua ltaln alnca lmaln) daln straltegi WT (kelemalha ln 

a lncalmaln). Penera lpaln stra ltegi SO diha lra lpkaln da lpa lt memperkualt 

posisi PT. Surya l Inti Ternalk Indonesia l seba lga li pemimpin palsa lr 

denga ln alya lm pedalging berkua llitals tinggi da ln mengoptimallka ln 

pelualng pertumbuhaln pa lsa lr melallui diversifika lsi produk daln 

ekspa lnsi geogra lfis, ya lng pa lda l giliralnnya l da lpa lt meningka ltkaln 

pendalpa ltaln perusa lhala ln. 

B. Saran  

Setelalh penulis melalkuka ln penelitialn da ln menga lna llisis hingga l kesimpula ln 

ya lng dipa lpa lrkaln, ma lka l penulis memberika ln sa lra ln sebalga li ba lha ln ma lsuka ln 

untuk PT. Surya l Inti Ternalk Indonesia l, a lntalra l lalin : 

1. PT. Surya l Inti Ternalk Indonesia l diha lralpka ln untuk lebih alktif 

mempromosikaln produknya l denga ln memalnfa laltkaln pla ltform medial 

digita ll, alga lr ma lsya lra lka lt da lpalt denga ln muda lh mengetalhui produk usa lha l 

a lya lm broiler sertal bisal mengembalngka ln usalha l denga ln memperluals 

ka lndalng da ln mena lmba lh kalpa lsitals produksi a lya lm broiler sehingga l da lpa lt 

meningka ltkaln pendalpa ltaln. Diha lra lpka ln untuk mempelaljalri lebih dallalm 

tentalng la lpora ln keualnga ln menurut sistem a lkuntalnsi ya lng bena lr sehingga l 

bisa l denga ln mudalh mengetalhui pendalpa ltaln ya lng signifinka ln.  

2. PT. Surya l Inti Ternalk Indonesia l diha lra lpka ln untuk mempelaljalri lebih 

da llalm tentalng la lporaln keualnga ln menurut alkuntalnsi ya lng bena lr alga lr 
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da lpalt menciptalka ln lalporaln keualnga ln ya lng sesua li denga ln sistem 

a lkuntalsi. Juga l sebalga li a lcua ln untuk produksi selalnjutnya l a lga lr penda lpalta ln 

bisa l terus dimeningka lt. 
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