
 

 

MANAJEMEN REKRUTMEN PESERTA DIDIK 

DI SEKOLAH MENENGAH PERTAMA NEGERI 2 

PANTI JEMBER 

 

 

 

SKRIPSI 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Oleh : 

 

ERIN NAILUS SYIFA KUMALA 

NIM : 201101030016 

 

 

 

 

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI 

KIAI HAJI ACHMAD SIDDIQ JEMBER 

FAKULTAS TARBIYAH DAN ILMU KEGURUAN 

APRIL 2024



     
 

i 

 

MANAJEMEN REKRUTMEN PESERTA DIDIK 

DI SEKOLAH MENENGAH PERTAMA NEGERI 2 

PANTI JEMBER 

 

SKRIPSI 

 

Diajukan Kepada Universitas Islam Negeri 

Kiai Haji Achmad Siddiq Jember 

Untuk Memenuhi Salah Satu Persyaratan Memperoleh 

Gelar Sarjana Pendidikan (S. Pd) 

Fakultas Tarbiyah dan Ilmu Keguruan 

Jurusan Pendidikan Islam dan Bahasa                       

Program Studi Manajemen Pendidikan Islam 

 

  

 

 

 

 

 

Oleh : 

 

ERIN NAILUS SYIFA KUMALA 

NIM : 201101030016 

 

 

 

 

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI 

KIAI HAJI ACHMAD SIDDIQ JEMBER 

FAKULTAS TARBIYAH DAN ILMU KEGURUAN 

APRIL 2024 



     
 

ii 

 

  



     
 

iii 

 

  



     
 

iv 

 

MOTTO 

                         

                       

               

Artinya: “Dan siapkanlah untuk menghadapi mereka kekuatan apa saja yang kamu 

sanggupi dan dari kuda-kuda yang ditambat untuk berperang (yang 

dengan persiapan itu) kamu menggentarkan musuh Allah dan musuhmu 

dan orang-orang selain mereka yang kamu tidak mengetahuinya; sedang 

Allah mengetahuinya. Apa saja yang kamu nafkahkan pada jalan Allah 

niscaya akan dibalasi dengan cukup kepadamu dan kamu tidak akan 

dianiaya (dirugikan).” (QS. Al-Anfal (8) : 60).
*
 

 

  

 

                                                             
*
 Kementrian Agama Republik Indonesia, Al-Qur’an Dan Terjemahnya (Jakarta: Lajnah 

Penafsiran Mushaf Al-Qur’an, 2019). 254 
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ABSTRAK 

Erin Nailus Syifa Kumala, 2024: Manajemen Rekrutmen Peserta Didik Di 

Sekolah Menengah Negeri 2 Panti Jember.  

Kata Kunci: Manajemen Rekrutmen, Peserta Didik. 

Manajemen rekrutmen peserta didik adalah proses mencari, menemukan 

dan menentukan peserta didik yang nantinya akan menjadi peserta didik di suatu 

lembaga pendidikan. Manajemen rekrutmen peserta didik merupakan hal yang 

sangat penting yang harus dilakukan oleh sebuah lembaga pendidikan untuk 

menjaring calon peserta didik yang berkualitas dan untuk meìndapatkan peìse ìrta 

didik yang meìmiliki karakteìristik seìsuai deìngan keìmampuan seìkoìlah dalam 

meìmbina dan meìnge ìmbangkan pe ìse ìrta didik. Dalam rekrutmen peserta didik 

terdapat 4 jalur pelaksanaan, yaitu jalur prestasi, jalur afirmasi, jalur mutasi dan 

jalur zonasi. 
Fokus penelitian dalam skripsi ini adalah: 1) Bagaimana perencanaan 

manajemen rekrutmen peserta didik di SMPN 2 Panti Jember? 2) Bagaimana 

pengorganisasian manajemen rekrutmen peserta didik di SMPN 2 Panti Jember? 

3) Bagaimana pelaksanaan manajemen rekrutmen peserta didik di SMPN 2 Panti 

Jember?  4) Bagaimana Evaluasi manajemen rekrutmen peserta didik di SMPN 2 

Panti Jember? 

Tujuan penelitian ini adalah: 1) Untuk mengetahui perencanaan rekrutmen 

Peserta didik di SMPN 2 Panti Jember. 2) Untuk mengetahui pengorganisasian 

rekrutmen peserta didik di SMPN 2 Panti Jember. 3) Untuk mengetahui 

pelaksanaan rekrutmen peserta didik di SMPN 2 Panti Jember. 4) Untuk 

mengetahui evaluasi rekrutmen peserta didik di SMPN 2 Panti Jember. 

Untuk menjawab permasalahan tersebut, peneliti menggunakan 

pendekatan kualitatif. Adapun teknik pengumpulan datanya menggunakan 

observasi non partisipan, wawancara semi terstruktur dan dokumentasi. Teknik 

analisis data menggunakan deskriptif kualitatif dengan model interaktif Miles, 

Huberman dan Johnny Saldana dengan langkah kondensasi data, penyajian data, 

dan penarikan kesimpulan. Metode keabsahan data menggunakan triangulasi 

sumber dan triangulasi teknik. 

Hasil penelitian ini adalah : 1) Perencanaan manajemen rekrutmen peserta 

didik di SMPN 2 Panti Jember diawali dengan menentukan daya tampung sekolah 

dan menentukan kriteria calon peserta didik baru. 2) Pengorganisasian manajemen 

rekrutmen peserta didik di SMPN 2 Panti Jember dibagi menjadi sistem promosi 

dan sistem seleksi. 3) Pelaksanaan manajemen rekrutmen peserta didik di SMPN 

2 Panti Jember diawali dengan pembentukan panitia penerimaan, mengadakan 

rapat penerimaan, pembuatan/pengiriman/pemasangan pengumuman, pendaftaran 

peserta didik baru, seleksi peserta didik baru, penentuan peserta didik baru yang 

diterima, pengumuman peserta didik baru yang diterima, dan pendaftaran ulang 

peserta didik baru yang diterima. 4) Evaluasi manajemen rekrutmen peserta didik 

di SMPN 2 Panti Jember sudah dilakukan dengan baik sesuai dengan Ilmu 

Manajemen dan teori Manajemen Peserta Didik sehingga tidak terdapat kendala 

dalam pelaksanaannya. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Konteks Penelitian 

Pe ìndidikan meìrupakan suatu keìbutuhan po ìkoìk bagi keìhidupan manusia. 

Kare ìna tanpa adanya pe ìndidikan, dapat dikatakan bahwa keìhidupan manusia 

tidak akan teìrarah. Seìpe ìrti peìndidikan meìnurut Undang-undang RI No ìmoìr 20 

tahun 2003 teìntang Sisteìm Pe ìndidikan Nasio ìnal diartikan seìbagai usaha sadar 

dan teìre ìncana untuk meìwujudkan suasana be ìlajar dan proìse ìs pe ìmbe ìlajaran 

agar peìse ìrta didik seìcara aktif meìnge ìmbangkan poìteìnsi dirinya untuk 

meìmiliki keìkuatan spiritual ke ìagamaan, pe ìnge ìndalian diri, keìpribadian, 

ke ìceìrdasan, akhlak mulia, se ìrta keìteìrampilan yang dipe ìrlukan dirinya, 

masyarakat bangsa dan Neìgara.2 

Al-Qur’an se ìndiri me ìnjeìlaskan bahwa ke ìgiatan meìnuntut ilmu adalah 

hal yang se ìpatutnya dilaksanakan oìle ìh se ìoìrang mukmin. Seìpeìrti salah satu 

ayat yang me ìnjeìlaskan pe ìntingnya me ìncari ilmu, yang dite ìgaskan dalam Al- 

Qur’an QS. At-Taubah ayat 122 se ìbagai be ìrikut: 

                            

                        

 

Artinya: “Dan tidak se ìpatutnya bagi mukminin itu pe ìrgi se ìmuanya (ke ì me ìdan 

pe ìrang). Me ìngapa tidak peìrgi dari tiap-tiap goìloìngan di antara meìre ìka 

be ìbeìrapa oìrang untuk me ìmpeìrdalam peìnge ìtahuan meìreìka teìntang 

agama dan untuk meìmbeìri peìringatan keìpada kaumnya apabila 

                                                             
2
 Peìmeìrintah RI, Undang-Undang Noìmoìr 20 Tahun 2003 Teìntang Sisteìm Peìndidikan Nasioìnal, 

2003. 
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meìre ìka teìlah keìmbali keìpadanya, supaya meìre ìka itu dapat meìnjaga 

dirinya. (QS. At-Taubah (12) : 122).3 

 

Dalam proìse ìs pe ìndidikan, peìse ìrta didik meìmiliki poìsisi teìrpe ìnting, 

kareìna tanpa adanya pe ìse ìrta didik, pe ìndidikan tidak akan mungkin dapat 

be ìrjalan. Peìse ìrta didik meìrupakan oìbje ìk dalam proìse ìs transfo ìrmasi ilmu 

pe ìnge ìtahuan dan keìte ìrampilan- ke ìteìrampilan.4 

Manajeìmeìn pe ìse ìrta didik bukan hanya be ìrbe ìntuk peìncatatan data teìrkait 

pe ìse ìrta didik, meìlainkan meìliputi aspe ìk yang le ìbih luas yang se ìcara 

oìpe ìrasioìnal dapat meìmbantu upaya pe ìrtumbuhan dan peìrkeìmbangan pe ìse ìrta 

didik meìlalui proìse ìs pe ìndidikan di seìkoìlah.5 Manajeìmeìn pe ìse ìrta didik seìcara 

meìnye ìluruh diawali oìleìh proìse ìs re ìkrutme ìn peìse ìrta didik. Reìkrutmeìn pe ìse ìrta 

didik di seìbuah leìmbaga pe ìndidikan (seìkoìlah) pada hakikatnya adalah pro ìse ìs 

pe ìncarian, meìneìntukan dan meìnarik peìlamar yang mampu untuk me ìnjadi 

pe ìse ìrta didik di leìmbaga pe ìndidikan (seìkoìlah) yang be ìrsangkutan. 

Tujuan reìkrutmeìn pe ìse ìrta didik adalah untuk me ìndapatkan peìse ìrta didik 

yang me ìmiliki karakteìristik se ìsuai deìngan ke ìmampuan se ìkoìlah dalam 

meìmbina dan meìnge ìmbangkan pe ìse ìrta didik. Ke ìbeìrhasilan atau 

ke ìtidakbeìrhasilan proìse ìs awal ini akan meìmpeìngaruhi pada proìse ìs manajeìme ìn 

pe ìse ìrta didik seìlanjutnya. Me ìnurut So ìndang, jika pro ìse ìs re ìkrutmeìn teìpat dan 

baik maka hasilnya adalah se ìke ìloìmpoìk oìrang yang ke ìmudian dise ìleìksi guna 

                                                             
3
 Keìmeìntrian Agama Reìpublik Indoìneìsia, Al-Qur’an Dan Teìrjeìmahnya. (Jakarta: Lajnah 

Peìnafsiran Mushaf Al-Qur’an, 2019). 283 
4
 Baharudin, B., Sugiarti, D. Y., Aryanti, D., Rajiah, S., Nurhaeìni, N., & Burhan, B., Manajeìmeìn 

Peìneìrimaan Peìseìrta Didik Baru Di SDIT Ki Hajar Deìwantoìroì Keìcamatan Tambun Seìlatan 

Kabupateìn Beìkasi. Joìurnal Oìf Administratioìn and Eìducatioìnal Manageìmeìnt (ALIGNMEìNT), 

2020. 27-36 
5
 Hasrian Rudi Seìtiawan, Manajeìmeìn Peìseìrta Didik (Meìdan: UMSU Preìss, 2021). 20 



 

 

 

3 

meìnjamin bahwa hanya yang paling me ìmeìnuhi se ìmua peìrsyaratanlah yang 

diteìrima dalam oìrganisasi yang me ìme ìrlukannya.
6
 

Manajemen rekrutmen peserta didik yang peneliti lakukan bertempat di 

SMP Negeri 2 Panti Jember. SMP Ne ìge ìri 2 Panti Jeìmbeìr me ìrupakan leìmbaga 

pe ìndidikan neìge ìri yang bisa dibilang sukse ìs dalam peìne ìrimaan peìse ìrta didik 

baru. Adapun alasan peneliti memilih lokasi tersebut yakni peneliti tertarik 

karena letak sekolah yang jauh dari perkotaan namun sekolah tesebut unggul 

dalam ekstrakulikulernya dan memiliki akreditasi (A), sehingga membuat 

peneliti ingin tahu bagaimana sekolah tersebut berkembang dan untuk 

mengetahui lebih dalam mengenai fakta yang ada pada lapangan tentang 

kegiatan manajemen rekrutmen peserta didik yang dilakukan di SMP Negeri 2 

Panti Jember. Karena sekolah unggul itu salah satu faktornya bisa dilihat dari 

jumlah peserta didiknya. 

Dalam Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik 

Indonesia Nomor 1 tahun 2021 Tentang Penerimaan Peserta Didik Baru, 

dalam penerapan sistem penerimaan peserta didik baru melalui empat jalur 

yaitu zonasi, afirmasi, mutasi dan prestasi.
7
 Penerimaan peserta didik baru 

(PPDB) di SMP Negeri 2 Panti Jember terdapat 4 jalur yaitu jalur prestasi, 

jalur afirmasi, jalur mutasi, dan jalur zonasi. Setiap jalur penerimaan memiliki 

ketentuan yang spesifik dan sudah termuat dalam petunjuk teknis penerimaan 

peserta didik baru (PPDB) Dinas Pendidikan Kabupaten Jember. Dalam hal 

                                                             
6
 Soìndang, P. Siagian, Manajeìmeìn Sumbeìr Daya Manusia (Jakarta: PT. Bumi Aksara, 2018). 102 

7
 Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 1 Tahun 2021, Penerimaan Peserta Didik 

Baru pada Taman Kanak-kanak, Sekolah Dasar, Sekolah Menengah Pertama, Sekolah Menengah 

Atas, dan Sekolah Menengah Kejuruan. 
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ini, proses penyelenggaraan penerimaan peserta didik baru yang dilakukan 

oleh SMP Negeri 2 Panti Jember diselenggarakan dengan sistem terpusat dari 

Dinas Pendidikan Kabupaten Jember. 

Dalam peìlaksanaan reìkrutmeìn pe ìse ìrta didik baru di SMP Ne ìge ìri 2 Panti, 

para guru atau teìnaga pe ìndidik dan staf tata usaha turut te ìrlibat dalam 

pe ìlaksanaannya. Be ìrdasarkan hasil teìrse ìbut, pe ìnulis meìnjadi teìrtarik untuk 

meìnge ìtahui ke ìgiatan reìkrutmeìn pe ìse ìrta didik di SMP Ne ìge ìri 2 Panti mulai 

dari keìgiatan peìre ìncanaan, peìngoìrganisasian, peìlaksanaan sampai keìgiatan 

e ìvaluasi reìkrutmeìn pe ìse ìrta didik di  SMP Ne ìge ìri 2 Panti Jeìmbeìr.  

Be ìrdasarkan uraian diatas, pe ìnulis teìrtarik meìlakukan peìne ìlitian deìngan 

judul "Manaje ìmeìn Re ìkrutmeìn Pe ìse ìrta Didik Di Se ìkoìlah Meìne ìngah Pe ìrtama 

Ne ìge ìri 2 Panti Jeìmbeìr". 

B. Fokus Penelitian 

Me ìlihat dari latar beìlakang diatas maka yang me ìnjadi foìkus dalam 

pe ìneìlitian ini adalah: 

1. Bagaimana Peìre ìncanaan Reìkrutmeìn Peìse ìrta Didik di SMP Ne ìge ìri 2 Panti 

Jeìmbeìr? 

2. Bagaimana Peìngoìrganisasian Re ìkrutmeìn Pe ìse ìrta Didik di SMP Ne ìge ìri 2 

Panti Jeìmbe ìr? 

3. Bagaimana Peìlaksanaan Reìkrutmeìn Pe ìse ìrta Didik di SMP Ne ìge ìri 2 Panti 

Jeìmbeìr? 

4. Bagaimana Eìvaluasi Re ìkrutmeìn Pe ìse ìrta Didik di SMP Ne ìge ìri 2 Panti 

Jeìmbeìr? 
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C. Tujuan Penelitian 

Adapun be ìrdasarkan rumusan masalah te ìrse ìbut, maka tujuan yang ingin 

dicapai adalah: 

1. Untuk meìnge ìtahui Pe ìreìncanaan Reìkrutme ìn Pe ìse ìrta Didik di SMP Ne ìge ìri 

2 Panti Jeìmbe ìr. 

2. Untuk me ìnge ìtahui Peìngoìrganisasian Re ìkrutmeìn Pe ìse ìrta Didik di SMP 

Ne ìge ìri 2 Panti Jeìmbeìr. 

3. Untuk meìnge ìtahui Peìlaksanaan Reìkrutmeìn Pe ìse ìrta Didik di SMP Neìge ìri 

2 Panti Jeìmbe ìr.  

4. Untuk me ìnge ìtahui Eìvaluasi Re ìkrutmeìn Pe ìse ìrta Didik di SMP Ne ìge ìri 2 

Panti Jeìmbe ìr. 

D. Manfaat Penelitian 

Be ìrpijak pada latar beìlakang te ìrse ìbut, maka yang me ìnjadi manfaat 

pe ìneìlitian ini adalah: 

1. Manfaat Teìoìritis 

Hasil pe ìne ìlitian ini diharapkan dapat me ìmbeìrikan sumbangan bagi 

pe ìnge ìmbangan ilmu keìpe ìndidikan khususnya me ìnge ìnai re ìkrutmeìn pe ìse ìrta 

didik di se ìkoìlah dan juga be ìrbagi dasar wawasan bagi pe ìne ìliti-peìne ìliti 

yang ingin me ìlakukan peìneìlitian deìngan to ìpik yang sama. 

2. Manfaat Praktis 

a. Bagi Se ìkoìlah 

Hasil dari peìneìlitian ini diharapkan mampu me ìmbeìrikan 

masukan poìsitif bagi Seìkoìlah Meìne ìngah Pe ìrtama Neìge ìri 2 Panti 

Jeìmbeìr untuk te ìrus me ìningkatkan manajeìmeìn re ìkrutmeìn pe ìse ìrta 



 

 

 

6 

didik baru deìmi teìrciptanya o ìutput beìrkualitas dan seìkoìlah beìrmutu 

dan meìne ìrapkan teìntang manajeìme ìn peìse ìrta didik yang me ìmpunyai 

andil dalam meìngatur pe ìse ìrta didik dan dapat dijadikan e ìvaluasi 

se ìhingga nantinya be ìrmanfaat untuk seìkoìlah. 

b. Bagi Pe ìne ìliti 

Dapat dijadikan ilmu tambahan dan juga pe ìngalaman peìnulis 

khususnya pada peìre ìncanaan reìkrutmeìn peìse ìrta didik, 

pe ìngoìrganisasian reìkrutmeìn peìse ìrta didik, peìlaksanaan reìkrutmeìn 

pe ìse ìrta didik dan eìvaluasi re ìkrutmeìn pe ìse ìrta didik. 

E. Definisi Istilah 

Dalam peìneìgasan istilah judul dalam pe ìne ìlitian ini adalah: 

1. Manajeìmeìn Re ìkrutmeìn 

Manajeìmeìn dalam peìndidikan dapat diartikan se ìbagai se ìbuah 

proìse ìs se ìoìrang (manage ìr) dalam meìngatur suatu individu atau ke ìloìmpoìk 

untuk meìncapai tujuan teìrte ìntu. Seìdangkan reìkrutmeìn beìrarti meìncari, 

meìne ìmukan dan meìneìntukan pe ìse ìrta didik mana yang nantinya akan 

meìnjadi peìse ìrta didik baru di suatu leìmbaga pe ìndidikan. 

Jadi, manajeìmeìn reìkrutmeìn adalah pro ìse ìs peìncarian dan 

pe ìneìrimaan peìse ìrta didik yang me ìlibatkan fungsi manaje ìmeìn untuk 

meìncapai reìkrutmeìn yang e ìfe ìktif dan eìfisie ìn. 

2. Pe ìse ìrta Didik 

Pe ìse ìrta didik adalah seìtiap oìrang atau individu yang se ìdang 

be ìrusaha untuk meìnge ìmbangkan po ìte ìnsi dalam dirinya me ìlalui 
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pe ìmbeìlajaran yang ada pada jalur peìndidikan baik foìrmal maupun noìn 

foìrmal. 

Berdasarkan uraian diatas, yang dimaksud dengan judul Manajemen 

Rekrutmen Peserta Didik Di Sekolah Menengah Pertama Negeri 2 Panti 

Jember adalah proses mencari, menemukan dan menentukan peserta didik 

yang akan menjadi peserta didik di SMP Negeri 2 Panti Jember dengan 

mempertimbangkan syarat-syarat tertentu dan hanya yang paling memenuhi 

persyaratanlah yang akan diterima menjadi peserta didik di SMP Negeri 2 

Panti Jember.  

F. Sistematika Penulis 

Siste ìmatika peìmbahasan meìrupakan se ìbuah de ìskripsi pe ìmbahasan 

skripsi yang urut, dimulai dari bab pe ìrtama beìrisi peìndahuluan sampai deìngan 

bab teìrakhir yaitu peìnutup. Dan disini akan diuraikan pe ìmbahasan untuk 

meìmpe ìrmudah peìmbaca dalam uraian pe ìmbahasan yang ditulis di dalam 

skripsi.  Be ìrikut ini sisteìmatika dari peìmbahasan seìbagai be ìrikut: 

Pada bab peìrtama peìndahuluan, beìrisi pro ìbleìmatika dasar peìne ìlitian 

yang me ìncangkup latar beìlakang masalah, disini dije ìlaskan meìnge ìnai 

proìbleìm-proìble ìm yang akan diteìliti, maka akan ada hal-hal yang me ìnjadi 

se ìbuah landasan dari peìne ìlitian. Ke ìmudian foìkus pe ìneìlitian, disini 

meìncangkup fo ìkus pada pro ìbleìm untuk meìncari jawabannya dari proìse ìs 

pe ìneìlitian. Dimana, foìkus peìne ìlitian ini disajikan se ìcara jeìlas, singkat, 

spe ìsifik, teìgas, dan teìntu oìpeìrasioìnal yang teìrtuang pada beìntuk kalimat 

pe ìrtanyaan. Se ìte ìlah itu tujuan peìne ìlitian, tujuan ini me ìnggambarkan meìnge ìnai 
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arah yang akan dicapai dari ke ìgiatan peìne ìlitian. Seìlanjutnya yaitu manfaat 

pe ìneìlitian di dalamnya me ìncangkup te ìntang apa yang akan didapatkan se ìteìlah 

pe ìneìlitian seìleìsai. Teìrakhir adalah deìfinisi Istilah me ìncangkup be ìbe ìrapa 

istilah-istilah peìnting dan pe ìnjeìlasannya yang akan me ìnjadi peìrhatian khusus  

pe ìnulis di dalam judul peìneìlitian teìrse ìbut. 

Pada bab keìdua teìrdapat kajian keìpustakaan, beìrisikan peìne ìlitian 

se ìbe ìlumnya (te ìrdahulu) dan kajian teìoìri. Pe ìne ìlitian teìrdahulu meìncangkup 

dari hasil yang te ìrkait dari peìne ìlitian seìbe ìlumnya yang me ìmiliki keìsamaan 

de ìngan pe ìnulis lakukan. Seìteìlah itu dibe ìrikan ringkasan teìrkait peìne ìlitian 

teìrse ìbut. Kajian teìoìri meìncangkup meìnge ìnai bahasan-bahasan teìoìri yang akan 

meìnjadi peìrspe ìktif saat meìlakukan peìne ìlitian.  

Pada bab keìtiga yaitu meìtoìde ì pe ìneìlitian, beìrisikan meìnge ìnai  

pe ìndeìkatan dan jeìnis pe ìne ìlitian, loìkasi pe ìneìlitian, subjeìk pe ìne ìlitian, teìknik 

pe ìngumpulan data, analisis data, ke ìabsahan data, dan tahap-tahap peìne ìlitian. 

Adapun fungsi pada bab tiga ini yaitu me ìnjadi peìdoìman bagi peìne ìlitian ini 

dalam beìntuk langkah-langkah yang teìntu dilakukan dalam me ìnjawab 

pe ìrtanyaan dalam foìkus pe ìneìlitian. 

Pada bab keìe ìmpat meìncangkup o ìbjeìk pe ìne ìlitian, peìnyajian data, dan 

analisis seìrta pe ìmbahasan teìmuan. Pada bab ini, me ìmbahas meìnge ìnai hasil 

yang dipe ìroìleìh dari peìne ìlitian, diantaranya latar be ìlakang o ìbjeìk, pe ìnyajian dan 

analisis data seìrta peìmbahasan teìmuan. 

Pada bab keìlima  meìncangkup ke ìsimpulan dan saran. Bab ini adalah 

akhir dari peìnulisan karya ilmiah dan hasil ke ìsimpulan dari peìnulis yang te ìlah 
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meìlakukan peìneìlitian dan dibeìrikan beìbe ìrapa saran yang diinginkan o ìleìh 

pe ìnulis, deìngan harapan seìmoìga karya ilmiah yang dibuat dapat beìrmanfaat. 
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BAB II 

KAJIAN PUSTAKA 

A. Penelitian Terdahulu 

Penulis mencantumkan beberapa penelitian yang sudah pernah 

dilakukan sebelumnya yang relevan terkait dengan penulis teliti: 

Pertama, dalam penulisan skripsi oleh Joni Nur Junaidi, “Strategi Kepala 

Sekolah Dalam Rekrutmen Penerimaan Peserta Didik Baru Di Sekolah 

Menengah Atas Negeri 5 Merangin”, penelitian ini membahas mengenai 

strategi kepala sekolah dalam rekrutmen penerimaan peserta didik baru di 

Sekolah Menengah Atas Negeri 5 Merangin. Hasil penelitian tersebut yakni 

rekrutmen siswa di Sekolah Menengah Atas Negeri 5 Merangin, adalah baik. 

Hal ini berdasarkan indikator jumlah siswa secara kuantitas memenuhi 

rangkaian belajar sesuai dengan ketentuan permendikbud tentang penerimaan 

peserta didik baru yang telah ditetapkan. Rasio rombel yang terpenuhi setiap 

tahunnya menunjukkan keberhasilan dalam strategi rekrutmen yang dilakukan 

oleh kepala sekolah, terutama keberhasilan dalam pencapaian kuantitas
8
 

Kedua, Ana Fitriana dengan penelitian yang berjudul “Manajemen 

Rekrutmen Peserta Didik Berbasis TI Di MAN Kota Palangkaraya”.  

Berdasarkan hasil penelitian, perencanaan rekrutmen peserta didik baru di 

MAN Kota Palangka Raya direncanakan dengan 2 jalur, yaitu jalur prestasi 

dan jalur reguler dengan menggunakan sistem pemograman web yang dibuat 

pada bulan februari oleh tim ICT yang menggunakan PHP, MYSQL, 

                                                             
8
 JUNAIDI, J. N., Maisah, M., & Widdah, M. E., Strategi Kepala Sekolah Dalam Rekrutmen 

Penerimaan Peserta Didik Baru Di Sekolah Menengah Atas Negeri 5 Merangin (Doctoral 

dissertation, UIN Sulthan Thaha Saifuddin Jambi, 2019). 
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responsif, CSS dan Wordpress. Kemudian membentuk kepanitiaan 

penerimaan peserta didik baru yang dibagi menjadi 2 jalur yaitu prestasi dan 

jalur reguler serta memberikan tugas sesuai dengan bidangnya. Pengawasan 

pelaksanaan penerimaan peserta didik baru dilakukan oleh kepala madrasah 

dan unsur dari komite madrasah.
9
 

Ketiga, Reza Taruna dalam penelitiannya yang berjudul “Pengelolaan 

Rekrutmen Peserta Didik Dalam Peningkatan Animo Masyarakat Di SMAN 

16 Banda Aceh” dengan hasil penelitian 1) Pengelolaan kegiatan rekrutmen 

peserta didik di SMAN 16 Banda Aceh sudah dijalankan sesuai dengan apa 

yang direncanakan. Sedangkan hambatan yang dihadapi adalah kurangnya 

pendaftaran dari peserta didik baru, sekolah menengah atas sederajat masih 

banyak membuka kuota yang akhirnya sekolah yang sangat membutuhkan 

siswa jumlah siswa barunya sangatlah berkurang, dan kurangnya animo 

masyarakat terhadap sekolah karena masyarakat telah menjustifikasi sekolah 

yang tidak diminati serta keberadaan sekolah di ujung desa.
10

 

Keempat, skripsi yang di tulis Muhammad Mujibur Rohman yang 

berjudul “Strategi Promosi Rekrutmen Peserta Didik Baru Di SMP NU 

Hasyim Asyari Panunggalan Kabupaten Grobogan”, membahas mengenai 

strategi promosi rekrutmen peserta didik baru di SMP NU Hasyim Asyari 

Panunggalan Kabupaten Grobogan. Hasil penelitian tersebut yaitu, konsep 

promosi yang diterapkan oleh SMP NU Hasyim Asyari Panunggalan 

                                                             
9
 Fitriana, A, Manajemen Rekrutmen Peserta Didik Berbasis Ti Di MAN Kota Palangka Raya 

(Doctoral dissertation, IAIN Palangka Raya, 2020). 
10

 Taruna, R., Pengelolaan Rekrutmen Peserta Didik Dalam Peningkatan Animo Masyarakat Di 

SMAN 16 Banda Aceh (Doctoral dissertation, UIN AR-RANIRY, 2020). 
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berdasarkan hasil observasi strategi yang diterapkan oleh SMP NU Hasyim 

Asyari Panunggalan dalam rekrutmen siswa baru sudah baik dan cukup efektif 

untuk menjaring siswa baru melalui dua jalur yaitu jalur internal dan 

eksternal.
11

 

Kelima, Muhammad Syarif Ainul Yakin dengan penelitiannya yang 

berjudul “Sistem Rekrutmen Peserta Didik Baru Di Lembaga Pendidikan 

Sekolah (Studi Kasus Di SMP Negeri 5 Banjarmasin”. Tujuan penelitian ini 

untuk mendeskripsikan strategi dalam penerimaan peserta didik dalam 

menyaring calon peserta didik dan proses penerimaan peserta didik baru. Hasil 

penelitiannya yaitu dalam menyaring calon peserta didik dilakukan dengan 

membuka empat jalur pendaftaran yaitu zonasi, afirmasi, perpindahan tugas 

orang tua/wali, dan prestasi, juga menggunakan strategi pencitraan yang baik 

di hati masyarakat, dan melakukan promosi melalui media sosial.
12

 

Tabel 2.1 

Penelitian Terdahulu  

 

No Nama dan 

Judul penelitian  

Persamaan  Perbedaan  

1 2 3 4 

1. Strateìgi Ke ìpala 

Se ìkoìlah Dalam 

Re ìkrutmeìn 

Pe ìne ìrimaan 

Pe ìse ìrta Didik 

Baru Di Se ìkoìlah 

Me ìne ìngah Atas 

Ne ìge ìri 5 

Me ìrangin 

Pe ìrsamaan deìngan 

pe ìneìlitian ini yaitu 

sama-sama meìne ìliti 

teìntang re ìkrutmeìn 

pe ìse ìrta didik. 

Pe ìrbe ìdaan dalam 

pe ìneìlitian yaitu skripsi 

Joìni Nur Junaidi foìkus 

pe ìneìlitiannya te ìrleìtak 

pada strateìgi ke ìpala 

se ìkoìlah dalam reìkrutmeìn 

pe ìneìrimaan peìse ìrta didik 

baru. Seìdangkan skripsi 

ini beìrfoìkus pada pro ìse ìs 

                                                             
11

 Rohman, M. M., Strategi Promosi Rekrutmen Peserta Didik Baru Di SMP NU Hasyim Asyari 

Panunggalan Kabupaten Grobogan (Doctoral dissertation, IAIN KUDUS, 2021). 
12

 Yakin, M. S. A., SISTEM REKRUTMEN PESERTA DIDIK BARU DI LEMBAGA 

PENDIDIKAN SEKOLAH (STUDI KASUS DI SMP NEGERI 15 BANJARMASIN)., 2022. 
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No Nama dan 

Judul penelitian  

Persamaan  Perbedaan  

1 2 3 4 

ke ìgiatan reìkrutmeìn 

pe ìse ìrta didik baru. 

2. Manajeìmeìn 

Re ìkrutmeìn 

Pe ìse ìrta Didik 

Be ìrbasis TI Di 

MAN Ko ìta 

Palangkaraya 

Pe ìrsamaan deìngan 

pe ìneìlitian ini yaitu 

sama-sama meìne ìliti 

teìntang re ìkrutmeìn 

pe ìse ìrta didik. 

Pe ìrbe ìdaan dalam 

pe ìneìlitian yaitu skripsi 

Ana Fitriana fo ìkus 

pe ìneìlitiannya te ìrleìtak 

pada manajeìmeìn 

re ìkrutmeìn beìrbasis TI 

(daring). Se ìdangkan 

skripsi ini beìrfoìkus pada 

proìse ìs ke ìgiatan reìkrutmeìn 

pe ìse ìrta didik baru. 

3. Pe ìnge ìloìlaan 

Re ìkrutmeìn 

Pe ìse ìrta Didik 

Dalam 

Pe ìningkatan 

Animo ì 

Masyarakat Di 

SMAN 16 Banda 

Ace ìh 

Pe ìrsamaan deìngan 

pe ìneìlitian ini yaitu 

sama-sama meìne ìliti 

teìntang re ìkrutmeìn 

pe ìse ìrta didik. 

Pe ìrbe ìdaan dalam 

pe ìneìlitian yaitu skripsi 

Re ìza Taruna foìkus 

pe ìneìlitiannya te ìrleìtak 

pada peìnge ìloìlaan 

re ìkrutmeìn peìse ìrta didik 

dalam meìningkatkan 

animoì masyarakat. 

Se ìdangkan skripsi ini 

be ìrfoìkus pada proìse ìs 

ke ìgiatan reìkrutmeìn 

pe ìse ìrta didik baru. 

4. Strateìgi Pro ìmoìsi 

Re ìkrutmeìn 

Pe ìse ìrta Didik 

Baru Di SMP 

NU Hasyim 

Asyari 

Panunggalan 

Kabupate ìn 

Groìboìgan 

Pe ìrsamaan deìngan 

pe ìneìlitian ini yaitu 

sama-sama meìne ìliti 

teìntang re ìkrutmeìn 

pe ìse ìrta didik. 

Pe ìrbe ìdaan dalam 

pe ìneìlitian yaitu skripsi 

Muhammad Mujibur 

Roìhman foìkus 

pe ìneìlitiannya te ìrleìtak 

pada strateìgi proìmoìsi 

yang dilakukan dalam 

re ìkrutmeìn peìse ìrta didik 

baru. Seìdangkan skripsi 

ini beìrfoìkus pada pro ìse ìs 

ke ìgiatan reìkrutmeìn 

pe ìse ìrta didik baru. 

5.  Siste ìm 

Re ìkrutmeìn 

Pe ìse ìrta Didik 

Baru Di 

Le ìmbaga 

Pe ìndidikan 

Se ìkoìlah (Studi 

Pe ìrsamaan deìngan 

pe ìneìlitian ini yaitu 

sama-sama meìneìliti 

teìntang re ìkrutmeìn 

pe ìse ìrta didik. 

Pe ìrbe ìdaan dalam 

pe ìneìlitian yaitu skripsi 

Muhammad Syarif Ainul 

Yakin foìkus pe ìneìlitiannya 

teìrle ìtak pada strateìgi 

dalam peìne ìrimaan peìse ìrta 

didik dalam meìnyaring 
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No Nama dan 

Judul penelitian  

Persamaan  Perbedaan  

1 2 3 4 

Kasus Di SMP 

Ne ìge ìri 5 

Banjarmasin 

caloìn pe ìse ìrta didik dan 

proìse ìs pe ìneìrimaan peìse ìrta 

didik baru. Seìdangkan 

skripsi ini beìrfoìkus pada 

proìse ìs ke ìgiatan reìkrutmeìn 

pe ìse ìrta didik baru. 

 

Be ìrdasarkan hasil dari ke ìlima peìnulisan skripsi diatas, yang 

meìmbe ìdakan adalah dalam pe ìnulisan skripsi ini yang be ìrjudul 

“Manajeìmeìn Re ìkrutmeìn Pe ìse ìrta Didik di SMP Ne ìge ìri 2 Panti Jeìmbe ìr” 

meìmfoìkuskan pada (1) pe ìre ìncanaan re ìkrutmeìn pe ìse ìrta didik, (2) 

pe ìngoìrganisasian reìkrutmeìn peìse ìrta didik, (3) peìlaksanaan reìkrutmeìn 

pe ìse ìrta didik, (4) eìvaluasi reìkrutmeìn pe ìse ìrta didik. 

B. Kajian Teori 

1. Manajemen Rekrutmen Peserta Didik 

a. Manajemen  

Manajeìmeìn adalah ilmu dan seìni meìngatur pro ìse ìs peìmanfaatan 

sumbe ìr daya manusia dan sumbe ìr-sumbe ìr lainnya se ìcara eìfe ìktif dan 

e ìfisieìn untuk meìncapai suatu tujuan teìrte ìntu.
13

 

1) Tujuan Manajemen 

Tujuan manajeìmeìn adalah seìsuatu yang dire ìalisasikan, 

yang me ìnggambarkan cakupan teìrteìntu dan me ìnyarankan ke ìpada 

usaha se ìoìrang pe ìmimpin.  Me ìnurut Shroìde ì dan Voìich 

                                                             
13

 Malayu S.P Hasibuan, Manajeìmeìn Sumbeìr Daya Manusia (Jakarta: PT. Bumi Aksara, 2017). 9. 

https://katadata.co.id/intan/ekonopedia/633383e910a44/pengertian-manajemen-menurut-para-ahli-dan-karakteristiknya


15 

 

 

se ìbagaimana dikutip o ìleìh Lange ìningtias, meìngungkapkan bahwa 

targe ìt tujuan manajeìmeìn yaitu rasa puas dan pro ìduktivitas.
14

 

2) Fungsi Manajemen 

Dalam rangka meìncapai tujuan oìrganisasi seìcara eìfe ìktif 

dan e ìfisieìn, manajeìmeìn harus difungsikan se ìpe ìnuhnya pada 

se ìtiap oìrganisasi. 

Fungsi manajeìmeìn meìnurut Teìrry te ìrdiri dari:
15

 

a) Planning (Pe ìre ìncanaan) 

Planning (pe ìreìncanaan) adalah fungsi untuk 

meìre ìncanakan dan meìneìntukan peìke ìrjaan yang harus 

dilaksanakan untuk meìncapai tujuan yang ingin dicapai. 

Pe ìre ìncanaan meìrupakan proìse ìs te ìrpeìnting dari se ìmua fungsi 

manajeìme ìn kareìna tanpa peìreìncanaan, fungsi-fungsi lainnya 

tidak dapat beìrjalan.  

b) Oìrganizing (Pe ìngoìrganisasian) 

Pe ìngoìrganisasian adalah pe ìnge ìloìmpoìkan atau 

pe ìmbagian tugas dan we ìwe ìnang (pe ìranan ke ìrja) seìsuai 

ke ìmampuan yang dimiliki untuk me ìmungkinkan adanya 

ke ìrja sama seìcara eìfeìktif guna me ìncapai tujuan beìrsama. 

c) Actuating (Pe ìlaksanaan) 

Actuating dise ìbut juga de ìngan ‘ge ìrakan aksi’ yang 

meìncakup keìgiatan dibutuhkan seìteìlah tugas dibagi pada tiap 

                                                             
14

 Langeìningtias, U., Musyaffa’Putra, A., & Nurwachidah, U., Manajeìmeìn Peìndidikan Beìrbasis 

Madrasah. (Jurnal Peìndidikan Indoìneìsia, 2021). 1269-1282 
15

 Geìoìrgeì Teìrry, Prinsip-prinsip Manajeìmeìn (Jakarta: Bumi Aksara, 2020). 17-18 
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individu atau keìloìmpoìk seìsuai bidangnya agar tujuan bisa 

dicapai deìngan baik dan meìminimalkan re ìsiko ì teìrhambatnya 

se ìbuah re ìncana. Actuating bisa dilakukan de ìngan cara 

meìmbimbing, ko ìnsultasi teìrkait tugas, dan peìmbeìrian 

moìtivasi. 

d) Coìntroìlling (Eìvaluasi) 

E ìvaluasi meìrupakan fungsi manajeìme ìn untuk meìnilai 

hasil keìrja yang te ìlah dilakukan apakah ke ìgiatan-ke ìgiatan 

yang dilakukan sudah seìsuai reìncana, me ìneìntukan beìrbagai 

se ìbab peìnyimpangan dan me ìngambil tindakan koìre ìksi yang 

dipeìrlukan. E ìvaluasi sangat dibutuhkan apabila 

teìrhambatnya se ìbuah tujuan se ìhingga me ìngharuskan adanya 

pe ìrubahan reìncana atau strateìgi. 

3) Prinsip-prinsip Manajemen 

Prinsip manajeìmeìn me ìrupakan dasar-dasar yang 

meìne ìntukan beìrhasil atau tidaknya se ìbuah manajeìmeìn. He ìnry 

Fayo ìl me ìngatakan bahwa prinsip manaje ìmeìn se ìbaiknya fle ìksibe ìl. 

Hal ini be ìrarti prinsip manaje ìmeìn harus dise ìsuaikan deìngan 

koìndisi-koìndisi te ìrteìntu juga situasi yang be ìsar keìmungkinannya 

be ìrubah.
16

 Adapun prinsip-prinsip manajeìme ìn itu meìliputi:
17

 

  

                                                             
16

 Abd.Roìhman M.AP, Dasar-Dasar Manajeìmeìn (Malang: Inteìligeìnsia Meìdia, 2017). 32-34 
17

 Didin Kuarniadin, Manajeìmeìn Peìndidikan (Yoìgyakarta: Ar-Ruzz Meìdia, 2014). 40-41 
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a) Pe ìmbagian Ke ìrja (Divisio ìn oìf Woìrk) 

Pe ìmbagian keìrja (divisio ìn oìf woìrk) beìrarti peìmbagian 

tugas yang se ìsuai de ìngan ke ìmampuan dan ke ìahlian masing-

masing individu. Be ìrarti se ìmakin khusus manusia dalam 

pe ìkeìrjaannya, se ìmakin eìfisie ìn keìrjanya. 

b) We ìwe ìnang dan Tanggung Jawab (Authoìrity and 

Re ìspoìnsibility) 

We ìwe ìnang me ìnimbulkan ‘hak’ dan tanggung jawab 

meìnimbulkan ‘keìwajiban’. Hak dan ke ìwajiban meìnimbulkan 

koìmunikasi antara atasan dan bawahan.
18

 

c) Disiplin (Disciplineì) 

Disiplin meìrupakan keìtaatan dan keìpatuhan anggo ìta 

oìrganisasi te ìrhadap peìkeìrjaan yang meìnjadi tanggung 

jawabnya. Se ìse ìoìrang yang dibe ìrikan we ìwe ìnang harus 

mampu meìnanamkan keìdisiplinan dalam dirinya agar dapat 

meìnunaikan tugasnya. 

d) Ke ìsatuan Pe ìrintah (Unity o ìf Coìmmand) 

Ke ìsatuan pe ìrintah beìrarti seìtiap anggo ìta hanya 

meìne ìrima peìrintah dari satu oìrang manage ìr diatasnya.  

Kare ìna jika peìrintah datang dari 2 oìrang manage ìr akan 

meìnimbulkan peìrte ìntangan peìrintah dan keìrancuan pada 

pe ìrintah yang harus dipatuhi. 

                                                             
18

 Darlina Soìrmin, Manajeìmeìn Mutu Guru (Meìdan: UMSU Preìss, 2021). 27-28 
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e) Ke ìsatuan Pe ìngarahan (Unity o ìf Dire ìctioìn) 

Ke ìsatuan pe ìngarahan adalah seìke ìloìmpoìk bawahan yang 

hanya me ìmiliki satu reìncana, satu tujuan, satu pe ìrintah, satu 

atasan agar teìrwujud ke ìsatuan arah, ke ìsatuan ge ìrak dan 

ke ìsatuan tindakan.
19

 

b. Rekrutmen  

Me ìnurut Faustino ì Cardoìsoì Hoìme ìs re ìkrutmeìn meìrupakan proìse ìs 

meìncari, meìneìmukan dan meìnarik peìlamar untuk dipeìke ìrjakan dalam 

dan o ìleìh oìrganisasi. Se ìdangkan me ìnurut Scheìrme ìrhoìrn reìkrutmeìn 

adalah proìse ìs peìnarikan seìke ìloìmpoìk kandidat untuk meìngisi po ìsisi 

yang lo ìwoìng.
20

 

Dari peìnge ìrtian diatas dapat disimpulkan bahwa re ìkrutmeìn 

pe ìse ìrta didik adalah usaha yang dilakukan o ìleìh se ìkoìlah untuk 

meìncari dan meìndapatkan peìse ìrta didik yang dibutuhkan oìle ìh se ìbuah 

leìmbaga pe ìndidikan. 

1) Perencanaan Rekrutmen Peserta Didik 

Me ìnurut Binto ìroì Tjoìkroìaminoìtoì

21
 se ìbagaimana yang 

dikutip oìle ìh Usman, meìnge ìmukakan bahwa pe ìreìncanaan adalah 

suatu pro ìse ìs meìmpe ìrsiapkan keìgiatan-ke ìgiatan se ìcara sisteìmatis 

atau teìre ìncana yang dilakukan untuk me ìncapai tujuan teìrte ìntu. 

Se ìdangkan re ìkrutmeìn peìse ìrta didik meìrupakan proìse ìs pe ìncarian, 

                                                             
19

 Darlina Soìrmin. 28 
20

 Soìfyan Tsauri, Manajeìmeìn Sumbeìr Daya Manusia (Jeìmbeìr: STAIN Jeìmbeìr, 2013). 58 
21

 Huasaini Usman, Manajeìmeìn (Jakarta: Bumi Aksara, 2008). 65. 
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meìne ìntukan peìse ìrta didik yang nantinya akan me ìnjadi pe ìseìrta 

didik di leìmbaga se ìkoìlah yang be ìrsangkutan.
22

 

Jadi peìre ìncanaan reìkrutmeìn pe ìse ìrta didik adalah proìse ìs 

meìmpe ìrsiapkan reìncana keìgiatan yang akan dilakukan se ìpeìrti 

proìse ìs pe ìncarian, meìne ìntukan dan meìnarik caloìn pe ìlamar peìse ìrta 

didik untuk meìncapai suatu tujuan di le ìmbaga pe ìndidikan. 

Dalam pendidikan, perencanaan rekrutmen peserta didik 

dapat diartikan sebagai proses dan aktivitas manajerial 

pendidikan dalam menetapkan tujuan, tindakan yang akan 

dilakukan, dan penggunaan sumber daya dalam mencapai tujuan 

rekrutmen yang telah ditetapkan secara efektif dan efisien.
23

 

a) Langkah-langkah Pe ìre ìncanaan Peìse ìrta Didik 

Dalam kaitannya de ìngan pe ìse ìrta didik baru, 

pe ìreìncanaan yang   dimaksud me ìliputi: 

1. Me ìmpeìrhatikan daya tampung dan be ìsarnya ke ìlas (class 

size ì). 

2. Adanya krite ìria caloìn siswa. 

3. Adanya pe ìne ìrapan sisteìm yang o ìbje ìktif, transparan dan 

akuntabeìl.
24

 

  

                                                             
22

 Badrudin, Manajeìmeìn Peìseìrta Didik (Jakarta: PT. Indeìks, 2014). 32 
23

 Suhadi Winoto, Dasar-Dasar Manajeìmeìn Pendidikan (Yogyakarta: LKiS, 2020). 43 
24

 Nizarman, N., Manajeìmeìn Peìneìrimaan Siswa Baru (Manajeìr Peìndidikan: Jurnal Ilmiah 

Manajeìmeìn Peìndidikan Proìgram Pascasarjana, 2015). 230 
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b) Ke ìbijakan Reìkrutmeìn Pe ìse ìrta Didik 

Pe ìse ìrta didik dapat dite ìrima di suatu leìmbaga 

pe ìndidikan (seìkoìlah) apabila teìlah meìme ìnuhi peìrsyaratan-

pe ìrsyaratan yang te ìlah dibuat oìle ìh pihak se ìkoìlah. Ke ìbijakan 

oìpe ìrasioìnal peìne ìrimaan peìse ìrta didik baru meìmuat aturan 

meìnge ìnai jumlah peìse ìrta didik yang dapat di te ìrima di suatu 

se ìkoìlah. Pe ìneìntuan meìnge ìnai jumlah peìse ìrta didik teìntu juga 

didasarkan atas ke ìnyataan-ke ìnyataan yang ada di se ìkoìlah 

(faktoìr koìndisio ìnal se ìkoìlah), faktoìr koìndisio ìnal teìrse ìbut 

meìliputi: daya tampung ke ìlas baru, kriteìria meìnge ìnai siswa 

yang dapat di teìrima, anggaran yang te ìrse ìdia, sarana dan 

prasarana yang ada, te ìnaga ke ìpeìndidikan yang te ìrse ìdia, 

jumlah peìse ìrta didik yang tinggal di ke ìlas satu dan 

se ìbagainya. 

Ke ìbijakan o ìpeìrasioìnal peìne ìrimaan peìse ìrta didik, juga 

meìmuat sisteìm peìndaftaran dan seìleìksi atau peìnyaringan 

yang akan dibeìrlakukan untuk peìseìrta didik. Seìlain itu, 

ke ìbijakan peìne ìrimaan peìse ìrta didik, juga beìrisi me ìnge ìnai 

waktu peìndaftaran, kapan dimulai dan kapan diakhiri. 

Se ìlanjutnya, ke ìbijakan peìneìrimaan peìse ìrta didik juga harus 

meìmuat teìntang pe ìrsoìnalia-pe ìrsoìnalia yang akan te ìrlibat 

dalam peìndaftaran, seìleìksi dan peìne ìrimaan pe ìse ìrta didik.
25

 

                                                             
25

 Ali Imroìn, Manajeìmeìn Peìseìrta Didik (Malang: Proìyeìk OìPF IKIP Malang, 1995). 42 
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c) Krite ìria Pe ìneìrimaan Peìse ìrta Didik Baru 

Krite ìria adalah syarat-syarat yang me ìne ìntukan bisa 

atau tidaknya se ìse ìoìrang untuk dite ìrima se ìbagai pe ìse ìrta 

didik. Ada tiga macam krite ìria peìneìrimaan peìse ìrta didik, 

yakni: 

1. Krite ìria acuan patoìkan (standard criteìrian re ìfeìre ìnceìd), 

adalah suatu peìne ìrimaan peìse ìrta didik yang didasarkan 

atas syarat-syarat yang teìlah diteìntukan se ìbeìlumnya. 

Dalam hal ini, seìbagai ko ìnse ìkueìnsi dari peìne ìrimaan 

yang di dasarkan atas krite ìria, jika seìmua caloìn peìse ìrta 

didik yang me ìngikuti se ìle ìksi me ìmeìnuhi syarat minimal 

yang dite ìntukan maka meìre ìka harus diteìrima seìmua. 

2. Krite ìria acuan noìrma (noìrm crite ìrian re ìfeìre ìnceìd), 

adalah peìneìrimaan caloìn peìse ìrta didik yang didasarkan 

atas keìse ìluruhan preìstasi caloìn pe ìse ìrta didik yang 

meìngikuti se ìle ìksi. 

3. Krite ìria yang didasarkan atas daya tampung se ìkoìlah, 

se ìkoìlah teìrleìbih dahulu meìneìntukan beìrapa jumlah daya 

tampungnya, atau beìrapa caloìn pe ìseìrta didik baru yang 

akan diteìrima. Seìte ìlah seìkoìlah meìneìntukan, keìmudian 

meìngurutkan rangking pre ìstasi siswa mulai dari yang 

be ìrpreìstasi paling tinggi sampai de ìngan pre ìstasi paling 
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re ìndah (dari atas ke ì bawah) hingga daya tampung 

teìrse ìbut teìrpe ìnuhi.
26

 

2) Pengorganisasian Rekrutmen Peserta Didik 

Rahma Hidaya dan Chandra Wijaya me ìnyatakan bahwa 

pe ìngoìrganisasian meìrupakan pro ìse ìs pe ìngaloìkasian, meìngatur 

dan meìndistribusikan weìwe ìnang, sumbe ìr daya dan pe ìkeìrjaan 

diantara anggo ìta yang te ìrlibat dalam peìlaksanaan suatu keìgiatan. 

Pe ìngoìrganisasian re ìkrutmeìn peìse ìrta didik adalah 

pe ìnge ìloìmpoìkan dan peìmbagian tugas dan we ìwe ìnang se ìsuai 

de ìngan ke ìmampuan yang dimiliki untuk me ìncapai tujuan 

re ìkrutmeìn deìngan e ìfe ìktif dan eìfisieìn. Untuk meìncapai tujuan 

teìrse ìbut maka peìrlu dipilih oìrang yang me ìmiliki keìmampuan dan 

koìmpeìte ìnsi dalam meìlaksanakan tugas. O ìle ìh kareìna itu, peìrlu 

meìmilih dan meìne ìntukan oìrang yang akan dipeìrcaya atau 

dipo ìsisikan dalam poìsisi teìrse ìbut. 

a) Siste ìm Reìkrutmeìn Pe ìse ìrta Didik 

Siste ìm yang dimaksud di sini le ìbih meìnunjuk keìpada 

cara. Be ìrarti, sisteìm peìne ìrimaan peìse ìrta didik adalah cara 

pe ìneìrimaan peìse ìrta didik baru.
27
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 Kristiawan, Manajeìmeìn Peìndidikan (Yoìgyakarta: CV. Budi Utama, 2017). 71 
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Ada dua macam sisteìm pe ìneìrimaan peìse ìrta didik baru: 

1. Siste ìm Pro ìmoìsi 

Siste ìm proìmoìsi adalah peìneìrimaan peìse ìrta didik 

yang se ìbe ìlumnya tanpa meìnggunakan se ìleìksi. Me ìreìka 

yang me ìndaftar seìbagai peìse ìrta didik di suatu se ìkoìlah, 

diteìrima seìmua beìgitu saja dan tidak ada yang dito ìlak. 

2. Siste ìm Seìle ìksi 

Siste ìm seìle ìksi ini dapat digo ìloìngkan me ìnjadi tiga 

macam: 

a. Se ìleìksi be ìrdasarkan nilai Ujian Akhir Nasio ìnal 

(UAN) 

Se ìleìksi be ìrdasarkan Ujian Akhir Nasio ìnal 

(UAN) me ìrupakan seìleìksi deìngan me ìlihat dari 

ranking UAN-nya. Me ìre ìka yang be ìrada pada 

rangking yang te ìlah diteìntukan akan diteìrima di 

se ìkoìlah teìrse ìbut.  

b. Se ìleìksi be ìrdasarkan Peìne ìlusuran Minat Dan 

Ke ìmampuan (PMDK) 

Siste ìm seìle ìksi deìngan pe ìne ìlusuran minat dan 

ke ìmampuan (PMDK) dilakukan de ìngan cara 

meìngamati seìcara meìnye ìluruh teìrhadap preìstasi 

pe ìse ìrta didik pada seìkoìlah seìbe ìlumnya meìlalui 
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buku rapo ìr se ìmeìste ìr pe ìrtama sampai de ìngan 

teìrakhir.
28

 

c. Se ìleìksi be ìrdasarkan hasil teìs masuk 

Siste ìm seìle ìksi deìngan te ìs masuk adalah siste ìm 

se ìleìksi me ìnggunakan se ìrangkaian tugas yang 

be ìrupa so ìal-soìal teìs. Dite ìrima atau tidaknya 

teìrgantung pada hasil teìs yang didapatkan. 

Siste ìm se ìleìksi ini lazimnya dilakukan me ìlalui 

dua tahap, yakni: 

1) Se ìleìksi administrative ì, yaitu se ìleìksi atas 

ke ìleìngkapan-ke ìle ìngkapan administratif yang 

dipeìrsyaratkan bagi caloìn peìse ìrta didik, jika 

pe ìrsyaratan sudah dipeìnuhi maka meìreìka dapat 

meìngikuti se ìle ìksi akadeìmik. 

2) Se ìleìksi akadeìmik, yaitu suatu aktivitas untuk 

meìnge ìtahui ke ìmampuan akadeìmik caloìn 

pe ìse ìrta didik.
29

 

3) Pelaksanaan Rekrutmen Peserta Didik 

Pe ìlaksanaan reìkrutmeìn pe ìse ìrta didik meìrupakan 

pe ìngupayaan be ìrbagai jeìnis tindakan untuk me ìncapai sasaran 

                                                             
28

 Ali Imroìn, Manajeìmeìn Peìseìrta Didik. 43-46 
29

 Ali Imroìn, Manajeìmeìn Peìseìrta Didik. 43-46 
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oìrganisasi se ìsuai reìncana yang te ìlah diteìtapkan seìmula, deìngan 

cara teìrbaik dan beìnar.
30

 

a) Prosedur Rekrutmen Peserta Didik Baru 

Ada be ìbe ìrapa langkah-langkah pe ìlaksanaan reìkrutmeìn 

pe ìse ìrta didik baru, antara lain:
31

 

1. Pe ìmbeìntukan Panitia Peìne ìrimaan 

Panitia dibeìntuk agar dapat meìlaksanakan 

pe ìkeìrjaan deìngan ce ìpat. Pada umumnya peìmbe ìntukan 

panitia difoìrmalkan deìngan me ìnggunakan Surat 

Ke ìputusan (SK) Ke ìpala Seìkoìlah, deìngan susunan 

se ìbagai be ìrikut: 

a. Ke ìtua Umum 

Be ìrtanggung jawab se ìcara umum atas 

pe ìlaksanaan peìse ìrta didik baru, baik yang sifatnya 

ke ì dalam, maupun keì luar.
32

 

b. Ke ìtua Pe ìlaksana 

Be ìrtanggung jawab atas te ìrse ìleìnggaranya 

pe ìneìrimaan peìse ìrta didik baru seìjak awal 

pe ìreìncanaan sampai deìngan yang diinginkan. 

  

                                                             
30

 Nizarman, N., Manajeìmeìn Peìneìrimaan Siswa Baru. 232 
31

 Ali Imroìn, Manajeìmeìn Peìseìrta Didik. 49-67 
32

 Hasil Wawancara SMP Negeri 2 Panti Jember pada 28 Oktober 2023. 
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c. Se ìkre ìtaris 

Be ìrtanggung jawab atas te ìrsusunnya ko ìnse ìp 

meìnye ìluruh meìnge ìnai pe ìneìrimaan peìse ìrta didik 

baru. 

d. Be ìndara 

Be ìrtanggung jawab atas pe ìmasukan dan 

pe ìnge ìluaran anggaran pe ìne ìrimaan peìse ìrta didik 

baru deìngan se ìpe ìnge ìtahuan ke ìtua peìlaksana. 

e. Pe ìmbantu Umum 

Me ìmbantu keìtua umum, keìtua peìlaksana, 

se ìkre ìtaris, dan beìndahara jika seìdang dibutuhkan. 

f. Se ìksi-se ìksi 

1) Se ìksi Ke ìse ìkre ìtariatan 

Me ìmbantu seìkre ìtaris dalam hal 

pe ìncatatan, peìnyimpanan, peìngadaan, 

pe ìncarian keìmbali dan peìngiriman ko ìnse ìp-

koìnse ìp, ke ìteìrangan-ke ìteìrangan dan data-data 

yang dipe ìrlukan dalam peìne ìrimaan pe ìse ìrta 

didik baru. 

2) Se ìksi Pe ìngumuman/Publikasi 

Me ìngumumkan pe ìne ìrimaan peìse ìrta didik 

baru seìhingga dapat dikeìtahui oìleìh se ìbanyak 
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mungkin caloìn pe ìse ìrta didik yang dapat 

meìmasuki se ìkoìlah.  

3) Se ìksi pe ìndaftaran 

a) Me ìlakukan peìndaftaran caloìn pe ìseìrta didik 

baru beìrdasarkan keìte ìntuan dan 

pe ìrsyaratan yang te ìlah diteìntukan. 

b) Me ìlakukan peìndaftaran ulang atas pe ìse ìrta 

didik yang te ìlah dinyatakan diteìrima. 

4) Se ìksi Se ìleìksi 

Me ìngadakan se ìleìksi atas peìse ìrta didik 

be ìrdasarkan keìteìntuan yang te ìlah dibuat 

be ìrsama. 

5) Se ìksi Pe ìngawasan 

Me ìngatur para peìngawas se ìhingga 

meìre ìka meìlaksanakan tugas ke ìpeìngawasan 

ujian teìs se ìcara teìrtib dan disiplin. 

2. Rapat Peìne ìntuan Peìse ìrta Didik Baru 

Rapat peìne ìrimaan peìse ìrta didik baru dipimpin 

oìleìh wakil keìpala seìkoìlah urusan keìsiswaan. Dalam 

rapat ini, aktivitas-aktivitas yang akan dilakukan 

dibicarakan seìtuntas mungkin seìhingga se ìteìlah rapat 
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se ìleìsai, se ìluruh anggo ìta panitia tinggal me ìnindaklanjuti 

saja.
33

 

Hasil rapat panitia pe ìneìrimaan peìse ìrta didik baru 

teìrse ìbut dicatat dalam buku catatan te ìntang rapat 

(noìtuleìn) yang dapat dijadikan se ìbagai salah satu bahan 

untuk meìmbuat keìputusan-ke ìputusan seìkoìlah. 

3. Pe ìmbuatan, Peìngiriman/Pe ìmasangan Pe ìngumuman 

Se ìksi pe ìngumuman meìmbuat peìngumuman yang 

be ìrisi hal-hal seìbagai beìrikut: 

1. Gambaran singkat me ìnge ìnai se ìkoìlah. 

2. Pe ìrsyaratan pe ìndaftaran peìse ìrta didik baru 

4. Pe ìndaftaran Peìse ìrta Didik Baru 

Yang harus dise ìdiakan pada saat pe ìndaftaran 

pe ìse ìrta didik baru adalah loìke ìt peìndaftaran, loìke ìt 

infoìrmasi, dan foìrmulir peìndaftaran. Se ìdangkan yang 

harus dikeìtahui oìleìh caloìn pe ìse ìrta adalah kapan foìrmulir 

boìleìh diambil, bagaimana cara pe ìngisian fo ìrmulir 

teìrse ìbut, dan kapan peìnge ìmbalian foìrmulir yang sudah 

teìrisi. 

5. Se ìleìksi Pe ìse ìrta Didik Baru 

Cara yang digunakan dalam ke ìgiatan se ìleìksi 

pe ìse ìrta didik ini adalah: 
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1. Me ìnggunakan nilai Ujian Akhir Nasio ìnal (UAN). 

2. Me ìnggunakan nilai rapoìr (jika meìnggunakan sisteìm 

PMDK). 

3. De ìngan cara meìlakukan teìs masuk. 

Jika yang digunakan se ìbagai alat se ìleìksi adalah teìs 

masuk, maka beìbe ìrapa hal yang pe ìrlu dipeìrhatikan 

adalah meìngatur pe ìngawas te ìs, dan pe ìse ìrta teìs. 

6. Pe ìne ìntuan Peìse ìrta Didik yang Dite ìrima 

Pada se ìkoìlah yang me ìnggunakan siste ìm 

pe ìneìrimaan beìrdasarkan nilai UAN, ke ìteìntuan siswa 

yang dite ìrima beìrdasarkan atas ranking UAN yang 

dibuat. Pada seìkoìlah yang me ìnggunakan siste ìm PMDK, 

ke ìteìntuannya be ìrdasarkan atas hasil ranking nilai rapo ìr 

pe ìse ìrta didik. Seìme ìntara seìkoìlah yang meìnggunakan 

siste ìm teìs, dalam peìne ìrimaannya be ìrdasarkan hasil teìs 

teìrse ìbut.
34

 

7. Pe ìngumuman Pe ìse ìrta Didik yang Dite ìrima 

Be ìntuk pe ìngumuman peìse ìrta didik yang diteìrima 

ada dua yaitu: 

1. Pe ìngumuman sisteìm teìrbuka, meìrupakan 

pe ìngumuman yang diumumkan se ìcara teìrbuka 

meìnge ìnai pe ìse ìrta didik yang dite ìrima dan 
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cadangannya. Umumnya, pe ìngumuman 

diteìmpeìlkan di papan peìngumuman se ìkoìlah.  

2. Pe ìngumuman siste ìm teìrtutup, meìrupakan suatu 

pe ìngumuman teìntang dite ìrima tidaknya se ìse ìoìrang 

meìnjadi peìse ìrta didik seìcara teìrtutup meìlalui surat. 

8. Pe ìndaftaran Ulang 

Bagi caloìn pe ìse ìrta didik yang dite ìrima harus 

meìlakukan daftar ulang se ìbagai bukti keìse ìriusan 

meìlanjutkan peìndidikan di seìkoìlah yang be ìrsangkutan. 

Apabila tidak meìlakukan peìndaftaran ulang dalam 

waktu yang te ìlah diteìntukan, maka akan dinyatakan 

gugur atau me ìngundurkan diri lalu digantikan oìleìh 

pe ìse ìrta didik cadangan.
35

 

b) Kendala Rekrutmen Peserta Didik Baru 

Dalam meìlakukan seìbuah ke ìgiatan reìkrutmeìn pe ìse ìrta 

didik baru, se ìse ìdikitnya pasti akan muncul ke ìndala. Ke ìndala 

yang muncul biasanya me ìliputi: 

1. Adanya pe ìse ìrta didik yang hasil nilai te ìsnya, jumlah 

daneìm dan keìcakapannya sama, dan meìre ìka sama-sama 

be ìrada pada batas bawah peìneìrimaan.  

2. Adanya calo ìn pe ìse ìrta didik yang dari se ìgi ke ìmampuan 

masih kalah dibanding de ìngan yang lainnya, se ìme ìntara 
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oìrang tua yang be ìrsangkutan me ìmpunyai ke ìkuasaan 

tinggi di dae ìrah di mana seìkoìlah teìrse ìbut be ìrada. 

3. Teìrbatasnya kuo ìta peìneìrimaan peìse ìrta didik baru dan 

prasarana sarana seìkoìlah (daya tampung), se ìmeìntara di 

daeìrah te ìrse ìbut sangat banyak calo ìn pe ìse ìrta didik yang 

meìmpunyai ke ìcakapan tinggi.
36

 

4) Evaluasi Rekrutmen Peserta Didik 

Me ìnurut Wand dan Bro ìwn se ìbagaimana yang dikutip oìleìh 

Badrudin, meìnge ìmukakan bahwa eìvaluasi adalah suatu tindakan 

atau suatu proìse ìs untuk meìne ìntukan nilai dari se ìsuatu.
37

 

Se ìdangkan me ìnurut Bate ìman se ìbagaimana dikutip o ìleìh Roìhmat 

Taufiqi dkk, meìnge ìmukakan bahwa eìvaluasi adalah fungsi 

manajeìme ìn untuk meìmantau kineìrja dan me ìmbuat peìrubahan 

yang dipe ìrlukan. 
38

 

E ìvaluasi reìkrutmeìn peìse ìrta didik dapat diartikan seìbagai 

proìse ìs pe ìngukuran dan pe ìrbandingan hasil-hasil peìke ìrjaan yang 

teìlah dilakukan dari keìgiatan re ìkrutmeìn pe ìse ìrta didik yang te ìlah 

dilaksanakan.  

Pe ìnilaian teìrse ìbut dilakukan untuk meìngukur se ìjauh mana 

kineìrja yang te ìlah dilakukan o ìleìh para anggo ìta untuk me ìncapai 

tujuan peìndidikan yang te ìlah diteìtapkan, ke ìmudian diadakan 

pe ìrbaikan. 
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c. Peserta Didik 

Pe ìse ìrta didik meìnurut keìteìntuan umum Undang-Undang RI No ì. 

20 Tahun 2003 teìntang Sisteìm Pe ìndidikan Nasioìnal adalah anggo ìta 

masyarakat yang be ìrusaha me ìnge ìmbangkan po ìte ìnsi diri meìlalui 

proìse ìs pe ìmbe ìlajaran yang te ìrse ìdia pada jalur, jeìnjang, dan je ìnis 

pe ìndidikan teìrteìntu.
39

 

1) Karakteristik Peserta Didik 

Karakte ìr peìse ìrta didik adalah ke ìse ìluruhan poìla keìlakukan 

atau keìmampuan yang dimiliki pe ìse ìrta didik seìbagai hasil dari 

pe ìmbawaan dan lingkungan, se ìhingga meìne ìntukan aktivitasnya 

dalam meìncapai cita-cita atau tujuannya.
40

 Karakte ìristik peìse ìrta 

didik meìliputi:
41

 

a) Perkembangan Kognitif 

Pe ìrke ìmbangan koìgnitif adalah tahapan-tahapan 

pe ìrubahan yang te ìrjadi dalam reìntang ke ìhidupan manusia 

untuk meìmahami, meìngoìlah info ìrmasi, me ìmeìcahkan masalah 

dan meìnge ìtahui se ìsuatu. Seìlain itu, tingkat pe ìrke ìmbangan 

koìgnitif yang dimiliki se ìtiap peìse ìrta didik be ìrbeìda-be ìda. 

b) Kemampuan/Pengetahuan Awal 

Ke ìmampuan awal atau e ìntry be ìhavio ìr me ìrupakan 

ke ìadaan peìnge ìtahuan dan keìteìrampilan yang harus dimiliki 
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teìrle ìbih dahulu oìleìh pe ìse ìrta didik se ìbe ìlum meìmpe ìlajari 

pe ìnge ìtahuan atau keìteìrampilan baru. Maksudnya adalah 

pe ìnge ìtahuan atau keìteìrampilan yang dimiliki pe ìse ìrta didik 

leìbih re ìndah dari apa yang akan dipe ìlajari. 

c) Perkembangan Emosi 

E ìmoìsi dapat dideìfinisikan seìbagai teìrgugahnya pe ìrasaan 

yang dise ìrtai deìngan pe ìrubahan-pe ìrubahan dalam tubuh, 

misalnya o ìtoìt meìneìgang, dan jantung beìrde ìbar. Masing-

masing pe ìse ìrta didik meìmpunyai cara yang be ìrbe ìda dalam 

meìngungkapkan e ìmoìsi, hal ini dise ìbabkan kareìna 

pe ìrtumbuhan dan peìrke ìmbangan masing-masing pe ìse ìrta didik 

be ìrbeìda meìskipun dalam reìntan usia yang sama.  

d) Perkembangan Sosial 

Pe ìrke ìmbangan soìsial adalah keìmampuan anak untuk 

be ìrinteìraksi deìngan lingkungannya, bagaimana anak te ìrse ìbut 

meìmahami keìadaan lingkungan dan me ìmpe ìngaruhinya dalam 

be ìrpeìrilaku baik keìpada dirinya se ìndiri maupun ke ìpada oìrang 

lain. 

e) Perkembangan Moral dan Spiritual 

Pe ìrke ìmbangan mo ìral adalah peìrubahan-pe ìrubahan 

pe ìrilaku yang te ìrjadi dalam keìhidupan anak beìrke ìnaan deìngan 

tata cara, keìbiasaan, adat, atau standar nilai yang be ìrlaku 

dalam keìloìmpoìk soìsial.  
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Se ìdangkan pe ìrke ìmbangan spiritual adalah se ìbagai tahap 

dimana seìse ìoìrang (pe ìse ìrta didik) meìmbeìntuk ke ìpeìrcayaannya. 

Baik be ìrupa keìpe ìrcayaan yang be ìrhubungan de ìngan re ìligi 

maupun adat.  

f) Perkembangan Motorik 

Me ìnurut Hurlo ìck, pe ìrkeìmbangan mo ìtoìrik adalah 

pe ìrkeìmbangan ge ìrakan jasmaniah meìlalui keìgiatan pusat 

saraf, urat saraf, dan oìtoìt yang te ìrkoìoìrdinasi.
42

 

Pe ìrke ìmbangan moìtoìrik se ìjalan deìngan proìse ìs 

be ìrtambahnya usia se ìcara beìrtahap dan be ìrkeìsinambungan, 

dimana ge ìrakan individu meìningkat dari keìadaan seìde ìrhana, 

meìnjadi keì arah pe ìnguasaan ke ìte ìrampilan moìtoìrik yang 

koìmpleìks. 

2. Daya Tarik 

Daya tarik merupakan kemampuan seseorang atau suatu hal untuk 

memikat dan menarik seseorang agar menyukai suatu objek. Ketertarikan 

dapat timbul karena adanya keunikan atau ciri khas serta kemudahan 

dalam menggunakan atau memahami suatu hal.
43

 Daya tarik adalah 

kemampuan untuk menarik perhatian target pasar. Daya tarik digunakan 
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untuk mempengaruhi perasaan, membujuk, dan mempertahankan 

gambaran suatu produk di benak konsumen.
44

 

Konsep daya tarik calon peserta didik baru merujuk pada sejauh 

mana suatu sekolah atau lembaga pendidikan mampu untuk menarik 

perhatian dan minat calon peserta didik atau keluarga yang sedang 

mencari tempat pendidikan untuk diri mereka atau anak-anak mereka.  

Mewujudkan daya tarik calon peserta didik adalah sebuah upaya 

dalam menerapkan serangkaian konsep yang berhubungan dengan dunia 

pemasaran. Pemasaran pendidikan harus memperhatikan segala 

mekanisme serta unsur-unsur yang berkaitan dengan berbagai hal di 

pasar pemasaran sebagai usaha mewujudkan daya tarik terhadap 

masyarakat. Usaha - usaha yang dapat memicu daya tarik yang dapat 

dilakukan sekolah adalah dengan cara promosi ke media masa ataupun 

media elektronik dan dengan cara mengadakan sebuah kegiatan 

perlombaan di bidang kesenian, olahraga, dalam ranah ilmu pengetahuan, 

dan lain-lain. 

Lembaga pendidikan dalam menjalankan berbagai konsep serta 

rencana ke depan selalu mempunyai tujuan untuk dapat bertahan, 

berkembang, dan akan mampu bersaing dengan lembaga lain seiring 

dengan perkembangan zaman. Penentuan keberhasilan lembaga juga 

dipengaruhi oleh adanya strategi tertentu dan langkah-langkah dalam 

aktivitas pemasaran. 
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Kegiatan pemasaran yang akan atau sedang dilakukan oleh suatu 

lembaga pendidikan diarahkan untuk mewujudkan daya tarik calon 

peserta didik agar lembaga dapat mencapai tujuan sesuai sasaran lembaga 

baik dalam jangka waktu dekat maupun jangka waktu panjang. Lembaga-

lembaga pendidikan akan dapat bertahan jika minat dari pelanggan 

semakin meningkat.
45
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BAB III 

METODE PENELITIAN 

A. Pendekatan dan Jenis Penelitian 

Yang digunakan dalam je ìnis pe ìne ìlitian ini adalah pe ìneìlitian lapangan, 

yaitu peìne ìlitian yang me ìne ìliti fakta-fakta dan peìrmasalahan yang ada di 

lapangan. Se ìdangkan je ìnis peìne ìlitian ini meìrupakan peìne ìlitian deìskriptif 

kualitatif yaitu pe ìneìlitian yang me ìnggambarkan koìndisi lapangan apa adanya 

di SMP Ne ìge ìri 2 Panti Jeìmbeìr. Moìe ìloìng
46

 be ìrpeìndapat bahwa peìneìlitian 

kualitatif adalah pe ìne ìlitian untuk meìmahami peìristiwa teìntang apa yang 

dialami subjeìk peìne ìlitian misalnya pe ìrse ìpsi, mo ìtivasi, tindakan, yang se ìcara 

hoìlistik dan deìngan de ìskripsi de ìngan be ìntuk kata-kata pada ko ìnteìks yang 

khusus, alamiah dan meìmanfaatkan beìrbagai me ìtoìde ì ilmiah. 

B. Lokasi Penelitian 

Pe ìne ìlitian ini dilakukan di SMP Ne ìge ìri 2 Panti Jeìmbeìr yang te ìrleìtak di 

Jl. Rajawali Noì. 108 Ke ìmuningsari Lo ìr, Ke ìcamatan Panti, Jeìmbeìr. 

Adapun alasan peneliti memilih lokasi tersebut yakni peneliti tertarik 

karena letak sekolah yang jauh dari perkotaan namun sekolah tesebut unggul 

dalam ekstrakulikulernya dan memiliki akreditasi (A), sehingga membuat 

peneliti ingin tahu bagaimana sekolah tersebut berkembang dan untuk 

mengetahui lebih dalam mengenai fakta yang ada pada lapangan tentang 

kegiatan manajemen rekrutmen peserta didik yang dilakukan di SMP Negeri 2 
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Panti Jember. Karena sekolah unggul itu salah satu faktornya bisa dilihat dari 

jumlah peserta didiknya.   

C. Subjek Penelitian 

Subje ìk peìne ìlitian adalah seìluruh oìbjeìk dimana teìrdapat beìbeìrapa 

narasumbeìr atau infoìrman yang dapat meìmbeìrikan infoìrmasi teìntang masalah 

yang be ìrkaitan deìngan pe ìne ìlitian.
47

 

Subje ìk dari peìneìlitian ini adalah seìbagai be ìrikut: 

1. Ke ìpala Se ìkoìlah : Risa Arie ìs Diana MR, S.Pd.M.Pd 

2. Waka Ke ìsiswaan : Munasi, S.Pd 

3. Waka Kurikulum : Fadlullah, S.Pd 

4. Ke ìpala Tata Usaha : M. Sho ìdiq Ma’sum, S.Pd 

D. Teknik Pengumpulan Data 

Teìknik pe ìngumpulan data meìrupakan langkah yang sangat pe ìnting 

dalam meìlakukan peìne ìlitian, tujuan me ìngumpulkan data adalah untuk 

meìndapatkan data yang se ìsuai de ìngan yang dipe ìrlukan oìleìh se ìoìrang pe ìne ìliti. 

Me ìnurut Sugiyo ìnoì

48
pe ìneìlitian deìskriptif kualitatif adalah pe ìngumpulan data 

yang dilakukan pada natural seìtting. Peìngumpulan data ini dilakukan de ìngan 

cara: 

1. Oìbse ìrvasi 

Oìbse ìrvasi adalah teìknik pe ìngumpulan data yang me ìngharuskan 

pe ìneìliti teìrjun langsung ke ì lapangan untuk meìngamati hal-hal yang 

be ìrkaitan deìngan oìbje ìk pe ìneìlitian. Oìbse ìrvasi yang dite ìrapkan dalam 
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pe ìneìlitian ini adalah oìbse ìrvasi no ìn partisipan, yaitu te ìknik pe ìngumpulan 

data atau infoìrmasi dimana peìne ìliti tidak teìrlibat langsung dan hanya 

se ìbagai pe ìngamat indeìpe ìnde ìn.
49

 

Adapun data yang ingin dipe ìroìle ìh pe ìne ìliti dalam teìknik oìbse ìrvasi 

adalah: 

1) Ke ìadaan rill di SMP Ne ìge ìri 2 Panti Jeìmbeìr. 

2) Ke ìgiatan manajeìmeìn re ìkrutmeìn peìse ìrta didik di SMP Ne ìge ìri 2 Panti 

Jeìmbeìr. 

2. Wawancara 

Me ìnurut E ìsteìrbe ìrg yang dikutip o ìleìh Sugiyoìnoì, me ìnge ìmukakan 

bahwa wawancara adalah pe ìrteìmuan dua o ìrang untuk be ìrtukar info ìrmasi 

dan ideì me ìlalui tanya jawab, se ìhingga dapat dikoìnstrusikan makna dalam 

suatu toìpik teìrse ìbut.
50

 Cara meìlakukan wawancara ini mirip de ìngan kalau 

kita seìdang be ìrbicara deìngan lawan bicara kita 

Wawancara dimulai de ìngan me ìnge ìmukakan toìpik umum untuk 

meìmbantu peìne ìliti meìmahami peìrspe ìktif makna yang diwawancarai. Je ìnis 

wawancara dalam peìneìlitian ini adalah wawancara se ìmiteìrstruktur, yaitu 

wawancara dimana subje ìk yang dite ìliti bisa meìmbeìrikan jawaban yang 

be ìbas dan tidak boìle ìh keìluar alur dari teìma yang sudah diteìntukan.  

Adapun data yang ingin dipe ìroìleìh pe ìne ìliti deìngan me ìnggunakan 

teìknik wawancara adalah: 
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a. Bagaimana peìre ìncanaan reìkrutmeìn pe ìse ìrta didik di SMP Ne ìge ìri 2 

Panti Jeìmbe ìr. 

b. Bagaimana peìngoìrganisasian reìkrutmeìn pe ìse ìrta didik di SMP Ne ìge ìri 2 

Panti Jeìmbe ìr. 

c. Bagaimana peìlaksanaan reìkrutmeìn pe ìse ìrta didik di SMP Ne ìge ìri 2 

Panti Jeìmbe ìr. 

d. Bagaimana eìvaluasi reìkrutmeìn pe ìse ìrta didik di SMP Ne ìge ìri 2 Panti 

Jeìmbeìr. 

3. Doìkume ìntasi 

Me ìtoìdeì doìkume ìntasi meìrupakan meìtoìde ì peìngumpulan data yang 

be ìrbeìntuk tulisan, gambar, atau karya-karya mo ìnume ìntal dari seìse ìoìrang 

se ìbagai bukti fisik pe ìneìlitian.
51

 Doìkume ìntasi juga bisa dalam be ìntuk buku, 

arsip, doìkume ìn, tulisan angka, dan gambar yang be ìrupa lapoìran seìrta 

ke ìteìrangan yang dapat meìndukung pe ìne ìlitian. 

Data-data yang ingin dipe ìroìle ìh deìngan me ìtoìdeì ini se ìbagai beìrikut: 

a. Se ìjarah beìrdirinya se ìkoìlah, proìfil seìkoìlah, visi dan misi SMP Ne ìge ìri 2 

Panti Jeìmbe ìr. 

b. Struktur o ìrganisasi, ke ìadaan guru, dan ke ìadaan sarana prasarana dan 

se ìbagainya. 

E. Analisis Data 

Me ìnurut Bo ìgdan yang dikutip oìle ìh Sugiyo ìnoì, me ìnge ìmukakan bahwa 

analisis data adalah proìse ìs meìncari dan me ìnyusun se ìcara sisteìmatis data yang 
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dipeìroìle ìh dari hasil wawancara, catatan lapangan, dan bahan-bahan lain, 

se ìhingga dapat mudah dipahami, dan te ìmuannya dapat diinfoìrmasikan keìpada 

oìrang lain.
52

 

Teìknik analisis data yang digunakan dalam pe ìneìlitian ini adalah te ìknik 

analisis deìskriptif kualitatif de ìngan mo ìde ìl Mileìs dan Hube ìrman, dimana 

dalam peìlaksanaannya sudah dimulai se ìjak pe ìngumpulan data dan dike ìrjakan 

se ìcara inteìnsif dan be ìrlangsung se ìcara teìrus me ìne ìrus sampai tuntas, se ìhingga 

datanya sudah je ìnuh.
53

 Adapun tahap-tahap yang dite ìtapkan peìne ìliti dalam 

meìnganalisis data, antara lain se ìbagai beìrikut: 

1. Koìnde ìnsasi Data 

Pada buku Mileìs, Huberman & Johnny Saldana, koìnde ìnsasi data 

adalah proìse ìs me ìnye ìle ìksi, meìmfoìkuskan, meìnye ìde ìrhanakan, meìngabtraksi 

dan meìngubah catatan lapangan, transkip wawancara, do ìkumeìn, dan 

mateìri eìmpirik lainnya.
54

 Koìnde ìnsasi (pe ìnge ìmbunan) data beìrarti 

meìngubah data yang se ìbe ìlumnya me ìnguap meìnjadi leìbih padat. Le ìtak 

pe ìrbeìdaan antara reìduksi de ìngan ko ìnde ìnsasi teìrle ìtak pada cara 

pe ìnye ìde ìrhanaan data. Reìduksi ceìnde ìrung me ìmilah keìmudian meìmilih, 

se ìdangkan ko ìnde ìnsasi meìnye ìsuaikan se ìluruh data yang dijaring tanpa 

harus meìmilah (meìngurangi) data. 

Data yang dipe ìroìle ìh dari lapangan cukup banyak, se ìhingga pe ìrlu 

dicatat seìcara deìtail dan rinci. Jumlah data akan se ìmakin banyak, 

koìmpleìks, dan sulit jika pe ìne ìliti se ìmakin lama di lapangan. Untuk itu, 
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dibutuhkan analisis data me ìlalui reìduksi data. Meìre ìduksi data beìrarti 

meìrangkum, me ìmilih hal-hal yang po ìkoìk, me ìmfoìkuskan ke ìpada hal-hal 

yang pe ìnting, dicari teìma dan poìlanya.
55

 

2. Pe ìnyajian data 

Pe ìnyajian data adalah se ìbuah peìngoìrganisasian, peìnyatuan dan 

infoìrmasi yang me ìmungkinkan pe ìnyimpulan dan aksi. Dalam pe ìne ìlitian 

kualitatif, peìnyajian data bisa dilakukan dalam be ìntuk uraian singkat, 

bagan, hubungan antar kate ìgoìri floìwchart dan se ìjeìnisnya. Yang se ìring 

digunakan untuk pe ìnyajian data dalam pe ìne ìlitian kualitatif adalah de ìngan 

teìks yang be ìrsifat naratif.
56

 

Pe ìnyajian data meìmbantu dalam meìmahami apa yang te ìrjadi dan 

untuk meìlakukan se ìsuatu, teìrmasuk analisis yang le ìbih me ìndalam atau 

meìngambil aksi be ìrdasarkan peìmahaman. Oìle ìh kareìna itu se ìmua data-data 

di lapangan yang be ìrupa do ìkume ìn, hasil wawancara, hasil oìbse ìrvasi dan 

lain-lain akan dianalisis se ìhingga me ìmunculkan deìskripsi dan pada 

akhirnya dapat meìnjeìlaskan adanya pe ìrmasalahan. 

3. Tahap Peìnarikan Ke ìsimpulan 

Pada keìsimpulan awal yang dike ìmukakan mungkin beìrsifat 

se ìmeìntara, namun akan be ìrubah apabila diteìmukan bukti-bukti kuat yang 

meìndukung pada tahap peìngumpulan data beìrikutnya. Te ìtapi apabila 

ke ìsimpulan yang dike ìmukakan pada tahap awal, didukung o ìle ìh bukti-

bukti yang valid dan koìnsisteìn saat peìne ìliti keìmbali keì lapangan 
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meìngumpulkan data, maka ke ìsimpulan yang dike ìmukakan meìrupakan 

ke ìsimpulan yang kre ìdibe ìl.
57

 

F. Keabsahan Data 

Ke ìabsahan data meìrupakan koìnse ìp yang meìnunjukkan ke ìsahihan dan 

ke ìadaan data yang dipe ìroìleìh. Ke ìabsahan data dilakukan agar data yang 

dipeìroìle ìh beìrupa data valid dan dapat dipe ìrtanggungjawabkan. 

Untuk itu peìne ìliti meìnggunakan trianggulasi. Dalam pe ìngujian 

kre ìdibilitas ini seìbagai peìnge ìce ìkan data dari beìrbagai sumbeìr deìngan be ìrbagai 

cara dan beìrbagai waktu. Triangulasi yang digunakan o ìle ìh pe ìneìliti dalam 

pe ìneìlitian ini adalah: 

1. Trianggulasi sumbe ìr data, yaitu peìnge ìce ìkan data dilakukan deìngan cara 

meìnge ìce ìk data yang te ìlah dipeìroìleìh meìlalui beìbe ìrapa sumbeìr. Dalam hal 

ini, peìne ìliti meìmbandingkan beìbe ìrapa pe ìndapat atau pandangan dari 

be ìbeìrapa sumbeìr data/info ìrman, seìpe ìrti Ke ìpala Seìkoìlah, Waka Ke ìsiswaan, 

Waka Kurikulum, dan Ke ìtua Tata Usaha di SMP Ne ìge ìri 2 Panti Jeìmbe ìr.
58

 

2. Trianggulasi teknik, yaitu pengujian keabsahan data dengan menggunakan 

metode yang berbeda. Dalam hal ini peneliti membandingkan hasil 

observasi pengamatan dengan data hasil observasi, wawancara, serta 

dokumentasi yang berkaitan seputar manajemen rekrutmen peserta didik di 

SMP Negeri 2 Panti Jember. 
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G. Tahap-tahap Penelitian 

Teìrdapat beìbe ìrapa tahapan dalam pe ìne ìlitian, diantaranya adalah se ìbagai 

be ìrikut :  

1. Pra Pe ìne ìlitian 

Tahapan pra peìne ìlitian lapangan adalah tahapan yang harus 

dilakukan oìleìh pe ìne ìliti seìbe ìlum teìrjun ke ì lapangan. Ke ìgiatan yang 

dilakukan meìliputi: me ìnyusun re ìncana pe ìne ìlitian, meìnyusun matrik, 

meìmbuat pro ìpoìsal, meìngurus surat izin, dan me ìnyiapkan peìrle ìngkapan 

lainnya. 

2. Pe ìlaksanaan (peìke ìrjaan lapangan) 

Pada tahap ini, peìneìliti meìngadakan kunjungan langsung ke ì loìkasi 

pe ìneìlitian untuk meìmpeìroìle ìh dan meìngumpulkan data meìnge ìnai fo ìkus 

pe ìneìlitian yang dijadikan se ìbagai bahan kajian dalam peìneìlitian. 

3. Pe ìnye ìle ìsaian Peìne ìlitian 

Tahapan ini adalah tahapan te ìrakhir. Dilakukan seìteìlah seìmua data 

teìrkumpul dan dilaksanakan se ìsuai deìngan analisis data yang te ìlah 

diteìntukan seìbe ìlumnya. 
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BAB IV 

PENYAJIAN DATA DAN ANALISIS 

A. Gambaran Objek Penelitian 

1. Profil Sekolah Menengah Pertama Negeri 2 Panti Jember 

Sekolah Lanjutan Tingkat Pertama (SLTP) Negeri 2 Panti 

Jember adalah SLTP Negeri satu-satunya yang berada di Jalan 

Rajawali 108 Kemuningsari Lor Kecamatan Panti Kabupaten Jember. 

Sekolah ini dibangun di atas area tanah seluas 6030 m2 dengan 4678 

m2 melalui proyek OECF pada Daftar Isian Proyek (DIP) tahun 1997-

1998 dengan anggaran biaya Rp. 786.000.000.00; karena pada awal 

tahun 1998 negara Indonesia sedang mengalami krisis moneter 

berkepanjangan, maka penyelesaian pembangunan ini belum 

mencapai tahap finishing 100%, akan tetapi masih memenuhi syarat 

dan layak guna.
107

 

SLTP Negeri 2 Panti dibuka secara resmi pada hari Senin Legi, 

20 Juli 1988 bertepatan dengan 26 Robiul Awal 1419 H jumlah 111 

siswa angkatan pertama. Sebagai sekolah baru SLTP Negeri 2 Panti 

sampai dengan 30 September 1998 masih berafiliasi dengan SLTP 

Negeri 1 Panti, sehingga segala kebutuhan baik di bidang 

administrasi, dana, tenaga pengajar harus dikelola bersama. Sejak 5 

Januari 1999 SLTP Negeri 2 Panti secara formal telah menjadi 

sekolah negeri yang berdiri sendiri dengan seorang kepala sekolah 
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pertama adalah Bapak Drs. Henu Darmaji, M.Sc; keadaan ini menjadi 

lebih sempurna setelah hadirnya tenaga pengajar baru, staf tata usaha, 

pelaksana serta sejumlah fasilitas sekolah. 

SLTP Negeri 2 Panti mulai berbenah diri dan mempercantik diri 

dengan menambah dan menyempurnakan segala sarana dan prasarana 

sekolah untuk memperlancar serta meningkatkan kegiatan belajar 

mengajar sejumlah 368 siswa, 21 guru, 4 staf tata usaha, dan 2 tenaga 

pembentuk pelaksana. Ketika biografi ini ditulis sejumlah 101 siswa 

kelas 3 sedang mempersiapkan diri untuk menempuh EBTANAS dan 

sekaligus akan menjadi putra sulung yang akan memetik STTB 

pertama di sekolah ini. 

Lokasi yang menjadi objek penelitian ini adalah Sekolah 

Menengah Negeri Pertama Negeri 2 Panti Jember. Untuk lebih 

memahami keadaan di lokasi penelitian dan untuk mendapatkan 

gambaran yang lengkap tentang gambaran penelitian ini, maka dapat 

dikemukakan secara sistematis gambaran tentang obyek penelitian 

sebagai berikut:
108

 

a. Nama Sekolah : SMP Negeri 2 Panti 

Alamat : Jl.Rajawali Kemuningsari lor, 

  Panti 

No. Telepon : (0331) 712377 

b. NSS/NPSN : 201052416151 / 20523860 
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c. Jenjang Akreditasi : A 

d. Nama Kepala Sekolah : RISA ARIES DIANA MR, 

 S.Pd M.Pd   

No. Telp/HP : 0812-4939-0032 

Tahun didirikan/Beroperasi : 1998 

e. Kepemilikan Tanah/Bangunan : Milik Pemerintah 

Luas Tanah / Status : 6.030 M2 

Luas Bangunan : 5.867 M2 

Sisa Luas Lahan : 163 M2 

f. Nomor Rekening Rutin Sekolah : 1421100710  

Nama Bank : BANK JATIM 

Cabang : JEMBER 

2. Visi dan Misi Sekolah Menengah Pertama Negeri 2 Panti 

Visi : 

“Terwujudnya insan yang berimtak, berbudi pekerti, cerdas, 

beriptek, berprestasi, inovatif, berbudaya dan berwawasan 

lingkungan.” 

Misi : 

a. Membentuk peserta didik yang beriman dan bertaqwa kepada 

Tuhan yang Maha Esa melalui kegiatan keagamaan; 

b. Membentuk peserta didik yang berbudi pekerti dan berakhlaqul 

karimah melalui kegiatan keagamaan dan sosial; 
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c. Membentuk peserta didik dengan karakter cerdas IQ (Intelektual 

Quation), Cerdas EQ (Emosional Quation), cerdas emosional dan 

sosial serta cerdas SQ (Spiritual Quation) kemampuan beragama 

melalui kegiatan pembiasaan dan pembelajaran; 

d. Membentuk peserta didik dengan kemampuan literasi dan 

numerasi tentang ilmu pengetahuan dan teknologi digital dalam 

perkembangan sains dan tekhnologi melalui kegiatan dan 

pembelajaran; 

e. Membentuk peserta didik yang berprestasi di bidang akademik 

maupun non akademik melalui kegiatan dan pembelajaran; 

f. Membentuk peserta didik yang inovatif, bernalar kritis, kreatif 

komunikatif, kolaboratif gotong royong dan kemandirian belajar 

melalui kegiatan, pembelajaran dan pembiasaan; 

g. Membentuk peserta didik yang berbudaya kebinekaan global, 

kultur budaya kearifan lokal rasa saling menghargai dan toleransi 

melalui kegiatan, pembelajaran dan pembiasaan; 

h. Membentuk peserta didik peduli lingkungan bersih, sehat, ringan 

dan asri yang mendukung tercapainya prestasi secara akademik 

dan non akademik melalui kegiatan, pembelajaran dan 

pembiasaan.
109
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B. Penyajian Data dan Analisis Data 

1. Perencanaan Rekrutmen Peserta Didik Baru Di SMP Negeri 2 Panti 

Perencanaan rekrutmen peserta didik adalah penentuan serangkaian 

tindakan atau aktivitas yang dikerjakan berkenaan dengan penerimaan 

peserta didik baru.
110

 

Pada hasil observasi yang telah peneliti lakukan, perencanaan 

rekrutmen peserta didik baru di SMP Negeri 2 Panti dilakukan dengan 

menentukan daya tampung sekolah (analisis kebutuhan) dan menentukan 

kriteria calon siswa. Perencanaan rekrutmen peserta didik baru di SMP 

Negeri 2 Panti dijelaskan oleh bapak Fadlullah, selaku Waka Kurikulum 

sebagai berikut:  

“Dalam perencanaan rekrutmen, yang dilakukan pertama yaitu 

menetapkan daya tampung sekolah. Penetapan daya tampung di 

SMP Negeri 2 Panti dilihat berdasarkan jumlah ruang kelas. 

Biasanya Dinas Pendidikan Kabupaten Jember meminta data ada 

berapa pagu di SMP Negeri 2 Panti.”
111

 

 

Pernyataan diatas senada dengan apa yang disampaikan oleh bapak 

Ahid, selaku Kepala Tata Usaha sebagai berikut: 

“Penetapan daya tampung itu bisa dilihat dari jumlah  kuota kelas. 

Jadi penetapan daya tampung ini sesuai dengan kapasitas yang ada, 

biasanya Dinas Pendidikan Kabupaten Jember menyampaikan 

terdapat 6 pagu di SMP Negeri 2 Panti.”
112

 

 

Kemudian ibu Munasri, selaku Waka Kesiswaan menambahkan: 

 “Penetapan daya tampung di SMP Negeri 2 Panti itu berdasarkan 

rombongan belajar (rombel) yang lulus dan diusulkan ke Dinas 

Pendidikan Kabupaten Jember untuk mendapat persetujuan.”
113
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Selain mewawancarai bapak Fadlullah, ibu Munasri dan bapak 

Ahid. Pernyataan diatas diperkuat oleh pernyataan dari  Ibu  Risa Aries 

Diana, selaku Kepala Sekolah SMP Negeri 2 Panti sebagai berikut: 

“Yang pertama dilakukan sekolah dalam perencanaan rekrutmen 

peserta didik baru adalah menetapkan daya tampung sekolah. 

Biasanya sebelum menjelang pelaksanaan penerimaan peserta 

didik baru (PPDB), pihak Dinas Pendidikan Kabupaten Jember 

akan meminta data ada berapa pagu di SMP Negeri 2 Panti. 

Kemudian pihak Dinas Pendidikan Kabupaten Jember akan 

menyampaikan berapa pagu di SMP Negeri 2 Panti, biasanya 

ditargetkan 6 pagu (6 kelas).
114

 

 

Berdasarkan pemaparan data di atas, dapat dianalisa bahwa 

perencanaan rekrutmen peserta didik baru di SMP Negeri 2 Panti diawali 

dengan menetapkan daya tampung sekolah terlebih dahulu. Sistem 

penetapan daya tampung di SMP Negeri 2 Panti adalah dengan melihat 

jumlah ruang kelas yang tersedia atau berdasarkan rombongan belajar 

(rombel) yang lulus, kemudian datanya diusulkan ke Dinas Pendidikan 

untuk mendapatkan persetujuan. Kemudian pihak Dinas Pendidikan akan 

menyampaikan berapa pagu di SMP Negeri 2 Panti, dan biasanya 

ditargetkan 6 pagu (6 kelas). 

Setelah menentukan daya tampung sekolah, yang selanjutnya 

dilakukan adalah menentukan kriteria calon peserta didik baru yang akan 

diterima. Dalam menentukan kriteria calon peserta didik baru, sekolah 

harus menentukan syarat-syarat yag harus dipenuhi oleh calon peserta 

didik baru ketika akan mendaftar. Sebagaimana dijelaskan oleh ibu Risa 

Aries Diana selaku Kepala Sekolah SMP Negeri 2 Panti, sebagai berikut: 

                                                             
114

 Risa Aries Diana, Diwawancarai oleh peneliti, 28 November, 2023. 



51 

 

 

“Persyaratan calon peserta didik baru adalah berusia 15 tahun per 

tanggal 1 Juli pada tahun itu dan memiliki ijazah atau surat tanda 

tamat belajar SD/MI. Persyaratannya lainnya berupa foto copy 

rapor SD/MI semester terakhir, mengisi formulir pendaftaran yang 

berisi biodata siswa, dan mengisi beberapa lampiran seperti surat 

pernyataan siswa dan orang tua.”
115

 

 

Begitu juga yang yang di katakan oleh ibu Munasri selaku waka 

kesiswaan, sebagai berikut: 

“Kalau persyaratan itu ada foto copy rapor SD/MI, kemudian pas 

foto dan mengisi formulir pendaftaran. Syarat-syarat lengkapnya 

itu seperti yang tertera di brosur. Persyaratan biasanya sudah 

ditentukan berdasarkan petunjuk atau teknis dari Dinas Pendidikan 

Kabupaten Jember.”
116

 

 

Bapak Fadlullah selaku waka kurikulum, juga menjelaskan sebagai 

berikut: 

“Persyaratan yang pertama jelas lulusan SD/MI, selanjutnya 

mengambil formulir pendaftaran pada panitia, foto copy rapor dan 

pas foto warna. Untuk persyaratan lebih lengkapnya dapat lihat di 

brosur penerimaan peserta didik baru di SMP Negeri 2 Panti.”
117

 

 

Bapak Ahid, selaku KepalaTata Usaha juga menambahkan: 

“Tidak ada persyaratan khusus dalam penerimaan peserta didik 

baru di SMP Negeri 2 Panti, semua syarat lengkapnya seperti yang 

tertera di brosur.”
118

 

 

Berdasarkan pemaparan data di atas dapat dianalisa bahwa 

persyaratan yang harus dipenuhi oleh calon peserta didik baru adalah 

berusia 15 tahun per 1 Juli, memiliki ijazah atau surat tanda tamat belajar 

SD/MI, foto copy rapor SD/MI semester terakhir, menyiapkan pas foto 
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warna, dan mengisi formulir pendaftaran beserta lampiran surat pernyataan 

siswa dan orang tua. 

Dari hasil wawancara di atas dapat diketahui bahwa tidak ada 

perbedaan pendapat dari informan terkait bagaimana perencanaan 

rekrutmen peserta didik baru di SMP Negeri 2 Panti, akan tetapi pendapat 

tersebut dapat melengkapi dan saling menguatkan. 

Gambar 4.1  

Formulir Pendaftaran SMP Negeri 2 Panti119 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

Sumber: TU SMP Negeri 2 Panti 
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Gambar 4.2  

Draf Pembuatan Berkas PPDB SMP Negeri 2 Panti120 

 
Sumber: TU SMP Negeri 2 Panti 

Gambar 4.3  

Mendiskusikan daya tampung di SMP Negeri 2 Panti121 

 

 Sumber: TU SMP Negeri 2 Panti  
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Gambar diatas menerangkan kegiatan yang dilakukan selama 

perencanaan rekrutmen peserta didik di SMP Negeri 2 Panti yaitu  

menentukan daya tampung sekolah dan menentukan kriteria calon siswa. 

2. Pengorganisasian Rekrutmen Peserta Didik Baru Di SMP Negeri 2 

Panti 

  Pengorganisasian rekrutmen peserta didik merupakan penciptaan 

hubungan tugas yang jelas antar anggota, sehingga setiap orang dapat 

berkerja bersama-sama dalam kondisi yang baik untuk mencapai tujuan  

organisasi.
122

  

Pada hasil observasi yang telah peneliti lakukan, pengorganisasian 

rekrutmen peserta didik baru di SMP Negeri 2 Panti dilakukan dengan 

membentuk struktur panitia penerimaan peserta didik baru (PPDB). 

Pengorganisasian rekrutmen peserta didik baru di SMP Negeri 2 Panti 

dijelaskan oleh ibu Risa Aries Diana selaku Kepala Sekolah SMP Negeri 2 

Panti, sebagai berikut:  

“Struktur kepanitiaan di SMP Negeri 2 Panti dikoordinatori oleh 

kesiswaan. Berdasarkan SK susunan panitia PPDB di SMP Negeri 

2 Panti terdiri atas ketua pelaksana, koordinator, sekretaris, 

bendahara, dan seksi-seksi yang di dalamnya juga ada bagian 

pendaftaran, bagian pemantau, bagian daftar ulang siswa, ada tim 

promosi dan sosialisasi, ada tim pembagian seragam, ada pembantu 

umum dan ada juga yang ke dinas. Jadi ada yang di dalam dan ada 

yang keluar.”
123

 

 

Senada dengan yang disampaikan oleh ibu Risa Aries Diana, ibu 

Munasri selaku Waka Kesiswaan menjelaskan sebagai berikut:  
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“Strukturnya yang pertama ada ketua pelaksana, dibawah ketua 

pelaksana ada koordinator, dibawah koordinator ada sekretaris, 

dibawah sekretaris ada  bendahara dan dibawah bendahara  ada 

seksi-seksi. Seksi-seksi  nanti ada bagian-bagiannya seperti bagian 

pendaftaran, bagian pemantau, bagian daftar ulang siswa, bagian 

promosi dan sosialisasi, bagian pembagian seragam, dan pembantu 

umum.”
124

 

 

Diperkuat oleh pernyataan dari bapak Fadlullah, selaku Waka 

Kurikulum sebagai berikut: 

“Untuk panitia penerimaan siswa baru di SMP Negeri 2 Panti ada 

ketua pelaksana, koordinator, sekretaris, bendahara, dan seksi-

seksi. Setelah susunan panitia dibentuk, kepala sekolah akan 

mengeluarkan SK.”
125

 

 

Bapak Ahid, selaku Ketua Tata Usaha juga menambahkan: 

“Kita melakukan rapat pembentukan panitia penerimaan peserta 

didik baru, kemudian dibuatkan Surat Keputusan (SK). SK tersebut 

bisa berubah-ubah setiap tahun, karena  setiap tahun selalu 

diadakan pembaharuan.”
126

 

 

Berdasarkan pemaparan data diatas, dapat dianalisa bahwa 

pengorganisasian rekrutmen peserta didik di SMP Negeri 2 Panti 

dilakukan dengan menyusun panitia penerimaan peserta didik baru, 

kemudian kepala sekolah membuat Surat Keputusan (SK). Di dalam SK 

tertera susunan panitia penerimaan peserta didik baru yang terdiri atas 

ketua pelaksana, koordinator, sekretaris, bendahara, dan seksi-seksi. 
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Gambar 4.4 

SK Panitia Penerimaan Peserta Didik Baru (PPDB)127 

 

Sumbe ìr: TU SMP Ne ìge ìri 2 Panti 
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Gambar 4.5 

Rapat Pembentukan Panitia Penerimaan Peserta Didik 

Baru (PPDB)128 

 

Sumbe ìr: TU SMP Ne ìge ìri 2 Panti 

Gambar diatas menerangkan kegiatan yang dilakukan selama 

pengorganisasian  rekrutmen peserta didik di SMP Negeri 2 Panti yaitu  

pembentukan panitia penerimaan peserta didik baru (PPDB) dan SK-nya. 

a. Sistem Rekrutmen Peserta Didik Baru 

Sistem rekrutmen peserta didik baru berarti adalah suatu cara 

penerimaan peserta didik baru.
129

 Sistem rekrutmen peserta didik baru 

di SMP Negeri 2 Panti ada dua cara, yaitu: 
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1) Sistem Promosi 

Promosi yang dilakukan oleh SMP Negeri 2 Panti 

dilakukan menggunakan media cetak dan media sosial. Ibu Risa 

Aries Diana selaku Kepala Sekolah SMP Negeri 2 Panti, 

menjelaskan sebagai berikut: 

“Promosi yang dilakukan yaitu melalui website sekolah, 

facebook, instagram, dan media sosial lainnya, selain itu 

promosi juga dilakukan dengan menggunakan media cetak, 

seperti spanduk, dsb. Yang dipromosikan oleh sekolah 

adalah program-program yang ada di sekolah, yang 

nantinya juga akan ditampilkan prestasi siswa di SMP 

Negeri 2 Panti. Selain promosi, sekolah juga melakukan 

sosialisasi. Kita bagi sosialisasi ke SD/MI, jadi kita data 

dulu sekolah-sekolah yang ada di Kecamatan Panti dan 

sekitarnya. Kalau saya sebagai kepala sekolah melakukan 

sosialisasi di forum K3S (Komunitas Kepala SD/MI di 

wilayah Kecamatan Panti, Bangsal dan Rambi.”
130

 

 

Kemudian, ibu Munasri selaku Waka Kesiswaan juga 

menjelaskan: 

“Promosi dilakukan dengan menyebar brosur, pamflet dan 

memasang banner. Selain itu kita juga memanfaatkan 

alumni, di samping itu juga nanti akan di share di facebook 

SMP Negeri 2 Panti. Promosi yang dilakukan berupa 

menampilkan prestasi yang sudah dicapai baik akademik 

maupun non akademik, tata tertib, program pembiasaan 

yang ada di SMP Negeri 2 Panti, dan kegiatan-kegiatan lain 

yang sudah dirilaksasikan di sekolah misalnya  pramuka 

dll.”
131

 

 

Bapak Fadlullah, selaku Waka Kurikulum juga 

menambahkan sebagai berikut: 

“Jadi nanti kita kirim panitia untuk memasang spanduk. 

Kita juga mengedarkan brosur. Promosi dilakukan dengan 
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menampilkan prestasi siswa dan menampilkan program-

program yang ada di SMP Negeri 2 Panti dan sudah kita 

muat di website SMP negeri 2 Panti, sosial media seperti 

facebook dan instagram.”
132

 

 

Dan diperkuat oleh pernyataan dari bapak Ahid, selaku 

Kepala Tata Usaha sebagai berikut:  

“Panitia membuat dan memasang spanduk, pamflet dan 

banner serta menyebarkan brosur dengan menampilkan 

prestasi siswa di SMP Negeri 2 Panti. Pada saat sosialisasi 

dilakukan, panitia memberikan formulir pendaftaran 

sekaligus menyampaikan jadwal pelaksanaan PPDB di 

SMP Negeri 2 Panti, selain itu juga disampaikan program-

program yang ada di sekolah, prestasi yang telah dicapai, 

kegiatan ekstrakulikuler, dll.”
133

 

 

Berdasarkan pemaparan di atas, dapat dianalisa bahwa 

dalam melakukan promosi di SMP Negeri 2 Panti menggunakan 

media cetak (brosur, banner, pamflet, spanduk) dan media sosial 

(website, facebook, instagram) yang memuat program-program 

yang ada di sekolah, prestasi yang sudah dicapai (akademik/non 

akademik), tata tertib, program pembiasaan yang ada di SMP 

Negeri 2 Panti, dan kegiatan-kegiatan lain. Selain melakukan 

promosi, SMP Negeri 2 Panti juga mengadakan sosialisasi ke 

SD/MI di sekitar wilayah Kecamatan Panti, Bangsal dan Rambi. 

Ketika sosialisasi, panitia memberikan formulir pendaftaran 

sekaligus menyampaikan jadwal pelaksanaan penerimaan peserta 

didik baru (PPDB) yang dilaksanakan di SMP Negeri 2 Panti. 
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Gambar 4.6 

Brosur Penerimaan Peserta Didik Baru134 

 
Sumber: TU SMP Negeri 2 Panti 

 

Gambar 4.7 

Kegiatan Promosi dan Sosialisasi Sekolah135 
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Sumber: TU SMP Negeri 2 Panti 

Gambar diatas menerangkan kegiatan promosi dan 

sosialisasi yang dilakukan oleh SMP Negeri 2 Panti di SD/MI yang 

ada di wilayah Kecamatan Panti dan sekitarnya. 

2) Seleksi 

Ada 4 jalur seleksi penerimaan peserta didik baru di SMP 

Negeri 2 Panti. Ibu Risa Aries Diana selaku Kepala Sekolah SMP 

Negeri 2 Panti, menjelaskan sebagai berikut: 

“Di SMP Negeri 2 Panti ada 4 jalur seleksi penerimaan, 

yaitu: 1) Jalur Prestasi (kuota 10%), penyeleksian 

didasarkan pada rangking/nilai rapor siswa. 2) Jalur 

Afirmasi (kuota 35%), menggunakan kartu KIP/PKH. 3) 
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Jalur Mutasi (kuota 5%), menggunakan surat mutasi atau 

surat perpindahan tugas orang tua. 4) Jalur Zonasi (kuota 

50%), berdasarkan jarak rumah peserta didik dengan 

sekolah.”
136

 

 

Senada dengan yang disampaikan ibu Risa Aries Diana, ibu 

Munasri selaku Waka Kesiswaan menjelaskan sebagai berikut: 

 “Proses seleksi di SMP Negeri 2 Panti itu berdasarkan jalur 

penerimaan yang dipilih oleh calon peserta didik baru. 

Seperti jalur prestasi yang menggunakan nilai rapor, jalur 

afirmasi yang menggunakan KIP/PKH, jalur mutasi 

menggunakan surat pindah tugas orang tua, dan jalur zonasi 

yang berdasarkan radius jarak antara tempat tinggal siswa 

dengan sekolah.”
137

 

 

Bapak Fadlullah, selaku Waka Kurikulum juga 

menjelaskan sebagai berikut: 

“Seleksi penerimaan peserta didik baru di SMP Negeri 2 

Panti ada 4 tahapan, yaitu: Jalur Prestasi (10%), Jalur 

Afirmasi (35%), Jalur Mutasi (5%) dan Jalur Zonasi 

(50%).”
138

 

 

Dan diperkuat oleh penjelasan dari bapak Ahid, selaku 

Kepala Tata Usaha sebagai berikut: 

“Ada 4 jalur seleksi di SMP Negeri 2 Panti, yaitu: 1) Jalur 

Prestasi yang seleksinya dengan menggunakan nilai rapor 

atau bisa menggunakan piagam prestasi. 2) Jalur Afirmasi, 

menggunakan KIP/PKH atau surat pernyataan 

mendapatkan bantuan dari pemerintah. 3) Jalur Mutasi, 

perpindahan sesuai surat tugas. Dan 4) Jalur Zonasi, 

dihitung berdasarkan radius jarak antara tempat tinggal 

siswa dengan sekolah.”
139

 

 

Berdasarkan pemaparan data di atas, dapat dianalisa bahwa 

dalam menyeleksi calon peserta didik baru SMP Negeri 2 Panti 
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menggunakan 4 jalur penerimaan, diantaranya: jalur prestasi (kuota 

10%) menggunakan nilai rapor atau piagam prestasi, jalur afirmasi 

(kuota 35%) menggunakan kartu KIP/PKH, jalur mutasi (kuota 

5%) menggunakan surat pindah tugas, dan jalur zonasi (kuota 

50%) berdasarkan radius jarak tempat tinggal siswa dengan siswa.  

Dari hasil wawancara di atas dapat diketahui bahwa tidak 

ada perbedaan pendapat dari informan terkait pengorganisasian 

rekrutmen peserta didik baru di SMP Negeri 2 Panti, akan tetapi 

pendapat tersebut dapat melengkapi dan saling menguatkan. 

Gambar 4.8 

SK Jadwal Kegiatan Penerimaan Peserta Didik Baru140 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sumber: TU  SMP Negeri 2 Panti 
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Gambar 4.9 

SK Persyaratan Pendaftaran Peserta Didik Baru141 

 

Sumber: TU  SMP Negeri 2 Panti 
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Gambar diatas menerangkan jadwal kegiatan dan 

persyaratan penerimaan peserta didik baru yang dilakukan oleh 

SMP Negeri 2 Panti pada jalur prestasi, jalur afirmasi, jalur mutasi 

dan jalur zonasi. 

3. Pelaksanaan Rekrutmen Peserta Didik Di SMP Negeri 2 Panti 

Pelaksanaan rekrutmen peserta didik baru merupakan kegiatan 

pengupayaan jenis tindakan bersama untuk mencapai tujuan rekrutmen 

dengan cara terbaik dan benar.
142

  

Pada hasil observasi yang telah peneliti lakukan, pelaksanaan 

rekrutmen peserta didik baru di SMP Negeri 2 Panti dilakukan dengan 

membentuk penitia penerimaan, mengadakan rapat penerimaan, 

membuat/mengirim dan memasang pengumuman, pendaftaran, seleksi, 

penentuan peserta didik yang diterima, pengumuman peserta didik yang 

diterima, dan daftar ulang. Pelaksanaan rekrutmen peserta didik baru di 

SMP Negeri 2 Panti meliputi: 

a. Prosedur Rekrutmen Peserta Didik Baru 

Prosedur rekrutmen peserta didik baru di SMP Negeri 2 Panti 

sebagaimana dijelaskan oleh ibu Risa Aries Diana selaku Kepala 

Sekolah SMP Negeri 2 Panti, sebagai berikut: 

“Prosedur rekrutmen peserta didik baru di SMP Negeri 2 Panti 

yang pertama kita membentuk panitia penerimaan peserta didik 

baru, kemudian mengadakan rapat penerimaan peserta didik 

baru, pembuatan pemasangan/pengiriman pengumuman peserta 

didik baru, pendaftaran peserta didik baru, seleksi peserta didik 

baru, penentuan peserta didik baru yang diterima, pengumuman 
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peserta didik baru yang diterima, dan pendaftaran ulang peserta 

didik baru yang diterima.”
143

 

 

Senada dengan yang disampaikan ibu Risa Aries Diana, ibu 

Munasri selaku Waka Kesiswaan menjelaskan sebagai berikut:  

“Yang pertama dilakukan adalah membentuk panitia PPDB, 

lalu mengadakan rapat, membuat dan memasang pengumuman 

PPDB, pendaftaran peserta didik baru, seleksi peserta didik 

baru, penentuan peserta didik baru yang diterima, pengumuman 

peserta didik baru yang diterima, dan pendaftaran ulang bagi 

siswa baru.”
144

 

 

Bapak Fadlullah, selaku Waka Kurikulum juga menjelaskan 

sebagai berikut: 

“Urutannya itu diawali dengan pembentukan panitia, kemudian 

diadakan rapat penentuan peserta didik baru, 

pembuatan/pemasangan pengumuman, pendaftaran peserta 

didik baru, seleksi peserta didik baru, penentuan peserta didik 

baru yang diterima, pengumuman peserta didik baru yang 

diterima, dan registrasi (daftar ulang) bagi peserta didik yang 

dinyatakan diterima.”
145

 

 

Selain itu, bapak Ahid selaku Ketua Tata Usaha juga 

menyampaikan sebagai berikut: 

“Jadi kita membentuk panitia penerimaan terlebih dahulu, 

kemudian mengadakan rapat penerimaan peserta didik baru, 

dilanjutkan dengan pembuatan pengiriman/pemasangan 

pengumuman, kemudian pendaftaran, seleksi, rapat penentuan 

peserta didik yang diterima, pengumuman peserta didik yang 

diterima, dan yang terakhir daftar ulang.”
146

 

 

Berdasarkan pemaparan data diatas, dapat dianalisa bahwa 

prosedur rekrutmen peserta didik baru di SMP Negeri 2 Panti diawali 

dengan: 1) Pembentukan tim panitia penerimaan peserta didik baru; 2) 
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Rapat penentuan peserta didik baru; 3) Pembuatan 

pemasangan/pengiriman pengumuman peseta didik baru; 4) 

Pendaftaran peserta didik baru; 5) Seleksi peserta didik baru; 6) 

Penentuan peserta didik baru yang diterima; 7) Pengumuman peserta 

didik yang diterima; 8) Pendaftaran ulang (registrasi) peserta didik 

yang diterima. 

Gambar 4.10 

Pengumuman Peserta Didik Baru yang Diterima147 
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Sumber: TU  SMP Negeri 2 Panti 

Gambar diatas menerangkan pengumuman peserta didik baru 

yang dinyatakan diterima di SMP Negeri 2 Panti melalui jalur prestasi 

dan jalur afirmasi.  

b. Kendala Rekrutmen Peserta Dididk Baru 

Kendala rekrutmen peserta didik baru di SMP Negeri 2 Panti 

sebagaimana dijelaskan oleh ibu Risa Aries Diana selaku Kepala 

Sekolah SMP Negeri 2 Panti, sebagai berikut:  



69 

 

 

“Kendal rekrutmen di SMP Negeri 2 Panti itu sepertinya tidak 

ada. Karena dari segi dana tidak ada kendala, dari segi sarana 

prasarana juga sudah memadai, dan dari segi sumber daya 

manusianya sejauh ini sudah sesuai.”
148

 

 

Kemudian, ibu Munasri selaku Waka Kesiswaan juga 

menjelaskan sebagai berikut: 

“Alhamdulillah tidak ada kendala, soal dana tidak ada kendala, 

sarana prasarana untuk pelaksanaan rekrutmen peserta didik 

baru  sudah mencukupi, sehingga tidak menjadi kendala dan 

peserta didik yang mendaftar sudah sesuai dengan yang kita 

butuhkan.”
149

 

 

Bapak Fadlullah, selaku Waka Kurikulum juga menambahkan: 

“Kendala saat rekrutmen itu saya rasa tidak ada. Ketika 

pelaksanaan rekrutmen, dana sudah tercover semua, dari sarana 

prasarana sudah memadai, kemudian untuk sumber daya 

manusia kalau sesuai mugkin bisa dibilang sudah sesuai namun 

masih kurang maksimal. Karena peserta didik baru yang masuk 

masih kurang dari pagu, karena itu juga pihak sekolah tidak 

menguji kompetensi calon peserta didik baru karena otomatis 

semua diterima untuk memenuhi pagu.”
150

 

 

Berdasarkan pemaparan data diatas, dapat dianalisa bahwa saat 

pelaksanaan rekrutmen peserta didik baru di SMP Negeri 2 Panti tidak 

ditemukan kendala dari segi dana dan sarana prasarana. Namun, dari 

segi sumber daya manusia masih dicoba untuk lebih dimaksimalkan. 

Pernyataan ini juga diperkuat dengan yang penjelasan dari 

bapak Ahid, selaku Kepala Tata Usaha sebagai berikut: 

“Kita dari segi dana sudah aman  tidak ada kendala, dan 

alhamdulillah untuk saat ini sarana prasarana untuk penerimaan 

siswa baru sudah memadai. Namun untuk sumber daya 

manusia sesuai tidak sesuai pasti diterima, tapi sejauh ini 
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alhamdulillah semua peserta didik yang diterima sudah 

sesuai.”
151

 

 

Dari data yang peneliti sajikan di atas, dapat dianalisa 

bahwasanya dana dan sarana prasarana tidak menjadi kendala selama 

pelaksanaan rekrutmen peserta didik baru. Namun, untuk sumber daya 

manusia masih belum optimal karena calon peserta didik yang 

mendaftar dan telah masuk masih kurang dari pagu. 

Dari hasil wawancara di atas dapat diketahui bahwa tidak ada 

perbedaan pendapat dari informan terkait pelaksanaan rekrutmen 

peserta didik baru di SMP Negeri 2 Panti, akan tetapi pendapat 

tersebut dapat melengkapi dan saling menguatkan. 

4. Evaluasi Rekrutmen Peserta Didik Baru Di SMP Negeri 2 Panti 

E ìvaluasi adalah peìnilaian teìntang bagaimana proìgram dijalankan 

untuk meìncapai tujuan.
152

 Eìvaluasi dapat dikatakan se ìbagai suatu keìgiatan 

untuk meìnge ìtahui apakah hasil dari kine ìrja yang te ìlah dilakukan sudah 

se ìsuai deìngan re ìncana atau apakah beìlum, seìhingga nanti akan ada 

namanya pe ìrbaikan. De ìngan adanya e ìvaluasi, akan dikeìtahui apakah 

se ìlama proìse ìs re ìkrutmeìn pe ìseìrta didik teìlah meìncapai sasaran yang 

diinginkan ataukah beìlum.  

Pada hasil observasi yang telah peneliti lakukan, evaluasi 

rekrutmen peserta didik baru di SMP Negeri 2 Panti dilakukan dengan 

melakukan penilaian terhadap hasil kerja pada kegiatan yang telah 
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dilakukan. Eìvaluasi reìkrutmeìn peìse ìrta didik baru di SMP Ne ìge ìri 2 Panti 

se ìbagaimana dijeìlaskan o ìleìh ibu Risa Arie ìs Diana se ìlaku Ke ìpala Se ìkoìlah 

SMP Ne ìge ìri 2 Panti, se ìbagai beìrikut: 

“Pro ìse ìs re ìkrutmeìn peìse ìrta didik di SMP Ne ìge ìri 2 Panti beìrjalan 

lancar. Namun meìskipun beìrjalan lancar, keìsan dari reìkrutmeìn 

pe ìse ìrta didik itu masih se ìlalu meìrasa kurang atau beìlum maksimal. 

Padahal sudah beìrupaya se ìbaik mungkin, teìrutama dari seìgi pagu 

yang targe ìtnya masih beìlum teìrpe ìnuhi kareìna beìbe ìrapa faktoìr. 

Fakto ìr-faktoìr teìrse ìbut diantaranya 1) Adanya pe ìrbe ìdaan antara 

se ìkoìlah di koìta dan deìsa, jika di ko ìta anak-anak be ìrboìndoìng-

boìndoìng daftar di se ìkoìlah favo ìrit, seìdangkan kalau di deìsa masih 

banyak yang minim info ìrmasi teìntang jadwal peìne ìrimaan peìse ìrta 

didik baru (PPDB) se ìhingga te ìrleìwat. 2) Tidak seìdikit oìrang tua 

yang me ìmiliki peìmikiran untuk tidak me ìlanjutkan peìndidikan 

anaknya (te ìrutama peìreìmpuan), kareìna dirasa tidak peìrlu dan 

meìnikahkan anaknya se ìhingga te ìrjadi kasus pe ìrnikahan dini. 3) Di 

wilayah Ke ìcamatan Panti teìrkeìnal deìngan masyarakatnya yang 

re ìligius, se ìhingga banyak o ìrang tua yang meìmoìndoìkkan anaknya. 

4) Pe ìrsaingan keìtat dan seìkoìlah teìtangga meìnambah pagu. Jadi 

untuk ke ìdeìpannya nanti akan dibuat strate ìgi-strate ìgi baru agar bisa 

leìbih me ìnjaring minat siswa untuk masuk dan me ìndaftar di SMP 

Ne ìge ìri 2 Panti, dan leìbih dige ìncarkan lagi keìtika meìlakukan  

proìmoìsi dan meìmbe ìri tahu keìpada bapak/ibu guru di SD/MI 

teìmpat SMP Ne ìge ìri 2 Panti meìngadakan so ìsialisasi agar guru 

SD/MI juga ikut me ìnsoìsialisasikan keìpada oìrang tua siswa agar 

tidak teìrjadi teìlat infoìrmasi keìmbali.”
153

 

 

Ibu Munasri, se ìlaku Waka Ke ìsiswaan juga me ìnjeìlaskan seìbagai 

be ìrikut: 

“Dalam 2 tahun ini pagu masih kurang atau be ìlum bisa teìrpeìnuhi 

kareìna beìbe ìrapa faktoìr. Harapannya untuk reìkrutmeìn pe ìneìrimaan 

pe ìse ìrta didik baru tahun deìpan mungkin bisa leìbih ditingkatkan 

lagi pro ìmoìsinya agar se ìkoìlah dapat meìncapai pagu.”
154

 

 

Se ìnada deìngan yang disampaikan ibu Munasri, bapak Fadlullah 

se ìlaku Waka Kurikulum meìnjeìlaskan seìbagai be ìrikut:  
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“SMP Ne ìge ìri 2 Panti dari seìgi pagu sangat sulit untuk te ìrpeìnuhi. 

Be ìrbe ìda deìngan se ìkoìlah teìtangga, yang meìndaftar meìleìbihi dari 

pagu. Se ìhingga pihak seìkoìlah teìrse ìbut dibeìri keìwe ìnangan untuk 

meìnguji ko ìmpe ìte ìnsi peìse ìrta didik baru se ìlama peìneìrimaan peìse ìrta 

didik baru (PPDB). Se ìmoìga nanti SMP Ne ìge ìri 2 Panti bisa se ìpe ìrti 

itu juga, seìhingga nanti bisa me ìnguji ko ìmpeìte ìnsi peìse ìrta didik 

yang masuk, se ìhingga inputnya bagus.”
155

 

 

Bapak Ahid, se ìlaku Ke ìpala Tata Usaha juga me ìnambahkan seìbagai 

be ìrikut: 

“Masih banyak o ìrang tua siswa yang kurang update ì/te ìlat infoìrmasi 

meìnge ìnai peìngumuman dibukanya pe ìne ìrimaan peìse ìrta didik baru 

(PPDB). Se ìhingga me ìre ìka yang teìlat info ìrmasi meìndaftar diluar 

jadwal peìlaksanaan peìne ìrimaan peìse ìrta didik baru (PPDB) di SMP 

Ne ìge ìri 2 Panti.”
156

 

 

Be ìrdasarkan peìmaparan data diatas, dapat dianalisa bahwa dari 

ke ìgiatan eìvaluasi reìkrutmeìn pe ìse ìrta didik baru di SMP Ne ìge ìri 2 Panti, 

diteìmukan bahwa proìse ìs re ìkrutmeìn peìse ìrta didik baru sudah beìrjalan baik 

dan lancar. Namun, masih dirasa be ìlum maksimal kareìna pagu masih 

be ìlum teìrpeìnuhi. Padahal se ìluruh panitia pe ìne ìrimaan peìse ìrta didik baru 

(PPDB) sudah be ìrupaya se ìbaik mungkin, namun targe ìtnya masih be ìlum 

teìrpe ìnuhi (pagu). 

Dari hasil wawancara di atas, dapat dike ìtahui bahwa tidak ada 

pe ìrbeìdaan peìndapat dari infoìrman teìrkait e ìvaluasi re ìkrutmeìn pe ìse ìrta didik 

baru di SMP Neìge ìri 2 Panti, akan teìtapi peìndapat teìrse ìbut dapat 

meìle ìngkapi dan saling meìnguatkan. 
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Tabel 4.1 

Temuan Penelitian 

No. Fokus Penelitian Temuan 

1. Pe ìre ìncanaan reìkrutmeìn peìse ìrta didik 

baru di SMP Ne ìge ìri 2 Panti Jeìmbeìr. 

a. Me ìne ìtapkan daya tampung se ìkoìlah. 

b. Me ìne ìntukan kriteìria caloìn pe ìse ìrta 

didik baru. 

2. Pe ìngoìrganisasian re ìkrutmeìn pe ìse ìrta 

didik baru di SMP Ne ìge ìri 2 Panti 

Jeìmbeìr. 

a. Me ìmbuat Surat Ke ìputusan (SK) 

susunan panitia peìne ìrimaan peìse ìrta 

didik baru. 

b. Siste ìm proìmoìsi dan sisteìm se ìleìksi. 

3. Pe ìlaksanaan reìkrutmeìn pe ìse ìrta didik 

baru di SMP Ne ìge ìri 2 Panti Jeìmbeìr. 

a. Proìse ìdur re ìkrutmeìn pe ìseìrta didik baru 

mulai dari meìmbe ìntuk panitia 

pe ìneìrimaan peìse ìrta didik baru sampai 

de ìngan daftar ulang pe ìse ìrta didik baru 

yang dite ìrima. 

b. Ke ìndala re ìkrutmeìn pe ìse ìrta didik baru 

(dana, sarana prasarana, dan sumbe ìr 

daya manusia. 

4. E ìvaluasi reìkrutmeìn pe ìse ìrta didik baru 

di SMP Ne ìge ìri 2 Panti Jeìmbe ìr. 

a. Pagu yang masih be ìlum teìrpe ìnuhi. 

 

C. Pembahasan dan Hasil Penelitian 

Pe ìmbahasan teìmuan adalah seìbuah gagasan pe ìnulis, keìteìrkaitan antara 

pe ìrihal infoìrmasi yang te ìlah dilakukan se ìte ìlah peìneìlitian. Pada poìin ini, 

pe ìneìliti akan meìmaparkan teìrkait hasil teìmuan yang dilakukan se ìlama proìse ìs 

pe ìneìlitian di SMP Ne ìge ìri 2 Panti, baik dari hasil oìbse ìrvasi, wawancara 

maupun doìkume ìntasi. Data yang didapatkan dan dipaparkan akan dianalisis 

se ìrta dikaji ulang beìrdasarkan teìoìri-te ìoìri yang ada dan reìle ìvan, teìrkait foìkus 

pe ìmbahasan dalam peìne ìlitian ini, peìmbahasan teìmuan teìrse ìbut disajikan 

se ìbagai be ìrikut: 

1. Perencanaan Rekrutmen Peserta Didik Di SMP Negeri 2 Panti 

Pe ìre ìncanaan reìkrutmeìn peìse ìrta didik baru meìrupakan proìse ìs 

meìmpe ìrsiapkan keìgiatan re ìkrutmeìn peìse ìrta didik baru seìcara sisteìmatis 
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dan teìre ìncana untuk meìncapai tujuan teìrte ìntu.
157

 Re ìkrutmeìn pe ìse ìrta didik 

baru adalah keìgiatan peìrtama yang dilakukan di se ìkoìlah baik tingkat 

se ìkoìlah dasar sampai peìrguruan tinggi.
158

 

Pe ìre ìncanaan reìkrutmeìn peìse ìrta didik baru di SMP Ne ìge ìri 2 Panti 

dimulai dari meìne ìntukan analisis keìbutuhan, yaitu peìne ìtapan siswa yang 

dibutuhkan oìle ìh leìmbaga pe ìndidikan (se ìkoìlah). Ke ìmudian se ìkoìlah 

meìne ìntukan kriteìria caloìn pe ìse ìrta didik baru yang akan dite ìrima. 

Krite ìria yang harus dipe ìnuhi oìleìh caloìn pe ìse ìrta didik baru se ìpeìrti 

yang te ìrteìra pada foìrmulir peìndaftaran adalah seìbagai beìrikut: 

a. Usia siswa maksimal 15 tahun pe ìr 1 Juli 2023 

b. Pe ìndaftar meìnye ìrahkan Surat Ke ìte ìrangan Aktif dari Ke ìpala Se ìkoìlah 

se ìbagai siswa ke ìlas 6 (ASLI) 

c. Pe ìndaftar meìnye ìrahkan Fo ìtoìkoìpi Kartu Ke ìluarga dan me ìnunjukkan 

aslinya. 

d. Surat Ke ìte ìrangan rangking 1-3 (untuk Pe ìndaftar Jalur Preìstasi) 

e. Foìtoìcoìpy Kartu Pro ìgram Ke ìluarga Harapan/ / PKH, Kartu Indo ìne ìsia 

Pintar / KIP (untuk Jalur Afirmasi). 

Hasil te ìmuan diatas sudah se ìsuai deìngan teìoìri yang dipaparkan o ìleìh 

Hasan Hariri, yang me ìnjeìlaskan bahwa analisis ke ìbutuhan dan peìne ìrimaan 

pe ìse ìrta didik baru meìliputi keìgiatan me ìneìntukan jumlah siswa. Se ìdangkan 
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Krite ìria caloìn peìse ìrta didik adalah suatu pe ìne ìrimaan peìse ìrta didik yang 

didasarkan atas syarat-syarat yang te ìlah diteìntukan se ìbeìlumnya.
159

 

Be ìrdasarkan hasil teìmuan dan teìoìri di atas maka dapat disimpulkan 

bahwa peìre ìncanaan reìkrutmeìn peìse ìrta didik baru di SMP Ne ìge ìri 2 Panti 

sudah be ìrjalan deìngan baik yaitu de ìngan me ìlaksanakan pro ìse ìdur 

pe ìreìncanaan mulai dari me ìne ìntukan analisis keìbutuhan (jumlah siswa), 

dan meìne ìntukan kriteìria caloìn pe ìse ìrta didik baru yang akan diteìrima. 

2. Pengorganisasian Rekrutmen Peserta Didik Baru 

Pe ìngoìrganisasian reìkrutmeìn peìse ìrta didik adalah pe ìnge ìloìmpoìkan 

ke ìgiatan-ke ìgiatan, peìnugasan ke ìgiatan-ke ìgiatan, peìnye ìdiaan keìpe ìrluan, 

we ìwe ìnang untuk me ìlaksanakan keìgiatannya. Dalam suatu o ìrganisasi 

dituntut adanya ke ìrja sama antara dua oìrang atau leìbih untuk meìncapai 

suatu tujuan seìcara eìfe ìktif dan eìfisieìn. Untuk meìncapai tujuan teìrse ìbut 

maka peìrlu dipilih oìrang yang me ìmiliki keìmampuan dan koìmpeìte ìnsi 

dalam meìlaksanakan tugas. O ìle ìh kare ìna itu, peìrlu me ìmilih dan 

meìne ìntukan o ìrang yang akan dipe ìrcaya atau dipo ìsisikan dalam po ìsisi 

teìrse ìbut.
160

 

Pe ìngoìrganisasian re ìkrutmeìn peìse ìrta didik baru yang dilakukan di 

SMP Ne ìge ìri 2 Panti adalah deìngan meìmbeìntuk struktur panitia 

pe ìneìrimaan peìse ìrta didik baru yang te ìrdiri dari keìtua peìlaksana, 

koìoìrdinatoìr, se ìkre ìtaris, beìndahara dan se ìksi-se ìksi (bagian pe ìndaftaran, 
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bagian pe ìmantau, bagian daftar ulang siswa, tim pro ìmoìsi dan so ìsialisasi 

se ìkoìlah, bagian peìmbagian/distribusi seìragam, dan pe ìmbantu umum). 

a. Sistem Rekrutmen Peserta Didik Baru 

Siste ìm yang dimaksud di sini le ìbih meìnunjuk ke ìpada cara. 

Be ìrarti, sisteìm peìneìrimaan peìse ìrta didik adalah cara pe ìneìrimaan 

pe ìse ìrta didik baru.
161

 Di SMP Ne ìge ìri 2 Panti ada dua macam siste ìm 

pe ìneìrimaan peìse ìrta didik baru, yaitu: 

1) Siste ìm Proìmoìsi 

Siste ìm proìmoìsi me ìrupakan strateìgi yang dilakukan se ìkoìlah 

dalam keìgiatan pro ìmoìsi untuk meìnyampaikan infoìrmasi keìpada 

masyarakat teìntang ke ìbe ìradaan seìkoìlah. Strateìgi pro ìmoìsi yang 

be ìnar akan beìrdampak baik, salah satunya adalah me ìningkatkan 

re ìputasi seìkoìlah dan meìnarik minat masyarakat se ìhingga teìrtarik 

untuk meìnye ìkoìlahkan anaknya di se ìkoìlah teìrse ìbut.
162

 Banyaknya 

jumlah siswa yang me ìndaftar meìnjadi ukuran keìbe ìrhasilan dari 

suatu pro ìmoìsi yang dilakukan. 

Siste ìm proìmoìsi yang dilakukan di SMP Ne ìge ìri 2 Panti 

adalah meìlalui meìdia ceìtak seìpe ìrti spanduk, pamfleìt, peìnye ìbaran 

broìsur dan meìlalui meìdia soìsial seìpe ìrti faceìboìoìk se ìrta meìlalui 

we ìbsiteì re ìsmi seìkoìlah. Seìlain itu broìsur juga dikirimkan ke ìpada 

alumni SMP Neìge ìri 2 Panti untuk diseìbarluaskan. Untuk seìtiap 
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se ìkoìlah yang ada di dae ìrah Ke ìcamatan Panti, Ke ìcamatan Bangsal 

dan Ke ìcamatan Rambipuji ada panitia bidang publikasi yang akan 

meìlakukan proìmoìsi ke ì se ìkoìlah-se ìkoìlah teìrse ìbut.   

Proìmoìsi yang dilakukan o ìleìh panitia SMP Ne ìge ìri 2 Panti 

be ìrisikan akreìditasi se ìkoìlah, preìstasi siswa (akade ìmik/noìn 

akadeìmik), proìgram unggulan, tata te ìrtib, eìktrakulikuleìr dan 

ke ìgiatan eìve ìnt yang diikuti oìle ìh siswa.  

2) Siste ìm Seìle ìksi 

Se ìleìksi pe ìne ìrimaan peìse ìrta didik baru me ìrupakan suatu 

ke ìgiatan peìmilihan dan peìne ìntuan peìse ìrta didik yang me ìmiliki 

kualifikasi seìsuai deìngan ke ìteìntuan yang dite ìtapkan oìle ìh suatu 

leìmbaga.
163 

Me ìnurut Ali Imro ìn, sisteìm seìle ìksi yang dilakukan teìrgoìloìng 

ke ìdalam tiga macam yaitu se ìleìksi be ìrdasarkan nilai ujian nasioìnal, 

se ìleìksi be ìrdasarkan peìneìlusuran minat dan keìmampuan, dan 

se ìleìksi be ìrdasarkan teìs masuk.
164

 Siste ìm se ìle ìksi yang dilakukan di 

SMP Ne ìge ìri 2 Panti me ìnggunakan se ìleìksi be ìrdasarkan jalur 

pe ìndaftaran. 

Siste ìm se ìleìksi be ìrdasarkan jalur peìndaftaran yang ada di 

SMP Ne ìge ìri 2 Panti yaitu: 

a) Pre ìstasi (kuoìta 10%), meìnunjukkan nilai rapoìr (rangking 1-

3)/piagam pre ìstasi siswa baik akade ìmik maupun no ìn akadeìmik 
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untuk meìmbuktikan bahwa siswa te ìrse ìbut adalah siswa 

be ìrpreìstasi di se ìkoìlahnya. 

b) Afirmasi (kuo ìta 35%), meìnunjukkan kartu KIP/PKH atau 

bantuan dari peìmeìrintah dan seìjeìnisnya. 

c) Mutasi (kuo ìta 5%), meìnye ìrahkan surat pindah siswa atau surat 

pindah tugas o ìrang tua siswa. 

d) Zoìnasi (kuo ìta 50%), dihitung be ìrdasarkan radius jarak antara 

teìmpat tinggal pe ìse ìrta didik deìngan se ìkoìlah. 

Pada jalur preìstasi, afirmasi dan zoìnasi dilaksanakan dalam 

satu waktu. Se ìdangkan jalur zo ìnasi dilaksanakan seìteìlah keì 3 jalur 

se ìbe ìlumnya se ìle ìsai dilaksanakan.  

Be ìrdasarkan hasil teìmuan dan teìoìri diatas, maka dapat 

disimpulkan bahwa peìngoìrganisasian re ìkrutmeìn pe ìse ìrta didik di 

SMP Ne ìge ìri 2 Panti sudah dilakukan se ìsuai deìngan teìoìri 

Manajeìmeìn Pe ìse ìrta Didik yaitu de ìngan me ìnggunakan siste ìm 

proìmoìsi dan sisteìm se ìleìksi. 

3. Pelaksanaan Rekrutmen Peserta Didik Di SMP Negeri 2 Panti 

Pe ìlaksanaan reìkrutmeìn peìse ìrta didik meìrupakan peìngupayaan 

be ìrbagai jeìnis tindakan untuk me ìncapai sasaran oìrganisasi se ìsuai reìncana 

yang te ìlah diteìtapkan seìmula, deìngan cara teìrbaik dan beìnar.
165
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a. Prosedur Rekrutmen Peserta Didik Baru 

Untuk me ìmudahkan keìgiatan pro ìse ìs re ìkrutmeìn ini teìntunya 

harus ada langkah-langkah atau pro ìse ìs yang dilalui agar ke ìgiatan yang 

dilakukan dapat beìrjalan seìcara eìfe ìktif dan eìfisie ìn se ìrta seìsuai yang 

diinginkan. Meìnurut Ali Imro ìn, proìse ìdur re ìkrutmeìn peìse ìrta didik baru 

adalah peìmbeìntukan panitia peìneìrimaan peìse ìrta didik baru, rapat 

pe ìneìntuan peìse ìrta didik baru, peìmbuatan, peìmasangan, atau 

pe ìngiriman peìngumuman, pe ìndaftaran pe ìse ìrta didik baru, seìle ìksi, 

pe ìneìntuan peìse ìrta didik yang dite ìrima, pe ìngumuman peìse ìrta didik 

yang dite ìrima, dan reìgistrasi pe ìse ìrta didik yang dite ìrima.
166

 

Teìoìri diatas seìsuai deìngan data yang pe ìne ìliti dapatkan di SMP 

Ne ìge ìri 2 Panti. Proìse ìdur re ìkrutmeìn peìse ìrta didik yang te ìlah dilakukan 

di SMP Ne ìge ìri 2 Panti sudah be ìrjalan de ìngan sangat baik se ìsuai 

de ìngan Ilmu Manajeìme ìn dan teìoìri Manajeìmeìn Pe ìse ìrta Didik.  

Proìse ìdur re ìkrutmeìn pe ìseìrta didik di SMP Ne ìge ìri 2 Panti 

dilakukan deìngan 8 cara, yaitu pe ìmbe ìntukan panitia peìne ìrimaan 

pe ìse ìrta didik baru, rapat pe ìne ìntuan peìse ìrta didik baru, peìmbuatan, 

pe ìngiriman/ pe ìmasangan pe ìngumuman, pe ìneìrimaan peìse ìrta didik baru, 

pe ìndaftaran peìne ìrimaan peìse ìrta didik baru, se ìleìksi peìne ìrimaan peìse ìrta 

didik baru, peìne ìntuan peìse ìrta didik yang dite ìrima, peìngumuman 

pe ìse ìrta didik yang dite ìrima, dan daftar ulang. 
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b. Kendala Rekrutmen Peserta Didik Baru 

Ke ìndala meìrupakan suatu ko ìndisi dimana ge ìjala atau hambatan 

dan keìsulitan meìnjadi peìnghalang te ìrcapainya suatu tujuan.
167

 Ke ìndala 

yang te ìrjadi dalam peìlaksanaan peìne ìrimaan peìse ìrta didik baru 

meìrupakan seìbuah keìjadian yang biasanya te ìrjadi dalam seìbuah 

ke ìgiatan. Dalam meìnjalankan seìbuah ke ìgiatan itu tidak luput dari 

se ìbuah keìndala yang dihadapi oìle ìh panitia ataupun caloìn peìse ìrta didik. 

SMP Ne ìge ìri 2 Panti seìcara manajeìmeìn sudah sangat bagus. 

Se ìmuanya sudah te ìrstruktur dan beìrjalan de ìngan sangat baik se ìsuai 

yang diharapkan. Dari se ìgi dana tidak me ìnjadi keìndala dalam proìse ìs 

pe ìneìrimaan peìse ìrta didik baru di SMP Ne ìge ìri 2 Panti, kare ìna dana 

yang dibutuhkan sudah dise ìdiakan. Sarana dan prasarana yang 

dibutuhkan dalam peìlaksanaan peìne ìrimaan santri baru juga sudah 

meìmadai. Be ìgitupun pe ìse ìrta didik yang meìndaftar di SMP Ne ìge ìri 2 

Panti juga sudah banyak yang se ìsuai de ìngan kriteìria yang dibutuhkan.. 

Dalam keìgiatan peìlaksanaan manajeìme ìn re ìkrutmeìn pe ìseìrta didik 

di SMP Ne ìge ìri 2 Panti sudah sangat bagus dan se ìsuai deìngan ilmu 

manajeìme ìn se ìhingga tidak teìrdapat keìndala di dalam peìlaksanaannya. 

Be ìrdasarkan hasil teìmuan dan teìoìri diatas, maka dapat 

disimpulkan bahwa peìlaksanaan reìkrutmeìn pe ìse ìrta didik di SMP 

Ne ìge ìri 2 Panti sudah dilakukan se ìsuai deìngan te ìoìri Manajeìme ìn Pe ìse ìrta 

Didik. 
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4. Evaluasi Rekrutmen Peserta Didik Di SMP Negeri 2 Panti 

E ìvaluasi reìkrutmeìn pe ìse ìrta didik dapat diartikan se ìbagai salah satu 

ke ìgiatan meìnge ìtahui reìalisasi peìrilaku peìrsoìne ìl dalam oìrganisasi 

pe ìndidikan dan apakah tingkat peìncapaian tujuan peìndidikan seìsuai 

de ìngan yang dike ìhe ìndaki, keìmudian apakah peìrlu diadakan peìrbaikan.
168

 

E ìvaluasi dapat beìrupa peìnilaian yang dilakukan untuk me ìngukur 

se ìjauh mana kineìrja yang te ìlah dilakukan o ìleìh para anggoìta, apakah sudah 

se ìsuai deìngan re ìncana dan apakah beìlum, se ìhingga nantinya akan ada 

namanya pe ìrbaikan.  

Pada tahap eìvaluasi yang dilakukan se ìte ìlah re ìkrutmeìn pe ìse ìrta didik 

baru di SMP Ne ìge ìri 2 Panti, diteìmukan bahwa keìgiatan reìkrutmeìn pe ìse ìrta 

didik baru sudah beìrjalan lancar dan seìsuai deìngan teìknis. Namun keìsan 

dari reìkrutmeìn peìse ìrta didik baru yang dilakukan masih dirasa kurang 

maksimal. Kareìna dari seìgi pagu di SMP Ne ìge ìri 2 Panti targe ìtnya masih 

be ìlum teìrcapai kareìna be ìbeìrapa faktoìr, padahal seìluruh panitia dan pihak 

se ìkoìlah sudah beìrupaya se ìbaik mungkin. Be ìbe ìrapa faktoìr teìrse ìbut 

diantaranya: 

a. Adanya pe ìrbe ìdaan antara se ìkoìlah di ko ìta dan di de ìsa. Jika di koìta para 

siswa be ìrboìndoìng-boìndoìng untuk daftar di seìkoìlah favo ìrit, seìdangkan 

di deìsa masih banyak yang minim info ìrmasi teìntang jadwal 

pe ìneìrimaan peìse ìrta didik baru (PPDB) se ìhingga te ìrleìwat. 
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b. Tidak seìdikit o ìrang tua yang me ìmiliki peìmikiran untuk tidak 

meìlanjutkan peìndidikan anaknya (te ìrutama peìre ìmpuan), kareìna dirasa 

tidak peìrlu dan meìnikahkan anaknya se ìhingga te ìrjadi kasus peìrnikahan 

dini. 

c. Di wilayah Ke ìcamatan Panti te ìrke ìnal de ìngan masyarakatnya yang 

re ìligius, se ìhingga banyak o ìrang tua yang meìmoìndoìkkan anaknya. 

d. Pe ìrsaingan ke ìtat antar seìkoìlah, apalagi keìtika salah satu seìkoìlah 

teìtangga me ìnambah pagu. 
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BAB V 

PENUTUP 

A. Kesimpulan 

Be lrdasarkan hasi ll pelne lliltilan melnge lnai l manajelmeln re lkrultmeln pelse lrta 

di ldilk di l SMP Ne lge lri l 2 Panti l, maka dapat di ltarilk kelsi lmpullan selbagai l be lrilkult: 

1. Pe lre lncanaan relkrultmeln pe lse lrta dildi lk barul yang di llaksanakan dil SMP 

Ne lge lri l 2 Panti l di lawalil de lngan me lne lntulkan daya tampu lng se lkolah dan 

melne lntulkan kriltelri la calon pelse lrta dildi lk barul. 

2. Pe lngorgani lsasi lan relkrultmeln pe lse lrta dildi lk barul di l SMP Ne lge lri l 2 Pantil 

di llakulkan de lngan me lnelntulkan stru lktulr ke lpanilti laan, pelnge llompokan, 

melne lmpatkan, pelmbe lrilan tu lgas dan we lwe lnang se lsulai l ke lmampulan 

pe lrsonalnya. Si lste lm relkrultmeln pe lse lrta di ldi lk barul di l SMP Ne lge lri l 2 Panti l 

di lbagi l me lnjadil dula yai ltul: si lste lm promosi l yai ltul me llaluli l me ldila ce ltak 

(pe lnye lbaran brosulr, pamflelt, spandulk, dll.) dan meldi la sosi lal (mellaluli l 

we lbsi ltel se lkolah dan facelbook), dan si lstelm se llelksi l me llalulil 4 jalulr 

pe lndaftaran (jalulr pre lstasil, jalulr afi lrmasil, jalulr multasil dan jalulr zonasi l). 

3. Pe llaksanaan relkrultmeln pelse lrta dildi lk baru l dil SMP Ne lge lri l 2 Pantil 

di llaksanakan selsulai l pelre lncanaan dan pe lrsi lapan dil awal. Pellaksanaan 

re lkrultmeln pelse lrta dildi lk barul telrdi lri l daril be lbelrapa kelgi latan yai ltul 

pe lmbelntu lkan panilti la pelne lri lmaan pelse lrta dildi lk barul, melngadakan rapat 

pe lnelri lmaan pelse lrta dildi lk barul, pe lmbulatan pelngi lri lman/pe lmasangan 

pe lngulmulman pe lnelri lmaan pelse lrta dildi lk baru l, pe lndaftaran pelnelri lmaan 

pe lse lrta dildilk barul, se llelksi l pe lnelri lmaan pe lse lrta dildi lk baru l, pelne lntulan 
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pe lse lrta dildi lk yang di ltelri lma, pelngulmulman pelse lrta dildi lk yang di lte lri lma, 

dan pelndaftaran ullang pe lse lrta dildilk yang te llah diltelri lma. 

4. E lvalulasi l relkrultmeln pelse lrta dildi lk barul di l SMP Ne lge lri l 2 Pantil dillakulkan 

de lngan melakukan penilaian pada hasil kerja yang telah dilakukan pada 

kegiatan rekrutmen peserta didik baru. Pada kegiatan evaluasi, yang akan 

masilh melnjadil pelrbai lkan ulntulk keldelpannya yai ltul masalah pagu l yang 

masilh be llulm telrpelnulhi l ataul bellulm melncapail targe lt. 

B. Saran 

1. Di lharapkan ulntulk Ke lpala SMP Ne lge lri l 2 Panti l Jelmbe lr ke ldelpannya bi lsa 

telruls dan lelbilh melni lngkatkan promosil dan sosi lalilsasi l se lrta melngulpayakan 

be lrbagai l stratelgi l dalam u lpaya ulntulk me lnarilk mi lnat calon pelse lrta dildi lk 

barul selhi lngga calon pelse lrta dildilk barul banyak yang te lrtarilk dan belrmilnat 

ulntulk belrse lkolah dil SMP Ne lge lri l 2 Panti l  se lhilngga pagul dapat telrpelnulhi l. 

2. Di lharapkan kelpada Ke lpala Selkolah daril lelmbaga lailn ulntulk dapat 

melngi lkulti l pola alu lr relkrultmeln yang di lbulat olelh SMP Ne lge lri l 2 Panti l, 

karelna su ldah se lsulail de lngan Illmul Manajelmeln dan telori l Manajelme ln 

Pe lse lrta Dildi lk se lhilngga pe llaksanaan relkrultmeln pelse lrta dildi lk barul be lrjalan 

lancar. 

3. Di lharapkan kelpada pelne llilti l se llanjultnya di l masa yang akan datang agar 

dapat mellakulkan pelne llilti lan lelbi lh lanju lt melnge lnai l pola Manajelme ln 

Re lkrultmeln dil SMP Ne lge lri l 2 Panti l. 
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Lampiran 1 

 



 

 
 

Lampiran 2 

MATRIK PENELITIAN 

Judul Penelitian Variabel Sub Variabel Indikator Penelitian Metode Penelitian Fokus Penelitian 

Manajemen 

Rekrutmen Peserta 

Didik Di Sekolah 

Menengah Pertama 

Negeri 2 Panti 

Jember 

1. Manajemen 

Rekrutmen 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. Peserta 

Didik 

1. Manajemen 

 

 

 

 

2. Rekrutmen 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Karakteristik 

Peserta Didik 

1) Tujuan Manajemen 

2) Fungsi Manajemen 

3) Prinsip-prinsip 

Manajemen 

 

1) Perencanaan Rekrutmen 

Peserta Didik 

2) Pengorganisasian 

Rekrutmen Peserta 

Didik 

3) Pelaksanaan Rekrutmen 

Peserta Didik 

4) Evaluasi Rekrutmen 

Peserta Didik 

 

a. Perkembangan Kognitif 

b. Perkembangan Awal 

c. Perkembangan Emosi 

d. Perkembangan Sosial 

e. Perkembangan Moral 

Spiritual 

f. Perkembangan Motorik 

1. Jenis Penelitian : Kualitatif 

Deskriptif 

 

2. Pengumpulan Data : 

a. Observasi 

b. Wawancara 

c. Dokumentasi 

 

3. Analisis Data : 

a. Tahap Pengumpulan Data 

b. Kondensasi Data 

c. Penyajian Data 

d. Tahap Penarikan 

Kesimpulan 

 

4. Uji Keabsahan Data : 

a. Trianggulasi Sumber Data 

b. Trianggulasi Waktu 

 

5. Tahap Penelitian : 

1. Tahap Pra Penelitian 

2. Tahap Pelaksanaan 

3. Tahap Penyelesaian 

Penelitian 

1. Bagaimana perencanaan 

manajemen rekrutmen 

peserta didik di SMPN 

2 Panti? 

 

2. Bagaimana 

pengorganisasian 

manajemen rekrutmen 

peserta didik di SMPN 

2 Panti? 

 

3. Bagaimana pelaksanaan 

manajemen rekrutmen 

peserta didik di SMPN 

2 Panti? 

 

4. Bagaimana evaluasi 

manajemen rekrutmen 

peserta didik di SMPN 

2 Panti? 

 



 

 
 

Lampiran 3 

Pedoman Penelitian 

 

A. Pedoman Observasi 

1. Letak geografis SMP Negeri 2 Panti. 

2. Data struktur organisasi kepala sekolah di SMP Negeri 2 Panti. 

3. Situasi dan kondisi yang ada di SMP Negeri 2 Panti. 

B. Pedoman Wawancara 

1. Bagaimana tahap perencanaan yang dilakukan oleh pihak sekolah 

dalam proses rekrutmen peserta didik baru di SMP Negeri 2 Panti? 

2. Bagaimana sistem penetapan daya tampung (analisis kebutuhan) 

peserta didik baru di SMP Negeri 2 Panti? 

3. Apa saja kriteria calon peseta didik baru yang akan diterima di SMP 

Negeri 2 Panti? 

4. Bagaimana tahap pengorganisasian yang dilakukan oleh pihak sekolah 

dalam proses rekrutmen peserta didik baru di SMP Negeri 2 Panti? 

5. Bagaimana strategi yang dilakukan sekolah untuk mempromosikan 

sekolah di SMP Negeri 2 Panti? 

6. Bagaimana sistem seleksi yang digunakan dalam proses rekrutmen 

peserta didik baru di SMP Negeri 2 Panti? 

7. Bagaimana langkah-langkah dalam pelaksanaan rekrutmen peserta 

didik baru di SMP Negeri 2 Panti? 

8. Apakah terdapat kendala dalam pelaksanaan rekrutmen peserta didik 

baru di SMP Negeri 2 Panti? 



 

 
 

9. Bagaimana tahap evaluasi yang dilakukan oleh pihak sekolah dalam 

proses rekrutmen peserta didik baru di SMP Negeri 2 Panti? 

10. Apakah rekrutmen peserta didik baru di SMP Negeri 2 Panti sudah 

sesuai harapan? 

C. Pedoman Dokumentasi 

1. Profil SMP Negeri 2 Panti. 

2. Sejarah Singkat SMP Negeri 2 Panti. 

3. Visi dan Misi SMP Negeri 2 Panti. 

4. Struktur Organisasi SMP Negeri 2 Panti. 

5. Sarana dan Prasarana di SMP Negeri 2 Panti. 

6. Data Pendidik dan Tenaga Kependidikan di SMP Negeri 2 Panti. 

  



 

 
 

Lampiran 4 

Daftar Nama Tenaga Pendidik dan Tenaga Kependidikan 

Di SMP Negeri 2 Panti 

 
No Nama dan Judul penelitian Persamaan 

1 2 3 

1. Risa Aries Diana Mr, S.Pd M.Pd Kepala Sekolah 

2. Endang Budiastutik, S.Pd Pengelola kopsis 

3. Fadlullah, S.Pd Waka kurikulum 

4. Nanik Karyawati Pengelola Kesejahteraan 

5. Dra. Lilik Endah f Wali Kelas 9F 

6. Munasri, S.Pd. Wali Kelas 9A 

7. Wibowo, S.Pd Ur. Kesiswaan 

8. Tutut Indrasuwari, R.S.Pd. Wali Kelas 8A 

9. Titik Hari Purwanti,S.Pd. Wali Kelas 9B 

10. Wahyu Itsnaini, S.Pd. Bendahara BOS 

11. Emidayonari, S.Pd. Ur. Humas 

12. Ahmad Mukid, SPd. BK 

13. Ainul Yakin, SPd. Staf Kurikulum 

14. Dra. Tisnowati Koordinator BK 

15. Umi Khaidaroh, S.Pd WK. 9C 

16. Mukarromatus, S.Pd WK. 8E 

17. Nurul Sumiasri, S.Pd. Guru Mata Pelajaran 

18. Pipin Aprillia, S.Pd Wali Kelas 8C 

19. Zubayri, S.Pd Wali Kelas 7D 

20. Aap Agustin, S.Pd Wali Kelas 7A 

21. Laela Hotimah, S.Pd.I Wali Kelas 9E 

22. A. Faizul Karim, S.Pd Wali Kelas 8B 

23. Ida Hartini, S.Pd Wali Kelas 7B 

24. Dewi Sri Astutik, S.Pd Wali Kelas 7C 

  



 

 
 

Lampiran 5 

Sarana dan Prasarana SMP Negeri 2 Panti 

 
a. Data Ruang Kelas 

 Jumlah Ruang Kelas Asli (d) Jumlah ruang 

kelas lainnya 

yang digunakan 

untuk 

 

R. Kelas 

 

(e) 

Jumlah ruang kelas 

yang digunakan 

untuk 

R. Kelas 

 

f = 

d+e 

Ukuran 

7x9 M 

(a) 

Ukuran 

63 M 

(b) 

Ukuran 

63 M 

(c) 

Jumlah 

 

d=a+b+c 

Ruang Kelas 14  3 17  17 Ruang 

 

b. Data Ruang Lab. Komputer 

H Jumlah Ukuran Kebutuhan Kekurangan Jumlah ruang 

lainnya yang 

digunakan 

untuk Lab. 

Komputer 

Jumlah ruang yang 

digunakan untuk Lab. 

Komputer 

Lab. 

Komputer 

1 8 x 12 1   Ruang 

 

c. Data Ruang Lainnya 

Jenis Ruang Jumlah Ukuran Jenis Ruang Jumlah Ukuran 

Perpustakaan 1 7 x 12 m
2
 Gudang Guru 1 3 x 2,5 m

2
 

Lab. IPA 1 9 x 15 m
2
 Ruang Tamu 1 4 x 6 m

2
 

Rumah Dinas 1 8 x 6 m
2
 Ruang BK 1 4 x 8 m

2
 

Rumah Keterampilan 1 15 x 9 m
2
 Ruang Komite 1 3 x 8 m

2
 

Ruang Kepala Sekolah 1 4 x 4 m
2
 Raung OSIS 1 3 x 8 m

2
 

Ruang Guru 1 8 x 8 m
2
 Gudang Selatan 1 3 x 8 m

2
 

Ruang Tata Usaha 1 6 x 6 m
2
 Ruang UKS 1 3 x 4,5 m

2
 

Ruang Kurikulum 1 3 x 4 m
2
 Gudang R. 

Keterampilan 

1 3 x 4,5 m
2
 

Ruang Pantry 1 2 x 4 m
2
 Mushola 1 9 x 12 m

2
 

Gudang TU 1 3 x 4 m
2
 

 

  



 

 
 

Lampiran 6 

Struktur Organisasi SMP Negeri 2 Panti 

 

 

  



 

 
 

Lampiran 7 

DOKUMENTASI 

 

 

Wawancara dengan Kepala Sekolah 

 

 

Wawancara dengan Waka Kesiswaan 

 



 

 
 

 

Wawancara dengan Waka Kurikulum 

 

 

Wawancara dengan Kepala Tata Usaha  



 

 
 

Lampiran 8 

 

 



 

 
 

Lampiran 9 
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