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MOTTO 

      

Artinya: Dan laksanakan salat, tunaikan zakat, dan rukuklah besrta orang yang 

rukuk. (Q.S. Albaqarah: 43)
1

1 Kementrian Agama RI, Al-Qur’an dan Terjemahnya, h.8 
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ABSTRAK 

 

Wiwin Handayani, Dr. Hj. Nurul Setianingrum 2024: Pemberdayaan BAZNAS 

Melalui Program Sustainable Development Goals (SDG)s dalam Meningkatkan 

Pereonomian Masyarakat di Kecamatan Kalisat Jember. 

 

Kata Kunci: Pemberdayaan BAZNAS dalam Meningkatkan Perekonomian 

Masyarakat di Kecamatan Kalisat Jember. 

 

Pemberdayaan masyarakat (Community empowerment) adalah membantu 

klien (pihak yang dberdayakan), yakni kaum fakir dan miskin (dhuafa) agar 

mereka memperoleh daya dalam mengambil keputusan dan menentukan tindakan 

yang akan ia lakukan untuk perbaikan hidup mereka, termasuk mengurangi efek 

hambatan pribadi dan sosial melalui peningkatan daya kesejahteraan mereka. 

Untuk dapat membantu mereka keluar dari kubangan kemiskinan mereka, 

Kemudian baru dapat dirumuskan strategi dan program untuk membantu mereka. 

Dalam penelitian  ini terdapat dua fokus masalah yaitu: 1) Bagaimana 

pemberdayaan SDGs dalam meningkatkan perekonomian masyarakat di Dusun 

Kasengan Desa Gumuksari Kecamatan Kalisat Kabupaten Jember? 2) Bagaimana 

dampak yang terjadi di Dusun Kasengan Desa Gumuksari Kecamatan Kalisat 

Jember setelah adanya usaha produktif yang disuplay oleh BAZNAS Jember? 

Tujuan dari penelitian ini adalah: 1) Mendeskripsikan bentuk 

pemberdayaan SDGs dalam meningkatkan perekonomian masyarakat di Dusun 

Kasengan Desa Gumuksari Kecamatan Kalisat Jember. 2) Mendeskripsikan 

dampak yang terjadi di Dusun Kasengan Desa Gumuksari Kecamatan Kalisat 

Jember setelah adanya usaha produktif yang disuplay usaha oleh BAZNAS 

Jember. 

Penelitian ini menggunakan metode kualitatif, jenis deskriptif. Lokasi 

penelitian di BAZNAS Jember. Teknik pengumpulan data menggunakan 

observasi,wawancara, dan dokumentasi. Analisis data menggunakan pengumpulan 

data, kondensasi data, penyajian data, penarikan kesimpulan. Keabsahan data 

menggunakan trigulasi sumber, trigulasi teknik. 

Hasil dari penelitian ini adalah: 1) Pelaksanaan program SDGs di BAZNAS 

Jember ialah program pengembangan kampung SDGs . Dengan tujuan untuk 

meningkatkan perekonomian masyarakat dan manfaat untuk pemberdayaan 

masyarakat di Dusun Kasengan Desa Gumuksari Kecamatan Kalisat Kabupaten 

Jember. Dengan deskripsi program diantaranya untuk menghapus tingkat 

kemiskinan di kanpung SDGs dengan pemberdayaan ekonomi. Adapun untuk 

sumber dana BAZNAS ialah berasal dari zakat ASN dan APBD, dengan kemitran 

bersama JRDC dalam melaksanakan penyusunan program kampung SDGs. 

Namun, pemberdayaan tersebut tetap fokus pada dasar kegiatan BAZNAS yaitu di 

bidang ekonomi. 2) Dampak yang terjadi di Dusun Kasengan Desa Gumuksari 

dalam meningkatkan perekonomian masyarakat di Kecamatan Kalisat Jember, a. 

Fakor pendukung dan penghambat pengembangan usaha produksi paving dan 

batako di Kecamatan Kalisat Jember, b. Keterbatasan data, c. Keterbatasan 

Sumber Daya Manusia (SDM). 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalah 

Zakat adalah ibadah yang mengandung dua dimensi yaitu dimensi 

hablum minallah atau dimensi vertical dan hablum minannas atau dimensi 

horizontal. Ibadah zakat apabila ditunaikan dengan baik maka akan 

meningkatkan kualitas keimanan, membersihkan mensucikan jiwa, dan 

mengembangkan serta memberkahkan harta yang dimiliki. 

Ajaran islam tidak menyukai adanya penumpukan kekayaan (tasked al-

amwal) hanya terpusat dengan beberapa orang saja dalam suatu masyarakat, 

karena akan melahirkan pola-pola kehidupan mewah pada sekelompok kecil, 

juga dapat mendorong timbulnya penindasan dan penderitaan. Oleh sebab itu, 

sebagai makhluk sosial, manusia (umat islam) harus mengeluarkan atau 

memberikan sebagian harta kekayaannya ketika sudah mencapai nishab 

kepada mreka yang berhak menerimanya (mustahik), sebagai bentuk 

menjalankan perintah oleh Allah yang harus dilaksanakan.
2
 

Kewajiban membantu masyarakat miskin untuk lepas dari 

kemiskinannya adalah tugas kita semua sebagai umat Islam. Agama islam 

bukan hanya mengajarkan bagaimana menjalin hubungan dengan sang khalik 

(hablum-minallah) tetapi juga mengatur hubungan dengan sesame manusia 

(hablum-minannas).  

                                                           
2 Kutbudin Aibak, Kajian Fiqih Kontemporer (TERAS komplek POLRI Gowok, 2009),155. 
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 Al-Quran memandang bahwa kemiskinan adalah masalah sosial yang 

harus dientaskan. Bahkan penyakit berbahaya yang wajib diobati. Tulisan ini 

akan membahas model pengentasan kemiskinan dan pemberdayaan kaum 

fakir dan miskin yang ditawarkan Al-Quran untuk meningkatkan 

kesejahteraan mereka secara ekonomi. Sebelum menguraikan lebih jauh 

tentang bagaimana Al-Quran memberdayakan kaum fakir dan miskin terlebih 

dahulu perlu dijelaskan tentang konsep pemberdayaan. Selama ini ada dua 

strategi yang dilakukan dalam menanggulangi kemiskinan, yaitu rehabilitasi 

sosial dan pengembangan sosial (sosial development) atau pemberdayaan 

masyarakat (community empowerment).
3
 

Yang dimaksud pemberdayaan masyarakat (community empowerment) 

adalah membantu klien (pihak yang diberdayakan), yakni kaum fakir dan 

miskin (dhuafa) agar mereka memperoleh daya dalam mengambil keputusan 

dan menentukan tindakan yang akan ia lakukan untuk perbaikan hidup mreka, 

termasuk mengurangi efek hambatan pribadi dan sosial melalui peningkatan 

daya kesejahteraan mereka. Untuk dapat membantu mereka keluar dari 

kubangan kemiskinan mereka. Kemudian baru dapat dirumuskan strategi dan 

program untuk membantu mereka.
4
 

Kebersamaan dalam sistem ke masyarakatan islam, tercermin dari 

adanya konsep fungsi sosial dari harta kekayaan yang dimiliki seseorang, 

sunnah seperti infaq/sadaqah dan lain sebagainya. Tentunya islam 

                                                           
3  M.Umer Chapra, Islam dan Pembangunan Ekonomi, terj. Ikhwan Abidin, Jakarta: Gema Insasi 

Press, 2000 
4 M.Said. Tarjamah Alquran Al-Karim. Bandung: Al-Ma-arif, cetakan pertama 1987.476 
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kemasyarakatan dalam menghadapi persoalan kemiskinan diperlukan 

kerjasama disegala limit untuk menghindari kesenjangan sosial. 
5
 Diantaranya: 

1. Diberikan kepada yang berhak delapan asnaf 

2. Manfaat zakat itu dapat diterima dan dirasakan manfaatnya 

3. Sesuai dengan keperluan mustahik (konsumtif dan produktif).
6
 

Pendayagunaan zakat jika ingin berjalan dengan lancar, sesuai dengan 

yang diinginkan oleh islam. Maka harus mempunyai organisasi pengelolaan 

tersendiri yang independen. Lembaga zakat harus memiliki tenaga-tenaga 

yang cakap khusus dibagian keuangannya. Tenaga-tenaga ini harus bisa 

mengintegrasikan kebutuhan seluruh bidang. Para pengelola lembaga harus 

sesuai dengan tugas pokok dan fungsinya dan juga harus membagi hasil 

pengumpulan zakat sesuai ketentuan, serta harus juga mengeluarkan biaya 

oprasional dan hak-hak para amilnya.
7
 

Pada kurun waktu 2010-2023 tingkat kemiskinan di Kabupaten Jember 

cenderung menunjukkan penurunan, namun pada masa pandemic covid-19 

terjadi peningkatan sejak 2020-2021 dan pada tahun 2022 terjadi penurunan. 

Namun demikian pada tahun 2023 mengalami sedikit kenaikan penduduk 

miskin maupun persentase penduduk miskin. Selama periode Maret 2022-

Maret 2023, Jumlah penduduk miskin di Kabupaten Jember bertambah 

sebanyak 3,73 ribu jiwa, dari 232,73 ribu jiwa pada maret 2022 menjadi 

236,46 ribu jiwa pada maret 2023. Berdasarkan persentase penduduk miskin 

                                                           
5 Yusuf Al-qurdawi, Kiat Islam Mengentaskan Kemiskinan, terjemahan Syarif Hakim (Jakarta: 

Gema Insani Press, 1995), 50. 
6 Fifi Nofiaturrohmah, Pengumpulan Dana Zakat dan Pendayagunaan Zakat Infaq dan Sedekah, 

Jurnal ZISWAF (Desember, 2015) 
7 Suwedo Eri, ―Manajemen Zakat‖, (Skripsi Institute Manajemen Zakat Jakarta, 2004), 31.  
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di Kabupaten Jember dalam rentang waktu satu tahun tersebut mengalami 

peningkatan sebesar 0,12 persen poin, dari 9,39 persen pada Maret 2022 

menjadi 9,51 persen pada Maret 2023.
8
 

Grafik 1.1 

Perkembangan Persentase Jumlah Penduduk Miskin di Kabupaten 

Jember Tahun 2010-2023. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sumber:https://jemberkab.beta.bps.go.id/id/pressrelease/2023/12/11/285/

profil-kemiskinan-maret-2023-kabupaten-jember.html 

                                                           
8 Berita Resmi Statistik, Profil Kemiskinan Jember Maret 2023. BRS No. 25/11/3509/Th. XXI, 03 

November 2023. 
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Tabel 1.1 

Garis Kemiskinan, Jumlah, Persentase Penduduk Miskin, Indeks 

Kedalaman Kemiskinan dan Indeks Keparahan Kemiskinan Kabupaten 

Jember Tahun 2010-2023. 
 

Tahun Garis Kemiskinan/GK (rupiah 

per kapita sebulan) 

Jumlah 

Penduduk Miskin (ribu jiwa) 

Persentase 

Penduduk 

Miskin 

(1) (2) (3) (4) 

2010 202.010,00 311,80 13,27 

2011 226.546,00 292,10 12,44 

2012 242.440,00 280,00 11,81 

2013 260.106,00 278,50 11,68 

2014 267.962,00 270,40 11,28 

2015 283.510,00 269,54 11,22 

2016 299.823,00 265,10 10,97 

2017 310.650,00 266,90 11,00 

2018 324.174,00 243,42 9,98 

2019 339.685,00 226,57 9,25 

2020 365.295,00 247,99 10,09 

2021 380.397,00 257,09 10,41 

2022 400.961,00 232,73 9,39 

2023 441.171,00 236,46 9,51 

 

Secara umum, Dalam periode 2010-2023 tingkat kemiskinan di 

Kabupaten Jember cendrung mengalami penurunan, baik jumlah penduduk 

miskin maupun persentase penduduk miskin. Jumlah penduduk miskin pada 

tahun 2010 sebesar 311,80 ribu jiwa, berkurang sebesar 75,34 ribu jiwa 
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menjadi 236,46 ribu jiwa pada tahun 2023. Sementara itu, persentase 

penduduk miskin di Kabupaten Jember pada tahun 2010 sebesar 13,27 persen, 

berkurang sebesar -3,78 poin atau menjadi 9,51 persen pada tahun 2023. 

Perkembangan tingkat kemiskinan di Kabupaten Jember tahun 2010 sampai 

dengan 2023 seperti pada table 1.1‖
9
 

Dalam mengentaskan kemiskinan di daerah jember khusunya di desa 

gumuksari kalisat jember, BAZNAS memiliki usaha produktif binaan 

BAZNAS yang berlokasi dikampung SDGs dusun kasengan desa Gumuksari 

kecamatan kalisat jember. Usaha produktif ini bergerak dibidang pembuatan 

paving, batako, cempolong dan roster, masyarakat yang bergabung dalam 

usaha ini sebanyak 8 orang dhuafa yang masih usia produktif. Kelompok 

binaan ini berkat kerjasama  BAZNAS Jember dengan BLK Jember. 

BLK Jember memberikan pelatihan keterampilan dan kompetensi, BAZNAS 

Jember memberikan Suplay modal usaha dan pendampingan serta membantu 

pemasarannya. BAZNAS berharap usaha produkyif ini dapat meningkatkan 

indeks pembangunan manusia Jember dan pertumbuhan ekonominya. 

Terutama bagi masyarakat yang berada didaerah setempat. Oleh karena itu 

peneliti tertarik untuk melakukan penelitian mengenai usaha produktif yang di 

suplay modal usaha oleh BAZNAS Jember untuk masyarakat yang ada 

didusun Kasengan desa Gumuksari kecamatan Kalisat Jember yang ini peneliti 

akan memasukkan judul proposal yaitu “Pemberdayaan BAZNAS Melalui 

                                                           
9 Berita Resmi Statistik, Profil Kemiskinan Jember Maret 2023. BRS No. 25/11/3509/Th. XXI, 03 

November 2023. 
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Program SDGS Dalam Meningkatkan Perekonomian Masyarakat di 

Kecamatan Kalisat Jember”. 

B. Fokus Penelitia 

Berdalsalrkaln paldal laltalr belalkalng dialtals daln algalr lebih teralralh, untuk 

mempermudalh pemba lhalsaln malkal fokus penelitia ln ya lng alkaln dikalji dallalm 

penelitialn ini aldallalh : 

1. Balgalimalnal pemberda lya laln SDGs dallalm meningkaltkaln perekonomialn 

malsya lralkalt didusun Ka lsengaln desal Gumuksa lri kecalmaltaln Kallisa lt Jember 

2. Balgalimalnal dalmpalk yalng terjaldi didusun Kalsengaln desal Gumuksalri 

kecalmaltaln Ka lsilalt setelalh aldalnya l usalhal produktif ya lng di supla ly oleh 

BA lZNAlS Jember 

C. Tujualn Penelitialn 

Berdalsalrkaln fokus penelitialn ya lng telalh peneliti rumuskaln 

sebelumnyal, malkal penelitialn ini bertujualn untuk : 

1. Mendeskripsikaln bentuk pemberda lyalaln SDGs da llalm meningkaltkaln 

perekonomialn malsyalralkalt didusun kalsengaln desa l gumuksalri kecalmaltaln 

kallisalt jember 

2. Mendeskripsikaln dalmpalk yalng terjaldi didusun ka lsengaln desal gumuksa lri 

kecalmaltaln kalsilalt setelalh aldalnyal usalhal produktif ya lng di suplaly usa lha l 

oleh BAlZNA lS jember 

D. Malnfalalt Penelitia ln 

Malnfalalt penelitia ln berisi tenta lng konstribusi a lpal ya lng alkaln diberikaln 

setelalh selesali melalkukaln penelitialn. Kegunalaln da lpalt berupal kegunalaln yalng 
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teoritis daln kegunalaln pralktis, seperti kegunalaln balgi penulis, instalnsi daln 

malsya lralkalt secalral keseluruhaln. Kegunalaln penelitialn halrus reallistis.
10

 Aldalpun 

malnfalalt penelitia ln ini aldallalh : 

1. Malnfalalt teoritis 

Halsil penelitia ln ini da lpalt digunalkaln sebalgali refrensi dallalm 

pengembalngaln, memperkalyal daln memperlua ls khalsalnalh, dihalralpkaln dalpalt 

memberikaln kontribusi kha lsalnalh ilmu pengetalhualn kepaldal callon-callon 

peneliti berikutnya l. 

2. Malnfalalt Pra lktis 

a. Balgi penulis 

1) Penelitialn ini sebalgali balgialn dalri studi untuk melengka lpi syalralt 

gunal memperoleh gela lr salrjalnal di Fa lkultals Ekonomi da ln Bisnis 

Islalm, ProgralmStudi Ma lnjemen Zalkalt daln Walkalf. Penelitialn ini 

merupalkaln medial untuk merubalh wa lwalsaln daln khalsalnalh keilmua ln 

balgi peneliti tenta lng balgalimalnal menulis ka lryal ilmialh yalng balik, 

gunal sebalgali bekall mengaldalkaln penelitialn daln penulisaln kalrya l 

ilmialh selalnjutnyal sertal memberika ln wa lwalsaln yalng integrall 

terhaldalp disiplin ilmu ya lng berhubunga ln dengaln malsallalh 

pendidikaln. 

2) Penelitialn ini dalpalt memberikaln pengallalmaln daln pengetalhualn yalng 

balru balgi peneliti tenta lng balgalima lnal bentuk pemberda lya la ln 

                                                           
10 Tim Penyusun, Pedoman Penulisan Karya Ilmiah, (Jember. IAIN Jember Press, 2017), 45. 
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BA lZNAlS melallui progralm SDGs da llalm meningkaltka ln 

perekonomialn malsyalralkalt dikecalmaltaln kallisalt Jember. 

b. Balgi instalnsi 

1) Sebalgali informa lsi dallalm melalkukaln sua ltu kebijalkaln khusunya l 

dallalm hall teknik menya lmpalikn ga lgalsaln dalri produk ya lng 

ditalwalrkaln, yalng lalzim disebut progra lm. 

2) Penelitialn ini dalpalt dijaldikaln sebalgali balhaln malsukaln dallalm upalya l 

meningkaltkaln mutu BA lZNAlS dallalm progralm SDGs da llalm 

meningkaltkaln kemiskinaln. 

c. Balgi Ka lmpus Universita ls Islalm Negri Kia li Ha lji A lchmald Siddiq 

Jember 

Dengaln aldalnyal penelitialn ini, diha lralpkaln kalmpus UIN KHA lS 

Jember dalpalt mempelaljalri daln menjaldikaln penelitialn ini seba lgali 

refrensi pembelaljalraln terkalit kurikulum untuk ma lhalsiswal UIN KHAlS, 

khususnyal dalpalt dija ldikaln sebalgali balhaln pembelaljalraln daln dalpalt 

dijaldikaln seba lgali talmbalhaln koleksi ba lhaln balcalaln yalng berma lnfalalt 

balgi pemba lcal terutalmal malhalsiswal-malhalsiswi progralm Studi 

Malnaljemen Zalkalt daln Walkalf. 

E. Definisi Istilalh 

Definisi istila lh berisi tentalng pengertialn istilalh-istilalh penting yalng 

menjaldi titik perha ltialn peneliti dida llalm judul penelitia ln. Tujua lnnya l algalr tida lk 

terjaldi kesallalh palhalmaln terhaldalp malknal istilalh seba lgalimalnal yalng dima lksud 
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oleh peneliti.
11

 A ldalpun istilalh-istilalh penting ya lng menjaldi titik perhaltia ln 

peneliti yalitu: 

1. Pemberdalyalaln 

Pemberdalyalaln menurut balhalsal beralsall da lri kaltal dalyal yalng beralrti 

tenalgal/kekualtaln, proses, calral, pembualtaln memberda lyalkaln.
12

 Dallalm 

balhalsal alralb disebut ―all-Quwwalh‖, dallalm balhalsal inggris disebut 

―empower‖ yalng menurut Cornell University Empowerment Group da llalm 

sleeby ya lng dikutip oleh Ha lttal A lbdul Ma llik mengaltalkaln balhwal 

pemberdalyalaln aldallalh: 

Sualtu proses ya lng disenga ljal daln berla lngsung secalral terus menerus 

ya lng dipusa ltkaln didallalm kehidupaln komunita ls locall, meliputi: sa lling 

menghormalti, sikalp refleksi kritis, a ldalnya l kepedulialn daln palrtisipalsi 

kelompok, yalng melalluinya l malsyalralkalt ya lng meralsal kuralng memiliki 

secalral bersalmal sumber-sumber yalng berhalrgal menjaldi memperoleh alkses 

ya lng lebih besalr untuk mendalpaltkaln daln mengontrol sumber-sumber 

tersebut.
13

 

2. BA lZNAlS 

Baldaln A lmil Zalkalt Na lsionall (BA lZNA lS) aldallalh lembalgal yalng 

melalkukaln pengelolalaln zalkalt secalral nalsionall. BA lZNA lS merupalkaln 

lembalgal pemerinta lh nonstructurall yalng bersifalt malndiri daln bertalnggung 

                                                           
11 Tim penyusun, Pedoman Karya Ilmiah, (Jember: IAIN Jember Press,2017), 45. 
12 Pusat Bahasa Departemen Pendidikan  Nasional, Kamus Besar Bahasa Indonesia, (Jakarta: 

Balai Pustaka, 2002). 
13 Hatta Abdul Malik, Jurnal Dimas, Pemikiran Agama Untuk Pemberdayaan, (Semarang: LPM 

IAIN walisongo, 2012). 
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jalwalb kepaldal presiden mela llui mentri A lgalmal. BA lZNA lS berkedudukaln di 

ibu kotal Negalral. 

Baldaln A lmil Zalkalt NAlsionall (BA lZNA lS) merupalkaln baldaln resmi 

daln saltu-saltunyal yalng dibentuk oleh pemerinta lh berdalsalrkaln keputusaln 

presiden RI No.8 Talhun 2001 yalng memiliki tuga ls daln fungsi 

menghimpun menya llurkaln zalkalt, infalq, dalh sedekalh (ZIS) paldal tingka lt 

nalsionall. Lalhirnya l Undalng-Undnalg Nomor 23 Talhun 2011 tentalng 

Pengelolalaln Zalkalt semalkin mengukuhkaln peraln BA lZNAlS sebalgali 

lembalgal yalng berwenalng melalkukaln pengelolalaln zalkalt secalral nalsionall. 

Dallalm UU tersebut, BA lZNA lS dinyaltalkaln sebalgali lembalgal pemerintalh 

nonstructurall ya lng bersifalt malndiri daln bertalnggung jalwalb kepaldal 

presiden melallui mentri algalmal. 

Dengaln demikia ln, BA lZNAlS bersa lmal pemerintalh berta lnggung 

jalwalb untuk mengalwall pengelolalaln zalkalt ya lng beralsalkaln: sya lrialt islalm, 

almalnalh, kema lnfalaltaln, kealdilaln, kepalstialn hukum, terintegra lsi daln 

alkuntalbilitals. 

3. Progralm SDGs 

Kalmpung SDGs ini perta lmal kalli di Jember, da ln diresmikaln 

lalngsung oleh Bupa lti Jember dr. Hj. Fa lidal, MMR senin 15 Juli 2019. 

Lokalsinyal di Dusun Kra ljaln,  Desa l Sukorejo, Kecalmaltaln Balngsallsalri, 

Jember. SDGs memiliki bebera lpal talrget. Dia lntalralnyal, kesetalralaln gender, 

pemeraltalaln alkses kesehaltaln, pemera ltalaln pendidika ln, peningkaltaln 

ekonomi, daln memberika ln kesempaltaln pekerjalaln yalng lalyalk, serta l 
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menghalpus kelalpalraln daln kemiskina ln. Denga ln daltal ya lng telalh aldal, 

Lunching SDGs dalpalt menentukaln talrget sa lsalraln. Seperti malsyalralkalt 

miskin yalng alkaln dibina l daln diberika ln bealsiswa l kepaldal alnalk risiko putus 

sekolalh. 

Dusun Kraljaln Desal Sukorejo dipilih seba lgali contoh alwall kalmpong 

SDGs kalrenal menjaldi tempalt tinggall ketual BA lZNA lS Jember KH. 

Misbalhus Sallalm, M. Pd.I
14

 

4. Meningkaltkaln Perekonomialn Malsyalralkalt 

Peningkaltaln beralrti kemaljualn, perubalhaln, perbalikaln. Sedalngkaln 

perekonomialn mempunya li kaltal dalsalr ―Oikos‖ yalng beralrti rumalh talngga l 

daln ―Nomos‖ yalng beralrti alturaln jaldi ekonomi mengalndung alrti altura ln 

ya lng perlalku untuk memenuhi kebutuha ln hidup da llalm saltu rumalh talnggal. 

15
 Jaldi, ekonomi beralrti ilmu mengenali alsals-alsals produksi, distribusi da ln 

pemalkalialn balralng-balralng sertal kekalyalaln (seperti ha llnyal keualngaln, 

pendistribusialn da ln perdalgalngaln).
16

 Dalri pengertia ln dialtals dalpalt 

disimpulkaln ba lhwal peningkaltaln perekonommialn merupalkaln sualtu 

perbalikaln kondisi da lri perekonomialn yalng lemalh menjaldi perekonomialn 

ya lng lebih balik altalu mengallalmi kemaljualn dalri sebelumnya l. 

Perekonomialn malsyalralkalt aldallalh sekumpula ln kelompok malnusial 

ya lng tela lh memiliki ta ltalnaln kehidupaln, normal-normal, aldalt istialdalt yalng 

                                                           
14 Dokumen, BAZNAS, Jember 
15 Ismail Nawawi, Ekonomi Islam-Perspektif Teori, Sistem dan Aspek Hukum, Surabaya : Putra 

Media Nusantara, 2009. 
16 Kamus Besar Bahasa Indonesia, Jakarta : Balai Pustaka, 2005, h. 220 
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diallalmi dallalm lingkinga lnnyal.
17

 Malksud dalri peningkaltaln perekonomialn 

ini aldallalh perba likaln jenjalng perekonomialn melallui usa lhal malndiri ya lng 

produktif dengaln memperhaltikaln malnaljemen dallalm usalhalnyal. 

Ekonomi keralkya ltaln aldallalh sualtu sistem ekonomi ya lng halrus 

dialnut sesua li dengaln fallsalfalh Negalral kital yalng menyalngkut dual alspek, 

ya lkni kealdilaln daln demokralsi ekonomi, sertal berpihalk kepaldal ralkyalt.
18

 

Berdalsalrkaln pengertialn dialtals, dalpalt disimpilka ln balhwal ekonomi 

keralkya ltaln aldallalh perkembalngaln ekonomi kelompok ma lsya lralkalt yalng 

mengikut sertalkaln seluruh lalpisaln malsyalralkalt dallalm proses pemba lngunaln 

ya lng berkalitaln eralt dengaln alspek kealdilaln, demokralsi ekonomi, 

keberpihalkaln pa ldal ekonomi ralkyalt yalng bertumpu pa ldal mekalnisme palsalr 

ya lng aldil daln mengikutsertalkaln seluruh la lpisa ln malsyalralkalt dallalm proses 

pembalngunaln, sertal berprilalku aldil balgi seluruh malsya lralkalt, dengaln 

tujualn untuk meningka ltkaln kesehteralaln ekonomi seca lral keseluruhaln altalu 

malyoritals malsyalralkalt. 

F. Sistemaltikal Pembalhalsaln 

Sistemaltikal pembalhalsaln merupalkaln ra lngkumaln sementalral dalri isi 

skripsi ya lng bertujua ln untuk mengetalhui seca lral globall dalri seluruh 

pembalhalsaln yalng aldal. Da ln paldal balgialn sistemaltikal pembalhalsaln ini 

dimalksudkaln untuk menunjukka ln calral pengorgalnisa lsialn altalu ga lris galris besalr 

dallalm penelitia ln ini sehingga l alkaln lebih memuda lhkaln dallalm meninjalu daln 

                                                           
17 Arifin Noor, Ilmu Sosial Dasar Untuk IAIN Semua Fakultas dan Jurusan Komponen MKU, 

Bandung : CV Pustaka Setia, 1997. 
18 Zulkarnain, Membangun Ekonomi Rakyat : Persepsi Tentang Pemberdayaan Ekonomi Rakyat, 

Yogyakarta : Adicita Karya Nusa, 2003. 
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menalnggalpi isinya l. Ma lsing malsing balb ini disusun da ln dirumuska ln dallalm 

sistemaltikal pemba lhalsaln sebalgali berikut: 

Balb I Penda lhulualn, yalng memualt tenta lng laltalr belalkalng malsallalh, 

fokus penelitia ln, tujua ln penelitialn, malnfalalt penelitia ln, definisi istilalh, daln 

sistemaltikal pemba lhalsaln. 

Balb II : ka ljialn kepustalkalaln, yalng berisi tenta lng kaljialn kepustalkalaln 

ya lng meliputi penelitialn terdalhulu daln kaljialn teori. 

Balb III : metode penelitia ln, yalng berisi tenta lng pendekaltaln daln jenis 

penelitialn, lokalsi penelitia ln, subyek penelitia ln, teknik pengumpula ln daltal, 

alnallisis daltal, kealbsa lhaln daltal, daln talhalp talhalp penelitia ln. 

Balb IV : penya ljialn daltal daln alnallisis da ltal, yalng berisi tenta lng 

galmbalraln obyek penelitia ln, penyaljialn daltal, daln alnallisis sertal pembalhalsaln 

temualn peneliti. 

Balb V : penutup, berisi tenta lng kesimpula ln dalri semual pembalhalsaln 

ya lng telalh diuralikaln, sekalligus penyalmpalialn salraln balgi pihalk ya lng terkalit. 
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BA lB II 

KA lJIAlN PUSTAlKA l 

A. Penelitialn Terdalhulu 

Paldal balgialn ini peneliti mencalntumka ln berbalgali halsil penelitialn 

terdalhulu yalng terkalit dengaln penelitia ln yalng hendalk dilalkukaln, kemudialn 

membualt ringkalsalnnya l, balik penelitialn yalng suda lh dipublikalsikaln altalu belum 

terpublikalsikaln (skripsi, tesis, disertalsi daln sebalgalinyal). Dengaln melalkuka ln 

lalngkalh ini, malkal alkaln dalpalt dilihalt salmpali seja luh malnal orisinallitals daln 

perbedalaln penelitia ln yalng hendalk dilalkukaln.
19

 

Untuk menghinda lri terjaldinyal duplikalsi terha ldalp penelitialn ini, malka l 

penulis melalkukaln pengkaljialn terhaldalp kalryal-kalryal ya lng telalh aldal. Penelitialn 

ya lng berjudul Pemberda lyalaln BA lZNA lS Melallui Progralm SDGS dallalm 

Meningka ltka ln Perekonomialn Malsyalralkalt Dikeca lmaltaln Kallisa lt Jember 

ini tentu bukaln kaljialn alkaldemis ya lng pertalmal kalli. Sebelumnya l telalh alda l 

beberalpal penelitia ln yalng mengkalji tentalng pemberda lyalaln (BA lZ) alta lu 

lembalgal almil (LA lZ) dengaln subjek malupun objek sertal rumusaln malsalla lh 

ya lng berbedal. A ldalnya l penelitialn terdalhulu dija ldikaln penulis seba lgali balhaln 

balku pijalkaln, refrensi, menemuka ln sisi orisinallitals, sertal menunjukkaln posisi 

penelitialn yalng dila lkukaln. Berikut beberalpal peneliti ya lng berkesinalmbungaln 

dengaln penelitia ln ini daln peneliti meralngkum diba lwalh ini: 

                                                           
19 Tim Penyusun, Pedoman Menulis Karya Ilmiah, 45. 
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1. Zalinullalh. 2020, dengaln judul ―Pemberda lyalaln Malsyalralkalt Mela llui 

Progra lm zalka lt Community Development (ZCD) di Ba ldaln Almil Za lkalt 

Nalsionall Kalbupa lten Lumaljalng” IA lIN Jember.
20

 

Fokus penelitialn dallalm penelitia ln ini ya litu 1) ba lgalimalna l 

pemberdalyalaln malsyalralkalt melallui progra lm Zalkalt Community 

Development (ZCD) di BA lZNAlS Kalbupalten Lumaljalng?.  2) 

Mendeskripsikaln kendallal BA lZNA lS kalbupalten lumaljalng dallalm 

memberdalya lkaln malsyalralkalt melallui Zalka lt Community Development 

(ZCD)?. 3) Mendeskripsikaln solusi BA lZNAlS kalbupalten lumaljalng dallalm 

memberdalya lkaln malsyalralkalt melallui progra lm Zalkalt Community 

Development (ZCD)?. Metode yalng digunalkaln yalitu dengaln pendekaltaln 

kuallitaltif daln teknik pengumpula ln daltal dengaln observalsi, wa lwalncalral altalu 

interview, dokumenta lsi. 

Halsil penelitia ln ini mengemuka lkaln balhwal sallalh sa ltu progralm 

nalsionall dallalm ralngkal pemalnfalaltaln zalkalt aldallalh Zalkalt Community 

Development (ZCD) ya lng lebih menitikbera ltkaln paldal alspek kemalndirialn 

daln pengembalngaln potensi malsya lralkalt, sehinggal paldal giliralnnyal tujualn 

pengelolalaln zalkalt itu sendiri alkaln tercalpali. 

2. A lyu Oktalvialni Musri. 2020, ―Pelalksa laln Progralm Sustalinalble 

Development Goa lls (SDGs) Oleh Dina ls Sosiall Kotal Pekalnbalru Da llalm 

Menguralngi Kemiskinaln‖.
21

 

                                                           
20 Zainullah, Pemberdayaan Masyarakat Melalui Program zakat Community Development (ZCD) 

di Badan Amil Zakat Nasional Kabupaten Lumajang, (Skripsi: IAIN Jember, Jember, 2020), ix. 
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Fokus penelitia ln paldal penelialn ini ya litu ba lgalimalnal pelalksalnalaln 

progralm Sustalinalble Development Goa lls (SDGs) oleh dina ls sosiall kotal 

pekalnbalru dallalm menguralngi kemiskinaln. Metode ya lng diguna lkaln ya litu 

pendekaltaln kua llitaltif, daln teknik pengumpula ln daltal menggunalkaln al) studi 

kepustalkalaln yalitu proses memperoleh daltal altalu informalsi yalng 

menyalngkut malsallalh ya lng alkaln diteliti mela llui penelalalhaln buku, jurna ll, 

daln kalrya l tulis lalinnyal. 2) Studi lalpalngaln ya litu pengumpulaln daltal alta lu 

informalsi melallui kegialtaln penelitialn lalngsung turun ke lokalsi penelitialn 

untuk mencalri falktal falktal yalng berkalitaln dengaln malsallalh yalng diteliti. 

Dallalm studi lalpalngaln aldal tigal instrument penelitia ln yalng diguna lkaln yalitu: 

Observalsi, walwalncalral, dokumentalsi. 

Halsil penelitialn mengemukalkaln balhwal Dinals Sosiall Pekalnbalru 

sudalh cukup berhalsil untuk menguralngi tingka lt kemiskina ln di Kotal 

Pekalnbalru. Da lri progralm yalng suda lh dija llalnkaln, Dinals Sosiall Kota l 

Pekalnbalru lebih mempriorita lskaln progralm PKH, PIP, PIS da ln BPNT guna l 

mengentalskaln kemiskina ln di Kota l Pekalnbalru. Dengaln aldalnya l tujualn 

untuk pengentalsaln kemiskinaln di Kota l Pekalnbalru sehubungaln dengaln 

misi Dinals Sosiall Kotal Pekalnbalru yalitu meningka ltkaln pemenuhaln daln 

kebutuhaln sa lraln daln pralsalralnal penyelengga lralaln kesejalhteralaln sosiall, 

malkal progralm-progralm yalng dijallalnkaln Dinals Sosiall Kotal Pekalnbalru bisa l 

dikaltalkaln berha lsil dallalm menguralngi tingka lt kemiskinaln di Kotal 

Pekalnbalru seba lnya lk 18.461 KK. Nalmun dallalm implementalsinya l progralm 

                                                                                                                                   
21 Ayu Oktaviani Musri, Pelaksanaan Program Sustainable Development Goals (SDGs) Oleh 

Dinas Sosial Kota Pekanbaru Dalam Mengurangi Kemiskinan, (Skripsi: UIN Sultan Syarif Kasim 

Riau, Riau), 2020, v. 
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ya lng dijallalnkaln tidalk sesua li dengaln prosedur da ln bnalyalk tidalk tepalt 

salsalraln terhaldalp malsya lralkalt miskin. 

3. A lndre M. Albdillalh. 2020, ―Alnallisis Pemberdalyalaln Ekonomi Ka lum 

Perempualn Oleh Rumalh Kalwaln Bundal Medaln‖.
22

 

Fokus penelitia ln paldal penelitialn ini 1) ba lgalimalnal progralm 

pemberdalyalaln ekonomi perempua ln rumalh ka lwalsaln bundal?. 2) balgalimalna l 

halsil progralm pemberdalya laln rumalh kalwaln bunda l terhaldalp peningkaltaln 

ekonomi kalum perempua ln?. Metode ya lng diguna lkaln yalitu pendekaltaln 

kuallitaltif, da ln teknik pengumpula ln daltal dallalm penelitialn menggunalkaln 

observalsi, walwalncalral, dokumentalsi. 

Halsil penelitialn mengemukalkaln balhwa l rumalh kalwaln bundal aldallalh 

waldalh balgi perempualn untuk meningka ltkaln ketralmpilalnnyal dalla lm 

kegialtaln daln progra lm-progralm ya lng dalpalt menghalsilkaln pendalpaltaln 

sehinggal bisa l membalntu perekonomialn kelualrgal, dikalrenalkaln malsih 

balnya lk perempualn yalng belum diberdalyalkaln da llalm progralm — progralm 

ya lng mendukung kesehalrialn merekal terutalmal dallalm ekonomi. Di 

Sumalteral uitalralpun kini telalh balnyalk terdalpalt palral pelalku usa lhal walnital. 

Merekal berjua llaln beralnrkal kebutuhaln mulali dalri malkalnaln, kelengkalpaln 

kalntor, palkalialn, daln lalin-lalin. Melihalt prospek wira lusalhal walnital yalng 

terus bergeralk di bida lng industry rumalhaln malkal diralsal perlu membeka lli 

merekal dengaln ilmu berbisnis ketika l merekal malmpu mengualsali 

keteralmpilaln bisnis, malkal perekonomialn kelua lrgal pun alkaln meningkalt. 

                                                           
22 Andre M. Abdillah, Analisis Perberdayaan Ekonomi Kaum Perempuan Oleh Rumah Kawasan 

Bunda Medan, (Skripsi: UIN Sumatera Utara Medan, Medan), 2020, iv. 
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4. Siskal A lriyalni Shofi. 2019. ―Peraln Industri Kecil Da llalm Meningkaltka ln 

Perekonomialn Ma lsya lralkalt Menurut Perspektif Ekonomi Isla lm‖ UIN 

WA lLISONGO Semalralng.
23

  

Fokus penelitia ln dallalm penilitialn ini 1) Ba lgalimalnal peraln industry 

kecil dallalm meningka ltkaln perekonomialn malsya lralkalt desal pendosalwallaln 

daln sekitalrnyal?. 2) Balgalimalnal peraln industri kecil da llalm meningkaltkaln 

perekonomialn malsyalralkalt menurut perspektif ekonomi isla lm?. Metode 

ya lng digunalkaln ya litu dengaln pendekaltaln kuallitaltif daln teknik 

pengumpulaln daltal dengaln observalsi, walwalncalral, daln dokumentalsi. 

Halsil penelitia ln ini mengemuka lkaln balhwa l perkembalngaln industry 

kecil di Kalbupa lten Jepalral salngalt balik. Usa lhal tersebut ma lmpu memberikaln 

kontribusi perekonomia ln khusunyal dallalm penyedialaln lalpalngaln kerjal. 

Sallalh sa ltu indutri kecil ya lng menonjol di Ka lbupalten Jepalral aldallalh 

industry konveksi hija lb di Desal pendosalwallaln ya lng terletalk di Kec. 

Kallinyalmaltaln Ka lb. Jepalral. Sebelum aldal usa lhal konveksi  jilba lb di Desa l 

Pendosalwallaln, ba lnyalk malsyalralkalt yalng belum mempunya li pekerjala ln 

tetalp daln balnyalk pengalngguraln yalng menyeba lbkaln tingkalt kriminallitals di 

Desal Pendosalwallaln menjaldi tinggi. Dengaln aldalnya l industry kecil usa lhal 

konveksi jilba lb di Desa l pendosalwallaln turut sertal berperaln dallalm 

meningkaltkaln perekonomialn malsya lralkalt menja ldi lebih balik lalgi balgi 

kalryalwaln malupun pemilik usa lhal konveksi hija lb. Kemudialn berdalmpalk 

                                                           
23 Siska Ariyani Shofi, Peran Industri Kecil Dalam Meningkatkan Perekonomisn Masyarakat 

Menurut Perspektif Ekonomi Islam, (Skripsi: UIN Walisongo Semarang, Semarang, 2019), xi. 
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jugal berkuralngnyal kalsus kejalhaltaln, dikalrenalkaln malsyalralkalt lebih fokus 

untuk bekerjal daln mengalmbalngkaln usalhal merekal. 

5. Rialn Ka lndral. 2019. ―Pemberdalyalaln Pemerintalh Desal Dallalm 

Meningkaltkaln Ekonomi Ma lsya lralkalt di Desa l Sukalrimbun Kecalmaltaln 

Ketalmbe Kalbupalten A lceh Tenggalral‖.
24

 

Fokus penelitia ln dallalm penelitialn ini yalitu 1) A lpal upalyal ya lng 

dilalkukaln pemerintalh desal dallalm meningkaltkaln ekonomi malsyalralkalt di 

Desal sukalrimbun Kec Ka ltalmbe Kalb A lceh Tenggalral?. 2) Alpal saljal kendalla l 

ya lng dihaldalpi pemerinta lh desal dallalm meningka ltkaln ekonomi malsyalralkalt 

di Desal Sukalrimbun Kec Ketalmbe Ka lb Alceh Tengga lral?. Metode yalng 

digunalkaln ya litu denga ln pendekaltaln kuallitaltif daln teknik pengumpulaln 

daltal dengaln walwalncalral, Observalsi, Dokumentalsi. 

Halsil penelitialn ini mengemukalkaln pemberdalyalaln pemerintalh 

Desal yalng dilalkukaln oleh pemerinta lh sa lngalt membalntu malsyalralkalt 

supalyal terberdalyal dengaln aldalnyal pemberda lya laln dalri pemerintalh sebalgali 

malsya lralkalt suda lh terberdalyalkaln. Ha lmbaltaln ya lng dihaldalpi  pemerintalh 

desal dallalm memberda lya lkaln malsyalralkalt aldallalh dalnal yalng dimiliki malsih 

tergolong renda lh, belum bisa l memberdalya lkaln malsya lralkalt lebih ba lnyalk 

lalgi, daln lalhaln perkebunaln yalng lalngsung berbaltalsaln dengaln hutaln 

lindung membua lt malsya lralkalt tidalk bisa l menalmbalh lalhaln perkebunaln. 

Talnggalpaln malsyalralkalt terhaldalp pemberda lyalaln pemerintalh desal, 

malsya lralkalt meralsal bersyukur altals pemberdalyalaln pemerintalh desal. 

                                                           
24 Rian Kandra, Perberdayaan Pemerintah Desa Dalam Meningkatkan Ekonomi Masyarakat di 

Desa Sukarimbun Kecamatan Katambe Kabupaten Aceh Tenggara, (Skripsi: UIN Sumatra Utara, 

Medan, 2019),  iv. 
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6. Nikmaltul Ma lkuroh. 2019. ―Peraln Palsalr Traldisionall Dallalm Peningkaltaln 

Perekonomialn Ma lsyalralkalt Menurut Perspektif Ekonomi Isla lm‖.
25

 

Fokus penelitialn dallalm penilitia ln ini Berdalsalrkaln permalsallalh 

tersebut penulis memfokuska ln penelitia ln paldal peraln palsalr traldisionall 

dallalm meningkaltkaln ekonomi malsyalralkalt. Ma lsyalralkalt dallalm penelitia ln 

ini aldallalh pedalgalng yalng berjuallaln dipa lsalr Yosomulyo Pela lngi. Metode 

ya lng digunalkaln yalitu pendeka ltaln kuallitaltif da ln teknik pengumpulaln dalta l 

dengaln walwalncalral, observalsi, dokumentalsi. 

Halsil penelitia ln ini mengemuka lkaln peneliti ingin menegta lhui 

sejaluh malnal peraln palsalr palyungi dallalm meningkaltkaln perekonomialn 

malsya lralkalt Keluralhaln Yosomulyo Keca lmaltaln Metro pusa lt kotal metro, 

sertal balgalimalnalkaln tinjalualn ekonomi isla lm terhaldalp palral pedalgalng palsa lr 

tersebut. Temua ln peneliti ini a ldallalh palsalr yosomulyo pela lngi telalh 

berpotensi dallalm meningkaltkaln perekonomia ln malsyalralkalt Yosomulyo 

Kecalmaltaln Metro Pusa lt Kotal Metro da lri bidalng krealtifitals  da ln 

keteralmpilaln ekonomi dima lsyalralkalt. Sallalh sa ltunya l aldallalh unit usa lhal ya lng 

dikembalgkaln, seperti wa lhalnal-walhalnal perma linaln, spot foto, perma linaln 

traldisionall daln lalin-lalin. A lrtinya l palyungi ya lng memiliki nila li lebih di 

bidalng peningka ltaln perekonomialn khusunya l palsalr, dihalralpkaln dalpalt 

menjaldi tolalk ukur munculnya l palsalr-palsalr ya lng lebih berpotensi da llalm 

peningkaltaln perekonomialn malsyalralkalt ya lng tentunya l sesuali dengaln 

ekonomi islalm. 

                                                           
25 Nikmatul Maskuroh, Peran Pasar Tradisional Dalam Peningkatan Perekonomian Masyarakat 

Menurut Perspektif Ekonomi Islam, (Skripsi: IAIN Metro, Metro, 2019), vi. 
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7. Fiki Nurul Wa lkhidalh. 2023, ―Pemberdalyalaln Ma lsyalralkalt Melallui Progralm 

Zalkalt Jember Ma lkmur di Baldaln A lmil Zalkalt Nalsionall (BA lZNAlS) 

Kalbupalten Jember‖.
26

 

Fokus penelitialn paldal penelitialn ini 1) Ba lgalimalnal proses 

pemberdalyalaln malsya lralkalt melallui progra lm zalkalt jember malkmur 

diBA lZNA lS jember? 2) Ba lgalimalnal halsil yalng diralsalkaln malsyalralkalt dalla lm 

memberdalya lkaln melallui progralm zalkalt Jember ma lkmur di BA lZNA lS 

Kalbupalten Jember? Metode ya lng digunalkaln ya litu pendekaltaln Kua llitaltif, 

daln teknik pengumpula ln daltal dengaln metode wa lwalncalral, observalsi, 

dokumentalsi. 

Halsil penelitialn ini mengemuka lkaln ba lhwal  talhalp pelalksa lnaln 

diBZNA lS  Ka lbupalten Jember terdiri da lri dua l polal yalitu peya lluraln yalng 

bersifalt konsumtif, ya litu pemberialn balntual berupal pemenuha ln balntualn 

hidup sperti semba lko, ualng tunali, daln lalin sebalgalinyal. Sedalngkaln pola l 

penya lluraln yalng bersifalt produktif berupal pemberialn modall usalhal, 

pelaltihaln kewiralusalhalaln, daln termalsuk pemberialn ba lntualn ternalk berupa l 

kalmbing disetialp desal daln keluralhaln di Kalbupalten Jember. 

8. Muhalmmald fa ltjri A lris Sa lndi. 2023, ―Malnaljemen Stra ltegi Dallalm 

Meningkaltkaln Keseja lhteralaln Fa lkir Miskin Melallui Pemberdalya laln Zalkalt 

Oleh BAlZNA lS Kalbupalten Jember‖.
27

 

                                                           
26 Nurul Fiki Wakhidah, Pemberdayaan Masyarakat Melalui Program Zakat Jember 

Makmur di Badan Amil Zakat Nasional (BAZNAS) Kabupaten Jember, (Skripsi: 

UIN Khas Jember, Jember), 2023. 
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Fokus penelitia ln paldal penelitialn ini 1) Ba lgalimalnal pembeerdalya laln 

zalkalt oleh BA lZNA lS Jember ? 2) Ba lgalimalnal malnaljemen stra ltegi dallalm 

meningkaltkaln kesejalhteralaln falkir miskin melallui pemberda lya laln zalkalt 

oleh BA lZNA lS Kalbupalten Jember? Metode ya lng digunalkaln ya litu 

pendekaltaln kua llitaltif, da ln teknik pengumpulaln daltal dengaln wa lwalncalral, 

observalsi, dokumentalsi. 

Halsil penelitia ln mengemukalkaln ba lhwal pengelolalaln zalkalt di 

BA lZNAlS Ka lbupalten Jember suda lh dalpalt dika ltalkaln balik daln telalh sesuia l 

dengaln ketentua ln syalrialh, sehinggal dalnal zalkalt di Ka lbupalten Jember dalpalt 

diralsalkaln malnfalaltnya l oleh malsya lralkalt sebalgalimalnal tujualn 

disyalrialtkalnnya l zalkalt.  

9. A lnis Falrhalnial. 2023. ―Alnallisis Pemberda lyalaln Zalkalt Produktif Da llalm 

mneingkaltkaln Ekonomi Mustalhik di BA lZNA lS Lumaljalng Melallui 

Progralm Lumaljalng Ma lkmur.‖
28

 

Fokus penelitialn dallalm penilitialn ini 1) Ba lgalimalnal pemberdalya laln  

dalnal zalkalt melallui progralm lumaljalng malkmur? 2) Balgalimalna l 

implementalsi pemberda lya laln zalkalt produktif da llalm meningkaltkaln 

ekonomi mustalhik melallui progralm lumaljalng malkmur? 3) Ba lgalimalna l 

efektifitals pelalksalnalaln progralm lumaljalng ma lkmur dallalm menalnggulalngi 

                                                                                                                                   
27 Fatjri Muhammad aris Sandi, Manajemen Strategi Dalam Meningkatkan 

Kesejahteraan Fakir Miskin Melalui Pemberdayaan Zakat Oleh BAZNAS 

Kabupaten Jember, (Skripsi: UIN Khas jember, Jember), 2023. 
28 Farhania Anis, Analisis Pemberdayaan Zakat Produktif Dalam mneingkatkan 

Ekonomi Mustahik di BAZNAS Lumajang Melalui Program Lumajang Makmur, 

(Skripsi: UIN Khas Jember, Jember, 2022). 
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kemiskinaln? Metode ya lng digunalkaln ya litu pendekaltaln kuallitaltif, da ln 

teknik pengumpulaln daltal dengaln walwalncalral, observalsi, dokumentalsi. 

Halsil peneliti ini mengemuka lkaln penelitia ln ini dilalkukaln dengaln 

tujualn untuk mengetalhui  balgalimalnal pemberdalyalaln dalnal zalkalt melallui 

progralm lumaljalng malkmur, balgalimalnal implementa lsi pemberda lya laln zalkalt 

produktif dallalm meningkaltkaln ekonomi musta lhik melallui progra lm 

lumaljalng malkmur, ba lgalimalnal efektifitals pelalksalnalaln progralm lumaljalng 

malkmur dallalm menalnggulalngi kemiskinaln. 

10. Talntyo Na lndi Purwoko. 2023 ―Implementa lsi Progralm Sustalinalble 

Development Goa lls (SDGs) Dallalm Penalnggulalngaln Kemiskinaln di Kota l 

Balndalr Lalmpung.‖
29

 

Fokus penelitia ln paldal penilitialn ini 1) Peneta lpaln fokus dalpalt 

membaltalsi studi 2) Peneta l[aln fokus berfungsi untuk memenuhi kriteria l 

inklusi-inklusi a ltalu kritrerial malsuk-malsuk  (inclusion-exlusion criterial) 

sualtu informalsi yalng balru diperoleh dila lpalngaln (Moleong da llalm 

Kusumalstuti, 2019:25-26).  Metode yalng diguna lkaln ya litu pendekaltaln 

kuallitaltaltif, da ln teknik pengumpula ln daltal dengaln walwalncalral, observalsi, 

dokumentalsi. 

Halsil penelitia ln ini mengemukalkaln balhwa l paldal indikaltor sumber 

dalya l mengenali progralm Sustalinalble Development Goa lls (SDGs) kuralng 

berhalsil meneralpkaln implemena lsi kebija lkaln. Kura lng berhalsilnya l sumber 

                                                           
29 Nandi Tantyo Purwoko, Implementasi Program Sustainable Development Goals 

(SDGs) Dalam Penanggulangan Kemiskinan di Kota Bandar Lampung, (Skripsi: 

Universitas Lampung Bandar Lampung, Lampung, 2023). 
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dalya l disebalbkaln oleh sumber da lyal malnusia l (SDM) yalng aldal sudk balik 

alkaln tetalpi belum sempurna l mengalralh kepaldal perbalikaln algalr nalntinya l 

tujualn yalng diinginka ln bisal selalrals dengaln implementalsi yalng dilalkukaln. 

Persalmalaln daln perbedalaln paldal penelitia ln diuralikaln dallalm talble 

sebalgali berikut : 

Talbel 2.1 

Persalmalaln daln Perbeda laln Penelitia ln Terda lhulu 
 

NO NAlMA l DAN JUDUL PERSAlMA lA lN PERBEDAlA lN 

    1 2 3 4 

 

1. 

Zalinullalh 2020. 

Pemberdalyalaln Ma lsyalralkalt 

Melallui Progra lm zalkalt 

Community Development 

(ZCD) di Baldaln Almil Za lkalt 

Nalsionall Kalbupa lten 

Lumaljalng 

Pemberdalyalaln 

malsalyalralkalt. 

Metode yalng 

digunalkaln salmal-

salmal menggunalkaln 

penelitialn 

kuallitaltif. 

Progralm Zalkalt 

Community 

Development (ZCD) 

sedalngkaln paldal 

penelitialn ini meneliti 

tentalng pemberdalya laln 

SDGs dallalm 

meningkaltkaln 

perekonomialn 

malsya lralkalt didusun 

kalsengaln desal 

gumuksalri kecalmaltaln 

kallisalt jember 

2. 

 

 

 

 

 

 

A lndre M. Albdilla lh. 2020. 

Alnallisis Pemberda lyalaln 

Ekonomi Kalum Perempua ln 

Oleh Rumalh Ka lwaln Bundal 

Medaln 

Pemberdalyalaln progralm pemberdalyalaln 

ekonomi perempualn 

rumalh kalwalsaln bundal 

3. A lyu Oktalvialni Musri. 2020. 

Pelalksalaln Progra lm 

Sustalinalble Development 

Goa lls (SDGs) Oleh Dina ls 

Sosiall Kotal Pekalnbalru 

Dallalm Mengura lngi 

Kemiskinaln. 

Tentalng 

Sustalinalble 

Development Goa lls 

(SDGs) 

Pelalksalnalaln progralm 

Sustalinalble 

Development Goa lls 

(SDGs) oleh dinals 

sosiall kotal pekalnbalru 

dallalm menguralngi 

kemiskinalnjember. 
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NO NAlMA l DAN JUDUL PERSAlMA lA lN PERBEDAlA lN 

4. Siskal A lriyalni Shofi. 2019. 

Pera ln Industri Kecil Da llalm 

Meningkaltkaln 

Perekonomialn Ma lsyalralkalt 

Menurut Perspektif 

Ekonomi Islalm 

Meningkaltkaln 

perekonomialn 

malsya lralkalt. 

Metode yalng 

digunalkaln jugal 

menggunalkaln 

penelitialn kuallitaltif 

Objek penelitialn di 

desal pendosalwallaln kec 

kallinyalmaltaln kalb 

jepalral  

5. Rialn Kalndral. 2019. 

Pemberdalyalaln Pemerinta lh 

Desa l Dallalm Meningka ltkaln 

Ekonomi Malsya lralkalt di 

Desa l Sukalrimbun 

Kecalmaltaln Keta lmbe 

Kalbupalten Alceh Tengga lral 

Pemberdalyalaln 

pemerintalh desal 

dallalm 

meningkaltkaln 

ekonomi 

Objeknyal beraldal di 

desal sukalrimbun 

kecalmaltaln kaltalmbe 

kalbupalten alceh 

tenggalral  

6. Nikmaltul Malskuroh. 2019. 

Pera ln Palsalr Traldisionall 

Dallalm Peningkaltaln 

Perekonomialn Ma lsyalralkalt 

Menurut Perspektif 

Ekonomi Islalm 

Peningkaltaln 

perekonomialn 

malsya lralkalt 

Terletalk di Yosomulyo 

Kecalmaltaln Metro 

Pusalt Kotal Metro  

7. Fiki Nurul Walkhidalh. 2023. 

Pemberdalyalaln Ma lsyalralkalt 

Melallui Progra lm Zalkalt 

Jember Ma lkmur di Ba ldaln 

Almil Za lkalt Nalsiona ll 

(BAlZNAlS) Kalbupa lten 

Jember 

Metode yalng 

digunalkaln salmal-

salmal menggunalkaln 

penelitialn kuallitaltif 

meneliti tentalng 

pemberdalyalaln 

malsya lralkalt melallui 

progralm Zalkalt Jember 

MAlkmur 

8. Muhalmmald faltjri A lris 

Salndi. 2023. Ma lnaljemen 

Stra ltegi Da llalm 

Meningkaltkaln 

Kesejalhteralaln Falkir Miskin 

Melallui Pemberda lyalaln 

Zalkalt Oleh BAlZNAlS 

Kalbupalten Jember 

Menggunalkaln 

metode penelitia ln 

kuallitaltif 

meneliti tentalng 

Malnaljemen straltegi 

dallalm meningkaltkaln 

kesejalhteralaln falkir 

miskin melallui 

pemberdalyalaln Zalkalt 

9. A lnis Falrhalnial. 2023. 

Alnallisis Pemberda lyalaln 

Zalkalt Produktif Da llalm 

mneingkaltkaln Ekonomi 

Mustalhik di BAlZNAlS 

Lumaljalng Melallui Progralm 

Lumaljalng Malkmur 

Pemberdalyalaln 

zalkalt produktif 

dallalm 

meningkaltkaln 

ekonomi 

Obyeknyal beralsall dalri 

Baldaln A lmil Zalkalt 

Nalsionall (BA lZNA lS) 

Lumaljalng 

10. Talntyo Nalndi Purwoko. 

2023. Implementa lsi 

Implimrentalsi 

progralm 

Obyeknyal terletalk di 

daleralh Kotal Balndalr 
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NO NAlMA l DAN JUDUL PERSAlMA lA lN PERBEDAlA lN 

Progra lm Sustalina lble 

Development Goa lls (SDGs) 

Dallalm Penalnggulalnga ln 

Kemiskinaln di Kota l Balndalr 

Lalmpung. 

Sustalinalble 

Development Goa lls 

(SDGs) 

Lalmpung 

 

Dalri beberalpal penelitialn terdalhulu di a ltals menunjukkaln balhwal, 

penelitialn sekalralng tidalk pernalh dilalkukaln sebelumnya l, sehinggal menalrik 

balgi peneliti untuk melalnjutkaln penelitaln ini. 

B. Kaljialn Teori 

Kaljialn teori aldallalh teori-teori yalng releva ln ya lng dalpalt digunalkaln 

untuk menjelalska ln tentalng valrialbel ya lng alkaln diteliti. Teori-teori yalng 

digunalkaln bukaln sekedalr pendalpalt dalri pengalralng, pendalpalt pengualsal, tetalpi 

teori yalng betul-betul tela lh di uji kebena lralnnya l.
30

  Aldalpun teori ya lng diguna lka ln 

da llalm penelitialn ini alda llalh sebalga li berikut : 

1. Pengertialn pemberdalya laln 

Pemberdalyalaln beralsall dalri kaltal dalsalr da lya l yalng bera lrti ―kekualtaln‖ 

daln merupalkaln penerjemalh dalri istilalh balhalsal inggris ―empowerment‖ 

sehinggal dalpalt dija lbalrkaln balhwal pemberdalyalaln mengalndung alrti 

memberikaln dalyal altalu kekualtaln kepaldal kelompok ya lng lemalh yalng belum 

mempunyali dalyal altalu kekualtaln untuk hidup ma lndiri, terutalmal dallalm 

memenuhi kebutuha ln pokok altalu kebutuhaln da lsalr hidupnyal sehalri-halri, 

seperti malkaln, pa lkalialn/salndalng, rumalh/palpaln, pendidikaln, kesehaltaln. 

Memberikaln kekua ltaln altalu power kepaldal oralng yalng kuralng malmpu altalu 

                                                           
30Sugiyono, Metode Penelitiannya Bisnis, (Bandung: ALFABETA, 2002), 305.  
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msikin altalu powerless memalng talnggung ja lwalb pemerintalh, nalmun 

sehalrusnyal mendalpalt dukungaln penuh da lri berbalgali piha lk, terutalma l 

malsya lralkalt itu sendiri ya lng menjaldi kelompok sa lsalraln ya litudengaln 

berpalrtisipalsi da llalm setial pelalksa lnalaln progralm/pemberdalyalaln 

malsya lralkalt. 

Istilalh pemberdalyalaln malupun pemberda lya laln malsyalralkalt telalh 

cukup lalmal dikenall, seiring dengaln meningka ltnyal alngkal kemiksinaln di 

Indonesial, ya lng tida lk halnyal menimpal malyalralkalt dipedesalaln talpi 

msyalralkalt perkota laln. Upa lyal pmberdalyalaln telalh cukup balnyalk dallalm 

progralm pemberdalyalaln malsyalralkalt ya lng diluncurkaln pemerinta lh malupun 

oleh orgalnisalsi sociall/kemalsya lralkaltaln daln orga lnisalsi, sebalgali upa lyal untuk 

mengentalskaln kemiskina ln, nalmun belum semua lnya l bisal berhalsil dengaln 

balik.
31

 

2. Pengertialn Sustalinalble Development Goa lls (SDGs) 

Paldal 25 September 2015,  PBB mencalnalngkaln progralm 

Sustalinalble Development Goa lls (SDGs) yalng merupalkaln progra lm 

lalnjutaln dalri Millennium Development Goa lls (MDGs) dengaln tujualn 

untuk pembalngunaln berkelalnjutaln.
32

 Kesepalkaltaln pembalngunaln balru 

paldal progralm SDGs mendorong peruba lhaln-perubalhaln ya lng berpindalh 

paldal alralh pemba lngunaln yalng berkela lnjutaln dengaln dalsalr halk alsalsi 

malnusial daln kesetalralaln gunal mendukung pemba lngunaln sosiall, ekonomi 

                                                           
31 Hendrawati Hamid, Manajemen Pemberdayaan Masyarakat, (Makasar: De La Macca, 2018),9. 
32 General Assembly United Nations, 2015. ―Transforming our Word : The 2030 Agenda For 

Sustainable Development‖,3/35 http://sustainabledevelopment.un.org. 
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daln linkungaln hidup a ltals dalsalr prinsip-prinsip universita ls, integrita ls daln 

inklusif sebalgali penya lkit balhwal tidalk a ldal saltu oralng pun yalng 

terlewaltkaln. Pa ldal bulaln algustus  2015, 193 nega lral menyepalkalti 17 tujualn 

SDGs. Poin-poin yalng termalsuk kedallalm SDGs menca lkup (1) Talnpa l 

Kemiskinaln; (2) Talnpal Kelalpalraln; (3) Kehidupa ln Sehalt daln Sejalhteral; (4) 

Pendidikaln Berkuallitals; (5) Kesetalralaln Gender; (6) A lir Bersih; (7) Energi 

Bersih daln Terja lngkalu; (8) Pekerja laln Lalya lk da ln Pertumbuhaln Ekonomi; 

(9) Industri, Inova lsi daln Infralstruktur; (10) Berkura lngnyal Kesenjalngaln; 

(11) Kotal daln Permukimaln yalng Berkela lnjutaln; (12) Konsumsi daln 

Produksi yalng Berta lnggung Jalwalb; (13) Pena lngalnaln Perubalhaln Iklim; 

(14) Ekosistem Lalutaln; (15) Ekosistem Da lraltaln; (16) Perda lmalialn, 

Kealdilaln daln Kelemba lgalaln yalng Talngguh; (17) Kemitralaln untuk 

Mencalpali Tujua ln. 

Talbel 2.2 

17 Tujualn (Sustalinalble Development Goa lls) 
 

17 Tujualn SDGs Penjelalsaln Singkalt 

Tujualn 1 — Talnpal kemiskinaln Pengentalsaln segallal bentuk kemiskinaln 

di semual tempalt. 

Tujualn 2 — Talnpal kelalpalraln Mengalkhiri kelalpalraln, mencalpali 

ketalhalnaln palngaln daln perbalikaln 

nutrisi, sertal penggallalkaln pertalnialn 

ya lng berkelalnjutaln 

Tujualn 3 — Kehidupaln sehalt daln 

sejalhteral 

Menggallalkkaln hidup sehalt daln 

mendukung keseja lhteralaln untuk semual 

usial 

Tujua ln 4 — Pendidika ln berkuallitals Memalstikaln pendidikaln berkuallitals 

ya lng lalyalk daln inklusif sertal 

mendorong kesempaltaln belaljalr seumur 

hidup balgi semual oralng 

Tujualn 5 — Keseta lralaln gender Mencalpali kesetalralaln gender daln 

memberdalya lkaln semual perempualn 

Tujua ln 6 — A lir bersih daln saltinalsi Menjalmin a lkses altals alir daln saltinalsi 
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lalyalk untuk semual 

Tujualn 7 — Energi bersih daln 

terjalngkalu 

Memalstikaln alkses paldal energi ya lng 

terjalngkalu, bisa l dialndallkaln, 

berkelalnjuta ln daln modern untuk semua l 

Tujualn 8 — Pekerjalaln lalyalk daln 

pertumbuhaln ekonomi 

Mempromosikaln pertumbuhaln 

ekonomi berkelalnjutaln daln inklusif, 

lalpalngaln pekerja laln daln pekerjalaln yalng 

lalyalk untuk semual. 

Tujualn 9 — Industri, inovalsi daln 

infralstruktur 

Membalngun infralstruktur kualt, 

mempromosika ln industriallisa lsi 

berkelalnjuta ln daln mendorong inovalsi. 

Tujualn 10 — Berkuralngnya l 

kesenjalngaln 

Menguralngi kesenja lngaln didallalm daln 

dialntalral negalral-negalral 

Tujua ln 11 — Kotal dalnk komunitals 

berkelalnjuta ln 

Membualt perkotal menjaldi inklusif, 

almaln, kualt, daln berkelalnjutaln 

Tujualn 12 — Konsumsi da ln produksi 

ya lng bertalnggung jalwalb 

Memalstikaln polal konsumsi daln 

produksi ya lng berkelalnjutaln 

Tujualn 13 — Penalngalnaln perubalhaln 

iklim 

Mengalmbil lalngkalh penting untuk 

melalwaln perubalhaln iklim daln 

dalmpalknyal. 

Tujualn 14 — Ekosistem lalutaln Pelindungaln daln penggunalaln salmudral, 

lalut daln sumber dalyal lalutaln secalral 

berkelalnjutaln. 

Tujualn 15 — Ekosistem dalraltaln Mengelolal hutaln secalral berkelalnjutaln, 

melalwaln perubalhaln lalhaln menjaldi 

gurun, menghentikaln daln 

merehalbilita lsi kerusalkaln lalhaln, 

menghentikaln kepunalhaln 

kealnekalralgalmaln halyalti. 

Tujua ln 16 -  Perdalmalialn, kealdilaln daln 

kelembalgalaln ya lng talngguh 

Mendorong malsyalralkalt aldil, dalmali, 

daln inklusif 

Tujualn 17 — Kemitralaln untuk 

mencalpali tujua ln 

Menghidupkaln kemballi kemitralaln 

globall demi pemba lngunaln 

berkelalnjutaln 

Sumber: http://sdgsindonesia l.or.id 

3. Ekonomi Ma lsyalralkalt 

Ekonomi merupalkaln kaltal salralpaln da lri balhalsal inggris, ya litu 

economy sementalral kaltal ekonomi itu sendiri bera lsall dalri balhalsal yunalni, 

ya litu oikonomike yalng beralrti pengelolalaln rumalh talnggal. A ldalpun yalng 

dimalksud dengaln ekonomi sebalgali pengelolalaln rumalh talnggal aldallalh sura lt 
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usalhal dallalm pembualtaln keputusaln da ln pelalksalnalalnnya l dengaln 

berhubungaln dengaln pengallokalsialn sumber da lyal rumalh talnggal yalng 

terbaltals dialntalral berbalgali alnggotalnyal, dengaln mempertimba lngkaln 

kemalmpualn, usa lhal keinginaln malsing-malsing. Oleh kalrenal itu sua ltu rumalh 

talnggal selallu dihaldalpkaln paldal balnya lk keputusa ln daln pelalksalnalalnyal. 

(belum revisi)  

Ekonomi merupalkaln sua ltu usalhal dallalm pembualtaln keputusa ln daln 

pelalksalnalalnya l ya lng berhubungaln dengaln pengallokalsialn sumber da lya l 

malsya lralkalt (rumalh talnggal daln pebisnis/perusalhalaln) yalng terbaltals dialntalra l 

berbalgali alnggota lnyal, dengaln mempertimbalngkaln kemalmpualn, usa lhal, daln 

keinginaln malsing-malsing. 
33

 Dallalm perekonomialn yalng berdalsalrkaln palda l 

ekonomi keralkya ltaln daln demokralsi ekonomi, peraln malsyalralkalt sa lngalt 

besalr. Untuk itu diperluka ln sua ltu usalhal pemberdalyalaln malsyalralkalt, 

terutalmal menghaldalpi proses industriall ya lng mema lsuki eral perdalgalngaln 

daln investalsi beba ls, yalng tentu sa ljal alkaln lebih memperhitungka ln alalspek 

keunggulaln mutu ha lsil produksialn keuntunga ln halsil penjuallaln. 

Dallalm QS A ll-Jalmualh: 10 menjelalska ln tentalng ekonomi seba lgali 

berikut: 

         

     

A lrtinya l : A lpalbilal sallalt telalh dilalksa lnalkaln, malkal bertebalralnlalh 

kalmu di bumi; calrilalh kalrunial A lllalh daln ingaltlalh A llla lh 

balnya lk-balnyalk algalr kalmu beruntung. 

                                                           
33 Damsar, Sosiologi Ekonomi (Jakarta:Prenada Media Group,2011),Hlm 9-10.  
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A lyalt dia ltals menunjukka ln balhwal malnusial diperintalhkaln alllalh 

mencalri kalrunial alllalh dibumi rejeki tersebut tentu tinda lkkaln daltalng 

kepaldal kital alndali kital tidalk berikhtialr. A lllalh sudalh menetalpka ln 

sunnaltullalh untuk ma lnusial malndalpaltkaln rizki, tingga ll malnusia l 

mengoptimallkaln daln mengalturnyal dengaln balik altalu tidalk. 

A lllalh menciptalkaln pohon malnggal besertal sistem tumbuh da ln 

berkembalngnyal. Ma lnusial bisal mendalpaltkaln rizki malnggal-malngga l 

tersebut alsallkaln ial malu mengolalhnyal, meralwalt, daln memetiknya l secalra l 

rutin salmpali dijua ll kepaldal konsumen. Jika l tidalk dilalkukaln, tentu sa ljal 

rezeki tersebut tida lklalh bisal didalpaltkaln. 

Dallalm sua ltu sistem ekonomi tercalkup nilali-nilali, kebialsalaln, aldalt-

istialdalt, hukum, normal-normal, alturaln-alturaln berikut kesepalkaltaln alkaln 

tujualn bersalmal sertal otoritals daln kekualsalaln untuk menga lralhkaln sumber 

dalya l yalng aldal untuk tujua ln bersalmal.
34

 Peningkaltaln ekonomi dipa lndalng 

sebalgali kenalikaln dallalm pendalpaltaln-pendalpaltaln perkalpital daln laljunya l 

pembalngunaln ekonomi ditunjukka ln dengaln menggunalkaln tingkalt 

pertumbuhaln PDB untuk tingka lt nalsionall da ln PDRB untuk tingka lt 

wilalyalh. 

Pengembalngaln ekonomi malsya lralkalt buka ln halnyal talnggung ja lwalb 

pemerintalh pusa lt, melalinkaln jugal tugals pemerintalh desal. Peraln 

pemerintalh desal dibutuhkaln untuk mema lntalu kealdalaln disetia lp daleralh daln 

memfalsilitalsi a lgalr terjaldi pengembalngaln  sumber da lya l ekonomi 

                                                           
34 Deliarnov, Perkembangan Pemikiran Ekonomi, hlm, 3-4.  
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malsya lralkalt desal. Pengembalngaln ekonomi ya lng dila lkukaln untuk 

meningkaltkaln keseja lhteralaln hidup perlu meliba ltkaln malsyralkalt secalra l 

keseluruhaln, dengaln memalnfalaltkaln sumber da lyal yalng aldal diberbalgali 

bidalng. 

Pemberdalyalaln ekonomi malsyalralkalt 

a. Kuralng berkemba lngnyal sistem kelemba lgalaln berskallal kecil dallalm 

pengembalngaln kegia ltaln usa lhal ekonomi ya lng bertujualn meningkaltka ln 

talralf hidup malsya lralkalt. 

b. Kuralngnyal alkses malsya lralkalt kepaldal input sumber da lyal ekonomi 

berupal modall usalhal, informalsi palsalr daln teknologi 

c. Lemalhnyal kemalmpualn malsyalralkalt golonga ln ekonomi lemalh untuk 

membalngun orgalnisa lsi ekonomi malsya lralkalt (perusalhalaln) yalng 

memiliki posisi ta lwalr (burning power) daln dalyal saling menghaldalpi 

perusalhalaln besalr. 

Dengaln melalksalnalkaln kebijalkaln pemerinta lh untuk mendorong 

berkembalngnyal usalhal kecil, menengalh, daln koperalsi, dengaln memberika ln 

balntualn moda ll dengaln bungal rendalh,  memberika ln kesempaltaln da ln 

kemudalhaln mengembalngkaln usa lhal daln berusa lhal, sertal membekalli 

pengetalhualn altalu keteralmpilaln yalng dibutuhka ln, malkal dihalralpkaln alkaln 

dalpaltbmendorong berkemba lngnyal berbalgali kegia ltaln ekonomi produktif 

dallalm malsyalralkalt. 
35

 

                                                           
35 Rahardjo Adisasmita, manajemen Pemerintah Desa, (Yogyakarta:Graha Ilmu,2011). 133- 
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Untuk mewujudkaln peningkaltaln perekonomialn berdalsalrkaln 

kalralkteristik potensi, geogra lfis daln kebutuha ln daleralh, malkal straltegi 

kebijalkaln ya lng dila lkukaln aldallalh sebalgali berikut: 

a. Meningkaltkaln alksebilitals untuk memperla lncalr alliraln investalsi daln 

produksi sertal meningkaltkaln keterkalitaln ekonomi a lntalr daleralh ya lng 

salling mendukung. 

b. Mendorong pema lnfalaltaln potensi sumber da lya l allalm yalng belum terga lli 

didaleralh tertingga ll da ln menciptalkaln perkemba lngaln kalwalsaln-kalwalsaln 

potensi ekonomi balru. 

c. Meningkaltkaln kelalngsunga ln kegialtaln usa lhal yalng suda lh aldal di sentral-

sentral produksi di da leralh yalng rela ltive malju sebalgali alndallaln 

pertumbuhaln ekonomi da ln mengemba lngnyal dallalm keralngka l 

prekonomialn wilalyalh berdalsalrkaln kesa lmalaln kalralkteristik potensi 

geogralfis daln kebutuhaln daleralh. 

d. Meningkaltkaln kemalmpualn pemerinta lh da leralh dallalm mengemba lngkaln 

dalya l talrik investalsi berdalsalrkaln keunggulaln kompraltif daln kompetitif 

malsing-malsing daleralh sesua li dengaln potensi sumnberda lyal allalm, 

sumber dalyal malnusial, daln lokalsi geogralfis.
36

 

 

 

                                                           
36 Ibid, 126 
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BA lB III 

METODE PENELITIAlN 

A. Pendekaltaln daln jenis penelitia ln
37

 

Penelitialn ini  mengguna lkaln pendekaltaln penelitialn kuallitaltif, ya litu 

peneliti bermalksud untuk mema lhalmi fenomenal tentalng alpal yalng diallalmi oleh 

subyek penelitia ln misa llnyal, perilalku, persepsi, motiva lsi, tindalkaln, daln lalin 

lalin secalral holistik denga ln calral deskripsi dallalm bentuk ka ltal kaltal daln balhalsal, 

paldal sualtu konteks khusus ya lng allalmialh daln dengaln memalnfalaltkaln berbalgali 

metode ilmialh.
38

 Sedalngkaln peneliti melalkukaln pengalmaltaln lalngsung di 

lalpalngaln sertal membua lt caltaltaln lalpalngaln yalng berisi informa lsi yalng 

berhubungaln dengaln penelitialn.
39

 

B. Loka lsi Penelitialn 

A ldalpun lokalsi penelitialn yalng peneliti a lmbil yalitu di ka lmpung SDGs 

ya lng beraldal didaleralh dusun Ka lsengaln desal Gumuksa lri kecalmaltaln Ka llisa lt 

kalbupalten Jember. Peneliti memilih tempa lt ini ka lrenal tertalrik untuk 

mengetalhui pemberda lya laln balznals yalng dikelolal oleh kalmpung SDGs untuk 

meningkaltkaln perekonomialn malsya lralkalt yalng aldal disekitalr kalmpung SDGs. 

C. Subjek Penelitialn 

Subyek penelitialn altalu informaln dallalm penelitialn ini ditentuka ln 

dengaln menggunalkaln purposive. Teknik purposive aldallalh teknik pengalmbilaln 

salmpel sumber da ltal dengaln pertimba lngaln tertentu dengaln tujualn untuk 

                                                           
37 John W. Creswell,  Penelitian Kualitatif & Desain Riset Memilih Di Antara Lima Pendekatan  

(Yogyakarta: Pustaka Pelajar, 2015),125. 
38 Sugiyono, Metode Penelitian Kuantitatif Kualitatif, dan R & D (Bandung: Alfabeta, 2014),2. 
39 Lexy J, Moleong, Metode Penelitian Kualitatif edisi revisi (Bandung: PT Remaja Rosdakarya,    

2011), 26. 
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menentukaln informaln kunci. Pertimbalngaln tertentu misa llnya l oralng tersebut 

ya lng dialnggalp palling talhu tentalng alpal yalng peneliti ha lralpkaln altalu mungkin 

dial sebalgali pengualsal sehinggal alkaln memudalhkaln peneliti menjela ljalhi obyek 

altalu situalsi sosiall yalng diteliti.
40

 

Dallalm penelitia ln ini aldal dual sumber da ltal yalng digunalkaln peneliti 

ya litu: 

1. Daltal Primer 

Daltal primer aldallalh daltal ya lng diperoleh dalri sumber pertalmal. Dalta l 

primer ini diperoleh dalri halsil walwalncalral peneliti dengaln palral informa ln 

ya litu oralng-ora lng yalng terlihalt lalngsung dallalm melalkukaln pengelolalaln 

zalkaltnyal. A ldalpun yalng menjaldi sumber da ltal primer dallalm penelitialn ini 

di alntalralnya l : 

a. Ketual Baldaln A lmil Zalkalt Nalsionall  

KH. Misbalhussallalm.M.PD.I 

b. Ketual SDGs Kecalmaltaln Kallisalt Jember 

Dr. Fa luzaln A ldhim, M.PD.I 

c. Bidalng Pengumpula ln BA lZNAlS Kalbupalten Jember 

Sofialtul A lmallial 

d. Bidalng Pendistribusia ln BA lZNA lS Kalbupalten Jember 

Jinalnil Falusialh 

e. Masyarakat Sekitar Binaan Baznas Kabupaten Jember 

Bapak Eko 

                                                           
40 Sugiyono, ―Metode Penelitian Kuantitatif,Kualitatif dan R&D” (Bandung:Alfabeta,2016 ), 219. 
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2. Daltal Sekunder 

Daltal sekunder aldallalh daltal yalng diperoleh dalri halsil observalsi serta l 

berbalgali referensi, buku-buku yalng bersalngkutaln dengaln jurnall, daln lalin-

lalin yalng bersalngkutaln dengaln pokok permalsallalhaln dallalm penelitialn ini. 

D. Teknik Pengumpula ln Daltal 

Dalpalt dika ltalkaln vallid, alpalbilal daltal yalng di peroleh dalpalt di uji 

kebenalralnnyal. Untuk mendalpaltkaln daltal tersebut malkal halrus menggunalkaln 

metode yalng tepalt daln benalr sesuali dengaln kebutuhaln penelitialn. 

Paldal balgialn ini diuralikaln teknik pengumpulaln daltal yalng alkaln 

digunalkaln, misallnyal observalsi palrtisipaln, wa lwalncalral mendallalm, daln 

dokumentalsi. Ma lsing-malsing halrus dideskripsikaln tentalng daltal alpal saljal yalng 

diperoleh melallui teknik-teknik tersebut. Daln metode pengumpulaln daltal yalng 

digunalkaln dallalm penelitialn yalitu sebalgali berikut : 

1. Observalsi 

Observalsi yalng hendalk peneliti lalkukaln aldallalh balgalimalnal peneliti 

dalpalt memperoleh petunjuk da llalm menghalsilkaln daltal dengaln mencaltalt, 

mempertimbalngkaln daltal, daln melalkukaln penila lialn mengenali daltal yalng 

diperoleh. Teknik observa lsi dipilih peneliti ka lrenal digunalkaln untuk 

menjelalskaln  bentuk pemberda lyalaln seperti a lpal yalng ditera lpkaln altalu 

digunalkaln oleh Ba ldaln Almil Zalkalt Na lsionall melallui progralm SDGs dallalm 

keningkaltkaln perekonomialn malsyalralkalt ya lng a ldal di dusun ka lsengaln desa l 

gumuksalri keca lmaltaln kallisalt jember. Ma lkal dalri itu sebelum mengeta lhui 

bentuk pemberdalya laln yalng di lalkukaln oleh Ba ldaln A lmil Zalkalt  Na lsionall 
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peneliti memerlukaln pengalmaltaln secalral lalngsung terlebih da lhulu tentalng 

informalsi balgalimalnal situalsi daln kondisi yalng aldal di lalpalngaln. 

A llalsaln ya lng lalin kenalpal peneliti mengguna lkaln metode ini ya litu 

kalrenal metode penga lmaltaln dida lsalrkaln paldal pengallalmaln secalral lalngsung 

ya lng jugal menjaldi allalt yalng almpuh untuk mengetes sua ltu kebenalraln. 

A lrtinya l peneliti da lpalt memperoleh informa lsi secalral lalngsung dalri 

pengalmaltaln terhaldalp reallital yalng terjaldi. Sela lin itu teknik ini da lpa lt 

memungkinkaln peneliti untuk mema lhalmi situalsi-situalsi yalng rumit daln 

perilalku kompleks. 

A ldalpun kegunalaln metode observa lsi ini dia lntalralnya l dalpalt 

mengetalhui secalral lalngsung sertal untuk mengeta lhui kebena lraln sua ltu 

informalsi yalng suda lh diperoleh. 

2. Walwalncalral 

Teknik wa lwalncalral dipilih peneliti ka lrenal digunalkaln untuk 

mengkroscek kemballi tentalng daltal-daltal yalng telalh peneliti da lpaltkaln 

melallui observalsi. Walwalncalral disini diguna lkaln peneliti untuk menga ljukaln 

pertalnyalaln-pertalnyalaln yalng berkalitaln dengaln bentuk pemberdalyalaln 

Baldaln A lmil Zalkalt Na lsionall melallui progralm SDGs da llalm meningkaltkaln 

perekonomialn ma lsyalralkalt ya lng aldal di keca lmaltaln kallisalt jember da ln jugal 

oralng-oralng ya lng di alnggalp lebih memalhalmi permalsallalhaln yalng di alngkalt 

dallalm penelitialn ini. 

Dallalm penelitialn ini peneliti mema lkali jenis wa lwalncalral bebals 

terpimpin alrtinyal peneliti bebals mengaljukaln perta lnyalaln alpal saljal dengaln 
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tidalk menyimpalng dalri pokok-pokok permalsallalhaln  ya lng dialngkalt. Jenis 

ini didalsalrkaln paldal objek yalng telalh dipilih ka lrenal sifalt-sifalt tertentu 

dimalnal merekal memiliki pengeta lhualn yalng mendallalm tentalng situalsi da ln 

informalsi yalng diperluka ln. 

A ldalpun daltal yalng ingin ka lmi dalpalt melallui metode wa lwalncalra l 

ya litu bisal melalkukaln talnyal jalwalb untuk mendalpaltkaln da ltal secalral alkura lt 

tentalng yalitu: 

a. Balgalimalnal pemberdalya laln SDGs da llalm meningkaltkaln perekonomialn 

malsya lralkalt didusun ka lsengaln desal gumuksa lri kecalmaltaln kallisalt 

jember. 

b. Balgalimalnal dalmpalk yalng terjaldi didusun ka lsengaln desal gumuksa lri 

kecalmaltaln kalsilalt setelalh aldalnya l usalhal produktif ya lng di suplaly usa lhal 

oleh BAlZNA lS jember. 

3. Dokumentalsi 

Teknik dokumenta lsi jugal dipilih peneliti da llalm melalkukaln 

penelitialn ini. Teknik dokumenta lsi dipilih ka lrenal aldal beberalpal dokumen 

ya lng nalntinyal alkaln diperlukaln peneliti sebalgali pelengkalp seperti mencalri 

daltal-daltal dalri sumber lalngsung mengenali hall-hall altalu valrialbel yalng 

berupal caltaltaln buku, jurnall, maljallalh, algendal daln lalin sebalgalinyal yalng alda l 

di dusun kalsengaln desal gumuksa lri kecalmaltaln kallisa lt jember. 

E. A lnallisis Da ltal 

A lnallisis daltal merupalkaln proses keberlalnjutaln ya lng membutuhkaln 

refleksi terus menerus terha ldalp daltal, menga ljukaln pertalnyalaln-pertalnya laln 
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alnallitis, daln menulis caltaltaln singkalt sepalnjalng penelitialn.
41

 Dallalm penelitialn 

ini, peneliti mengguna lkaln alnallisis dalri pemikira ln Miles & Hibermen. A ldalpun 

alktivitals yalng dilalkukaln dallalm alnallisis da ltal yalitu: 

1. Pengumpulaln Daltal 

Pengumpulaln daltal merupalkaln prosedur ya lng sistemaltis daln stalndalr 

untuk memperoleh da ltal yalng diperluka ln.
42

 Dallalm talhalp ini, peneliti 

menemui bebera lpal stalff Baldaln A lmil Zalkalt Na lsionall untuk wa lwalncalral, 

observalsi, daln dokumentalsi mengenali mpemberdalya laln sertal upalya l yalng 

digunalkaln  BA lZNA lS melallui progralm SDGs da llalm meningkaltkaln 

perekonomialn ma lsyalralkalt dikecalmaltaln kallisa lt jember. Kemudia ln peneliti 

mencaltalt perka ltalaln nalralsumber, besertal mengalmalti proses sesua li dengaln 

fokus penelitialn daln jugal sesuali dengaln pedomaln penelitialn. 

2. Kondensalsi Da ltal 

  ―Dalta l condensa ltion refers to the proses selecting, focusing, 

simpliying, albstra lcting, a lnd tralnsforming the da ltal thalt a lppealr in the full 

corpus (body) of written up field note, interview, tra lnscript, document, a lnd 

other empirica ll ma lterialls”.
43

 Kondensalsi daltal aldallalh proses menyeleksi, 

memfokuskaln, menyederha lnalkaln, mengalbtralksi, daln mengubalh caltaltaln 

lalpalngaln, tralnskip wa lwalncalral, dokumen, da ln malteri (temualn) empiris 

lalinnyal. Kondensa lsi (pengembunaln) daltal beralrti mengubalh daltal yalng 

sebelumnyal mengualp menjaldi lebih pa ldalt (a lir). Letalk perbedalaln alntalral 

                                                           
41 John W Creswell, Research dengan pendekatan kualitatif kuntitatif dan mixed, terj. Achamad 

Fawaid (Yogyakarta: Pustaka Pelajar, 2009), 339. 
42 Nazir, Metode penelitian (Bogor: Ghalia Indonesia,2014), 153.  
43 Matthew B Miles. DKK, Qualitative Data Analysis (Amerika: Sage, 2014), 31. 
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reduksi daln kondensalsi terletalk paldal calral penyederha lnalaln daltal. Reduksi 

cenderung memilalh kemudialn memilih seda lngkaln kondensalsi 

menyesualikaln seluruh da ltal ya lng dija lring talnpal halrus memilalh 

(menguralngi) daltal. 

3. Penyaljialn Daltal 

Penyaljialn daltal aldallalh sebualh pengorgalnisa lsialn, penyaltualn dalri 

informalsi yalng memungkinka ln penyimpulaln daln alksi. Penyaljialn dalta l 

membalntu dallalm memalhalmi alpal yalng terja ldi daln untuk melalkuka ln 

sesualtu, termalsuk alnallisis yalng lebih menda llalm altalu mengalmbil alksi 

berdalsalrkaln pemalhalmaln. Penyaljialn daltal bisa l dilalkukaln dallalm bentuk 

uralialn singkalt, balgaln, hubungaln alntalr kaltegori, flowchalrt daln 

sejenisnyal.
44

 

4. Penalrikaln Kesimpulaln 

Kesimpulaln alwall yalng dikemukalkaln ma lsih bersifalt sementalral, daln 

berubalh bilal tida lk di temukaln bukti bukti ya lng kualt ya lng mendukung paldal 

talhalp pengumpulaln daltal berikutnya l.Tetalpi alpalbilal kesimpulaln yalng 

dikemukalkaln paldal talhalp alwall didukung oleh bukti bukti ya lng vallid daln 

konsisten paldal salalt peneliti ke lalpalngaln mengumpulka ln daltal, malkal 

kesimpulaln merupa lkaln kesimpulaln yalng kredibel.
45

 

Kesimpulaln yalng kredibel aldallalh kesimpula ln ya lng menjalwalb altals 

permalsallalhaln yalng menjaldi titik fokus peneliti. Da lri kesimpulaln ini, malka l 

ditemukaln halsil peneliti ya lng sebelumnya l belum pernalh dikalji oleh 

                                                           
44Sugiyono, Metode Penelsitian Kuantitatif, Kualitatif, dan R & D, 249. 
45Sugiyono, Metode Penelitian Pendidikan, (Bandung: Alfabeta,2008), 338-341. 
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sialpalpun, seperti temualn ya lng berupal deskripsi a ltalu galmbalraln obyek ya lng 

sebelumnyal belum jela ls menjaldi jelals setela lh aldalnyal penelitialn ya lng 

dilalkukaln. Da llalm talhalp ini peneliti menyimpulka ln dalri halsil talhalpaln 

alnallisis sebelumnya l. Da ln menjalwalb semual fokus malsallalh ya lng menjaldi 

permalsallalhaln dallalm penelitialn. 

F. Kealbsa lhaln Daltal 

A lgalr daltal yalng telalh diperoleh da llalm penelitialn ini dija lmin 

kepercalyalalnyal, malkal peneliti menggunalkaln teknik trialngulalsi. Trialngulalsi 

aldallalh teknik pemeriksa laln kealbsalhaln daltal yalng memalnfalaltkaln sesua ltu yalng 

lalin dilualr daltal itu untuk keperlualn pengeceka ln altalu sebalgali pemba lnding 

terhaldalp daltal itu.
46

 Trialngulalsi sendiri aldal tigal, yalitu tringulalsi sumber, 

tringulalsi teknik daln tringulalsi walktu. 

1. Trigulalsi Sumber 

Peneliti mencalri informaln lalin tentalng sua ltu topic ya lng digallinya l 

lebih dalri sa ltu sumber. 

2. Trialngulalsi Teknik  

Trialngulalsi teknik ya litu, pengecekaln krealdibilitals daltal ya lng 

dilalkukaln denga ln calral mengecek daltal kepaldal sumber yalng almal dengaln 

teknik berbedal. Misallnyal, daltal yalng diperoleh denga ln wa lwalncalral, lallu di 

cek dengaln observalsi daln dokumentalsi. 

 

 

                                                           
46 Moleong, Metode Penelitian Kualitatif. Kualitatif. 330.  
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3. Trialngulalsi Walktu 

Trialngulalsi wa lktu merupalkaln pengeceka ln paldal walktu altalu 

kesempaltaln ya lng berbedal. 

Jaldi dallalm penelitialn ini, peneliti mengguna lkaln trialngulalsi sumber. 

Dengaln lalngkalh pengecekaln kemballi daltal-daltal yalng diperoleh da lri informalsi 

dengaln calral menalnyalkaln kebenalraln daltal altalu informalsi kepaldal informaln ya lng 

saltu dengaln informa ln lalinnyal, peneliti mengguna lkaln beberalpal oralng informa ln 

talmbalhaln, untuk mengecek kebena lraln daltal informaln utalmal. 

G. Talhalp Ta lhalp Penelitialn 

Talhalp talhalppenelitia ln yalng dimalksud dallalm penelitialn ini ya litu 

berkalitaln proses pela lksalnalaln penelitia ln ya lng peneliti lalkukaln terdiri da lri 

talhalppral lalpalngaln, talhalp pelalksalnalaln penelitia ln, daln talhalp penyelesa lialn, 

dengaln penjelalsaln sebalgali berikut: 

1. Talhalp Pral Lalpalngaln  

a. Menyusun renca lnal penelitialn 

b. Memilih onjek penelitialn 

c. Melalkukaln peninjalualn observalsi terdalhulu terkalit objek penelitia ln 

ya lng telalh ditentuka ln 

d. Mengaljukaln judul kepaldal Falkultals Ekonomi Da ln Bisnis Islalm. 

Peneliti mengaljukaln judul yalng telalh dilengka lpi dengaln laltalr 

belalkalng, focus penelitia ln, tujualn penelitia ln 

e. Meninjalu kaljialn pustalkal. Peneliti mecalri refrensi penelitia ln terdalhulu 

sertal kaljialn trori ya lng terkalit dengaln judul penelitialn 
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f. Konsultalsi proposall kepaldal dosen pembimbing 

g. Mnegurus perizinaln penelitialn 

h. Mengalrsipkaln penelitialn lalpalngaln 

2. Talhalp Pelalksalnalaln Penelitialn 

Paldal talhalp ini peneliti menga ldalkaln obserfalsi dengaln melibaltka ln 

beberalpal informalsi untuk memperoleh daltal. Pa ldal talhalp ini dibalgialn yalitu: 

a. Memalhalmi laltalr penelitialn daln persialpaln diri 

b. Memalsuki lalpalngaln 

c. Berperaln sertal mengalmbil daln mengumpulka ln daltal 

d. Mengikuti daln memalntalu kegialtaln ya lng a ldal dilalpalngaln 

e. Mencaltalt daltal 

f. Mengetalhui tentalng calral mengingalt da ltal dengaln melalkuka ln 

dokumentalsi 

g. A lnallisis da ltal 

3. Talhalp penyelesa lialn 

Talhalp penyelesa lialn merupalkaln talhalp ya lng palling alkhir da lri 

sebualh penelitialn. Paldal talhalp ini, peneliti meyusun da ltal yalng telalh 

dialnallisis daln di simpulkaln sesua li dengaln kalryal tulis ilmia lh ya lng berlalku 

di Institut A lgalmal Islalm Negeri (IA lIN) Jember. 
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BA lB IV 

PENYAlJIA lN DAlTA l DAlN AlNA lLISIS 

A. Galmbalraln Obyek Penelitialn 

Lokalsi yalng dija ldikaln objek penelitia ln ini a ldallalh Baldaln A lmil Zalkalt 

Nalsionall (BA lZNA lS) Ka lbupalten Jember yalng berloka lsi di peruma lhaln Bumi 

Kalliwaltes Regency ya lng terletalk di Jl. Nusa lntalral H. 18 Ka lliwaltes Jember, 

untuk lebih jelalsnyal mengetalhui tentalng malsallalh obyek daln galmbalraln malka l 

alkaln dikemukalkaln secalral sistemaltis tentalng obyek penelitia ln sebalgali berikut: 

1. Sejalralh BA lZNA lS Kalbupalten Jember 

Baldaln A lmil Zalkalt Na lsionall (BA lZNA lS) merupalkaln baldaln resmi 

daln saltu-saltunyal yalng dibentuk oleh pemerinta lh berdalsalrkaln keputusaln 

presiden yalng memiliki tuga ls daln fungsi menghimpun da ln menyallurka ln 

Zalkalt, Infalq, daln Sedekalh (ZIS) paldal tingkalt nalsionall.
47

 

Sesuali dengaln perubalhaln Unda lng-Unda lng No. 23 Talhun 2011 

Tentalng Pengelola laln Zalkalt, balgialn ketiga l palsall 15 balhwal Baldaln A lmil 

Zalkalt Ka lbupalten ya lng semulal disebut BA lZDAl Kalbupalten diuba lh menjaldi 

BA lZNAlS Ka lbupalten/Kotal dibentuk oleh Mentri a ltalu pejalbalt yalng 

ditunjuk altals usul bupa lti altalu wa lli kotal setelalh mendalpalt pertimba lngaln 

BA lZNAlS. Intinyal salmal dengaln prosedur BA lZNAlS Provinsi.
48

 

BA lZNAlS bersalmal pemerintalh berta lnggung jalwalb untuk 

mengalwall pengelola laln zalkalt ya lng beralsalska ln sya lrialt islalm, almalnalh, 

kemalnfalaltaln, daln kealdilaln. BA lZNA lS Ka lbupalten Jember berdiri pa ldal 

                                                           
47 Keppres RI no.8 tahun 2001. 
48 Kementrian Agama RI, Profil Lembaga Pngelola Zakat, (Jakarta: Direktorat Bimbingan 

Masyarakat Islam, Direktorat Pemberdayaan Zakat, 2012), 12. 
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talhun 2017 da ln balru beropralsi sepenuhnya l paldal alwall talhun 2018 di 

Kalbupalten Jember. Ha ll ini disa lmpalikaln oleh KH. Misba lhus Sa llalm selalku 

Ketual BA lZNA lS Kalbupalten Jember. 

 ―Tepaltnya l paldal A lgustus 2017, melallui SK Bupa lti Nomor: 

188.45/445/1.12/2017 Tenta lng penetalpaln pimpina ln Baldaln A lmil Zalkalt 

Nalsionall Ka lbupalten Jember priode 2017-2022. Walktu itu ditetalpkaln Tiga l 

komesioner BA lZNA lS Jember dialntalralnyal, KH. Misbalhus Sallalm, M.Pd.I 

(Sebalgali Ketual Balznals Jember), KH. Muha lmmald Lutfi A lhmald, Dr. H. 

Zalinuri, SE, M.Si, untuk menja llalnkaln tugals pengelolalaln Zalkalt, Infalk daln 

Sedekalh di Ka lbupalten Jember.‖
49

 

Di mulali dalri diterimalnyal SK tersebut pa ldal bulaln A lgustus 2017, 

palral pimpinaln bekerja l dialwalli dengaln melengkalpi pengurus BAlZNA lS 

dimalsing-malsing bida lng. Dengaln disusunnya l formalsi struktur pengurus 

tersebut, kinerjal BA lZNAlS Jember efektif dimula li Per-Jalnualri 2018. 

Hinggal salalt ini BA lZNAlS Jember telalh berja llaln sa ltu talhun sepuluh bulaln. 

Semogal dengaln seluruh proses ya lng sedalng dija llalni. BA lZNA lSJember 

semalkin bisa l memberikaln kemalnfalaltaln balgi malsyalralkalt miskin.
50

 

2. Loka lsi/Letalk Geogra lfis Baldaln Almil Za lkalt Na lsiona ll Kalbupalten 

Jember 

BA lZNAlS Ka lbupalten Jember aldallalh lemba lgal non structurall yalng 

terletalk di Jl. Nusa lntalral H. No.18 Kealmaltaln Ka lliwa ltes Ka lbupalten Jember 

Nalmun BA lZNA lS ini beraldal dilingkup pusa lt kotal Jember, berdekaltaln 

                                                           
49 Misbahus Salam, Wawancara, Jember, 19 Desember 2022. 
50 BAZNAS jember.co.id 
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dengaln kalmpus Universitals Islalm Jember, seca lral aldministraltive BA lZNA lS 

Kalbupalten Jember berbaltalsaln dengaln: 

a.  Sebelalh balralt perbaltalsaln dengaln Gedung Ola lh Ralgal Jember 

b. Sebelalh utalral dekalt dengaln malsjid Raloudaltul Muhlisin Jember 

c. Sebelalh selaltaln perbaltalsaln dengaln kalmpus Universita ls Islalm Jember 

3. Visi daln Misi A lmil Zalkalt Na lsiona ll Kalbupalten Jember 

a. Visi : Menjaldi pengelolal zalkalt, infalq, daln shoda lqoh yalng menjunjung 

tinggi tralnspa lralsi daln profesionallisme 

b. Misi :  Melalkukaln pengumpulaln ZIS dengaln pendekaltaln kesaldalraln, 

melalkukaln pendistribusia ln daln pendalyalguna laln secalral proposionall daln 

alkuntalbel 

c. Tujualn 

1) Meningkaltkaln fungsi sosiall-ekonomi ba lgi pengelolalaln zalkalt. 

2) Meningkaltkaln kesaldalraln malsyalralkalt dallalm menciptalkaln 

kepedulialn sosiall. 

3) Menjaldi penyalnggal kelalngaln du’alfal. 

4. Struktur Orga lnisa lsi Baldaln A lmil Zalkalt Na lsionall Kalbupalten Jember 

Struktur orgalnisalsi merupalkaln sebualh susuna ln berbalgali komponen 

altalu unit kerja l dallalm sebualh orgalnisa lsi. Dengaln aldalnya l struktur 

orgalnisalsi ini kital bisa l melihalt pembalgialn kerja l daln balgalimalnal fungsi altalu 

kegialtaln yalng bisa l dikoordinsikaln dengaln balik, berikut merupa lkaln 

susunaln struktur pengurus pa ldal Baldaln A lmil Zalkalt Na lsionall Ka lbupalten 

Jember. 
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Talbel 4.1 

STRUKTUR PIMPINAlN BAlZNA lS KA lBUPAlTEN JEMBER 

 

NOMOR NAlMA l JA lBAlTA lN 

1. Syalifullalhudi, S. Pd. I., MM Ketual 

2. MS. Ralsyid Walkil I Bidalng Pengumpulaln 

3. A lbdul A lzis Walkil II Bidalng Pendistribusialn 

4. A lmiruddin. S.Pd., Walkil III Bidalng Perencalnalaln 

daln Pengelolalaln Keualngaln 

5. A lhmald Rudi Ma lsrukin Walkil IVBidalng Sumber Da lya l 

Malnusial daln Umun 

Sumber diolalh dalri halsil walwalncalral  

Talbel 4.2 

STRUKTUR PELAlKSA lNAl BA lZNA lS KA lBUPA lTEN JEMBER 

 

NOMOR NAlMA l JA lBAlTA lN BIDAlNG 

1. A lbdul Qodir Ketual Pelalksalnal 

2. A lbdul Ghofalr, S. H. Sekertalris Pelalksalnal 

3. Uly Sha lfiya lti, S. S, M. Hum. Kalbalg Pendistribusialn 

4. Imron, S. S Stalff Pendistribusialn 

5. Cendy Wira l A l, S. Hum Kalbalg Pengumpulaln 

6. M. Yusraln Balsith, S. Sos. Stalff Pengumpulaln 

 A l. Hudal Kurnialwaln, S. E 

7. M. Nurul Ja lmil, M. Hum Stalff Pendalyalgunalaln 

8. A lfalndi, S. H Kalbalg Perencalnalaln daln 

Pelalporaln Keualngaln 

9. Diyalnti Deska l Walrdhalni, S. Pd. Stalff Keualngaln 

 Cici Wija lyalnti, S.E 

10. M. Balhrudin Yusuf, S. Alk. Stalff A lkuntalnsi daln Pelalporaln 

11. Rosital Deal Salfitri, A l. Md Stalff A ldminitralsi daln 

Kesekretalrialtaln 

12. A llvialn Zalenall A lnsori, S. H Kalbalg SDM da ln AlDU 

13. Lalilaltul Fitrialh, S. A lk Stalff SDM 

14. M. Bihlul Hidalnal, S.. TP Stuff Lalyalnaln Muzalkki 

Sumber diolalh dalri halsil walwalncalral 

A ldalpun penjelalsaln kinerjal dallalm struktur-struktur di altals aldallalh : 

a. Ketual aldallalh berfungsi sebalgali pelindung balgi BA lZNA lS 

b. Hukum daln A ldvokalsi aldallalh sebalgali pelindung ba lgi BA lZNAlS daln 

membalntu palral mustalhik dallalm bidalng hokum 
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c. Saltualn A ludit Interna lsionall aldallalh BA lZNA lS kalbupalten jember da llalm 

memperoleh a lkuntalbilitals muzalkki melallui A ludit Eksternall (KAlP) daln 

A ludit Internall ya lng beralnggotal 3 oralng, dima lnal 3 oralng tersebut a ldal yalng 

mengaludit balgialn pelalporaln, syalrialh daln unsur ma lsyalralkalt. Tugalsnya l 

setialp 3 bulaln sekalli mengaludit kinerja l daln lalporaln keualngaln BA lZNAlS 

alpalkalh sudalh sesuali dengaln prinsip syalrialh daln PSA lK 109.51 

d. Walkil ketual I da ln II a ldallalh membualt perencalnalaln tentalng kegialtaln daln 

alnggalraln bidalng pengumpulaln sertal melalkukaln kerjalsalmal dengaln 

berbalgali pihalk gunal meningkaltkaln pengumpulaln SIZ sertal menyusun SOP 

pendistribusialn daln pendalyalgunalaln. 

e. Ketual III daln IV a ldallalh penyusun SOP keua lngaln lembalgal daln stalndalr 

pedomaln halrgal balralng daln jalsal, sertal membualt alnggalraln talhunaln daln 

memberikaln pelaltihaln tentalng taltal kelola l pelalporaln keualngaln daln 

menyusun SOP. 

f. Sekretalris aldallalh mempersialpkaln daln melalksa lnalkaln semual yalng berkalitaln 

dengaln tugals da ln fungsi bidalng aldmiditralsi umum. 

g. Bidaln perencalnalaln, keualngaln pelalporaln a ldallalh sebalgali berikut, 1) 

Menyialpkaln bukti penerimal SIZ untuk penerima laln dalnal secalral tunali da ln 

ya lng malsuk ke rekening ba lnk, 2) Meminta l bukti terror ZIS da ln lalpora ln 

rincialn pemba lyalraln kepaldal setialp mizalkki, 3) Menyia lpkaln permohonaln 

dalnal kepaldal WA lKA l keualngaln, 4) Mencaltalt penerimalaln pengelua lraln 

                                                           
51 Dokumen, BAZNAS Kabupaten Jember, 2018. 
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balnk, 5) Mengiventa lris berkals 6) Membua lt penggaljialn almil daln stalf 

kalntor, 7) Membukuka ln semual tralnsalksi keualngaln. 

h. Bisalng SDM da ln umum sesua li peralturaln BA lZNA lS nomor 03. Talhun 

2014 tentalng orgalnisalsi daln taltal kerja l A lZNAlS provinsi daln 

kalbupalten/kotal paldal palsall 44 daln 45 sebalgali aldminitralsi, sumber da lya l 

malnusial, daln umum memiliki tuga ls melalkalnalkaln pengelolalaln almil 

BA lZNAlS kotal.52 

i. Bidalng pengumpula ln tugals utalmal bidalng pengumpulaln aldallalh 

sebalgalimalnal tertualng dallalm peralturaln BA lZNAlS nomor 03 talhun 2014 

aldallalh merencalnalkaln, mengalralhkaln serta l melalkukaln pengumpulaln dalna l 

zalkalt, infalq daln shodalqoh sertal memalstikaln tsra ltegi yalng digunalkaln sudalh 

tepalt dallalm upalyal algalr mencalpali salsalraln. 

j. Bidalng distribusi da ln pendalyalgunalaln sesua li peralturaln BA lZNAlS Nomor 

03 talhun 2014 dallalm menjallalnkaln tugals sebalgimalnal dimalksud dallalm 

palsall 39, yalitu mela lksa lnalkaln pendistribusialn daln pendalya lgunalaln zalkalt. 
53

 

5. Kegialtaln Umum BA lZNA lS Jember 

a. Bidalng pengumpulaln  

1) Sesuali dengaln kewenalngaln BA lZNA lS Kalbupalten Jember 

mengumpulka ln Zalkalt, Infalk, daln Shodalqoh (ZIS), dalri Muzalkki 

paldal instsnsi da ln lembalgal pemerinta lhaln daln swalstal di tingkalt 

kebupalten. Kegialtaln ya lng dilalkukaln pa ldal bidalng pengumpula ln 

dalnal alntalral lalin: Mengintensifkaln pengumpulaln zalkalt tijalroh 

                                                           
52 Dokumen, BAZNAS Kabupaten Jember, 2018 
53 Dokumen, BAZNAS Kabupaten Jember, 2018. 
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(perdalgalngaln), daln zalkalt guru (halsil pertalnialn) sertal infalk, daln 

sedekalh. 

2) Melalkukaln pendaltaln terhaldalp potensi callon Muzalkki balru, daln 

membentuk UPZ pa ldal instalnsi altalu Ma lsjid di Kalbupalten Jember. 

3) Melalkukaln sosiallisalsi zalkalt ke seluruh la lpisaln malsya lralkalt, balik 

dalri lingkungaln PNS, TNI-POLRI, ma luoun malsyalralkalt secalra l 

umum. 

4) Membentuk tim sosia llisalsi secalral terpaldu dalri unsur kimisi 

pengalwals daln baldaln pelalksalnal yalng bekerja l secalral terjaldwall. 

5) Membentuk tim sosia llisalsi secalral terpaldu dalri unsur komisi 

pengalwals daln baldaln pelalksalnal yalng bekerja l secalral terjaldwall. 

6) Membentuk even-even dialntalralnya l: memberika ln bealsiswal dengaln 

mengundalng daln melibaltkaln dalrmalwaln setempalt algalr terkalit 

berzalkalt. Bekerjal salmal dengaln eksekutif da llalm hall penertibaln 

suralt himbalualn zalkalt kepaldal seluruh PNS.
54

 

b. Bidalng Pendistribusia ln daln Pendalyalgunalaln 

Dallalm pendistribusialn daln pendalyalgunalaln dalnal ZIS selalin 

kepaldal delalpaln alsnalf jugal perlu memperhaltikaln daln menunjalng 

progralm pembalngunaln kalbupalten jember, ya litu: 

1) Progralm Jember Peduli (balntualn falkir miskin) 

2) Progralm Jember Talqwa l (balntualn kealgalmalaln) 

3) Progralm Jember Cerdals (balntualn bealsiswal) 
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4) Progralm Jember Sehalt (balntualn pengobaltaln) 

5) Progralm Jember Malkmur (balntualn moda ll daln keteralmpilaln)
55

 

6. Galmbalraln umum Pemberda lyalaln BAlZNA lS Jember 

a. Pemberda lyalaln mustalhik 

Baldaln almil Zalkalt Na lsionall (BA lZNA lS) merupalkaln sebualh 

lembalgal almil zalkalt yalng mendalpaltka ln almalnalh dalri pemerinta lh 

malupun malsyalralkalt untuk mengelola l sekalligus mengkoordinir 

kegialtaln pengelolalaln zalkalt secalral nalsionall. Tugals pokok da ln fungsi 

BA lZNAlS aldallalh melalksalnalkaln pengumpulaln, pendistribusialn daln 

pendalyalgunalaln. 

Dallalm ralngkal penalngalnaln falkir miskin da ln peningkaltaln 

kuallitals umalt, zalkalt dalpalt digunalkaln untuk usa lhal produktif dengaln 

memberdalya lkaln malsyalralkalt. Da llalm memberdalya lkaln malsyalralkalt, 

BA lZNAlS Ka lbupalten Jember mera lnca lng sebualh progralm yalitu 

progralm pemberdalya laln melallui kominita ls malsya lralkalt dengaln 

mengintegralsikaln alspek ekonomi, pendidika ln, kesehaltaln, dalkwa lh, daln 

kemalnusialaln secalral komprehensif yalng sumber da lnalnyal dalri zalkalt, 

infalq, sedekalh daln dalnal sosiall kea lgalmalaln lalinnyal. Progra lm 

pemberdalyalaln tersebut merupa lkaln implementa lsi dalri progralm Jember 

Malkmur. 
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b. Progralm pemberdalyalaln 

Progralm altalu kegialtaln meberdalyalaln dihalralpkaln dalpalt 

meningkaltkaln kehidupaln malsyalralkalt seba lgali kelompok sa lsalraln 

menjaldi lebih seja lhteral, berdalyal altalupun mempunya li kekualtaln dallalm 

memnuhi kebutuha ln hidup yalng utalmal, daln paldal alkhirnyal alkaln 

menciptalkaln kemalndirialn dallalm malsya lralkalt. Tentunyal kemalndirialn 

ya lng dima lksud tidalk halnya l dalri alspek ekonomi sa ljal, tetalpi secalra l 

sosiall budalyal, halk brsua lral altalu berpenda lpalt, balhkaln salmpali paldal 

kemalndirialn malsya lralkalt dallalm menentuka ln halk-halk politiknya l. 

Tujualn utalmal pemberdalyalaln aldallalh memperkualt kekualsalaln 

malsya lralkalt, khususnya l kelompok lema lh yng memiliki 

ketidalkberda lyalaln, balik kalrenal kondisi interna ll (persepsi merekal 

sendiri), malupun kalrenal kondisi eksterna ll (ditinda ls oleh struktur sosia ll 

ya lng tidalk berla lku aldil). A ldalpalun progra lm pemberdalyalaln ya lng 

direncalnalkaln BA lZNA lS Jember alntalral lalin: 

1) Pemberia ln Moda ll Usalhal 

Pemberialn modall usalhal merupa lkaln sa llalh saltu progralm 

pemberdalyalaln malsya lralkalt yalng berfokus pa ldal kesejalhteralaln 

malsya lralkalt dallalm segi ekonomi. Ba lntua ln ini diberika ln keal rung- 

walrung yalng dikelola l mustalhik. Sela lin itu juga l diberikaln ke 

pedalgalng bualh, penjua ll balkso, daln ternalk kalmbing. Progralm yalng 

dilalksalnalkaln aldallalh bentuk dalri pendistribusia ln dalnal zalka lt 
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produktif algalr malnfalalt yalng diterimal oleh musthik da lpalt diralsalkaln 

secalral terus menerus. 

2) Rumalh Pa lnga ln Lesta lri 

Geralkaln rumalh malkaln lestalri merupalkaln progralm 

pemberdalyalaln mustalhik yalng berbalsis malsya lralkalt daln berbalsis 

pondok pesalntren. Pertalmal, geralkaln ruma lh palngaln lestalri ya lng 

berbalsis malsya lralkalt yalitu dengaln meberikaln balntualn bibit. Bibit 

ya lng diberika ln dialntalralnya l bibit mentimun, ca lbe daln sa lyuraln kubis 

dengaln malnfalalt lalhaln kosong disekita lr perumalhaln. BA lZNA lS tidalk 

lepals dalri peraln malsya lralkalt khususnya l ibu-ibu Fa ltalya lt NU. Kedua l, 

geralkaln rumalh palngaln lestalri berbalsis pesalntren merupalkaln 

progralm pemberdalyalaln yalng bertitik fokus pa ldal sector pertalnialn. 

Paldal salntri dibinal daln diberikaln bibit terong da ln sa lyuraln lalinnyal. 

Tujualn BA lZNA lS yalitu algalr palral salntri tida lk halnyal belaljalr kitalb 

daln ilmu pengentalhualn sa ljal, sehinggal palral salntri bisa l mengalsalh 

keteralmpilalnnya l didallalm bidalng pertalnin. 

3) Pelaltiha ln Kewiralusalhalaln 

Progralm kewiralusalhalaln merupa lkaln progralm binalaln 

BA lZNAlS sebalgali bentuk pelaltihaln untuk mengembalngkaln potensi 

mustalhik dibida lng kewiralusalhalaln. Progra lm ini bertujua ln untuk 

memberika ln keteralmpilaln daln ilmu tera lpaln, dehinggal dengaln 

halralpaln malmpu untuk melalhirkaln tenalgal alhli dibidalng malsing-

malsing. Tim BA lZNA lS bersinergi dengaln malhsiswal PPL sebalgali 
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falsilitaltor pelaltihaln kewiralusalhalaln. Progra lm ini meliputi, 

pembualtaln salbun cuci, minya lk walngi, pupuk, baltalko daln kalvling. 

4) Pembentukaln Kalmpung Sustalina lble Development Goa lls 

(SDGs) 

Sustalinalble Development Goa lls (SDGs) a ltalu bisal disebut 

dengaln a lgendal tujualn pembalngunaln globa ll berkelalnjutaln ya lng 

telalh mendalpaltkaln consensus altalu kesepa lkaltaln dalri 193 negalral 

alnggotal Perserikaltaln Balngsal-Balngsal (PBB) daln komitmen dallalm 

pencalpalialnnyal. Sebalgali produk Susta linalble Development Goa lls 

(SDGs) merupalkaln halsil dalri kesepalkaltaln multi pihalk daln sebualh 

proses ya lng bersifalt tralnspalraln, palrtisipaltif daln inklusif terha ldalp 

semual sualral pemalngku kepentingaln. Ha ll ini sejallaln dengaln sa llalh 

saltu jalrgonnyal ya litu No Left One Behind (meliba ltkaln semual pihalk 

talnpal terkecualli), dimalnal tingkalt implementa lsinyal dihalralpkaln 

balhwal Sustalinalble Development Goa lls (SDGs) da lpalt dialplikalsikaln 

oleh semual pihalk balik pemerintalh, swa lstal, hinggal malsya lralkalt sipil 

seluruh dunial. 

  Pembentukaln kalmpung Sustalinalble Development Goa lls 

(SDGs) di wila lyalh Jember merupalkaln sua ltu inisialsi dalri BA lZNAlS 

Jember ya lng dila lnjutkaln dengaln pengorgalnisalsialn sertal 

pengembalngaln kalmpung Sustalinalble Development Goa lls (SDGs) 

tersebut. Da llalm menjallalnkaln tuga ls daln fungsinya l BA lZNAlS 

Jember memiliki progra lm di bida lng pemberdalyalaln ekonomi. 
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Pengembalngaln kalmpung Sustalinalble Development Goa lls (SDGs) 

BA lZNAlS Jember bermitra l dengaln Jember Resealch Development 

Centro (JRDC) seba lgali pihalk swalstal ya lng memiliki concern di 

bidalng pendalmpingaln daln pengemba lngaln. Tujualn da lri 

pembentukaln daln pengembalngaln ka lmpung Sustalinalble 

Development Gols (SDGs) merupa lkaln sa llalh saltu upalyal dalla lm 

pemberdalyalaln malsyalralkalt balik dalri sector ekonomi, pendidika ln, 

kesehaltaln daln sosiall. 

c. Salsalraln Pemberdalyalaln  

Salsalraln yalng dilalkukaln  oleh BA lZNA lS tidalk lepals dalri 

delalpaln alshna lf penerimal zalkalt. Golonga ln yalng lebih diutalmalkaln 

BA lZNAlS yalitu falkir daln miskin. Sa lsalraln penerimal balntualn ini berupa l 

balntualn secalral lalngsung daln balntualn seca lral produktif. 

d. Talhalpaln-talhalpaln progralm pemberdalya laln 

A ldalpun talhalpaln progralm pemberdalya laln yalng dilalkukaln pleh 

BA lZNAlS kalbupalten Jember terdiri da lri bebera lpal talhalpaln dialntalralnya l 

ya litu: 

1) Seleksi lokalsi 

2) Seleksi mustalhik 

3) Penentualn progralm 

4) Pelalksa lnalaln daln pelaltihaln 

5) Pelalporaln 
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B. Penyaljialn Da ltal da ln A lnallisis 

Dallalm stetia lp penelitialn halrus disertali dengaln penyaljialn daltal, krena l 

penya ljialn daltal dallalm penelitialn ini diguna lkaln sebgali pengualt. Oleh kalrenal itu 

daltal inilalh ya lng a lkaln dialnallisis sehinggal menghalsilkaln kesimpulaln dallalm 

penelitialn ini, malkal penelitialn menggunalkaln penya ljialn daltal melallui observalsi, 

walwalncalral, foto, reka lmaln daln dokumentalsi seba lgali pengualt daln pendukung 

dallalm penelitialn ini. Seca lral beruntun alkaln disa ljikaln daltal-daltal halsil penelitialn 

ya lng mengalcu paldal fokus penelitialn. 

1. Pemberdalyala ln SDGs dallalm meningkaltkaln perekonomialn 

malsyalralkalt di Keca lmaltaln Kallisa lt Jember 

Balznals Jember melalkukaln inisialsi pembentuka ln kalmpung SDGs di 

wilalyalh Ka lbupalten Jember untuk meningka ltkaln perekonomialn 

malsya lralkalt ya lng dilalnjutkaln dengaln pengorgalnisalsialn sertal 

pengembalngaln kalmpong SDGs. BAlZNA lS Kalbupalten Jember menjaldi 

sallalh sa ltu perwa lkilaln daleralh, dallalm menja llalnkaln tugals daln fungsinya l 

memiliki progra lm di bidalng pemberdalyalaln ekonomi. Da llalm menginsialsi 

daln mengemba lngkaln kalmpung SDGs BA lZNAlS Jember bermitral dengaln 

Jember Development Centre (JRDC) seba lgali pihalk swalstal memiliki 

concern dibidalng pendalmpingaln daln pengemba lngaln. A ldalpun kegialtaln 

BA lZNAlS Kalbupalten Jember dallalm mewujudka ln SDGs sebalgali berikut: 
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a. Nalmal progralm 

Pelaltihaln pembualtaln palving daln baltalko kerjalsalmal dengaln  

UPT. Ballali la ltihaln kerja l jember denga ln BA lZNAlS Jember dika lmpung 

SDGs, Ka lsengaln, Desal Gumuksalri Kecalmaltaln Kallisalt
56

 

b. Tujualn progra lm  

Malsyalralkalt yalng aldal didusun Ka lsengaln desal Gumuksa lri 

kecalmaltaln Ka llisalt Jember ma lmpu memiliki ketera lmpilaln pembualtaln 

palving – baltalko dengaln stalndalrt SNI. 

Menurut Misba lhussallalm selalku ketua l BAlZNA lS Jember 

menyalmpalikaln : 

― Aldalpalun tujualn progralm ini ia llalh untuk menghalpuskaln 

tingkalt kemiskinaln ekstrim dan untuk meningkatkan penjualan 

produksi paving dan batako di kalmpung SDGs ya lng aldal Di 

Dusun Ka lsengaln Desal Gumuksa lri Kecalmaltaln Ka llisalt 

Kalbupalten Jember.‖
57

 

 

c. Penerimal Malnfalalt 

Sebalgalimalnal dallalm komitmen da lsalr dallalm pelalksalnalaln SDGs 

balhwal tidalk seoralngpun ditinggallkaln, ma lkal dallalm pelalksalnalaln 

progralm ini penerima l malnfalalt aldallalh semua l lalpisaln malsya lralkalt talnpal 

melihalt suku, a lgalmal, rals, daln alntalr golongaln. 

Menurut jina lnil Fuzialh, selalku bidalng pendistribusialn 

BA lZNAlS Ka lbupalten Jember daln Ketua l SDGs Desal Gumuksalri 

Kecalmaltaln Kallisalt Jember menya lmpalikaln :  
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―Dallalm melalksalnalkaln progralm pembua ltaln palving – baltalko 

kalmi mengutalmalkaln wa lrgal ya lng benalr benalr ingin belaljalr, 

aldalpun dallalm bentuk sosiall itu untuk seluruh ma lsya lralkalt 

terutalmal ya lng aldal di dusun kalsengaln desal gumuksalri 

kecalmaltaln kallisalt jember.‖
58

 

 

d. Deskripsi progra lm 

Konsep alwall pembentukaln kalmpung SDGs di Kalbupalten 

Jember beralwall dalri inisialsi BA lZNA lS Jember ya lng berkolalboralsi 

dengaln Jember Resealch Development Center (JRDC) untuk bersinergi 

memunculkaln tujuh kalmpug SDGs di wila lyalh kalbupalten jember. 

Tujuh kalmpung SDGs itula lh yalng alkaln menjaldi minialture dalri 

pencalpalialn tujua ln SDGs secalral ralgionall daln nalsionall. Proses 

pengembalngaln tujuh kalmpung SDGs tersebut diha lralpkaln dalpalt 

memunculkaln balse pralctice yalng bisa l dijaldikaln referensi da llalm 

mereplikalsi kalmpung-kalmpung SDGs di da leralh lalin. 

Menurut Misba lhussallalm selalku ketua l BAlZNA lS Jember 

menyalmpalikaln : 

Perlu aldalnya l sinergi dengaln orgalnisa lsi lalin untuk terwujud 

progralm ini untuk kedepa ln. Sallalh sa ltunyal yalitu JRDC ya lng 

menjaldi ujung tombalk dallalm melalkukaln riset di desa l-desa l 

ya lng tela lh terbentuk menja ldi ka lmpung SDGs. Priorita ls 

pembalngunaln yalng terdalpalt dallalm SDGs merupalkaln halsil 

survey ya lng melibaltkaln berbalgali Negalral, sehinggal salngalt 

relevaln dengaln persoallaln yalng terja ldi paldal  malsyalralkalt. Oleh 

kalrenal itu, tujualn daln talrget SDGs da lpalt menjaldi guidalnce 

dallalm ralngkal melalkukaln pembalnguna ln berkelalnjutaln. Selalrals 

dengaln itu malkal BA lZNA lS jember bersa lmal JRDC membentuk 

daln mendalmpingi malsyalralkalt da llalm waldalh ―Ka lmpung SDGs 

Jember.
59
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Salalt ini Ka lmpung SDGs Jember memiliki tujuh titik 

pendalmpingaln, dialntalralnya l : 

a) Kalmpung SDGs Desa l Tugusalri Kecalmaltaln Balngsallsalri. 

b) Kalmoung SDGs Desa l Sukorejo Kecalmaltaln Balngsallsalri. 

c) Kalmpung SDGs Desa l Palce Kecalmaltaln Silo. 

d) Kalmpung SDgs Desa l Calngkring Kecalmaltaln Jenggalwalh. 

e) Kalmpung SDGs Desa l Sumberjalmbe Kecalmaltaln Sumberjalmbe. 

f) Kalmpung SDGs Desa l Sukowono Kecalmaltaln Sukowono. 

g) Kalmpung SDGs Desa l Gumuksalri Kecalmaltaln Kallisalt.
60

 

A ldalpun deskripsi kegialtaln dallalm pengembalngaln kalmpung 

SDGs seba lgali berikut : 

1) Menghalpus tingkalt kemiskinaln. 

a) Pengembalngaln ekonomi ya lng sa lalt ini tela lh berjallaln di 

Kalmpung SDGs Desa l Gumuksalri Kecalmaltaln Ka llisalt dengaln 

menciptalkaln produk ―PAlVING-BAlTA lKO‖ selalin itu a ldal jugal 

pembualtaln kopi bikla l di desal tugusa lri Kecalmaltaln Balngsallsalri, 

Kripik nalngkal di Kecalmaltaln Gumukma ls, dll. 

Menurut Misba lhussallalm selalku ketual BA lZNA lS Jember 

menyalmpalikaln: 

Dallalm pengembalngaln ekonomi profuktif kita l 

kembalngkaln di Desal binalaln. A ldal jugal ya lng berhalsil 

danl jugal yalng malcet tida lk berkembalng. Sa llalh sa ltu 

produk yalng kaltegori berhalsil aldallalh kopi bikla l ya lng 

aldal di Desal binalaln Tugusa lri Kecalmaltaln Balngsallsalri. 

Sedalngkaln produk pa lving-baltalko binalal Desal  
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Gumuksalri Kecalmaltaln Ka llisa lt Jember bisa l dikaltalkaln 

berhalsil nalmun kalrenal produknyal terbilalng balru jaldi 

halsil yalng didalpaltkaln belum malksimall.
61

  

 

2) Memudalhkaln alksesibillitals wa lrgal 25 ka lmpung SDGs terhaldalp 

pemenuhaln pelalyalnaln keehaltaln, pendidika ln daln aldminitralsi 

kependudukaln. 
62

 

a) Menciptalkaln ―pelalyalnaln terpaldu sa ltu pintu‖ tingka lt kalmpung 

dallalm melalkukaln jemput bola l terhaldalp pemenuhaln kebutuha ln 

pelalyalnaln kesehaltaln, pendidikaln,. 

Menurut Faluzaln aldhim selalku ketual SDGs Kecalmaltaln 

Kallisa lt Jember menyalmpalikaln: 

Pelalyalnaln sa ltu pintu terpa ldu ini merupa lkaln pelalyalnaln 

BA lZNAlS terhaldalp malsyalralkalt yalng di koordinaltori 

oleh pengurus kalmpung SDGs di ma lsing-malsing desal. 

Jaldi, merekal sebalgali kepalnjalngaln talngaln BA lZNAlS 

dimalsing-malsing desal. Ka llalu aldal membutuhkaln 

balntualn dalri BA lZNA lS  mereka l bisal lalngsung 

konfirmalsi kepaldal BA lZNAlS dallalm selalnjutnya l alkaln di 

tindalk lalnjuti oleh BA lZNAlS. Tentu ini ma lsih dallalm 

upalya l penyempurnalaln kalrenal keterbaltalsaln dalnal jugal 

kital halnyal malmpu membalntu sesua li perencalaln 

keualngaln.
63

 

 

3) Menciptalkaln malsyalralkalt yalng saldalr lingkungaln daln talnggalp 

bencalnal 

a) Pelaltihaln malsyalralkalt kesialpsialgalaln bencalnal  

b) Pengorgalnisalsialn malsya lralkalt menja ldi kalmpung talngguh 

bencalnal (KTB) 
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c) Pendidikaln daln pelaltihaln 5R (Reuse, Reduce, Repla lnt, Recycle, 

Repla lce) 

Menurut Misba lhussallalm selalku ketual BA lZNA lS Jember 

menyalmpalikaln : 

―BAlZNA lS memiliki a lnggotal BA lZNAlS talnggalp 

bencalnal (BTB) yang terdiri dari malyalralkalt yalng beralsall 

dalri desal binalaln adapun binaan baznas salah satunya 

berada di Desa Sukorejo Kecamatan Bangsalsari 

Kabupaten Jember.‖
64

 

 

Palscal pengembalngaln enalm kalmpung SDGs mencalpali 5 

fokus tujua ln SDGs. Selalnjutnya l BA lZNAlS daln JRC a lkaln 

mereplikalsi progralm di ena lm kalmpung SDGs tersebut pa ldal 25 

desal lalinnyal seluruh kecalmaltaln di kalbupalten Jember.
65

 

Setelalh malsing-malsing kecalmaltaln memiliki sa ltu 

kalmpung SDGs sela lnjutnyal dihalralpkaln seluruh desal di 

Kalbupalten Jember da lpalt mencipta lkaln konsep kalmpung SDGs 

secalral lebih malssif. 

Menurut Fa luzaln A ldhim selalku sekertalris BA lZNA lS 

Kalbupalten Jember menya lmpalikaln: 

―Untuk sebalgali geralkaln alwall kital memulalinyal dengaln 6 

desal terlebih dalhulu seba lgalu percontohaln. Selalnjutnyal 

kital alkaln bergeralk ke seluruh desa l se- Kalbupalten 

Jember terutalmal yalng telalh berbentuk sebalgali kalmpung 

SDGs.‖
66
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Talbel 4.3 

IMPLEMENTA lSI SDGs DAlLAlM PROGRA lM BAlZNA lS 

 

16 Tujualn SDGs Penjelalsaln singka lt Progralm BAlZNA lS 

Tujualn 1 – Talnpa l 

kemiskinaln 

Pengentalsaln segalla l 

bentuk kemiskina ln 

disemual tempalt 

Salntunaln alnalk yaltim 

Tujualn 2 – Talnpa l 

kelalpalraln 

Mengalkhiri kelalpalraln, 

mencalpali ketalhalnaln 

palngaln daln perbalikaln 

nutrisi, sertal 

menggallalkkaln pertalnialn 

ya lng berkelalnjutaln  

Pembalgialn sembalko 

Tujualn 3- Kehidupaln 

sehalt daln sejalhteral 

Menggallalkkaln hidup 

sehalt daln mendukung 

kesejalhteralaln untuk 

semual usial 

-Balntualn medis 

-Balntualn bialya l 

pengobaltaln malsyalralkalt 

miskin 

Tujualn 4 – Pendidikaln 

berkuallitals 

Memalstikaln pendidika ln 

berkuallitals yalng lalyalk 

daln inklusif sertal 

mendorong kesepalkaltaln 

belaljalr seumur hidup ba lgi 

semual oralng 

-Bealsiswal jember cerda ls 

-Balntualn perlengkalpaln 

sekolalh 

-Bealsiswal yaltim 

Tujualn 5 – Kesetalralaln 

gender 

Mencalpali kesetalralaln 

gender daln 

memberdalya lkaln semua l 

perempualn 

 

Tujualn 6 – A lir bersih 

daln sa lnitalsi lalyalk 

Menjalmin alkses altals alir 

daln senitalsi untuk semua l 

Pembualtaln jalmbaln 

malsya lralkalt miskin 

Tujualn 7 – Energi bersih 

daln terjalngkalu 

Memalstikaln alkses palda l 

energy ya lng terjalngkalu, 

bisal dialndallkaln, 

berkelalnjutaln daln modern 

untuk semual 

 

Tujualn 8 – Pekerjalaln 

lalyalk untuk pertumbuha ln 

ekonomi 

Mempromosikaln 

pertumbuhaln ekonomi 

berkelalnjutaln da ln 

inklusif, lalpalngaln 

pekerjalaln daln pekerjalaln 

ya lng lalyalk untuk semual 

-Pelaltihaln kewiralusalhalaln 

-Pemberialn modall UKM 

Tujualn 9 – Industri, 

inovalsi daln infralstruktur 

Membalngun infralstruktur 

kualt, mempromosika ln 

industriallisalsi 

berkelalnjutaln da ln 

mendorong inovalsi 

 

Tujualn 10 – Menguralngi kesenjalngaln  
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16 Tujualn SDGs Penjelalsaln singka lt Progralm BAlZNA lS 

Berkuralngnya l 

kesenjalngaln 

di dallalm daln di alntalra l 

Negalral-negalral 

Tujualn 11 – Kotal daln 

komunitals berkelalnjutaln 

Membualt perkotalaln 

menjaldi inklusif, almaln , 

kualt, daln berkelalnjutaln 

 

Tujualn 12 – Konsumsi 

daln produksi ya lng 

bertalnggung jalwalb 

Memalstikaln pola l 

konsumsi daln produksi 

ya lng berkelalnjutaln 

 

Tujualn 13 – Penalngalnaln 

perubalhaln iklim 

Mengalmbil lalngkalh 

penting untuk melalwaln 

perubalhaln iklim da ln 

dalmpalknyal 

 

Tujualn 14 – Ekosistem 

lalutaln 

Perlindungaln da ln 

penggunalaln sa lmuderal, 

lalut daln sumber da lya l 

kelalutaln secalra l 

berkelalnjutaln 

 

Tujualn 15 – Ekosistem 

dalraltaln 

Mengelolal hutaln secalra l 

berkelalnjutaln, melalwaln 

perubalhaln lalhaln menja ldi 

gurun, menghentika ln 

kepunalhaln 

kealnekalralgalmaln halyalti 

 

Tujualn 16 – Perdalmalialn, 

kealdilaln da ln 

kelembalgalaln ya lng 

talngguh 

Mendorong malsyalralkalt 

aldil, dalmali daln inklisif 

 

 

e. Mitral Kerjal 

Kemitralaln yalng balik merupalkaln sa llalh saltu kesuksesaln dallalm 

pencalpalialn SDGs. Ha ll tersebut juga l termalsuk dallalm 17 poin SDGs. 

A ldalpun dallalm progralm ini BA lZNA lS memiliki bebera lpal kemitralaln 

menurut Misbalhussallalm menyalmpalikaln balhwal : 

― Supa lyal terlalksalnal daln terca lpali progra lm ini kital halrus 

membalngun sinergi dengaln lemba lgallalinnyal seperti kementria ln 

terkalit, pemerintalh provinsi (pemprov), pemerinta lh daleralh 

(pemdal), pergurualn tinggi, orga lnisa lsi malsyalralkalt (ormals), 
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medial, pondok pesa lntren, perusa lhalaln swa lstal, daln pihalk lalin 

ya lng memiliki concern ek SDGs.‖
67

 

 

f. Tingkalt Penca lpalialn 

Dallalm pelalksalnalaln sua ltu progralm tentu perlu a ldalnyal ukuraln 

dallalm menentukaln berhalsil tidalknyal sualtu progralm. Da lri progralm 

pelalksalnalaln SDGs ya lng BA lZNAlS lalkukaln tingkalt pencalpalialn di sualtu 

desal binalaln altalu ka lmpung SDGs a lng beraldal di Desa l Gumuksalri 

Kallisalt Jember ya lng memiliki jumla lh penduduk 5142 da ln tingkalt 

pengalngguraln usial produktif sebesalr 7%. Da llalm hall ini BA lZNAlS 

Jember mela lkukaln pelaltihaln UKM daln pemberialn modall usa lhal. 

Misba lhussallalm menya lmpalikaln ba lhwal : 

―Kital melalkukaln pelaltihaln daln pemberia ln modall kepaldal walrgal 

ya lng ingin membuka l usalhal. Untuk tingka lt keberhalsilaln kepaldal 

malsya lralkalt dallalm mengentalskaln kemiskina ln malsih jaluh dalri 

kaltal berhalsil dikalrenalkaln butuh proses ya lng palnjalng.‖
68

 

 

Bapak eko juga menyampaikan : 

―Semoga dengan adanya modal usaha yang diberikan 

BAZNAS kepada masyarakat yang ada di Dusun Kasengan 

Desa Gumuksari Kecamatan Kalisat Jember dapat memberikan 

dampak yang baik bagi masyarakat yang ada disekitar produksi 

paving dan batako‖.
69

 

 

Dalri halsil observalsi daln walwalncalral yalng peneliti lalkukaln 

dalpalt diketalhui balhwa l kalmpung SDGs ya lng dija llalnkaln oleh BA lZNA lS 

sebgali berikut : 

a. Progralm berupa l pengembalngaln kalmpung SDGs berba lsis potensi 

daln kealrifaln lokall di Ka lbupalten Jember. Denga ln talrget alwall aldal  7 

                                                           
67 Misbahussalam, wawancara, BAZNAS, 5 Januari 2023. 
68 Mishabusalam, Wawancara, BAZNAS, 5 Januari 2023. 
69 Eko , Wawancara, 30 Mei 2024. 
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desal sebalgali permula laln sehinggal nalnti bisa l menjaldi percontohaln 

untuk pengembalngaln desal binalaln lalin ya lng berjumlalh 25 desal. 

b. Pengembalngaln yalng dilalkukaln lebih kepa ldal sector ekonomi, 

kesehaltaln, pendidikaln, daln sosiall. 

c. Dallalm pengemba lngaln ini BA lZNA lS bekerja lsalmal dengaln JRDC 

daln beberalpal lembalgal kemitralaln lalinnyal. 

2. Dampak yang terjadi di Dusun Kasengan Desa Gumuksari 

Kecamatan Kalisat Jember 

A laldalpun dampakl malsya lralkalt di Keca lmaltaln Ka llisalt Jember 

dialntalralnya l: 

a. l Faktor Pendukung dan penghambat pengembangan usaha 

produksi batako di Kecamatan Kalisat Jember. 

Faktor pendukung dan penghambat dalam hal meningkatkan 

usaha produksi batako. Ha ll ini disa lmpalikaln oleh Fa luzaln Na ldhim 

selalku ketual SDGs yalng aldal di Kallisalt Jember. 

―Untuk faktor pendukung seperti bantuan yang diberikan dari 

BAZNAS sudah maksimal dan cukup untuk melaksanakan 

program yang dijalankan oleh BAZNAS Jember, dan untuk 

faktor penghambat kurangnya kesadaran dan kerja sama dari 

orang-orang yang terdapat di lingkungan produksi batako,‖
70

  

 

Hal ini juga disampaikan oleh Misbahussalam selaku ketua 

BAZNAS Jember : 

 

―Kital malsih dallalm talhalp penyesua lialn kalrenal BA lZNA lS Jember 

malsih berdiri kura lng lebih 5ta lhun. Ja ldi malsih balnyalk ya lng 

perlu dipela ljalri untuk lebih meningka ltkaln kegialtaln yalng aldal 

dibeberalpal binalaln BA lZNAlS‖
71

 

                                                           
70 Fauzan Adhim, Wawancara, BAZNAS, 10 November 2022. 
71 Misbahussalam, Wawancara, BAZNAS, 5 Januari 2023 
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Dalri wa lwancalral tersebut menjela lskaln balhwal lkurangnya 

kesadaran dari orang-orang yang berada di sekitar tempat produksi 

batako di Kecamatan Kalisat Jember. 

b. Keterba ltalsa ln Sumber Da lnal 

Dalnal merupalkaln kebutuhaln pokok da llalm sualtu lemba lgal, jika l 

dalnal tidalk tercukupi ma lkal kemungkinaln besa lr alkaln tergalnggu terkalit 

pengelolalaln lemba lgal tersebut, ibuk sofia ltul almallial  selalku bidalng 

pengumpulaln menyalmpalikaln balhwal : 

 ―Sela lmal ini BA lZNA lS halnya l mengalndallkaln dalnal yalng beralsall 

dalri potong ga lji A lSN untuk menja llalnkaln progralmyal termalsuk 

progralm SDGs ya lng aldal di Kecalmaltaln Ka llisalt Jember. Na lmun 

kital terus mencobal untuk memba lngun sinergi dengaln 

perusalhalaln altalu perora lngaln algalr ma lu untuk ber zalkalt melallui 

BA lZNAlS.‖
72

 

 

Dalri  wa lwalncalral tersebut menjela lskaln sumber dalnal yalng 

dihimpun oleh BA lZNAlS Jember sa llalh sa ltunyal bersall dalri dalnal sosiall 

A lSN yalng diterpka ln oleh pemerita lh na lmun dalnal tersebut sa lngalt 

terbaltals. 

c. Keterba ltalsa ln Sumber Da lyal Malnusial 

Terbaltalsnyal SDM ya lng BA lZNA lS Kalbupalten Jember miliki 

menjaldi sa llalh saltu dampakl yalng dihaldalpi oleh BA lZNA lS terutalma l 

dallalm pemberdalyalaln kalmpuung-kalmpung SDGs sebalgali desa l 

binalalnnyal. Ha ll ini di sa lmpalikaln oleh Misba lhussallalm ketual BA lZNAlS 

Jember balhwal : 

                                                           
72 Sofiatul Amalia, Wawancara, BAZNAS, 21 November2022. 
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―Kital halrus punya l SDM mumpuni da llalm bidalng riset, 

pendalmpingaln, pengemba lngaln, serta l pelaltihaln. Sehinggal 

progralm pemberdalya laln ini bisa l dita lngalni oleh tena lgal 

alhlinyal.‖
73

 

 

Hal ini juga disampaikan oleh bapak eko selaku masyarakat 

disekitar kampung SDGs: 

―Kita juga memrlukan orang yang memang ahlinya di bidang 

paving dan batako, sehingga produk ini bisa dikenal oleh 

banyak masyarakat bukan hanya masyarakat yang ada di 

Kecamatan Kalisat Jember tapi juga seluruh masyarakat yang 

ada di Kabupaten Jember‖
74

 

Hall ini jugal disalmpalikaln oleh Faluzaln Na ldhim balhwal : 

 ― Kita l memalng butuh tenalgal alhli da llalm bidalng ini. Ka lrena l 

alnggotal BA lZNA lS terbaltals da ln jugal tidalk balnyalk yalng 

memiliki kea lhlialn khusus untuk kela lngsungaln progralm SDGs 

binalaln BA lZNA lS salalt ini.‖
75

 

Dalri halsil walwalncalral tersebut menjela lskaln balhwal kendalla l 

ya lng ketigal iallalh terkalid SDMnya l. Sumber da lyal malnusial yalng 

berkuallitals yalng malmpu menjelalskaln progra lm SDGs daln memiliki 

kealhlialn dallalm pemberdalya laln malsya lralkalt. 

C. Pembalhalsaln daln Temualn 

Dallalm sub balb ini alkaln dijelalskaln bebera lpal uralialn pembalhalsaln yalng 

sesuali dengaln halsil penelitialn, sehinggal paldal pembalhalsaln ini peneliti a lkaln 

menjelalskaln halsil penelitialn dengaln teori yalng tela lh dijela lskaln paldal balb 

sebelumnyal. Da ltal-daltal yalng diperoleh da lri pengalmaltaln wa lwalncalral mendallalm 

sertal dokumentalsi sebalgalialnmalnal peneliti deskripsikaln paldal alnallisis dalta l 

kuallitaltif yalng kemudialn diindetifikalsi algalr sesua li dengaln tujualn yalng 

dihalralpkaln. Pengalmaltaln daln jugal walwalncalral yalng telalh dila lksalnalkaln untuk 

                                                           
73 Misbahussalam, Wawancara, BAZNAS, 5 Januari 2023. 
74 Eko , Wawancara, 30 Mei 2024. 
75 Fauzan Adhim, Wawancara, BAZNAS, 10 November 2022. 



69 

 

 

mengupulkaln daltal mengenali pemberda lyalaln BA lZNA lS melallui progralm SDGs 

dallalm meningkaltkaln perekonomialn malsyalralkalt di Kecalmaltaln Ka llisalt Jember. 

Berikut aldallalh pembalhalsaln daln temualn ya lng alkaln dikalitkaln dengaln 

teori-teori yalng dija ldikaln sebalgali lalndalsaln oleh peniliti da llalm penelitialn ini. 

1.  Pemberdayaan SDGs Dallalm Meningka ltka ln Perekonomialn 

Malsyalralkalt di Keca lmaltaln Kallisa lt Jember 

Poin-poin yalng termalsuk dallalm SDGs menca lkup (1) Talnpal 

kemiskinaln; (2) Talnpal kelalpalraln; (3) Kehidupa ln Sehalt daln Sejalhteral; (4) 

Pendidikaln Berkuallitals; (5) Kesetalralaln Gender; (6) A lir Bersih daln 

Salnitalsi Lalya lk; (7) Energi Bersh da ln Terjalngkalu; (8) Pekerja laln Lalya lk daln 

Pertumbuhaln Ekonomi; (9) Industri, Inova lsi daln Infralstruktur; (10) 

Berkuralngnya l Kesenjalngaln; (11) Kotal daln Pemukima ln yalng 

Berkelalnjutaln; (12) Konsumsi da ln Produksi ya lng bertalnggung Ja lwalb; (13) 

Penalngalnaln Perubalhaln Iklim; (14) Ekosistem La lutaln; (15) Ekosistem 

Dalraltaln; (16) Perdalmalialn, Kealdilaln daln Kelembalgalaln yalng Talngguh; (17) 

Kemitralaln untuk Mencalpali Tujua ln. 17 poin SDGs tersebut juga l dilegkalpi 

dengaln 169 talrget ya lng terintegralsi daln talk terpisa lh.
76

 

Berdalsalrkaln halsil A lnallisis A lNP, ke-17 kriterial Sustalinalble 

Development Goa lls dalpalt dikelompokkaln ke 4 kelompok ya litu.
77

 

a. Dengaln bobot priorita ls tertinggi a ldallalh: 1. Talnpal kemiskinaln (0.072), 

2. Talnpal Kelalpalraln (0.066), da ln 3. Kesehaltaln yalng balik (0.070). 

A lrtinya l alpal yalng telalh daln sedalng menja ldi concern daln dilalkukaln 

                                                           
76 http://sdgsindonesia.or.id. 
77 Tim Riset dan Kajian, Zakat on SDGs (Jakarta:PUSKAS BAZNAS,2017),29 
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oleh sebalgialn sebalgialn besalr orgalnisa lsi zalkalt di Indonesial daln 

khususnyal BA lZNA lS yalitu sa lngalt seuali da ln relevaln dengaln konteks 

pemberdalyalaln SDGs.  

Terlebih, BA lZNA lS sebalgali pelalksalnal progralm zalkalt juga l telalh 

memprioritalskaln talrget calpalialalnyal denga ln tepalt. Ha ll ini muncul oleh 

kalrenal prinsip pendistribusialn zalkalt berda lsalrkaln kebutuhaln primer 

ya lng ditalnalmkaln daln di Implementalsikaln dengaln balik.  

b. Dengaln bobot relaltive salmal 0.063 yalitu: 4. Pendidikaln bermutu, 8. 

Pekerjalaln lalya lk daln pertumbuhaln ekonomi, 10. Mengura lngi 

ketimpalngaln, daln 16. Perda lmalialn, kealdilaln daln kelemba lgalaln ya lng 

talngguh. Pa ldal kelompok ini ba lgialn yalng termalsuk kepaldal alspek 

pemenuhaln dururiya lh, meskipun demikia ln paldal taltalraln pralksisnya l 

BA lZNAlS belum menera lpkaln beberalpal kriterial di dallalm gologaln 8 

daln 16 dengaln secalral detalil.
78

 

c. Dengaln nila li eigenvallue ya lng lebih renda lh yalitu: 6. A lir berseh da ln 

salnitalsi lalya lk (0.059), 12. Konsumsi da ln produksi ya lng bertalnggung 

jalwalb (0.057), 9. Industri, inova lsi daln infra lstruktur (0.056), da ln 7. 

Energi bersih da ln terjalngkalu (0.056). Da llalm kelompok ini, jikal 

dibalndingkaln dengaln tingkalt pemenuha ln Ma lqalshid Syalrialh malkal 

ya lng termalsuk dalruriya lh aldallalh golonga ln 6 yalitu alir bersih da ln 

salnitalsi la lyalk. Sementalral selebihnyal terma lsuk ke dallalm kaltegori 

haljialh (Kebutuhaln-kebutuhaln sekunder). 

                                                           
78 Ibid,.30 
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d. Dengaln nila l bobot palling rendalh aldallal: 17. Kemitra laln untuk mencalpali 

tujualn (0.054), 13. Penalngalnaln perubalhaln iklim (0.053), 11. Kota l daln 

pemukimaln ya lng berkelalnjutaln (0.052), 14. Ekosistem lalutaln (0.052), 

15. Ekosistem dalraltaln (0.051), daln tera lkhir 5. Kesetalralaln gender 

(0.050).
79

 

Dalri perspektif objektif (tujuh) za lkalt dallalm keralngkal 

Sustalinalble Development Goa lls, malkal halsil bobot tigal terbesalr aldallalh 

tujualn ekonomi (0.0229), Pendidkaln (0.209), da ln Sosiall kemalnusialaln 

(0.199). Sementa lral bobot tujualn lalinnya l yalng menempalti urutaln 

keempalt da ln kelimal aldallalh tujualn kesehaltaln (0.197) daln Da lkwalh 

(0.165).
80

 

Pembalngunaln berkelalnjutaln yalng dija llalnkaln oleh BA lZNAlS 

berupal pengembalngaln kalmpung SDGs berbalsis potensi daln kealrifaln 

lokall di Ka lbupalte Jember. Dengaln mela lkukaln pembina laln bertalhalp 

desal-desal ya lng menjaldi desal binalalnnyal. A ldalpun penhembalngaln yalng 

dilalkukaln lebih kepaldal sektor kesehaltaln, pendidikaln, sosiall, daln yalng 

palling utalmal yalitu ekonomi, seperti: 

1) Menghalpuskaln tingkalt kemiskinaln ekstrim di 31 ka lmpung SDGs  

2) Memudalhkaln eksebilita ls wa lrgal kalmpung SDGs terha ldalp 

pemenuhaln pelalyalnaln kesehaltaln daln pendidika ln 

3) Menciptalkaln malsyalralkalt yalng saldalr lingkungaln daln talnggalp 

bencalnal 

                                                           
79 Ibid,. 31 
80 Ibid,. 32 
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Dalri pemalpalraln di altals terdalpalt kesesua lialn alntalral teori yalng 

dikemukalkaln dengaln ya lng terjaldi dilalpalngaln. Implementalsi zalkalt di 

BA lZNAlS Ka lbupalten Jember terobjek pa ldal beberalpal sektor 

pemberdalyalaln alntalral lalin sektor ekonomi, sektor kesehaltaln, sektor 

pendidikaln, daln sektor sosiall kemalnusialaln. 

2. Dampak yang terjadi di Dusun Kasengan Desa Gumuksari da llalm 

meningkaltkaln perekonomialn malsyalralka lt di kecalmaltaln ka llisa lt 

jember. 

Adapun dampak da llalm mejallalnkaln progralm SDGs untuk 

meningkaltkaln perekonomialn malsya lralkalt, dialntalralnya l : 

a. Faktor pendukung dan penghambat pengembangan usaha 

produksi paving dan batako di Kecamatan Kalisat Jember. 

Kuralngnyal kesadaran dan kerjasama l, kerjasama ya lng balik 

alntalral BA lZNA lS dengaln binalaln kalmpung SDGs ma lsih diralsal kuralng 

balik. A ldalnyal beberalpal perbedalaln penda lpalt daln beberalpal kegialtaln 

ya lng tida lk sesua li dengaln rencalnal kegialtaln. Sertal tidalk aldalnya l jallinaln 

ya lng kualt denga ln LA lZ di Ka lbupalten Jember. Membentuk sinergi 

merupalkaln balgialn dalri 17 tujualn pembalnguna ln ya lng halrus dicalpali. 

Rendalhnyal koordinalsi alntalral regulaltor zkalt dengaln OPZ. 

Sebalgialn OPZ, teruta lmal OPZ besalr bentuka ln malsyalralkalt, cenderung 

memilliki egoism orga lnisalsi yalng jugal besalr. Sejalralh palnjalng OPZ 
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dallalm membesa lrkaln orgalnisalsinyal memberikaln pengalruh terhaldalp 

calral pndalngnya l terhaldalp memalndalng regula ltor.
81

 

b. Keterba lta lsaln Da lnal 

Dallalm setialp orgalnisalsimalupun perusa lhalaln tentunyal 

mempunyali keinginaln untuk melalksalnalkaln semual kegialtaln yalng 

membualt lemba lgalnya l tersebut sesua li dengaln alpal yalng dihalralpkaln. 

Dalnal aldallalh sebualh kebutuhaln pokok da llalm lembalgal, jika l dalnal tidalk 

tercukupi malkal kemungkinaln besalr alkaln tergalnggu terkalit 

peneglolalaln lembalgal tersebut. 

Penghimpunaln ya lng dilalkukaln oleh BA lZNAlS Ka lbupalten 

Jember sa lkalh saltunya l beralsall dalri dalnal soaliall A lSN ya lng diteralpkaln 

oleh pemerintalh nalmun dalnal tersebut sa lngalt terbaltals. Terlebih ya lng 

menjaldi ta lrget progralm desal binalaln kalmpung SDGs a ldal sekitalr 25 

desal di Ka lbupalten Jember tentunya l alkaln membutuhkaln dalnal yalng 

besalr. 

Prioritals distribusi perlu disusun berda lsalrkaln survei lalpalngaln, 

balk dalri sisi a lsnalf mustalhiq malupun progra lm pemberdalyalaln ya lng 

hendalk dilalksalnalkaln (ekonomi, pendidka ln, dalkwalh, kesehaltaln, sosiall, 

daln sebalgalinya l). Prioritals ini dilalkukaln juga l kalrenal allals aln aldalnya l 

keterbaltalsaln dalnal yalng tersedial. Talnpal menentukaln skallal prioritals, 

                                                           
81 Nurul Huda, ―Prioritas Solusi Permasalahan Pengelolaan Zakat dengan Metode AHP, Jurnal, 

(Studi di Banten dan Kalimantan Selatan, 2014), 16. 
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malkal alpal saljal ya lng di rencalnalkaln bisa l menja ldi tidalk bergual daln tidalk 

efektif.
82

 

Di BAlZNA lS Kalbupalten Jember secalral objektif dallalm 

implementalsi zalkalt terdalpalt 4 sektor uta lmal dallalm progralm SDGs 

alntalral lalin, sektor ekonomi, sektor pendidika ln, sektor keseha ltaln daln 

sekor sosiall. Sehinggal perlu aldalnyal skallal prioritals dallalm menentukaln 

besalraln pendalaln. 

c. Keterba lta lsaln Sumber Dalyal Malnusial (SDM) 

Minimnyal sumber dalya l yalng dimiliki BA lZNA lS Ka lbupalten 

Jember membualt progralm SDgs menja ldi terhalmbalt. A lpallalgi 

dilalpalngaln untuk ke desa l binalaln membutuhka ln balnya lk tenalgal. Selaln 

itu melalkukaln riset juga l membutuhkaln tena lgal untuk pemalntalualn desa l 

binalaln BA lZNA lS yalng telalh terbentuk. Perlu a ldalnyal perencalnalaln daln 

pembalgialn kelompok ya lng memiliki bia lng kompeten dibida lngnyal. 

Prioritals perlu disusun berdalsalrkaln survei lalpalngaln, prioritals 

ini dilalkukaln jugal kalrenal allals aln aldalnya l keterbaltalsaln sumber dalyal 

ya lng tersedia l. Talnpal menentukaln ska llal prioritals, malkal alpal saljal yalng 

direncalnalkaln bisa l menjaldi tidalk berguna l daln tidalk efektif. A lgalr 

perencalnalaln efektif halrus memenuhi kriteria l: (1) kegunalaln, (2) 

ketetalpaln objetifita ls, (3) rualng lingkup, (4) besa lraln bialya l, (5) 

alkuntalbilitals, daln (6) ketetalpaln walktu.
83

 

 

                                                           
82 Umrotul Khasanah, Manajemen Zakat Modern. 184  
83 Umrorul Hasanah, Manajemen Zakat Moden. 184. 
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BA lB V 

PENUTUP 

A. KESIMPULA lN 

Dalri alpal ya lng suda lh dipalpalrkaln oleh pebulis di ha llalmaln sebelumnyal 

menyimpulkaln balhwa l,  pemberda lyalaln SDGs dallalm meningkaltkkaln 

perekonomialn malsyalralkalt di Kecalmaltaln Ka llisalt Jember merupa lkaln progra lm 

pemberdalyalaln pengemba lngaln kalmpung SDGs. Aldalpun kesimpulalnnyal sesua li 

dengaln fokus malsallalh dalpalt dijelalskaln seperti diba lwalh ini : 

2. Pelalksalnalaln progra lm SDGs di BA lZNA lS Jember iallalh progralm 

pengembalngaln ka lmpung SDGs . Denga ln tujua ln untuk meningkaltkaln 

perekonomialn ma lsyalralkal daln malnfalalt untuk pemberda lyalaln malsya lralkalt di 

Dusun Kalsengaln Desa l Gumuksalri Kecalmaltaln Ka llisalt Ka lbupalten Jember. 

Dengaln deskripsi progra lm dialntalralnya l untuk menghalpus tingkalt 

kemiskinaln di ka lnpung SDGs dengaln pemberdalyalaln ekonomi. A ldalpun 

untuk sumber da lnal BA lZNAlS iallalh beralsall da lri zalkalt A lSN daln A lPBD, 

dengaln kemitraln bersalmal JRDC dallalm melalksalnalkaln penyusuna ln 

progralm kalmpung SDGs. Nalmun, pemberdalyalaln tersebut tetalp fokus palda l 

dalsalr kegialtaln BA lZNAlS yalitu di bidalng ekonomi. 

3. Dampak yang terjadi di Dusun Kasengan Desa Gumuksari Kecamatan 

Kalisat Jember a. Faktor pendukung dan penghambat pengembangan pada 

produksi paving dan batako, b. Keterba ltalsaln sumber da lnal, daln c. 

Keterbaltalsaln SDM ya lng memaldali. 
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B. Salraln 

Dallalm hall ini progra lm mewujudkaln kalmpung SDGs di BA lZNAlS 

Kalbupalten Jember malsih kuralng malksimall kalrenal malsih terdalpalt beberalpa l 

kendallal seperti koordinalsi yalng kuralng balik, minimnya l pendalnalaln daln SDM. 

Salraln dalri penulis terka lit progralm SDGs untuk meningka ltkaln perekonomialn 

malsya lralkalt di Ka lbupalten Jember aldallalh : 

1. BA lZNAlS Ka lbupalten Jember halrus bisa l memperbaliki koordinalsi dengaln 

alnggotalnyal. Sehingga l progralm tersebut bisa l berjallaln sesuali halralpaln daln 

sesuali dengaln keingina ln khususnya l malsyalralkalt di Dusun Ka lsengaln Desal 

Gumuksalri KecalmaltalnKallisalt Kalbupalten Jember. 

2. Memalksimallkaln penghimpunaln. Sehinggal seluruh bina laln kalmpung SDGs 

dalpalt berjallaln dengaln balik. 

3. Membentuk sinergi dengaln LAlZ yalng aldal di Ka lbupalten Jember. 

4. Membualt pelaltihaln khusus untuk rela lwaln binalaln kalmpung SDGs da ln 

pengembalngaln SDM pengurus BA lZNAlS Jember. 

5. Dihalralpkaln skripsi ini menjaldi refrensi ya lng alkaln digunalkaln peneliti 

selalnjutnya l untuk menja ldikaln skripsi ini kutipa ln daln a lkaln disempurna lkaln 

menjaldi skripsi ya lng lebih balik. 
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