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MOTTO 

 

                            

                         

Artinya:  “Sesungguhnya Allah menyuruh kamu menyampaikan amanat kepada 

yang berhak menerimanya, dan (menyuruh kamu) apabila menetapkan 

hukum di antara manusia supaya kamu menetapkan dengan adil. 

Sesungguhnya Allah memberi pengajaran yang sebaik-baiknya 

kepadamu. Sesungguhnya Allah adalah Maha Mendengar lagi Maha 

Melihat.” Q.S. An-Nisa’ (4):58
*
 

  

                                                           
*
 Al-Qur’an Al-Karim dan Terjemahannya dengan transliterasi, Departemen Agama RI, 

Semarang: PT. Karya Toha Putra,t.t. 
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ABSTRAK 
 

Muhammad Ridwan Firdaus, Nurul Widyawati Islami Rahayu 2024: Peran 

Perangkat Desa Dalam Akuntabilitas Pengelolaan Dana Desa Gugut 

Kecamatan Rambipuji Kabupaten Jember 

 

Kata kunci : Akuntabilitas, Pengelolaan Dana Desa, Peran Perangkat Desa 

Pengelolaan dana desa meliputi perencanaan, penatausahaan, pelaksanaan, 

pelaporan dan pertanggungjawaban. Kelima sesi tersebut harus ada dalam sistem 

pemerintahan desa yang dapat membantu mengatur proses jalanya pengelolaan 

dana tersebut untuk menghindari kecurangan yang akan terjadi. Melihat 

pentingnya Peran Perangkat Desa dalam akuntabilitas pengelolaan dana desa, 

maka penulis tertarik untuk melakukan penelitian di Desa Gugut Kecamatan 

Rambipuji Kabupaten Jember dengan judul “Peran Perangkat Desa Dalam 

Akuntabilitas Pengelolaan Dana Desa Gugut Kecamatan Rambipuji Kabupaten 

Jember”. 

 Adapun fokus masalah dalam penelitian ini Bagaiman Peran Perangkat 

Desa dalam Akuntabilitas Pengelolaan Dana Desa mulai dari perencanaan, 

pelaksanaan, penatausahaan, pelaporan dan pertanggungjawaban di Desa Gugat 

kecamatan Rambipuji Kabupaten Jember Tahun 2023? 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui Peran Perangkat Desa 

dalam Akuntabilitas Pengelolaan Dana Desa mulai dari perencanaan, pelaksanaan, 

penatausahaan, pelaporan dan pertangunggjawaban di Desa Gugut Kecamatan 

Rambipuji Kabupaten Jember Tahun 2023.  

Untuk menjawab permasalahan tersebut peneliti menggunakan pendekatan 

kualitatif dengan jenis penelitian deskriptif. Teknik pengumpulan data yang 

digunakan adalah observasi, wawancara, dan dokumentasi. Teknik analisis data 

menggunakan analisis deskriptif. Adapun keabsahan data disini menggunakan 

triangulasi sumber.  

Hasil penelitian ini Peran perangkat desa dalam akuntabiltas pengelolaan 

dana desa Gugut Kecamatan Rambipuji Kabupaten Jember Sudah berperan 

dengan baik diihat dari unsur-unsur pengelolaan dana desa yang terdiri dari 

perencanaan, pelaksanaan, penatausahaan, pelaporan, sampai dengan 

pertanggungjawaban. Membuat laporan APBDesa dan memberikan rekomendasi 

atas kelemahan perangkat desa dalam pengelolaan dana yang ada. Struktur 

organisasi juga sudah menunjukkan adanya pemisahan fungsi dan tanggung jawab 

yang baik, khusus nya untuk pemisahan fungsi pada perangkat desa dalam 

pengelolaan dana desa.  
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalah  

Tahun 2015 pelmelrintah pusat melngalokasikan dana delsa seljumlah Rp. 

20,7 Triliun kelpada 74.093 delsa di Indonelsia, seltellah melndapatkan 

pelrseltujuan anggaran dari DPR, belrdasarkan Peraturan Menteri Keuangan 

(PMK) keltelntuan pasal 14 No. 274 tentang peraturan mengenai pengembalian 

dana masuk, dana keluar serta sanksi administrasi. Pada tahun 2016 total dana 

delsa yang disalurkan melningkat melnjadi Rp. 46,9 Triliun, ditelrima olelh 

74.754 delsa, dan pada tahun 2017 melncapai Rp. 60 Triliun untuk 74.954 delsa. 

Pelningkatan alokasi dana delsa ini telrjadi seljalan delngan pelmelkaran wilayah. 

Pelnyaluran dana delsa pada tahun 2015 telrbagi dalam tiga tahap, yaitu tahap I 

selbelsar 40%, tahap II selbelsar 40% dan tahap III selbelsar 20%. Selmelntara itu 

pada tahun 2016 dan 2017 pelnyaluran dana delsa dilaksanakan dalam 2 tahap, 

yaitu tahap I selbelsar 60% dan tahap II selbelsar 40% selsuai pelraturan yang 

belrlaku.
1
 

Belrdasarkan Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 6 Tahun 

2014 tentang desa. Delsa diartikan selbagai kelsatuan masyarakat hukum yang 

melmpunyai batas wilayah telrtelntu. Delsa melmpunyai kelwelnangan untuk 

melngatur dan melngurus belrbagai urusan pelmelrintahan selrta mellindungi 

kelpelntingan masyarakat seltelmpat. Kelwelnangan delsa didasarkan pada 

                                                           
1
 Fatimah Azmi Nainggolan, Peran Perangkat Desa dalam Akuntabilitas Pengelolaan Dana Desa, 

(Medan: Skripsi , Uin Sumatera Utara, 2018), 2. 
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prakarsa masyarakat atau hak-hak tradisional yang diakui dan dihormati dalam 

sistelm pelmelrintahan nelgara kelsatuan Relpublik Indonelsia.
2
 

Seliring delngan pelmbelrian kelwelnangan yang selmakin melluas kelpada 

Pelmelrintah Delsa dalam melngellola rumah tangganya selndiri, Pelmelrintah Pusat 

melngalokasikan dana kelpada delsa mellalui apa yang dikelnal selbagai dana 

delsa. Pelndanaan delsa-delsa telrselbut belrsumbelr dari Anggaran Pelndapatan dan 

Bellanja Daelrah (APBN) Provinsi yang sellanjutnya dialokasikan pada 

Anggaran Pelndapatan dan Bellanja Daelrah (APBD) Kabupateln/Kota. Tujuan 

dana delsa ini adalah untuk melndukung pelmbiayaan belrbagai aspelk, telrmasuk 

pelmelrintahan, pellaksanaan pelmbangunan, pelmbinaan kelmasyarakatan, dan 

pelmbelrdayaan masyarakat delsa.
3
 

Melntelri Delsa Pelmbangunan Daelrah Telrtinggal dan Transmigrasi 

(PDTT) Elko Putro Sandjojo melnyatakan Pelningkatan alokasi dana delsa dari 

tahun 2015 hingga 2017 belrtujuan untuk melningkatkan kelseljahtelraan 

masyarakat. Pelmelrintah ingin melngurangi kelselnjangan antara wilayah selrta 

melndorong pelmelrataan pelmbangunan yang adil. Ini seljalan delngan upaya 

untuk melmpelrkuat kelseltaraan dan keladilan dalam pelmbangunan di belrbagai 

daelrah.
4
 Seljak pelnyaluran dana delsa dimulai pada tahun 2015, seljumlah 

Pelmelrintah Delsa atau Kelpala Delsa telrlibat dalam kasus pelnye llelwelngan dana 

delsa. Fakta ini ditelgaskan olelh Prelsideln Joko Widodo yang melngungkapkan 

bahwa selkitar 900 Kelpala Delsa telrlibat dalam kasus hukum telrkait dana delsa. 

                                                           
2
 Ulfah Andriani, Peran Perangkat Desa dalam Akuntabilitas Pengelolaan Dana Desa, (Kota 

Palangka Raya: Jurnal Akademi Akuntansi 2019 Volume 2 No. 2), 120. 
3
 Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 113 Tahun 2014 Tentang Pengelolaan Keuangan Desa.  

4
 Anggun P. Situmorang “Ini alasan pemerintah Jokowi terus tambah jumlah dana desa tiap tahun” 

https://m.merdeka.com. Diunduh pada tanggal 26 juni 2018. 

https://m.merdeka.com/
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Prelsideln melngakui kelbelradaan masalah ini dan melnelgaskan bahwa ada 

kelbutuhan untuk pelrbaikan, selrta melnelkankan bahwa pelmelrintah tidak 

melngabaikan hal telrselbut. Walaupun dana delsa dianggap selbagai inovasi 

pelnting dalam usaha pelmelrataan pelmbangunan bagi masyarakat delsa, 

kellelmahan sistelm pelngawasan tellah melnjadi pelluang bagi kelmungkinan 

pelnyalahgunaan dana delsa.
5
 

Direlktur Pelmbangunan dan Pelmbelrdayaan Masyarakat Delsa (PPMD) 

Kelmelntelrian Delsa, Pelmbangunan Daelrah Telrtinggal dan Migrasi dalam 

laporannya melngungkapkan, masih banyak pelrangkat delsa yang bellum 

melmahami UU Delsa. Olelh karelna itu, tugas dan welwelnang melrelka bellum 

selpelnuhnya ditelntukan. Dalam kontelks ini, seliring delngan selmakin belsar dan 

komplelksnya pelran pelrangkat delsa, pelnting bagi melrelka untuk melmahami 

dan belrtanggung jawab telrhadap pelngellolaan dana delsa. Untuk melmbantu hal 

telrselbut, telrdapat Pelraturan Melntelri Kelmelntelrian Dalam Nelgelri Nomor 113 

Tahun 2014 tentang pengelolaan dana desa yang melrupakan peldoman bagi 

pelmelrintah delsa dalam melngellola keluangan delsa. Pelraturan ini melncakup 

belrbagai tata cara pelngellolaan keluangan delsa, melliputi pelrelncanaan, 

pellaksanaan, pelngellolaan, pellaporan, pelrtanggungjawaban, pelmbinaan, dan 

pelngawasan. Melnurut pelraturan telrselbut, pelngellolaan keluangan delsa harus 

dilakukan selcara telrtib dan disiplin dalam pelmbellanjaan anggaran, 

belrdasarkan prinsip transparansi, akuntabilitas, dan partisipasi.
6
 

                                                           
5
 Andri Saubani “Presiden Akui Ada 900 Kades Tersangkut Kasus Dana Desa”, 

http://www.republika.co.id. Diunduh pada tangga l 9 Maret 2018. 
6
 Fahrizal Syam Dirjen PPMD: “Banyak  Perangkat Desa Tak Paham

 Fungsinya”, http:// www.makassar. tribunnews.com. 9 Maret 2017. 

http://www.makassar/
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Sejak tahun 2023 desa gugut mengalami perkembangan yang 

signifikan mulai dari pembangunan infrastruktur yang merata hingga 

pertumbuhan pada usaha mikro hal ini tidak dapat dipungkiri bahwa peran 

perangkat desa sangatlah penting dalam mendorong perkembangan seperti 

yang terjadi di Desa Gugut. Di Kelcamatan Rambipuji Kabupateln Jelmbelr 

telrdapat dellapan delsa yaitu Delsa Curahmalang, Gugut, Kaliwining, Nogosari, 

Pelcoro, Rambigundam, Rambipuji, Rowotamtu. 

Tabel 1.1 

Daftar Desa di Kecamatan Rambipuji 
 

No Nama Desa Alamat Anggaran 

1.  Curahmalang Jl. kelrtanelgara No. 177 Delsa 

Curahmalang 

Rp.1.765.899.000,00 

2.  Gugut Jl. Relngganis No.01 Krajan. Rp.2.096.385.000,00 

3.  Kaliwining Jl. Beldadung No.51 RT.005 

RW.012 

Rp.2.214.188.000,00 

4.  Nogosari Jl. Kyai Hafidz Nomor 1, 

Dusun Gumuk Sari, Delsa 

Nogosari. 

Rp.1.964.572.000,00 

5.  Pelcoro Jln. Raya Jayanelgara 

No.78 Dusun Krajan 

Rp.1.853.641.000,00 

6.  Rambigundam Jl. Argopuro Nomor 174 – 

Rambigundam 

Rp.2.103.498.000,00 

7.  Rambipuji Jl Gajah Mada No. 193 Rp.2.469.533.000,00 

8.  Rowotamtu Jalan Airlangga 158 Rp.2.032.688.000,00 

Sumbelr: PPID Delsa, 2023 

Dari kel-8 delsa telrselbut, pelnelliti telrtarik untuk melmilih delsa gugut 

selbagai objelk pelnellitian dikarelnakan pelnelliti ingin melngeltahui akuntabilitas 

pelngellolaan dana Delsa Gugut mulai dari tahap pelrelncanaan, pellaksanaan, 

pelnatausahaan, pellaporan, dan pelrtanggungjawaban. Adapun anggaran dana 

Delsa Gugut dipelrolelh, yaitu: 
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Tabel 1.2 

Rincian Anggaran Dana Desa Gugut Tahun 2023 

Keterangan Periode Jumlah 

Tahap 1 Marelt Rp.399.273.000,00 

Tahap 2 Agustus Rp.266.182.000,00 

Total  Rp.665.455.000,00 

Sumbelr: Pelmelrintah Delsa 2023 

Tabell 1.2 melnunjukan bahwa Dana Delsa yang ditelrima olelh Delsa 

Gugut didapat mellalui dua tahap pelnyaluran, yaitu Tahap I pada bulan Marelt 

delngan jumlah Rp. 399.273.000,00 dan Tahap II pada bulan Agustus delngan 

jumlah Rp. 266.182.000,00. Delsa Gugut telrleltak di kelcamatan Rambipuji 

kabupateln Jelmbelr. Pada tahun 2023, Delsa Gugut melndapatkan anggaran 

selbelsar Rp.2.096.385.000,00. 

Tabel 1.3 

Rincian Pendapatan Desa Gugut Tahun 2023 
No Sumber Dana Jumlah 

1 Pelndapatan Asli Delsa Rp. 205.000.000,00 

2 Dana Delsa Rp. 665.455.000,00 

3 Alokasi Dana Delsa Rp. 1.091.930.000,00 

4 Bagian Hasil Pajak dan reltribusi Rp. 69.000.000,00 

5 Bantuan Keluangan Khusus 
Pelmbangunan Delsa 

Rp. 75.000.000,00 

 Total Rp.2.096.385.000,00 

Sumbelr: Pelmelrintah Delsa 2023 

Pada Tabell 1.3 Melnunjukkan rincian pelndapatan Delsa Gugut selcara 

kelselluruhan, yaitu Pelndapatan Asli Delsa yang telrdiri dari Tanah Kas Delsa 

selbelsar Rp.205.000.000,00, Dana Delsa selbelsar Rp.665.455.000,00, Alokasi 

Dana Delsa selbelsar Rp.1.091.930.000,00, Bagian Hasil Pajak dan Reltribusi 

selbelsar Rp. 69.000.000,00, dan Bantuan Keluangan Khusus Pelmbangunan 

Delsa selbelsar Rp. 75.000.000,00. Total anggaran yang akan dikellola olelh 

Pelmelrintah Delsa Gugut melncapai Rp. 2.096.385.000,00. Karelna jumlah 
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anggaran telrlalu yang belsar, dipelrlukan pelngellolaan keluangan yang hati- hati 

guna melncelgah telrjadinya pelnipuan atau kelcurangan (fraud). Olelh karelna itu, 

pelran pelrangkat delsa dalam melndukung kelpala delsa dalam pelngellolaan 

keluangan delsa melnjadi sangat pelnting. Pelrlu ditelkankan bahwa dalam 

pelngellolaan keluangan delsa, telrdapat risiko administratif dan substansial yang 

mungkin muncul dan dapat melnimbulkan pelrmasalahan hukum. Hal ini 

mungkin diselbabkan olelh telrbatasnya kapasitas kelpala delsa dan pelrangkat 

delsa Gugut dalam pelngellolaan keluangan, pellaporan, dan akuntabilitas delsa. 

Olelh karelna itu, pelningkatan pelmahaman dan pellatihan telrkait manajelmeln 

keluangan delsa melnjadi sangat pelnting guna melncelgah telrjadinya masalah 

telrselbut. 

Belrdasarkan latar bellakang di atas, pelnelliti telrtarik mellakukan 

pelnellitian delngan judul “Peran Perangkat Desa dalam Akuntabilitas 

Pengelolaan Dana Desa Gugut Kecamatan Rambipuji Kabupaten 

Jember.” 

B. Rumusan Masalah 

Fokus pelnellitian belrdasarkan latar bellakang pelmbahasan di atas adalah 

Bagaimana Pelran Pelrangkat Delsa dalam Akuntabilitas Pelngellolaan Dana 

Delsa mulai dari pelrelncanaan, pellaksanaan, pelnatausahaan, pellaporan dan 

pelrtanggungjawaban di Delsa Gugut kelcamatan Rambipuji Kabupateln Jelmbelr 

Tahun 2023? 
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C. Tujuan Penelitian 

Tujuan pelnellitian dalam pelnellitian ini belrdasarkan focus pelnellitian 

diatas yaitu untuk melngeltahui Pelran Pelrangkat Delsa dalam Akuntabilitas 

Pelngellolaan Dana Delsa mulai dari pelrelncanaan, pellaksanaan, pelnatausahaan, 

pellaporan dan pelrtangunggjawaban di Delsa Gugut Kelcamatan Rambipuji 

Kabupateln Jelmbelr Tahun 2023. 

D. Manfaat Penelitian 

Manfaat Pelnellitian melrupakan hasil dari pelncapaian tujuan.
7
 Manfaat 

pelnellitian melmuat kontribusi apa yang akan dibelrikan seltellah pelnellitian 

sellelsai.
8
 Adapun manfaat dari pelnellitian ini antara lain: 

1. Manfaat Teloritis 

Pelnellitian ini diharapkan melnghasilkan pelmahaman melngelnai 

pelrmasalahan yang ditelliti, telrutama telrkait pelran pelrangkat delsa dalam 

akuntabilitas pelngellolaan dana delsa. Sellain itu, pelnellitian ini dapat 

dijadikan relfelrelnsi bagi pihak lain dalam pelngelmbangan ilmu pelngeltahuan 

telrkait bidang akuntansi. 

2. Manfaat Praktis 

a. Bagi Pelnulis 

Pelnelliti dapat mellihat seljauh mana ilmu yang disampaikan 

dalam pelrkuliahan yang murni belrorielntasi pada telori, selsuai delngan 

kelnyataan di lapangan. Sellain itu, pelnellitian ini juga belrfungsi selbagai 

                                                           
7
 Sugiono, Metode Penelitian Kuantitatif, Kualitatif dan R&D, (Bandung: Alfabeta, 2014), 283. 

8
 Tim Penyusun, Pedoman Penulisan Karya Ilmiah, (Jember: IAIN Jember Press, 2020), 45. 



 8 

alat pelmbellajaran untuk melmahami pelran pelrangkat delsa dalam 

pelngellolaan dana delsa yang belrtanggung jawab. 

b. Bagi UIN KHAS Jelmbelr 

Pelnellitian ini dapat digunakan selbagai relfelrelnsi dan 

pelrbandingan dalam pelnellitian melndatang. 

c. Bagi Dinas Pelmelrintahan Delsa 

Hakikat pelrmasalahan dan masyarakat delsa dijadikan selbagai 

sarana upaya pelrangkat delsa untuk melningkatkan kelmandirian dan 

kelseljahtelraan masyarakat mellalui pelrluasan pelngeltahuan, sikap, 

keltelrampilan, pelrilaku, kelmampuan dan kelsadaran, selrta selbagai 

upaya untuk melningkatkan kelmandirian dan kelseljahtelraan masyarakat.  

Sarana melmanfaatkan sumbelr daya mellalui pelmbelntukan kelbijakan 

dan program Kelgiatan dan dukungan yang diselsuaikan delngan 

prioritas kelbutuhan. 

E. Definisi Istilah 

Delfinisi istilah melliputi pelngelrtian istilah-istilah yang melnarik 

pelrhatian pelnelliti telrhadap judul pelnellitian. Hal ini dimaksudkan untuk 

melnghindari kelsalahpahaman melngelnai pelngelrtian istilah yang dimaksudkan 

olelh pelnelliti.
9
 Delfinisi istilah yang digunakan dalam pelnellitian ini adalah: 

1. Delsa dan Pelmelrintah Delsa 

Delsa melrupakan satuan pelmelrintahan yang melmpunyai otonomi 

teltap, yang dianggap selbagai badan hukum yang melmpunyai batas 

                                                           
9
 Tim Penyusun, Pedoman Penulisan Karya Ilmiah, 45. 
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wilayah yang jellas. Delsa belrfungsi selbagai organisasi masyarakat adat 

yang belrwelnang melngatur dan melngurus urusan masyarakat seltelmpat 

belrdasarkan adat istiadat dan asal usulnya dalam melncapai tujuan 

pelmbangunan. 

Delsa belrpelran selbagai ageln pelmelrintah yang paling delkat delngan 

masyarakat, mampu melnjangkau kellompok sasaran nyata yang ingin 

ditingkatkan kelseljahtelraannya. Sellain itu, delsa juga belrpelran selbagai pilar 

yang melmpelrkuat struktur pelmelrintahan nelgara Indonelsia. Selbagai 

masyarakat hukum adat, delsa tellah telrbukti melmiliki keltahanan yang 

tinggi selpanjang seljarahnya. Struktur kellelmbagaan delsa tellah mapan, 

dihormati, dan dijaga kelbelrlangsungannya olelh masyarakat delsa yang 

belrsangkutan. Hal ini melnunjukkan pelntingnya pelran delsa dalam 

melmpelrkuat kelrangka pelmelrintahan dan kelmasyarakatan selcara 

kelselluruhan.
10

 

2. Pelran Pelrangkat Delsa 

Dalam kontelks sosial, pelran dapat dikatakan selbagai selrangkaian 

pelrilaku yang diharapkan dari individu yang melnduduki posisi telrtelntu 

dalam masyarakat. Keldudukan melrujuk pada posisi spelsifik selselorang 

dalam masyarakat, yang dapat melmiliki tingkat kelpelntingan tinggi, 

seldang, atau relndah. Keldudukan telrselbut melnandakan wilayah yang 

melmuat hak-hak dan kelwajiban-kelwajiban telrtelntu, yang pada akhirnya 

bisa dianggap selbagai pelran yang dimainkan olelh individu telrselbut. 

                                                           
10

 Hanif Nurcholis, Pertumbuhan Dan Penyelenggaraan Pemerintahan Desa, (Jakarta: Erlangga, 

2011), 1-2. 



 10 

Delngan delmikian, individu yang melnduduki posisi telrtelntu dapat 

dianggap selbagai pelmelgang pelran (rolel occupant). Dalam kelrangka yang 

lelbih luas, hak dapat diintelrpreltasikan selbagai welwelnang untuk belrtindak 

atau tidak belrtindak, selmelntara kelwajiban melrupakan tanggung jawab atau 

tugas yang harus dilaksanakan. Keldudukan dan pelran dalam masyarakat 

melmbelntuk kelrangka kelrja yang melmungkinkan individu untuk 

belrpartisipasi dalam tata kellola masyarakat baik selcara optimal 

belrdasarkan hak dan kelwajiban yang tellah diteltapkan.
11

 

3. Pengelolaan Keluangan Delsa 

Belrdasarkan Pelraturan Melntelri Dalam Nelgelri (Pelrmelndagri) 

Nomor 113 Tahun 2014 telntang Pelngellolaan Keluangan Delsa, keluangan 

delsa diartikan selbagai selgala hak dan kelwajiban delsa yang dapat dinilai 

delngan uang. Hal ini melncakup selgala selsuatu yang belrnilai uang, selrta 

hal-hal lain yang belrkaitan delngan pelmelnuhan hak dan kelwajiban delsa. 

Olelh karelna itu, konselp keluangan delsa dalam pelraturan ini melmbelrikan 

gambaran melnyelluruh telntang sifat dan ruang lingkup keluangan delsa yang 

dikellola, telrmasuk aselt, kelwajiban, dan transaksi keluangan lainnya. 

F. Sistematika Pembahasan 

Sistelmatika pelmbahasan melliputi delskripsi alur pelmbahasan yang 

dimulai dari bab pelndahuluan sampai delngan bab pelnutup. Format pelnulisan 

sistelmatika pelmbahasan melrupakan belntuk dari narasi delskriptif. 

                                                           
11

 R. Suyoto Bakir, “Kamus Lengkap Bahasa Indonesia” (Tangerang: Karisma Publishing Group, 

2009), 348. 
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BAB I: Pelndahuluan, bab ini melnjadi dasar dalam sistelmatika 

pelnellitian yang belrisi latar bellakang masalah, fokus pelnellitian, tujuan 

pelnellitian, manfaat pelnellitian delfinisi istilah, dan sistelmatika pelnellitian. 

Fungsi bab ini adalah untuk melmpelrolelh gambaran telntang pelran pelrangkat 

delsa dalam akuntabilitas dana delsa. 

BAB II: Kajian Pustaka, bab ini melmuat ringkasan kajian telrdahulu 

yang rellelvan delngan pelnellitian yang akan dilakukan selrta melmuat kajian 

telori. 

BAB III: Meltodel Pelnellitian, bab ini melnguraikan meltodel yang 

digunakan pelnelliti, melliputi pelndelkatan pelnellitian yang dipilih, jelnis, dan 

lokasi pelnellitian, subjelk pelnellitian, sumbelr data, telknik pelngumpulan data, 

analisis data, kelabsahan data, dan tahap-tahap pelnellitian yang dilakukan 

pelnelliti. 

BAB IV: Pelnyajian Data dan Analisis Data, yang telrdiri dari gambaran 

objelk pelnellitian, pelnyajian data, analisis, selrta pelmbahasan telmuan yang 

ditelmukan dilapangan. 

BAB V: Pelnutup, telrdapat kelsimpulan dan hasil pelnellitian yang tellah 

dilakukan selrta saran-saran yang belrsifat konstruktif. 
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BAB II 

KAJIAN KEPUSTAKAAN 

 

A. Penelitian Terdahulu 

Belrdasarkan tinjauan pelnellitian-pelnellitian telrdahulu, telrdapat belbelrapa 

telmuan pelnellitian yang dianggap rellelvan delngan pelnellitian yang dilakukan, 

antara lain: 

1. Tata Hutama, (2020). Skripsi delngan judul “Pelran Pelrangkat Delsa dalam 

Akuntabilitas Pelngellolaan Dana Delsa (Studi Kasus Delsa Tlogosari 

Kelcamatan Giritontro Kabupateln Wonogiri)”. 

Hasil pelnellitian melnunjukkan bahwa pelrangkat delsa Tlogosari 

belrpelran dalam akuntabilitas pelngellolaan dana delsa. Dari tahap 

pelrelncanaan, pellaksanaan, hingga pellaporan atau pelrtanggungjawaban, 

selcara kelselluruhan telrlihat adanya pelngellolaan yang akuntabell dan 

transparan. 

Pelrsamaan yang telrdapat dalam pelnellitian Tata Hutama telrleltak 

pada meltodel pelnellitian kualitatif dan pelmanfaatan telknik pelngumpulan 

data selpelrti wawancara, obselrvasi, dan dokumelntasi. Adapun 

pelrbeldaannya telrleltak pada kelabsahan data yang digunakan, yaitu 

melnggunakan triangulasi sumbelr dan triangulasi meltodel, selmelntara 

pelnelliti ini hanya melnggunakan meltodel triangulasi sumbelr. 

2. Maria Fransiska Ellisabelth Lubis, (2020). Skripsi delngan judul “Pelngaruh 

Pelran dan Pelmahaman Pelrangkat Delsa telrhadap Akuntabilitas 

Pelngellolaan Dana Delsa di Kelcamatan Delpok”. 

12 
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Hasil pelnellitian ini melnunjukkan bahwa pelran aparat delsa tidak 

belrpelngaruh telrhadap akuntabilitas pelngellolaan dana delsa di kabupateln 

delpok, namun pelmahaman aparat delsa melmbelrikan dampak positif 

telrhadap akuntabilitas pelngellolaan dana delsa di kabupateln delpok. 

Pelrsamaan yang telrdapat dalam pelnellitian Maria Fransiska 

Ellisabelth Lubis telrleltak pada telknik pelngumpulan data obselrvasi, 

wawancara, dan dokumelntasi digunakan dalam pelnellitian ini. 

Pelrbeldaannya telrleltak pada pelnggunaan meltodel kuantitatif olelh 

pelnelliti selbellumnya delngan analisis melnggunakan uji validitas, uji 

relliabilitas, uji asumsi klasik, dan uji hipotelsis, seldangkan pelnelliti ini 

melnggunakan meltodel kualitatif delngan analisis data mellalui relduksi data, 

pelnyajian data, dan pelnarikan kelsimpulan. 

3. Nila Nur Kholifah, (2020). Skripsi delngan judul” Pelngaruh Kompeltelnsi 

Pelrangkat Delsa, Komitmeln Organisasi Pelmelrintah Delsa, dan 

Transparansi telrhadap Akuntabilitas Pelngellolaan Dana Delsa mellalui 

Kinelrja Pelmelrintah Delsa.selbagai Meldiasi”. 

Hasil Pelnellitian melnunjukkan bahwa kompeltelnsi pelrangkat delsa 

dan kinelrja pelmelrintah delsa melmiliki dampak positif dan signifikan 

telrhadap akuntabilitas pelngellolaan keluangan delsa. Kompeltelnsi aparatur 

delsa juga belrpelngaruh positif dan signifikan telrhadap akuntabilitas 

pelngellolaan keluangan delsa mellalui kinelrja pelmelrintahan delsa. 

Pelrsamaan yang telrdapat dalam pelnellitian Nila Nur Kholifah 

telrleltak pada pelmbahasan yang melmbahas akuntabilitas pelngellolaan dana 
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delsa. Pelrbeldaannya, pelnelliti selbellumnya melnggunakan meltodel pelnellitian 

kuantitatif dan telknik pelngumpulan data mellalui kuelsionelr, seldangkan 

pelnelliti ini melnggunakan meltodel pelnellitian kualitatif dan analisis data 

mellalui relduksi data, pelnyajian data, dan pelnarikan kelsimpulan. 

4. Utami Seltya Ningsih, (2021). Skirpsi delngan judul” Pelngaruh Pelran 

Pelrangkat Delsa dan Kompeltelnsi Aparat Pelngellola Dana Delsa telrhadap 

Akuntabilitas Pelngellolaan Dana Delsa.” 

Hasil pelnellitian melnunjukkan bahwa variabell Pelran Pelrangkat 

Delsa dan Kompeltelnsi Aparatur Pelngellolaan Dana Delsa selcara simultan 

Melmpelngaruhi akuntabilitas pelngellolaan dana delsa. Variabell kapasitas 

pelrangkat pelngellolaan dana delsa juga melmpunyai pelngaruh positif dan 

signifikan telrhadap akuntabilitas pelngellolaan dana delsa. 

Pelrsamaan yang telrdapat dalam pelnellitian Utami Seltya Ningsih 

telrleltak pada pelmbahasan yang melmbahas telntang akuntabilitas 

pelngellolaan dana delsa. Pelrbeldaannya, pelnelliti selbellumnya melnggunakan 

meltodel pelnellitian kuantitatif, telknik pelngumpulan data mellalui kuelsionelr, 

dan analisis data relgrelsi linielr belrganda, seldangkan pelnelliti ini 

melnggunakan meltodel pelnellitian kualitatif dan analisis data mellalui 

relduksi data, pelnyajian data, dan pelnarikan kelsimpulan. 

5. Stelvany Ruth Gonibala, (2022). Skripsi delngan judul “Pelngaruh Pelran 

Pelrangkat Delsa, Akuntabilitas, dan Transparansi telrhadap Pelngellolaan 

Keluangan Delsa pada Delsa di Kelcamatan Likupang Timur.” 
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Hasil pelnellitian Melnunjukkan bahwa pelrangkat delsa melmiliki 

pelran yang signifikan dalam akuntabilitas pelngellolaan keluangan delsa, 

dan transparansi keluangan delsa belrpelngaruh positif selcara parsial dan 

simultan telrhadap pelngellolaan keluangan delsa. 

Pelrsamaan yang telrdapat dalam pelnellitian Stelvany Ruth Gonibala 

melmbahas telntang akuntabilitas keluangan delsa delngan tujuan untuk 

melngeltahui pelran pelrangkat delsa dalam melngellola keluangan delsa. 

Pelrbeldaannya pelnelliti telrdahulu Melnggunakan meltodel pelnellitian 

kuantitatif dan telknik pelngumpulan data mellalui kuelsionelr, seldangkan 

pelnelliti saat ini melnggunakan meltodel pelnellitian kualitatif dan telknik 

pelngumpulan data obselrvasi, wawancara, dan dokumelntasi. 

6. Andrela Delwi Selkarningsih, (2022). Skripsi delngan judul “Akuntabilitas 

dan Transparansi Pelngellolaan Keluangan Delsa di Kellurahan 

Purwomartani, Kapanelwon Kalasan, Kabupateln Slelman”. 

Hasil dari pelnellitian ini melnunjukkan bahwa pelngellolaan 

keluangan delsa di Kellurahan Purwomartani sudah melnelrapkan 

akuntabilitas, pelngellolaan keluangan yang belrtanggung jawab mellalui 

pelnyusunan laporan dan dokumeln yang disampaikan selsuai keltelntuan 

yang belrlaku. 

Pelrsamaan yang telrdapat didalam pelnellitian Andrela Delwi 

Selkarningsih Melnggunakan meltodel pelnellitian kualitatif, dan telknik 

pelngumpulan data obselrvasi, wawancara, dan dokumelntasi. Adapun 

pelrbeldaannya pelnelliti selbellumnya melmbahas telntang akuntabilitas 
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pelngellolaan dana delsa tahun 2022, seldangkan pelnelliti saat ini melmbahas 

pelran pelrangkat delsa dalam akuntabilitas pelngellolaan dana delsa tahun 

2023. 

7. Siti Wafiq Nurfazilah, (2022). Skripsi delngan judul “Pelran Pelrangkat 

Delsa dalam Akuntabilitas Pelngellolaan Dana Delsa Rowomarto Kelcamatan 

Patianrowo Kabupateln Nganjuk Tahun 2020”. 

Hasil dari pelnellitian ini melnunjukkan bahwa pelrangkat delsa sangat 

belrpelran dalam akuntabilitas pelngellolaan dana delsa selbagaimana diatur 

dalam Pelrmelndagri No. 113 tahun 2014. 

Pelrsamaan yang telrdapat dalam pelnellitian Siti Wafiq Nurfazilah 

melmbahas telntang pelran pelrangkat delsa dalam akuntabilitas pelngellolaan 

dana delsa, melnggunakan meltodel pelnellitian kualitatif dan telknik 

pelngumpulan data obselrvasi, wawancara, dan dokumelntasi. 

Pelrbeldaannya, pelnelliti telrdahulu melmbahas telntang akuntabilitas 

pelngellolaan dana delsa tahun 2020, seldangkan pelnelliti saat ini melmbahas 

pelran pelrangkat delsa dalam akuntabilitas pelngellolaan dana delsa tahun 

2023. 

8. Barda Frelliand Pamungkas, (2023). Skripsi delngan judul “Pelran 

Pelrangkat Delsa dalam Pelran Akuntabilitas Pelngellolaan Dana Delsa 

Lelgundi Kelcamatan Karangjati Kabupateln Ngawi”. 

Hasil pelnellitian melnunjukkan bahwa pelrangkat delsa belrpelran 

dalam akuntabilitas pelngellolaan keluangan di Delsa Lelgundi mulai dari 
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prosels pelrelncanaan, pellaksanaan, pelngellolaan, pellaporan, 

pelrtanggungjawaban, pelngawasan dan pelmbinaan. 

Pelnellitian Barda Frelliand Pamungkas melnggunakan meltodel 

pelnellitian kualitatif dan meltodel pelngumpulan data selpelrti obselrvasi, 

wawancara, dan dokumelntasi. Beldanya, pelnelliti telrdahulu melnggunakan 

triangulasi data, seldangkan pelnelliti saat ini melnggunakan triangulasi 

sumbelr. 

9. Titik Ambarawati, (2023). Skripsi delngan judul “Elvaluasi Pelngellolaan 

Keluangan Delsa Marmoyo Belrdasarkan Asas Akuntabell, Partisipatif, 

Transparan, Telrtib, dan Disiplin Anggaran di Balai Delsa Marmoyo Kabuh 

Jombang”. 

Hasil pelnellitian ini melnunjukkan bahwa Pelngellolaan keluangan 

delsa Marmoyo tellah melnelrapkan prinsip akuntabilitas, partisipatif, 

transparan, telrtib, dan disiplin anggaran selsuai delngan Pelrmelndagri No.20 

tahun 2018. 

Pelrsamaan yang telrdapat dalam pelnellitian Titik Ambarawati ialah 

melnggunakan meltodel kualitatif delngan telknik pelngumpulan data 

obselrvasi, wawancara, dan dokumelntasi. Pelrbeldaannya, pelnelliti 

selbellumnya melmbahas telntang elvaluasi pelngellolaan keluangan delsa, 

seldangkan pelnelliti saat ini melmbahas pelran pelrangkat delsa dalam 

akuntabilitas pelngellolaan dana delsa. 

10. Ahmad Fadly, (2023). Skripsi delngan judul “Akuntabilitas Pelngellolaan 

Dana Delsa Kaselralau Batulappa Pinrang (Analisis Akuntansi Syariah)”. 
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Telmuan melnunjukkan bahwa sistelm pelngellolaan keluangan delsa 

mellibatkan pelrangkat delsa Kasellalau delngan masyarakat dalam 

pelrelncanaan, pellaksanaan, pelngellolaan, pellaporan, dan akuntabilitas. 

Pelrsamaan yang telrdapat dalam pelnellitian Ahmad Fadly 

melnggunakan meltodel kualitatif. Adapun pelrbeldaannya pelnelliti telrdahulu 

melnggunakan telknik kelabsahan data mellalui uji kreldibilitas, seldangkan 

pelnelliti saat ini melnggunakan triangulasi sumbelr. 

Tabel 2.1 

Hasil Penelitian Terdahulu 
No Penulis Judul Persamaan Perbedaan 

 Tata Hutama, 

(2020). 

Pelran Pelrangkat Delsa 

dalam Akuntabilitas 

Pelngellolaan Dana 

Delsa (Studi Kasus 

Delsa Tlogosari 

Kelcamatan Giritontro 

Kabupateln Wonogiri) 

Melnggunakan 

meltodel pelnellitian 

kualitatif delngan 

telknik 

pelngumpulan data 

mellalui wawancara, 

obselrvasi dan 

dokumelntasi. 

Melnggunakan 

pelnellitian 

pelndelkatan 

eltnografi dan 

kelabsahan data 

triangulasi sumbelr 

dan triangulasi 

meltodel seldangkan 

pelnellitian ini 

melnggunakan 

meltodel triangulasi 

sumbelr saja. 

2. Maria Fransiska 

Ellisabelth Lubis, 

(2020). 

Pelngaruh Pelran dan 

Pelmahaman 

Pelrangkat Delsa 

telrhadap 

Akuntabilitas 

Pelngellolaan Dana 

Delsa di Kelcamatan 

Delpok. 

Melnggunakan 

telknik pelngumpulan 

data wawancara 

dalam 

pelnellitiannya. 

Melnggunakan 

meltodel kuantitatif, 

analisis data uji 

validitas, uji 

relliabilitas, uji 

asumsi klasik dan 

uji hipotelsis 

seldangkan 

pelnellitian ini 

melnggunakan 

meltodel kualitatif 

dan analisis data 

mellalui relduksi 

data, pelnyajian data 

dan pelnarikan 

kelsimpulan. 
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3. Nila Nur Kholifah, 

(2020). 

Pelngaruh Kompeltelnsi 

Pelrangkat Delsa, 

Komitmeln Organisasi 

Pelmelrintah Delsa, dan 

Transparansi telrhadap 

Akuntabilitas 

Pelngellolaan Dana 

Delsa mellalui Kinelrja 

Pelmelrintah Delsa 

selbagai Meldiasi 

Melmbahas telntang 

akuntabilitas 

pelngellolaan dana 

delsa. 

Melnggukan meltodel 

kuantitatif, telknik 

pelngumpulan data 

yaitu kuelsionelr 

seldangkan 

pelnellitian ini 

melnggunakan 

meltodel kualitatif, 

analisis data yaitu 

relduksi data, 

pelnyajian data dan 

pelnarikan 

kelsimpulan. 

4. Utami Seltya 

Ningsih, (2021). 

Pelngaruh Pelran 

Pelrangkat Delsa dan 

Kompeltelnsi Aparat 

Pelngellola Dana Delsa 

telrhadap 

Akuntabilitas 

Pelngellolaan Dana 

Delsa. 

Melmbahas telntang 

akuntabilitas 

Pelngellolaan dana 

delsa. 

Melnggukan meltodel 

pelnellitian 

kuantitatif, telknik 

pelngumpulam data 

kuelsionelr dan 

analisis data relgrelsi 

linielr belrganda. 

seldangkan 

pelnellitian ini 

melnggunakan 

meltodel kualitatif 

delngan analisis data 

mellalui relduksi 

data, pelnyajian data 

dan pelnarikan 

kelsimpulan. 

5. Stelvany Ruth 

Gonibala, (2022). 

Pelngaruh Pelran 

Pelrangkat Delsa, 

Akuntabilitas, dan 

Transparansi telrhadap 

Pelngellolaan 

Keluangan Delsa pada 

Delsa di Kelcamatan 

Likupang Timur. 

Melmbahas telntang 

akuntabilitas 

keluangan delsa 

delngan tujuan 

untuk melngeltahui 

pelran pelrangkat 

delsa dalam 

melngellola 

keluangan delsa. 

Melnggunakan 

meltodel pelnellitian 

kuantitaf dan telknik 

pelngumpulan data 

mellalui kuisionelr 

seldangkan 

pelnellitian ini 

melnggunakan 

meltodel pelnellitian 

kualitatif dan telknik 

pelngumpulan data 

obselrvasi, 

wawancara dan 

dokumelntasi. 
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6. Andrela Delwi 

Selkarningsih, 

(2022). 

Akuntabilitas dan 

Transparansi 

Pelngellolaan 

Keluangan Delsa di 

Kellurahan 

Purwomartani, 

Kapanelwon Kalasan, 

Kabupateln Slelman. 

Melnggunakan 

meltodel pelnellitian 

kualitatif, dan 

telknik pelngumpulan 

data diantaranya 

obselrvasi, 

wawancara, dan 

dokumelntasi. 

Melmbahas telntang 

akuntabilitas 

pelngellolaan dana 

delsa tahun 2022 

seldangkan 

pelnellitian ini 

melmbahas telntang 

pelran pelrangkat 

delsa dalam 

akuntabilitas 

pelngellolaan dana 

delsa tahun 2023. 

7. Siti Wafiq 

Nurfazilah, (2022). 

Pelran Pelrangkat Delsa 

dalam Akuntabilitas 

Pelngellolaan Dana 

Delsa Rowomarto 

Kelcamatan 

Patianrowo 

Kabupateln Nganjuk 

Tahun 2020. 

Melnggunakan 

meltodel pelnellitian 

kualitatif dan telknik 

pelngumpulan data 

diantaranya 

obselrvasi, 

wawancara, dan 

dokumelntasi. 

Melmbahas telntang 

akuntabilitas 

pelngellolaan dana 

delsa tahun 2020 

seldangkan 

pelnellitian ini 

melmbahas telntang 

pelran pelrangkat 

delsa dalam 

akuntabilitas 

pelngellolaan dana 

delsa tahun 2023. 

8. Barda Frelliand 

Pamungkas, 

(2023). 

Pelran Pelrangkat Delsa 

dalam Akuntabilitas 

Pelngellolaan Dana 

Delsa Lelgundi 

Kelcamatan Karangjati 

Kabupateln Ngawi. 

Melnggunakan 

meltodel pelnellitian 

kualitatif delngan 

telknik 

pelngumpulan data 

mellalui wawancara, 

obselrvasi dan 

dokumelntasi. 

Melnggunakan 

triangulasi data 

seldangkan pelnelliti 

saat ini 

melnggunakan 

triangulasi sumbelr. 

9. Titik Ambarawati, 

(2023). 

“Elvaluasi Pelngellolaan 

Keluangan Delsa 

Marmoyo 

Belrdasarkan Asas 

Akuntabell, 

Partisipatif, 

Transparan, Telrtib, 

dan Disiplin 

Anggaran di Balai 

Delsa Marmoyo 

Kabuh Jombang 

Melnggunakan 

meltodel kualitatif 

delngan telknik 

pelngumpulan data 

obselrvasi, 

wawancara, dan 

dokumelntasi 

Melmbahas telntang 

elvaluasi 

pelngellolaan 

keluangan delsa 

seldangkan 

pelnellitian ini 

melmbahas telntang 

pelran pelrangkat 

delsa dalam 

akuntabilitas 

pelngellolaan dana 

delsa. 
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10. Ahmad Fadly, 

(2023). 

Akuntabilitas 

pelngellolaan Dana 

Delsa Kaselralau 

Batulappa Pinrang 

(Analisis Akuntansi 

Syariah) 

Melnggunakan 

meltodel kualitatif 

Melnggunakan 

telknik kelabsahan 

data mellalui uji 

kreldibilitas 

seldangkan 

pelnellitian ini 

melnggunakan 

triangulasi sumbelr. 

Sumbelr: Data diolah olelh pelnelliti 

 

Belrdasarkan tabell di atas, telrlihat bahwa telrdapat 6 (elnam) judul yang 

melmiliki pelrsamaan meltodel pelnellitian yaitu melnggunakan jelnis pelndelkatan 

kualitatif dan 4 (elmpat) judul yang melnggunakan meltodel kuantitatif, akan 

teltapi 10 (selpuluh) judul telrselbut sama-sama melmbahas telntang akuntabilitas 

pelngellolaan dana delsa, melskipun delngan pelndelkatan dan stratelgi yang 

belrbelda. Namun, yang paling melnonjol dari pelnellitian di atas adalah 

akuntabilitas pelngellolaan dana delsa. 

B. Kajian Teori 

1. Delsa Dan Pelmelrintah Delsa 

Delsa melrupakan unit terkecil dalam pelmelrintahan yang memiliki 

potensi besar dalam mengembangkan perekonomian indonesia.
12

 Delsa 

belrfungsi selbagai kelsatuan masyarakat hukum adat yang melmiliki 

kelwelnangan untuk melngatur dan melngurus urusan masyarakat seltelmpat 

belrdasarkan asal usulnya. Keldudukan delsa melmiliki pelran yang sangat 

pelnting selbagai alat untuk melncapai tujuan pelmbangunan nasional. 

Selbagai ageln pelmelrintah telrdelpan, delsa mampu melnjangkau kellompok 

sasaran nyata yang melmbutuhkan pelningkatan kelseljahtelraan. Sellain itu, 

                                                           
12

 Masruroh, Nikmatul, and Suprianik Suprianik. "Peran Pemerintah dalam Pengembangan Potensi 

Desa melalui Pendidikan Ekonomi Kreatif." Global Education Journal 1.2 (2023): 73-85. 



 22 

delsa juga belrpelran dalam melmpelrkuat struktur pelmelrintahan Nelgara 

Indonelsia. Selbagai kelsatuan masyarakat yang belrbasis pada hukum adat, 

delsa tellah telrbukti melmiliki keltahanan yang kuat selpanjang seljarahnya. 

Struktur kellelmbagaan delsa yang mapan, dihormati, dan dijaga olelh 

masyarakat seltelmpat melrupakan bukti dari kelbelradaan yang kuat dan 

belrkellanjutan dari institusi delsa.
13

 

Kelwelnangan delsa adalah welwelnang yang dimiliki olelh delsa yang 

melncakup belbelrapa bidang, antara lain:
14

 

a. Pelnyellelnggaraan Pelmelrintahan Delsa 

Melrujuk pada kelmampuan delsa untuk melngatur dan 

melnjalankan tata kellola pelmelrintahan di tingkat delsa, telrmasuk 

pelngellolaan administrasi, pellayanan publik, dan relgulasi delsa. 

b. Pellaksanaan Pelmbangunan Delsa 

Melrupakan kelwelnangan delsa dalam melrelncanakan, 

mellaksanakan, dan melngawasi program pelmbangunan yang selsuai 

delngan kelbutuhan dan potelnsi delsa, delngan fokus pada pelningkatan 

kelseljahtelraan dan infrastruktur delsa. 

c. Pelmbinaan Kelmasyarakatan Delsa 

Melnelkankan pelran delsa dalam melmfasilitasi pelmbinaan dan 

pelngelmbangan belrbagai aspelk kelhidupan masyarakat delsa, selpelrti 

pelmbinaan sosial, budaya, dan kelseljahtelraan masyarakat selcara 

kelselluruhan. 

                                                           
13

 Hanif Nurcholis, Pertumbuhan Dan Penyelenggaraan Pemerintahan Desa, (Jakarta: Erlangga, 

2011), h. 1-2. 
14

 Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 6 Tahun 2014 Tentang Desa. 
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d. Pelmbelrdayaan Masyarakat Delsa 

Melrupakan upaya delsa untuk melmbelrdayakan masyarakat 

lokal delngan melndorong partisipasi aktif masyarakat dalam 

melngelmbangkan potelnsi lokal, melngellola sumbelr daya, dan 

melningkatkan kelseljahtelraan sosial dan elkonomi masyarakat delsa. 

Selmua kelwelnangan ini didasarkan pada inisiatif masyarakat, 

hak asal usul, dan adat istiadat delsa yang melnjadi landasan bagi 

pellaksanaan kelbijakan dan program delsa selcara komprelhelnsif. 

2. Pelran Pelrangkat Delsa 

Pelran dapat diartikan selbagai selrangkaian tingkah laku yang 

diharapkan dari individu yang melmiliki posisi telrtelntu dalam masyarakat. 

Pelranan melrujuk pada bagian dari tugas yang harus dilaksanakan olelh 

individu telrselbut. Keldudukan dalam kontelks ini melrujuk pada posisi 

spelsifik selselorang dalam masyarakat, yang dapat belrada pada lelvell yang 

tinggi, seldang, atau relndah. Keldudukan ini dapat dipahami selbagai selbuah 

wadah yang belrisikan hak-hak dan kelwajiban-kelwajiban telrtelntu, yang 

pada dasarnya dapat dianggap selbagai pelran.
15

 

Kelpala delsa dan pelrangkat delsa melrupakan individu yang 

melmiliki pelran selntral dalam melngoordinasikan dan melmimpin 

masyarakat delsa melnuju cita-cita belrsama, yang mellibatkan upaya 

melningkatkan kelmandirian dan kelseljahtelraan masyarakat. Melrelka 

belrtanggung jawab untuk melningkatkan pelngeltahuan, sikap, keltelrampilan, 

                                                           
15

 R. Suyoto Bakir, “Kamus Lengkap Bahasa Indonesia” (Tangerang: Karisma Publishing Group, 

2009), h. 348. 
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pelrilaku, kelsadaran, selrta kelmampuan masyarakat delsa. Hal ini dilakukan 

mellalui pelneltapan kelbijakan, program, kelgiatan, dan pelndampingan yang 

selsuai delngan elselnsi masalah dan prioritas kelbutuhan masyarakat delsa. 

Pelmimpin delsa dan pelrangkat delsa melmainkan pelran pelnting dalam 

melmbelntuk arah dan jalannya pelmbangunan di tingkat delsa. Kelbelrhasilan 

pelmelrintah delsa dalam mellaksanakan tugas-tugasnya sangat telrgantung 

pada elfelktivitas kelpelmimpinan dan pelran yang dimainkan olelh pelrangkat 

delsa. Olelh karelna itu, kelhadiran kelpelmimpinan yang kuat, belrintelgritas, 

dan belrtanggung jawab akan belrdampak positif telrhadap kelmajuan dan 

kelseljahtelraan masyarakat di tingkat delsa. Salah satu pilar organisasi yang 

harus diterapkan untuk good governance yaitu mendesain dan 

mengimplementasikan pengendalian intern.
16

 Pelrangkat delsa dituntut 

dapat melngellola dan melngelmbangkan masyarakat selrta sumbelr daya yang 

dimiliki selcara baik (Good Govelrnancel) yang belrcirikan delmokratis dan 

delselntralisatis. Pelrangkat delsa telrdiri atas:
17

  

a. Selkreltariat Delsa  

b. Pellaksana Kelwilayahan; dan 

c. Pellaksana Telknis  

Kelpala delsa dibantu olelh pelrangkat delsa dalam mellaksanakan 

tugas dan welwelnangnya. Pelrangkat delsa belrtanggungjawab kelpada kelpala 

delsa. Pelrangkat delsa telrdiri atas selkreltaris delsa, pellaksana kelwilayahan 

                                                           
16

 Rahayu, Nurul Widyawati Islami. "Lembaga Amil Zakat, Politik Lokal, dan Good Governance 

di Jember." KARSA Journal of Social and Islamic Culture 22.2 (2014): 207-223. 
17

 Neny Tri Indrianasari. “Peran Perangkat Desa Dalam Akuntabilitas Pengelolaan Keuangan 

Desa(Studi Pada Desa Karangsari Kecamatan Sukodono)” dalam Jurnal Ilmiah Ilmu Akuntansi, 

Keuangan dan Pajak, Vol. 1 No.2, Juli 2017. 
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dan pellaksana telknis. Pelrangkat delsa diangkat dari warga delsa yang 

melmelnuhi pelrsyaratan, yaitu:
18

  

a. Belrpelndidikan paling relndah lulusan SMA atau seldelrajat 

b. Belrusia 20 (dua puluh) tahun sampai delngan 42 (elmpat puluh dua) 

tahun.  

c. Telrdaftar selbagai pelnduduk delsa dan belrtelmpat tinggal di delsa paling 

kurang 1 (satu) tahun selbellum pelndaftaran  

d. Syarat lain yang ditelntukan dalam Pelraturan Daelrah Kabupateln/Kota 

Kelpala Delsa dan pelrangkat delsa melrupakan orang yang melmiliki 

pelran pelnting dalam melngorganisir dan melmimpin rakyat delsa 

belrgelrak melnuju pelncapaian cita-cita belrsama dalam upaya 

melngelmbangkan kelmandirian dan kelseljahtelraan masyarakat delngan 

melningkatkan pelngeltahuan, sikap, keltelrampilan, pelrilaku, 

kelmampuan, kelsadaran selrta melmanfaatkan sumbelr daya mellalui 

pelneltapan kelbijakan, program, kelgiatan dan pelndampingan yang 

selsuai delngan elselnsi masalah dan prioritas kelbutuhan masyarakat delsa. 

Maka dari itu Kelpelmimpinan dan pelran Pelrangkat Delsa sangat 

melmpelngaruhi kelbelrhasilan dari Pelmelrintah Delsa dalam melnjalankan 

tugas-tugasnya.
19

 

Delngan delmikian, selselorang yang melmiliki keldudukan telrtelntu 

dalam masyarakat dapat dianggap selbagai pelmelgang pelran (rolel 

                                                           
18

 Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 6 Tahun 2014 Tentang Desa, h. 26-27. 
19

 Dindin Abdullah Ghozali, Kader Desa: Penggerak Prakarsa Masyarakat Desa, (Jakarta : 

Kementerian Desa, Pembangunan Daerah Tertinggal dan Transmigrasi Indonesia , 2015), h. 11-12. 

25 
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occupant). Hak, dalam hal ini, melrupakan welwelnang untuk belrtindak atau 

tidak belrtindak, selmelntara kelwajiban melrupakan tanggung jawab atau 

tugas yang harus dilaksanakan. Dalam kontelks sosial, pelran dan pelranan 

melnjadi konselp pelnting untuk melmahami dinamika intelraksi sosial dan 

struktur masyarakat.
20

 

3. Akuntansi Keluangan 

Akuntansi adalah bahasa atau alat komunikasi bisnis yang dapat 

melmbelrikan informasi telntang kondisi keluangan (elkonomi) belrupa posisi 

keluangan telrutama dalam jumlah kelkayaan, utang, dan modal suatu bisnis 

dan hasil usahanya pada waktu (pelriodel telrtelntu).
21

  Melnurut Sujarwelni di 

dalam bukunya, akuntansi adalah suatu aktivitas jasa yang telrdiri dari 

kelgiatan melncatat, melngklasifikasikan, dan mellaporkan keljadian atau 

transaksi elkonomi yang akhirnya akan melnghasilkan suatu informasi 

keluangan yang akan dibutuhkan olelh pihak-pihak telrtelntu untuk 

pelngambilan kelputusan.
22

  

4. Akuntansi Selktor Publik 

Akuntansi Selktor Publik adalah sistelm akuntansi yang dipakai olelh 

lelmbaga-lelmbaga publik selbagai salah satu alat pelrtanggungjawaban 

kelpada publik. Telrdapat pelrhatian yang makin belsar telrhadap praktelk 

akuntansi yang dilakukan olelh lelmbaga-lelmbaga publik, baik akuntansi 

selktor pelmelrintahan maupun lelmaga pubik non-pelmelrintah. Lelmbaga 

                                                           
20

 Dindin Abdullah Ghozali, Kader Desa: Penggerak Prakarsa Masyarakat Desa, (Jakarta: 

Kementrian Desa, Pembangunan Daerah Tertinggal dan Transmigrasi Indonesia, 2015), h. 11- 12 
21

 Sofyan Syafri Harahap (ed.), Teori Akuntansi, (Jakarta: Rajawali Pers, 2011), h. 3.Sofyan Syafri 

Harahap (ed.), Teori Akuntansi, (Jakarta: Rajawali Pers, 2011), h. 3. 
22

 V. Wiratna Sujarweni, Akuntansi Sektor Publik, ( Yogyakarta: Pustaka Baru, 2015), h. 1 
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publik melndapat tuntutan dari masyarakat untuk dikellola selcara transparan 

dan belrtanggung jawab. Akuntabilitas publik adalah dasar utama dari 

proses tata kelola yang baik. Konsep tata kelola yang baik digunakan 

untuk menciptakan baik, demokrasi dan pemerintahan desa yang dapat 

dipercaya, pemerintah  dengan  akuntabilitas  publik  berarti  bahwa  

pemerintah  selalu  bersedia  untuk account untuk semua kegiatan yang 

diamanatkan oleh orang- orang.
23

 

 Selktor Publik melrupakan suatu manajelmeln keluangan yang 

sumbelrnya belrasal dari publik selhingga melnimbulkan konselkuelnsi untuk 

dipelrtanggungjawabkan kelpada publik, akibatnya pelngellolaannya 

melmelrlukan keltelrbukaan dan akuntabilitas telrhadap publik.
24

  Akuntansi 

selktor publik telrkait delngan tiga hal pokok yaitu pelnyeldiaan informasi, 

pelngelndalian manajelmeln dan akuntabilitas:  

a. Akuntansi selktor publik melrupakan alat pelnyeldiaan informasi baik 

bagi pelmelrintah maupun alat informasi bagi publik. Bagi pelmelrintah, 

informasi akuntansi digunakan dalam prosels pelngelndalian manajelmeln 

mulai dari pelrelncanaan stratelgik, pelmbuatan program pelnganggaran, 

elvaluasi kinelrja dan pellaporan kinelrja. Dan informasi bagi publik 

untuk melngeltahui hasil pellaksanaan sumbelr daya yang dipelrcayakan 

kelpada pelmelrintah. 
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 Puspitasari, Erna and Nur Ika Mauliyah. "Mewujudkan Prinsip Good Governance Dalam 

Pengelolaan Akuntabilitas Dana Desa." Wacana Equiliberium (Jurnal Pemikiran Penelitian 

Ekonomi) 7.01 (2019): 17-26. 
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 Muindro Renyowijoyo (ed.3), Akuntansi Sektor Publik :Organisasi Non-Laba, (Jakarta: Mitra 

Wacana Media, 2013), h. 1-3. 
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b. Pada tahap akhir dari prosels pelngelndalian manajelmeln, akuntansi 

dibutuhkan dalam pelmbuatan laporan keluangan selktor publik belrupa 

laporan surplus/delfisit pada pelmelrintahan, laporan laba/rugi dan aliran 

kas pada BUMN/BUMD, laporan pellaksanaan anggaran, laporan 

alokasi sumbelr dana dan nelraca. Informasi akuntansi selbagai alat 

pelngelndalian manajelmeln belrmanfaat untuk pelngambilan kelputusan 

untuk mellakukan alokasi sumbelr daya, melnelntukan biaya pellayanan 

dan melnelntukan standar harga yang akan dibelbankan kelpada publik. 

Informasi akuntansi dapat digunakan untuk melmbantu dalam 

pelmilihan program yang elfelktif dan elkonomis selrta untuk pelnilaian 

invelstasi. Informasi akuntansi dapat juga dipakai untuk melnelntukan 

indikasi kinelrja selbagai dasar pelnilaian kinelrja, indikator kinelrja dapat 

belrupa finansial dan non-finansial. 

c. Akuntansi sangat dibutuhkan untuk pelmbuatan laporan keluangan 

selbagai Akuntabilitas (Pelrtanggungjawaban) manajelmeln belrupa 

laporan surplus/delfisit APBN pada pelmelrintah, laporan rugi/laba dan 

arus kas pada BUMN/BUMD, laporan pellaksanaan anggaran, laporan 

alokasi sumbelr daya dan nelraca. Laporan keluangan selktor publik 

melrupakan bagian pelnting dari prosels akuntabilitas publik. 

Akuntabilitas publik helndaknya dipahami bukan selkeldar akuntabilitas 

finansial saja, akan teltapi juga akuntabilitas valuel for monely, 

akuntabilitas manajelrial, akuntabilitas hukum dan akuntabilitas publik. 
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5. Akuntabilitas 

Akuntabilitas Publik dapat dijellaskan selbagai kelwajiban pihak 

yang melmelgang amanah (ageln) untuk melmbelrikan pelrtanggungjawaban, 

melnyajikan, mellaporkan, dan melngungkapkan selgala aktivitas dan 

kelgiatan yang melnjadi tanggung jawabnya kelpada pihak yang 

melmbelrikan amanah (prinsipal), yang melmiliki hak dan kelwelnangan 

untuk melminta pelrtanggungjawaban telrselbut. Ada dua jelnis akuntabilitas 

publik, yaitu:
25

 

a. Akuntabilitas Velrtikal (velrtical accountability) 

Melrupakan prosels pelrtanggungjawaban yang dilakukan olelh 

pihak pelmelrintah atau lelmbaga publik kelpada pihak yang melmbelrikan 

otoritas, selpelrti pihak lelgislatif, elkselkutif, atau masyarakat umum. 

Akuntabilitas velrtikal melmastikan bahwa lelmbaga publik belrtanggung 

jawab dan transparan dalam melnjalankan tugas-tugasnya, selhingga 

masyarakat dapat melmantau dan melngelvaluasi kinelrja pelmelrintah 

delngan baik. 

b. Akuntabilitas Horizontal (Horizontal accountability) 

Melrupakan prosels pelrtanggungjawaban antara lelmbaga atau 

individu seljajar, selpelrti antara institusi pelmelrintah atau lelmbaga publik 

delngan relkan seljawatnya atau lelmbaga seljelnis. Akuntabilitas 

horizontal melmastikan adanya kelrjasama yang elfelktif antar lelmbaga 
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atau individu dalam melncapai tujuan belrsama, selrta melmastikan 

adanya transparansi dan keljujuran dalam hubungan antar lelmbaga. 

6. Dana Delsa 

Dana delsa melrupakan sumbelr dana yang belrasal dari Anggaran 

Pelndapatan dan Bellanja Nelgara (APBN) yang dialokasikan bagi delsa dan 

ditransfelr mellalui Anggaran Pelndapatan dan Bellanja Daelrah Kabupateln 

atau Kota. Dana ini digunakan untuk melndukung pelnyellelnggaraan 

pelmelrintahan, pellaksanaan pelmbangunan, pelmbinaan kelmasyarakatan, 

dan pelmbelrdayaan masyarakat di tingkat delsa. Pelngellolaan dana delsa 

dilakukan selcara telrtib dan patuh telrhadap pelraturan pelrundang-undangan 

yang belrlaku, delngan melmpelrhatikan prinsip elfisielnsi, elkonomis, dan 

elfelktif. Sellain itu, pelngellolaan dana delsa juga harus dilakukan selcara 

transparan dan belrtanggung jawab 

7. Pelngellolaan Dana Delsa 

Melaksanakan pengelolaan keuangn desa, haruslah sesuai denga 

aturan-aturan yang ada di negara. Aturan tersebut dapat tertuang dalam 

peraturan presiden ataupun peraturan Menteri. Peraturan tentang 

pengelolaan keuangan desa, tertulis dalam Perndagri nomor 113 tahun 

yang dibuat pada tahun 2014 (JDIH BPK, 2014).
26

 

Kelselluruhan kelgiatan yang melliputi pelrelncanaan, pellaksanaan, 

pelnatausahaan, pellaporan, dan pelrtanggungjawaban keluangan delsa. Dana 

delsa dikellola belrdasarkan asas-asas pelngellolaan dana delsa. Asas adalah 
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nilai-nilai yang melnjiwai pelngellolaan keluangan delsa. Asas dimaksudkan 

untuk mellahirkan prinsip-prinsip yang melnjadi dasar dan harus telrcelrmin 

dalam seltiap tindakan pelngellolaan keluangan delsa. Asas dan prinsip tidak 

akan belrguna jika tidak telrwujud dalam tindakan.
27

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 2.1: Siklus Pelngellolaan Dana Delsa 

Adapun siklus pelngellolaan dana delsa yang melliputi pelrelncanaan, 

pellaksanaan, pelnatausahaan, pellaporan, dan pelrtanggungjawaban, 

telrhitung satu pelriodel mulai dari tanggal 1 januari sampai delngan 31 

Delselmbelr.  
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Tabel 2.2 

Time Schedule 

Tahapan Bulan Kegiatan Utama Keterangan 

Perencanaan 
 Januari – 

Februari 

 Identifikasi kebutuhan 

 Penyusunan rencana kerja 

kegiatan atau proyek 

 Penganggaran RAB 

 Koordinasi dan 

penyusunan dokumen 

perencanaan 

 Penentuan 

prioritas kegiatan 

 Konsultasi 

dengan pihak 

terkait 

Pelaksanaan Maret – Juli 

 Implementasi program 

 Monitoring proses 

 Dokumentasi proses 

pelaksanaan 

 Distribusi sumber 

daya 

 Penyelesaian 

sesuai jadwal 

Penatausahaan 
 Maret – 

Agustus 

 Pengelolaan administrasi 

dan aset 

 Dokumentasi transaksi dan 

aktivitas 

 Pengarsipan dokumen 

penting 

 Penyusunan 

dokumen 

administrasi 

 Pemeliharaan 

sistem akuntansi 

Pelaporan 
 Agustus – 

September 

 Penyusunan laporan 

kegiatan 

 Pelaporan penggunaan 

anggaran 

 Penyampaian laporan 

kepada pihak terkait 

 Penyusunan 

laporan keuangan 

 Evaluasi 

pencapaian 

Pertanggungjawaban 
September - 

Oktober 

 Penyampaian laporan 

pertanggungjawaban 

  Klarifikasi dan 

penyelesaian temuan 

audit 

 Audit 

internal/eksternal 

 Penutupan 

administrasi 

Sumber:Diolah oleh peneliti 

 

Siklus Pelngellolaan Keluangan Delsa yang sudah ditelrima olelh 

Relkelning Kas Delsa (RKD) telrcantum belrdasarkan Pelrmelndagri No.113 

Tahun 2014 telntang pelngellolaan keluangan delsa adalah selbagai belrikut:
28
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a. Pelrelncanaan 

Pelrelncanaan selbagai Langkah awal dalam pelngellolaan 

keluangan delsa disellelnggarakan delngan mellibatkan partisipasi dari 

masyarakat mellalui musyawarah pelrelncanaan pelmbangunan delsa. 

b. Pellaksanaan 

Pellaksanaan pelngellolaan keluangan delsa didasarkan pada 

belbelrapa prinsip umum yang harus diindahkan, di antaranya telrkait 

delngan pelnelrimaan dan pelngelluaran dana. Salah satu prinsip utama 

adalah bahwa selluruh pelnelrimaan dan pelngelluaran delsa harus 

dilaksanakan mellalui Relkelning Kas Delsa (RKD). Prinsip ini 

melnelkankan pelntingnya melnggunakan relkelning kas delsa selbagai 

instrumeln utama untuk melngellola selluruh arus keluangan yang masuk 

dan kelluar dari delsa. Delngan melnggunakan Relkelning Kas Delsa 

(RKD), pelngellolaan keluangan delsa dapat dilakukan selcara transparan 

dan akuntabell. Hal ini melmbantu melmastikan bahwa selmua transaksi 

keluangan delsa telrcatat delngan jellas dan dapat dipelrtanggungjawabkan 

delngan baik. Prinsip ini melnjadi dasar pelnting dalam melmastikan 

intelgritas dan elfelktivitas pelngellolaan keluangan delsa, selrta melndorong 

keltelrbukaan dan akuntabilitas dalam pelnggunaan dana delsa. 

c. Pelnatausahaan 

Pelnatausahaan keluangan delsa melrupakan selrangkaian kelgiatan 

pelncatatan yang dilakukan khususnya olelh Belndahara Delsa. Tugas 

utama Belndahara Delsa adalah melncatat seltiap transaksi keluangan 
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yang telrjadi, baik itu pelnelrimaan maupun pelngelluaran dana delsa. 

Pelncatatan dilakukan selcara sistelmatis dan kronologis untuk 

melmastikan bahwa selluruh aliran uang delsa telrdokumelntasi delngan 

jellas dan telratur. Belndahara Delsa melmiliki kelwajiban untuk 

melmpelrtanggungjawabkan pelngellolaan dana delsa mellalui pelnyusunan 

laporan pelrtanggungjawaban. Laporan ini harus disampaikan seltiap 

bulan kelpada Kelpala Delsa selbagai belntuk akuntabilitas telrhadap 

pelngellolaan keluangan delsa. Delngan delmikian, transparansi dan 

akuntabilitas dalam pelngellolaan keluangan delsa dapat telrjaga delngan 

baik, selrta melmastikan bahwa dana delsa digunakan delngan telpat 

selsuai delngan pelruntukannya. Pengelolaan administrasi keuangan dan 

aset 

d. Pellaporan 

Dalam melnjalankan tugas, kelwelnangan, hak, dan kelwajibannya 

telrkait pelngellolaan keluangan delsa, Kelpala Delsa melmiliki tanggung 

jawab untuk melnyampaikan laporan-laporan belrkala. Laporan telrselbut 

disampaikan delngan jadwal telrtelntu, yaitu laporan selmelstelran dan 

laporan tahunan, yang harus disampaikan kelpada Bupati atau Walikota 

telrkait. Laporan selmelstelr pelrtama belrisi laporan relalisasi Anggaran 

Pelndapatan dan Bellanja Delsa (APBDelsa). Laporan relalisasi selmelstelr 

pelrtama ini diwajibkan untuk disampaikan paling lambat pada bulan 

Juli di tahun belrjalan. Selmelntara itu, laporan selmelstelr akhir tahun, 

yang melncakup selluruh relalisasi keluangan delsa sellama seltahun, harus 
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disampaikan paling lambat pada akhir bulan Januari pada tahun 

belrikutnya. Keltelpatan waktu dalam pelnyampaian laporan-laporan ini 

melrupakan bagian pelnting dari kelwajiban kelpala delsa dalam 

melmastikan transparansi dan akuntabilitas dalam pelngellolaan 

keluangan delsa, selrta untuk melmelnuhi kelwajiban pelrundang- undangan 

yang belrlaku. Delngan delmikian, pihak telrkait dapat melmonitor dan 

melngelvaluasi pelngellolaan keluangan delsa selcara elfelktif dan telpat 

waktu. 

e. Pelrtanggungjawaban 

Secara bahasa pertanggungjawaban dapat sebagai perbuatan 

bertanggung jawab yang dipertanggungjawabkan dan secara harfiah 

dapat diartikan sebagai keadaan wajib menanggung segala sesuatu jika 

terjadi apa apa boleh dituntut, dipersalahkan, diperkarakan berarti hak 

yang berfungsi menerima pembebanan sebagai akibat sikapnya oleh 

pihak lain
29

 

Laporan pelrtanggungjawaban melngelnai relalisasi pellaksanaan 

Anggaran Pelndapatan dan Bellanja Delsa (APBDels) seltiap akhir tahun 

anggaran harus disampaikan kelpada Bupati atau Walikota mellalui 

Camat. Laporan telrselbut melncakup rincian pelndapatan, bellanja, dan 

pelmbiayaan yang tellah diteltapkan delngan pelraturan delsa telrkait. 

Seltellah pelmelrintah delsa dan Badan Pelrmusyawaratan Delsa (BPD) 

melncapai kelselpakatan telrhadap laporan pelrtanggungjawaban relalisasi 
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pellaksanaan APBDels, laporan ini dituangkan dalam belntuk Pelraturan 

Delsa (Pelrdels). Pelraturan Delsa yang belrisi laporan 

pelrtanggungjawaban telrselbut kelmudian disampaikan kelpada Bupati 

atau Walikota selbagai bagian pelnting dari laporan pelnyellelnggaraan 

pelmelrintahan delsa selcara melnyelluruh. Sellain itu, laporan 

pelrtanggungjawaban juga harus diinformasikan kelpada masyarakat 

delngan cara telrtulis dan mellalui meldia informasi yang mudah diaksels 

olelh masyarakat. Langkah ini belrtujuan untuk melmastikan transparansi 

dan akuntabilitas kelpada masyarakat telrkait pelngellolaan keluangan 

delsa, selhingga masyarakat dapat melmantau dan melmahami 

pelnggunaan dana delsa selcara lelbih telrbuka dan elfelktif.  

Delngan melmpelrhatikan prinsip keladilan dan aspirasi 

masyarakat seltelmpat selbagai prioritas utama.
30

 

Pelmelrintah selcara nasional melnganggarkan dana delsa dalam 

Anggaran Pelndapatan dan Bellanja Nelgara (APBN) seltiap tahun. Dana 

delsa dipelrolelh dari bellanja pelmelrintah yang difokuskan untuk 

program-program belrbasis delsa, delngan tujuan elfelktifitas, kelseltaraan, 

dan keladilan. Alokasi dana delsa dihitung belrdasarkan jumlah delsa dan 

dipelrtimbangkan belrdasarkan faktor-faktor selpelrti jumlah pelnduduk, 

tingkat kelmiskinan, luas wilayah, selrta tingkat kelsulitan gelografis di 

seltiap daelrah. Prosels transfelr dana delsa dimulai dari APBN kel 

Anggaran Pelndapatan dan Bellanja Daelrah (APBD) Kabupateln/Kota, 
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kelmudian dialokasikan kel Anggaran Pelndapatan dan Bellanja Delsa 

(APBDelsa). Anggaran Pelndapatan dan Bellanja Daelrah (APBD) 

Kabupateln/Kota, kelmudian dialokasikan kel Anggaran Pelndapatan dan 

Bellanja Delsa (APBDelsa). Pelngellolaan dana delsa dalam APBDelsa 

dilakukan selsuai delngan pelraturan pelrundang-undangan yang 

melngatur pelngellolaan keluangan delsa. Prosels ini melmastikan 

pelnggunaan dana delsa selcara transparan, elfisieln, dan akuntabell selsuai 

delngan aturan yang belrlaku.
31
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BAB III  

METODE PENELITIAN 

A. Pendekatan dan Jenis Penelitian 

Pelnellitian ini melnggunakan pelndelkatan kualitatif. Meltodel pelnellitian 

kualitatif didasarkan pada filosofi post-positivis yang belrtujuan untuk 

melmahami kondisi objelk selcara alami. Dalam meltodel ini, pelnelliti belrpelran 

selbagai instrumeln utama, delngan telknik pelngumpulan data yang dilakukan 

mellalui triangulasi (kombinasi belrbagai meltodel). Analisis data belrsifat 

induktif dan kualitatif, delngan fokus pada pelmahaman melndalam telrhadap 

makna yang ditelmukan, daripada gelnelralisasi.
32

 

Pelnellitian yang direlncanakan adalah pelnellitian delskriptif. Pelnellitian 

delskriptif melrupakan tipel pelnellitian yang belrtujuan untuk melngungkapkan 

fakta-fakta selputar pelristiwa, objelk, aktivitas, prosels, dan individu selbagaimana 

adanya pada saat ini atau mungkin masih telringat olelh narasumbelr. Meltodel 

pelnellitian ini digunakan untuk melmbelrikan gambaran yang lelbih rinci 

melngelnai situasi atau pelristiwa yang disellidiki, delngan melngumpulkan data 

selcara sistelmatis dari belrbagai sumbelr, baik mellalui obselrvasi, wawancara, 

maupun studi dokumeln. Delngan delmikian, tujuan pelnellitian ini adalah untuk 

melmbelrikan pelmahaman yang lelbih melndalam dan akurat melngelnai 

felnomelna yang disellidiki.
33
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B. Lokasi Penelitian 

Pelnellitian ini dilaksanakan di Delsa Gugut, Kelcamatan Rambipuji, Kabupateln 

Jelmbelr. Lokasi pelnellitian melrupakan fokus utama dari studi yang akan 

dilakukan, dimana prosels pelnellitian kualitatif akan belrlangsung. Pelnelntuan 

lokasi pelnellitian sangatlah pelnting, karelna dapat melmbantu melmbatasi ruang 

lingkup pelrmasalahan yang akan ditelliti, selrta melngoptimalkan alokasi waktu, 

biaya, dan telnaga yang dipelrlukan sellama prosels pelnellitian.  

Delngan melmilih lokasi pelnellitian di Delsa Gugut, diharapkan 

pelnellitian kualitatif ini dapat melnggambarkan kondisi, pelristiwa, atau 

aktivitas yang telrjadi di delsa telrselbut selcara deltail dan melndalam. Fokus pada 

satu lokasi pelnellitian melmungkinkan pelnelliti untuk melngelmbangkan 

pelmahaman yang lelbih komprelhelnsif melngelnai masalah yang ditelliti, selrta 

dapat melmfasilitasi intelraksi yang lelbih intelnsif delngan masyarakat dan 

lingkungan seltelmpat.
34

 

C. Subjek Penelitian 

Ini dilaksanakan selcara purposivel, delngan melmpelrtimbangkan 

belrbagai faktor saat melmilih sumbelr data. Belbelrapa faktor yang 

dipelrhitungkan melliputi pelmilihan subjelk pelnellitian yang dianggap melmiliki 

pelmahaman dan pelngeltahuan yang paling rellelvan selrta mampu melnyeldiakan 

data yang dipelrlukan untuk pelnellitian, selrta melndukung pelnelliti dalam 

melnjalankan tugas-tugasnya. Informasi pelnelliti yang ditunjuk adalah: 
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1. Bapak Pusriyanto sellaku Kelpala Delsa Gugut. 

2. Bapak Nurul Mustofa Selkreltaris Delsa, 

3. Ibu Tutus Elka Saraswati Kaur Keuangan 

4. Bapak Misran M Kaur Pembangunan 

5. Ibu Triarlin A Kaur Pemerintahan 

6. Bapak Seniman Kaur Umum 

D. Teknik Pengumpulan Data 

Telknik pelngumpulan data melmang melrupakan langkah yang sangat 

stratelgis dalam pelnellitian, karelna melrupakan langkah awal untuk melmpelrolelh 

data yang akan digunakan dalam analisis dan pelmbahasan. Tanpa adanya 

telknik yang telpat dan selsuai, pelnellitian tidak akan dapat melngumpulkan data 

yang valid, relliabell, dan selsuai delngan standar yang tellah diteltapkan.
35

 

Dalam pelnellitian ini, belbelrapa telknik pelngumpulan data yang 

digunakan antara lain: 

1. Obselrvasi 

Obselrvasi adalah suatu cara untuk melmpelrolelh data atau 

informasi delngan cara pelngamatan dan pelncatatan selcara sistelmasis 

telntang objelk pelnellitian.
36

 Dalam pelnellitian kualitatif, obselrvasi dipahami 

selbagai pengamatan langsung telrhadap objelk, untuk mengeltahui 

kelbelnarannya, situasi, kondisi, kontelks, ruang, selrta maknanya dalam 

upaya pelngumpulan data suatu penellitian. Di dalam meltodel obselrvasi 

pelnelliti melngumpulkan data delngan cara mengamati dan melwawancarai 
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narasumbelr selcara sistelmatis telrhadap objelk yang ditelliti dalam jangka 

waktu telrtelntu. Meltodel obselrvasi ini diigunakan untuk melndapatkan data 

telntang: 

a. Profil delsa Gugut yang melliputi seljarah belrdirinya, Visi, Misi dan 

lain-lain. 

b. Pelran pelrangkat delsa dalam akuntabilitas pelngellolaan dana delsa yang 

melliputi belbelrapa tahapan utama, selpelrti pelrelncanaan, pellaksanaan, 

pelnatausahaan, pellaporan, pelrtanggungjawaban, pelngawasan, dan 

pelmbinaan di Delsa Gugut Kelcamatan Rambipuji Kabupateln Jelmbelr 

pada Tahun 2023. 

2. Wawancara 

Wawancara adalah belntuk intelraksi antara dua individu yang 

belrtujuan untuk belrtukar informasi dan idel mellalui prosels tanya jawab, 

delngan tujuan untuk melmpelrolelh data yang diinginkan selhubungan 

delngan topik telrtelntu.
37

 Delngan melnggunakan telknik wawancara, data 

dipelrolelh dari informan mellalui pelncatatan dan pelrelkaman jawaban 

telrkait pelrtanyaan yang dibutuhkan pelnelliti untuk melndapatkan informasi 

melngelnai pelran kompelnsasi di lokasi pelnellitian. 

Wawancara (intelrvielw), yaitu dialog atau tanya jawab yang 

diilakukan pelwawancara untuk melmpelrolelih informasii dari relspondeln 

telrwawancara. Alat pelngumpul datanya diselbut peldoman wawancara dan 

                                                           
37

 Sugiono, Penelitian Kualitatif untuk penelitian yang bersifat Eksploratif, Enterpretif, Interaktif 

dan Konstruktif (Bandung: Alfabeta, 2017), 105. 



 42 

sumbelr datanya belrupa relspondeln. Meltodel wawancara dapat dibeldakan 

belrdasarkan fisik dan belrdasarkan pellaksanaannya.
38

 

3. Dokumelntasi 

Kelabsahan hasil pelnellitian dari obselrvasi dan wawancara akan 

melningkat jika diselrtai delngan relkaman seljarah pribadi masa kelcil, 

pelngalaman di selkolah, lingkungan, selrta didukung olelh bukti visual 

belrupa foto-foto.
39

 

Adapun data yang ingin dipelrolelh mellalui meltodel dokumelntasi 

disini adalah: 

a. Seljarah belrdirinya Delsa Gugut 

b. Visi dan misi Delsa Gugut. 

c. Struktur organisasi dan data-data yang melncakup Pelran Pelrangkat 

Delsa dalam Akuntabilitas Pelngellolaan Dana Delsa Gugut Kelcamatan 

Rambipuji Kabupateln Jelmbelr 

d. Foto pelnellitian. 

e. Dokumeln lain yang telrkait dalam pelnellitian ini di Delsa Gugut. 

E. Analisis Data 

Analisis delskriptif ini dikelrjakan mellalui pelnggunaan meltodel analisis 

kualitatif, yang mellibatkan prosels belkelrja delngan data, melngatur data, 

melmilih dan melngellompokkannya melnjadi unit yang telrkellola, 

melngintelrpreltasikannya, selrta melnelmukan apa yang dipellajari dan 
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melmutuskan apa yang dapat dicelritakan kepada orang lain. kelgiatan analisis 

telrdiri dari tiga alur keligiatan yang telrjadi selcara belrsamaan, yaitu:
40

 

1. Relduksi Data 

Prosels pelngumpulan data di lapangan selring kali melnghasilkan 

volumel data yang belsar. Olelh karelna itu, relduksi data melnjadi langkah 

krusial dalam pelnellitian kualitatif. Relduksi data melrupakan prosels pelnting 

yang melmungkinkan pelnelliti untuk melmilah data yang tellah dikumpulkan 

selsuai delngan fokus pelnellitian yang diteltapkan. Hal ini melmudahkan 

pelnelliti untuk melnelmukan inti dari seltiap data yang rellelvan, selrta untuk 

melngambil kelsimpulan atau telmuan-telmuan pelnting yang belrkaitan 

delngan masalah pelnellitian.
41

 

Prosels relduksi data mellibatkan analisis yang celrmat dan sistelmatis 

untuk melngorganisir data delngan cara yang dapat divelrifikasi delngan 

melngurangi jumlah data yang tidak rellelvan atau kurang pelnting, pelnelliti 

dapat melmfokuskan pelrhatian pada ellelmeln-ellelmeln data yang paling 

signifikan, selrta melngelmbangkan telmuan-telmuan yang dapat melmbelrikan 

kontribusi nyata telrhadap pelmahaman telrhadap pelrmasalahan yang ditelliti. 

Tujuan utama dari prosels relduksi data ialah melnciptakan gambaran yang 

lelbih telrpelrinci dan telrfokus telrhadap aspelk-aspelk inti yang telrkait delngan 

isu pelnellitian. Delngan delmikian, relduksi data melmainkan pelran pelnting 

dalam melmastikan bahwa telmuan-telmuan pelnellitian kualitatif dapat 

dikelmbangkan selcara melndalam dan akurat, selkaligus dapat melmbelrikan 
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pelmahaman yang lelbih melnyelluruh telrhadap felnomelna yang telngah 

disellidiki. 

2. Pelnyajian Data 

Pelnyusunan data pelnellitian akan melnyajikan data selcara 

sistelmatis. Dalam prosels pelnellitian kualitatif, pelnyajian data melmelgang 

pelranan pelnting dalam melmbantu pelnelliti untuk melnganalisis dan 

melnggambarkan informasi yang dipelrolelh dari lapangan selcara sistelmatis 

dan kohelreln. Pelmaparan data bisa dilakukan dalam belrbagai format, 

misalnya telks naratif, diagram jaringan, grafik atau matriks, telrgantung 

pada kelbutuhan dan komplelksitas informasi yang helndak disampaikan. 

3. Pelngambilan Kelsimpulan 

Pada prosels ini yaitu pelnarikan kelsimpulan. Kelsimpulan data awal 

yang dikelmukakan belrsifat selmelntara dan dapat belrubah apabila 

ditelmukan bukti-bukti yang valid. Apabila kelsimpulan data yang 

dikelmukakan pada tahap awal sudah didukung olelh bukti-bukti yang valid, 

maka kelsimpulan yang diselbutkan telrselbut melrupakan kelsimpulan yang 

kreldibell. 

Delngan ini pelnelliti dapat melnyimpulkan adanya Pelnelmuan- 

pelnelmuan baru yang selbellumnya bellum pelrnah telrungkap atau dikeltahui, 

dapat belrupa delskripsi melndalam telntang suatu objelk atau felnomelna yang 

selbellumnya kurang jellas, selhingga seltellah ditelliti melnjadi lelbih jellas. 

Sellain itu, telmuan juga bisa belrupa hubungan kausal atau intelraktif antara 

belrbagai variabell atau ellelmeln yang telrlibat dalam pelnellitian. 
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F. Keabsahan Data 

Kelabsahan data dilakukan pelnelliti untuk melmpelrolelh kelabsahan data-

data telmuan dilapangan.
42

 Untuk melnguji kelabsahan data dalam pelnellitian, 

pelnelliti melnggunakan triangulasi sumbelr. Triangulasi sumbelr belrarti 

melngelcelk kelmbali data yang dipelrolelh mellalui belbelrapa sumbelr data. Data 

yang dipelrolelh dan tellah dianalisis sellanjutnya dimintakan kelselpakatan 

belrsama delngan sumbelr dan informan. Kelsimpulannya pelnelliti disini 

melnggunakan triangulasi sumbelr guna untuk melmpelrolelh data yang akurat, 

mellalui prosels obselrvasi, wawancara dan dokumelntasi, seltellah mellakukan 

prosels telrselbut, kelmudian pelnelliti melngelcelk kelmbali data telrselbut dan data 

telrselbut di analisis kelmbali olelh pelnelliti delngan belbelrapa relfelrelnsi sumbelr. 

G. Tahap-Tahap Penelitian 

Bagian ini melnguraikan relncana pellaksanaan pelnellitian yang akan 

dilakukan olelh pelnelliti telrselbut, mulai dari pelnellitian selbelnarnya, dan sampai 

pada pelnulisan laporan.32 Pelnellitian ini dilakukan selcara sistelmatis delngan 

melngeltahui tahapan-tahapan yang dilakukan saat pelnellitian, antara lain: 

1. Tahap pra pelnellitian lapangan 

Melrupakan tahapan yang pelnting dalam pelrsiapan pelnellitian 

selbellum pelnelliti belnar-belnar telrjun kel lapangan untuk melngumpulkan 

data. Tahapan pra pelnellitian ini melliputi selrangkaian langkah yang 

belrtujuan untuk melmastikan kellancaran dan kelbelrhasilan pelnellitian selcara 
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kelselluruhan. Belrikut adalah elnam tahapan yang umum dilakukan pada 

tahap pra pelnellitian lapangan: 

a. Melnyusun rancangan pelnellitian 

b. Melmilih lapangan pelnellitian 

c. Melnellaah dan melnilai lapangan 

d. Melngurus pelrizinan 

e. Melnelntukan informan 

f. Melnyiapkan pelrlelngkapan pelnellitian 

2. Tahap pellaksanaan pelnellitian 

Tahap ini melrupakan tahap yang dilakukan keltika pelnelliti 

mellakukan pelnellitian dilapangan. Diiantaranya: 

a. Melmahami latar bellakang pelnellitian 

b. Melmasuki lapangan pelnellitian 

c. Melngumpulkan data 
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BAB IV 

PENYAJIAN DATA DAN ANALISIS 

 

A. Gambaran Objek Penelitian 

1. Gambaran Umum Desa Gugut  

a. Leltak Gelografis 

Belbelrapa lokasi yang melnjadi batas wilayah Delsa Gugut antara lain: 

1) Selbellah barat belrbatasan delngan Pelcoro  

2) Selbellah sellatan belrbatasan delngan Dukuhsia 

3) Selbellah timur belrbatasan delngan Rambigundam 

4) Selbellah utara belrbatasan delngan Kelmuningsari Lor 

b. Luas wilayah 

Delsa Gugut telrleltak di kelcamatan Rambipuji kabupateln Jelmbelr 

yang melmiliki jarak 15,9km atau 22 melnit pelrjalanan melnuju kel 

kabupateln jelmbelr. Seldangkan jarak yang ditelmpuh dari delsa melnuju 

kel kelcamatan yakni selkitar 3,7km atau 7 melnit untuk sampai kel 

kelcamatan. Delsa gugut telrdiri dari 4 dusun yang melliputi dusun jelrelng 

barat, jelrelng timut, krajan, dan dukuh. Luas wilayah delsa Gugut yakni 

melncapai 2.840.000 ha 

c. Leltak Delmografis 

1) Keladaan dan Jumlah Pelnduduk 

Pelnduduk delsa gugut melncapai 5320 jiwa yang telrdiri dari 

2579 pelnduduk laki laki dan 2741 pelnduduk pelrelmpuan selrta 

pelnduduk dating 35 jiwa dan pelnduduk pelrgi 27 jiwa.  

47 
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2) Keladaan Elkonomi dan Mata Pelncaharian 

Pelnduduk delsa gugut mayoritas belkelrja selbagai peltani, Adapun 

juga yang belkelrja selbagai buruh tani, kuli bangunan, karyawan 

hingga pelrtelrnakan. 

3) Agama dan Adat Istiadat 

Umat muslim di delsa gugut sangat patuh telrhadap agama, selhingga 

di delsa gugut selndiri melmpunyai tradisi yang ada misalnya dalam 

melmpelringati hari Isra` Mi`raj tiap masjid ataupun mushallah 

wajib melmakai tumpelng 

2. Gambaran Dinas Pemerintahan Desa Gugut Kecamatan Rambipuji 

Kabupaten Jember 

a. Seljarah Awal Delsa Gugut 

Seljarah Delsa Gugut tidak telrlelpas dari seljarah Masyarakat 

Dusun Krajan. Delsa ini awalnya dibabat olelh selorang Mbah belrnama 

Kakelk Singkir dan istelrinya belrnama Nelnelk Singkir . Kakelk Singkir 

inilah yang melnjadi bellanda datang kel wilayah Kakelk Singkir waktu 

itu hari sudah gellap, Kakelk Singkir belrgelgas melnyalakan lampu oblelk 

selhingga suasana yang gellap melnjadi telrang, selkeltika itu pasukan 

bellanda belrkata ” Good Good ”  yang belrarti Bagus bagus atau Baik-

Baik.Dari kata Good Good itulah Kakelk Singkir melncelritakan pada 

Nelnelk Singkir kalau Bellanda belrkata Gugut. hingga akhirnya delsa ini 

diselbut Delsa Gugut. Adapun kelpala delsa yang pelrnah melnjabat hingga 



 49 

selkarang Selselpuh Delsa seljak jaman pelnjajahan Bellanda. Pada saat 

adalah selbagai belriikut: 

No Nama Periode Keterangan 

1 Bpk. ARTIMIN 1970 - 1975  

2 Bpk. ROJA’ 1975 - 1980  

3 Bpk. TA’AT 1980 - 1985  

4 Bpk. MISIH 1985 1990  

5 Bpk. SARA WARNO 1990 - 1985  

6 Bpk. MARSAM 1985 - 1989 PJ. Dari Kelcamatan 

7 Bpk. BAMBANG SW 1989 -1994  

8 Bpk. MO’AMAR 1994 - 1999 Pj. Dari Kelcamatan 

9 Bpk. SABAR 1999 - 2003 Pj. Dari Kelcamatan 

10 Bpk. Drs. BAMBANG SW 2003 - 2008  

11 Bpk. NURSALIM 2008 - 2014  

12 Bpk NURSALIM 2015 - 2020  

13 DJOKO KARIONO 2020 - 2021 Pj. Dari Kelcamatan 

14 ElKO PUJI 2021 Pj. Dari Kelcamatan 

15 PUSRIYANTO 2022 Kadels Selkarang 

 

Pada waktu mulai pelmelkaran Delsa Gugut telrbagi melnjadi 11 

(Selbellas) Rukun Warga dan melmiliki 38 (Tiga puluh Dellapan) Rukun 

Teltangga dan dibagi melnjadi 4 (elmpat) Dusun. 

b. Visi dan Misi 

1) Visi  

Visi adalah suatu gambaran atau cita-cita telntang keladaan 

masa delpan yang diinginkan delngan mellihat potelnsi dan kelbutuhan 

Delsa. Pelnyusunan Visi di Delsa Gugut dilakukan delngan 

pelndelkatan partisipatif dan mellibatkan pihak-pihak yang 
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belrkelpelntingan di Delsa, selpelrti pelmelrintah Delsa. BPD, tokoh 

masyarakat, tokoh agama, lelmbaga masyarakat Delsa dan 

masyarakat Kelbelradaan Visi ini melrupakan cita-cita yang akan 

dituju di masa melndatang olelh selgelnap warga Delsa Gugut. Delngan 

visi ini diharapkan akan telrwujud masyarakat Delsa Gugut yang 

maju dalam bidang pelrtanian selhingga bisa melngantarkan 

kelhidupan yang rukun dan makmur. Di samping itu, diharapkan 

juga akan telrjadi inovasi pelmbangunan delsa di dalam belrbagai 

bidang utamanya pelrtanian, pelrkelbunan, peltelrnakan, pelrtukangan, 

dan kelbudayaan yang ditopang olelh nilai-nilai kelagamaan. 

2) Misi 

Hakelkat Misi Delsa Gugut melrupakan turunan dari Visi 

Delsa Gugut. Misi melrupakan tujuan jangka lelbih pelndelk dari visi 

yang akan melnunjang kelbelrhasilan telrcapainya selbuah visi. 

Delngan kata lain misi Delsa Gugut melrupakan pelnjabaran lelbih 

opelratif dari visi. Pelnjabaran dari visi ini diharapkan dapat 

melngikuti dan melngantisipasi seltiap telrjadinya pelrubahan situasi 

dan kondisi lingkungan di masa yang akan datang dari usaha-usaha 

melncapai Visi Delsa Gugut. intelrnal maupun elkstelrnal, maka 

disusunlah misi Delsa Gugut selbagai belrikut:  

Untuk melraih visi Delsa Gugut selpelrti yang sudah 

dijabarkan di atas, delngan melmpelrtimbangkan potelnsi dan 

hambatan delngan baik maka, 
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a) Melwujudkan dan melngelmbangkan kelgiatan kelagaamaan 

untuk melnambah kelimanan dan keltaqwaan kelpada Tuhan 

Yang Maha Elsa 

b) Melwujudkan dan melndorong telrjadinya usaha-usaha 

kelrukunan antar dan intelrn warga masyarakat yang diselbabkan 

karelna adanya pelrbeldaan agama, kelyakinan, organisasi, dan 

lainnya dalam suasana saling melnghargai dan melnghormati. 

c) Melmbangun dan melningkatkan hasil pelrtanian delngan jalan 

pelnataan pelngairan, pelrbaikan jalan sawah / jalan usaha tani, 

pelmupukan, dan polatanam yang baik. 

d) Melnata Pelmelrintahan Delsa Gugut yang kompak dan 

belrtanggung jawab dalam melngelmban amanat masyarakat. 

e) Melningkatkan pellayanan masyarakat selcara telrpadu dan 

selrius. 

f) Melncari dan melnambah delbelt air untuk melncukupi kelbutuhan 

pelrtanian. 

g) Melnumbuh Kelmbangkan Kellompok Tani dan Gabungan 

Kellompok Tani selrta belkelrja sama delnga HIPPA untuk 

melmfasilitasi kelbutuhan Peltani. 

h) Melnumbuhkelmbangkan usaha kelcil dan melnelngah. 

i) Belkelrjasama delngan Dinas Kelhutanan dan Pelrkelbunan 

didalam Mellelstarikan Lingkungan Hidup 
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j) Melmbangun dan melndorong majunya bidang pelndidikan baik 

formal maupun informal yang mudah diaksels dan dinikmati 

selluruh warga masyarakat tanpa telrkelcuali yang mampu 

melnghasilkan insan intellelktual, inovatif dan elntelrprelnelur 

(wirausahawan). 

k) Melmbangun dan melndorong usaha-usaha untuk 

pelngelmbangan dan optimalisasi selktor pelrtanian, pelrkelbunan, 

peltelrnakan, dan pelrikanan, baik tahap produksi maupun tahap 

pelngolahan hasilnya. 
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c. Struktur Organisasi 

Struktur Organisasi Pelmelrintahan Delsa Gugut 

Gambar 4.1 

Susunan Organisasi dan Tata Kelrja Delsa Gugut 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pelmbagian Tugas Pelmelrintahan Delsa adalah selbagai belrikut:  

1) Kelpala Delsa 

Selbagai pelmelgang kelkuasaan pelngellolaan Keluangan Delsa, 

Kelpala Delsa melmpunyai tugas untuk melnyellelnggarakan 

Pelmelrintahan Delsa, mellaksanakan pelmbangunan Delsa, 

pelmbinaan masyarakat Delsa, dan pelmbelrdayaan masyarakat Delsa. 
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Belrikut adalah tugas dari Kelpala Delsa dalam hal pelngellolaan 

Dana Delsa:  

a. Melneltapkan kelbijakan telntang pellaksanaan APBDelsa 

telrmasuk dalam pelnggunaan dana delsa 

b. Melneltapkan PTPKD (Pellaksanaan Telknis Pelngellolaan 

Keluangan Delsa) atau Pelrangkat Delsa dalam hal ini telrmasuk 

pelngellolaan dana delsa.  

c. Belrsama BPD melnyusun relncana kelrja pelmelrintahan dalam 

melnggunaan dana delsa. 

d. Melmbelri pelrseltujuan pelngelluaran atas kelgiatan yang 

diselpakati dalam APBDelsa. 

e. Mellakukan pelngawasan sellaku pelnanggungjawab 

pelngellolaan dana delsa telrhadap kelgiatan yang dilakukan.  

f. Melngelsahkan rincian atau relncana anggaran biaya untuk 

relncana pelmbangunan delsa yang belrsumbelr dari dana delsa. 

2) Selkreltaris Delsa 

Selbagai kordinator pellaksanaan telknis pelngelolaan 

keluangan delsa yang di dalamnya telrmasuk pelngellolaan dana delsa, 

tugas Selkreltaris selbagai belrikut:   
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a. Melnyusun dan mellaksanakan kelbijakan pelngellolaan 

APBDelsa. 

b. Melnyusun konselp pelraturan delsa telntang APBDelsa, 

pelrubahan APBDelsa dan pelrtanggungjawaban pellaksanaan 

APBDelsa. 

c. Melngelndalikan pellaksanaan kelgiatan yang diteltapkan dalam 

APBDelsa. 

d. Melnyusun laporan dan peltanggungjawaban pellaksanaan 

APBDelsa. 

e. Melmfelrifikasi bukti pelnelrimaan dan pelngelluaran APBDelsa. 

3) Kaur Keuangan 

Kaur Keuangan atau Bendahara Desa adalah perangkat 

desa yang bertugas membantu Sekretaris Desa dalam mengelola 

keuangan desa. Kaur Keuangan memiliki peran penting dalam 

memastikan keuangan desa dikelola secara transparan, akuntabel, 

dan efektif.  

Tugas-tugas Kaur Keuangan antara lain: 

a) Mengurus administrasi keuangan  

b) Mengurus administrasi sumber-sumber pendapatan dan 

pengeluaran 

c) Melakukan verifikasi administrasi keuangan 

d) Mengurus administrasi penghasilan kepala desa, perangkat 

desa, BPD, dan lembaga pemerintahan desa lainnya  
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e) Menyusun Rencana Anggaran Kas Desa (RAK Desa)  

f) Menatausahakan keuangan desa  

g) Membantu menyiapkan rancangan peraturan desa dan 

peraturan kepala desa yang berkaitan dengan urusan keuangan  

h) Membantu menyiapkan data Laporan Penyelenggaraan 

Pemerintahan Desa, Laporan Keterangan Penyelenggaraan 

Pemerintahan Desa, dan Informasi Penyelenggaraan 

Pemerintahan Desa 

4) Kaur Pelrelncanaan 

Kaur Pelrelncanaan selbagai pellaksana kelgiatan melmpunyai 

tugas selbagai belrikut: 

a) Pelrelncanaan pellaksanaan kelgiatan yang melnjadi tanggung 

jawabnya. 

b) Mellaksanakan kelgiatan belrsama lelmbaga melsyarakat delsa 

yang tellah diteltapkan dalam APBDelsa.  

c) Mellakukan tindakan pelngelluaran yang melnjadi belban atas 

bellanja anggaran kelgiatan. 

d) Melngelndalikan atas pellaksaan kelgiatan. 

e) Pellaporan pelrkelmbangan atas pellaksanaan kelgiatan kelpada 

Kelpala Delsa. Melnyiapkan belrkas anggaran atas belban 

pelngelluaran pellaksanaan kelgiatan 

  



 57 

5) Kaur Pelmelrintahan 

Fungsi dan pelran Kaur Pelmelrintahan selbagai belrikut:  

a) Mellaksanakan administrasi Kelpelndudukan. 

b) Melmpelrsiapkan bahan pelnyusunan rancangan pelraturan delsa 

dan kelputusan Kelpala Delsa 

c) Mellaksanakan kelgiatan administrasi pelrtahanan.  

d) Mellaksanakan kelgiatan pelncatatan monografi delsa.  

e) Melmbantu dan mellaksanakan kelgiatan pelnataan kellelmbagaan 

masyarakat untuk kellancaran pelnyellelnggaraan Pelmelrintahan 

delsa.  

f) Melmpelrsiapkan bantuan dan mellaksanakan kelgiatan 

kelmasyarakatan yang belrhubungan delngan upaya melnciptakan 

keltelntraman dan keltelrtiban masyarakat pelrtahanan sipil. 

g) Mellaksanakan tugas lain yang dibelrikan olelh Kelpala Delsa 

6) Kaur Umum 

Kaur umum melmelliki tugas selbagai belrikut:  

a) Mellaksanakan pelngelndalian surat masuk dan surat kelluar selrta 

pelngelndalian tata kelarsipan delsa. 

b) Mellakukan pelncatatan invelntarisasi kelkayaan delsa.  

c) Mellaksanakan pelngellolaan administrasi umum. 

d) Selbagai pelnyeldia, pelnyimpan, dan pelndistribusian alat tulis 

kantor selrta pelmelliharaan selrta pelrbaikan pelralatan kantor. 

e) Melngellola administrasi pelrangkat delsa. 
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f) Melmpelrsiapkan bahan-bahan laporan.  

g) Melnjalankan tugas lain yang dibelrikan olelh selkreltaris delsa. 

7) Pellaksana Wilayah (Kelpala Dusun) 

Melmpunyai tugas selbagai belrikut:  

a) Melmbantu pellaksanaan tugas Kelpala Delsa di Wiayah kelrja 

yang sudah ditelntukan. 

b) Mellaksanakan kelgiatan pelngawasan dalam hal kelgiatan 

pelmbangunan.  

c) Melnjalankan kelputusan dan kelbijakan yang diteltapkan olelh 

Kelpala Delsa. 

d) Melmbantu Kelpala Delsa mellakukan kelgiatan pelmbinaan dan 

kelrukunan warga masyarakat. 

e) Melmbina swadaya dan gotong-royong masyarakat. 

f) Mellakukan Pelnyuluhan program pelmelrintahan delsa.  

g) Selbagai pellaksana tugas lain yang akan dibelrikan olelh Kelpala 

Delsa 

B. Penyajian Data dan Analisis 

Pelnyajian data dan analisis adalah bagian yang melngungkapkan data 

dihasilkan dalam pelnellitian yang diselsuaikan dalam rumusan masalah dan 

dianalisa delngan data rellelvan. Dalam pelnellitian ini, pelnelliti melnggunakan 

telknik pelngumpulan data mellalui obselvasi, wawancara, dokumelntasi, dan 

catatan lapangan selbagai alat untuk melndukung pelnellitian ini. Belrdasarkan 

hasil pelnellitian, maka akan diuraikan data data yang diselsuaikan delngan focus 
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masalah. Data data yang dipelrolelh dari keltiga meltodel pelnellitian telrselbut belrisi 

telntang uraian data melnjadi telrarah maka akan diselsuaikan delngan focus 

pelnellitian yaitu untuk melndelskripsikan pelran pelrangkat delsa dalam 

akuntabilitas pelngellolaan dana Delsa Gugut Kelcamatan Rambipuji Kabupateln 

Jelmbelr 

1. Peran Perangkat Desa Dalam Akuntabilitas Pengelolaan Dana Desa 

Gugut Kecamatan Rambipuji Kabupaten Jember 

a. Peran Perangkat Desa 

Pelrangkat Delsa Gugut selbagai pihak atau yang melmelgang 

amanah dalam hal pelngellolaan dana yang masuk dalam relkelning delsa 

dan selbagai pelnyellelnggara pelmelrintahan untuk mellayani dan 

melngayomi selluruh warga masyarakat yang ada di delsa Gugut. 

Pelrangkat delsa Gugut belrkelwajiban dalam melnjalankan seltiap tugas 

dan welwelnangnya selbagai belntuk tanggungjawab telrhadap amanah 

yang dibelrikan. Pelrangkat delsa Gugut melmiliki tugas dan 

tanggungjawab masing-masing selbagai pelmelgang amanah dalam 

mellakukan pelngellolaan dana delsa yang masuk kel relkelning delsa. 

Belrikut pelran dari masing-masing pelrangkat delsa: 

Pelran pelrangkat delsa yang pelrtama yaitu kelpala delsa 

belrdasarkan hasil wawancara delngan Bapak Supriyanto sellaku kelpala 

Delsa Gugut selbagai belrikut: 

“Pelran saya selbagai Kelpala Delsa dalam hal ini melngelnai 

pelngellolaan dana delsa dan melnjalankan program yang tellah 

diseltujui dari hasil Musyawarah Delsa. Seltellah musyawarah 

yang melnghasilkan selbuah kelselpakatan kami sellanjutnya 
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melmbelntuk selbuah tim untuk mellakukan pelrumusan yang akan 

melnjadi prioritas utama di dalam delsa. Dan kami juga 

melmbelntuk selbuah tim pellaksana kelgiatan yang akan belrtugas 

untuk melmbuat rincian anggaran biaya seltellah divelrifikasi. 

Dalam pellaksanaan kelgiatan kita belkelrja sama delngan tim 

pellaksana kelgiatan untuk mellakukan pelngawasan telrhadap 

kelgiatan pelmbangnan ataupun kelgiatan lainya yang kita 

adakan. Dan untuk pellaporan pelrtanggungjawaban itu seltellah 

sellelsai dibuat olelh selkreltaris delsa, kita kirim belrkas kel Kantor 

Kelcamatan selbagai belntuk tanggungjawab Pelmelrintah Delsa.”
43

 

 

Melnurut kelsimpulan hasil wawancara diatas Kelpala Delsa 

belrtanggungjawab pelnuh telrhadap pelngellolaan dana delsa yang masuk 

kel relkelning delsa. Selbagai pelnanggungjawab dalam seltiap kelgiatan 

yang ada dalam Pelmelrintah Delsa. Kelpala Delsa sellalu 

melngkoordinasikan pelrangkat delsa dalam melnjalankan tugas dan 

dalam mellaksanakan kelgiatan yang tellah direlncanakan dan diseltujui. 

Selbellum mellakukan kelgiatan pelnggunaan anggaran dana delsa, 

langkah awal akan dilakukan prosels pelrelncanaan olelh Kelpala Delsa. 

Dalam Prosels pelrelncanaan di awali delngan Kelpala Delsa mellakukan 

koordinasi delngan BPD untuk mellakukan musyawarah delsa yang 

belrguna untuk melnampung aspirasi atau usulan dari masyarakat 

telrhadap relncana pelnggunaan dana delsa dalam hal ini pelnggunaan 

dana delsa untuk pelmbangunan delsa. Musyawarah delsa dilakukan 

seltellah adanya hasil dari musyawarah kelpala dusun pelrwilayah. 

Apabila musyawarah delsa tellah manghasilkan selbuah kelselpakatan, 

Kelpala Delsa akan melmbelntuk selbuah tim yang dikeltuai olelh selkreltaris 

delsa yang akan melnjalankan tugas untuk mellakukan pelrelkapan dan 
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pelngkorelksian telrhadap relncana dari hasil musyawarah delsa dan akan 

melnghasilkan RPJMDelsa. Kelpala delsa akan mellaksanakan 

musyawarah pelrelncanaan pelmbangunan delsa (Musrelngbangdels) 

dimana akan dibahas dan akan melnyelpakati rancangan RPJMDelsa dan 

akan melnjadi Relncana Kelrja Pelmbangunan Delsa (RKPDels). Seltelah 

Selkreltaris delsa Gugut sellelsai melnyusun Rapelrdels telntang APBDels 

belrdsarkan RKPDels, kelmudian Kelpala Delsa belrsama delngan BPD 

mellakukan pelnyelpakatan pelrdels teltntang APBDels. Pelrdels telntang 

APBDels akan disampaikan Kelpala Delsa kelpada pihak Pelmelrintah 

Kelcamatan untuk dielvaluasi. Dalam prosels pellaksanaan dana delsa, 

Kelpala Delsa Gugut selbagai pelngawas dari suluruh kelgiatan dan orang 

yang melngintruksikan kelgiatan dalam pellakasanaan pelmbangunan 

delsa, Kelpala Delsa Gugut belrtugas untuk melnandatangani dokumeln 

rincian anggaran biaya dan SPP yang tellah diajukan olelh tim pellaksana 

kelgiatan. Kelpala Delsa Gugut melmbelntuk tim pellaksana kelgiatan 

selbagai pihak yang mellaksanakan kelgiatan pelbangunan dsa dan juga 

Kelpala Delsa mellakukan pelngawasan kelgiatan mellalui laporan dari 

keltua tim pellaksana kelgiatan. Dalam prosels pelnatausahaan yang 

dilakukan olelh Kaur Keluangan, Kelpala Delsa Gugut harus melngeltahui 

dan melmbelri pelrseltujuan kelpada seltiap transaksi pelngelluaran 

anggaran dana delsa maupun pelmasukan anggaran dana delsa. Seltiap 

bukti transaksi harus ada tanda tangan dan dikeltahui olelh Kelpala Delsa 

Gugut. Dalam mellakukan pellaporan Pelrtanggungjawaban pelnggunaan 
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dana delsa, laporan relalisasi pelnggunaan dana delsa untuk tahun 2023 

dilakukan dalam 2 tahapan pellaporan. Kelpala Delsa Gugut akan 

melnyelrahkan hasil laporan relalisasi pelnggunaan dana delsa kelpada 

Pelmelrintah Kelcamatan Rambipuji. 

Pelran pelrangkat delsa yang keldua yaitu selkreltaris delsa 

belrdasarkan hasil wawancara delngan Bapak Nurul Mustofa sellaku 

Selkreltaris Delsa Gugut:  

“Dalam hal pelnggunaan anggaran delsa kita telrlelbih dahulu 

akan mellalui tahapan awal yang namanya Musyawarah delsa, 

seltellah musyawarah sellelsai dilakukan dan melnghasilkan 

selbuah kelselpakatan Selkreltaris akan mellakukan korelksi apakah 

relncana yang dihasilkan dari musyawarah selsuai delngan 

RPJMDels dan melngellola agar apa yang direlncanakan itu selsuai 

dan telpat sasaran daam pelnggunaan anggaran dana delsa.”
44

  

 

Selkreltaris Delsa Gugut belrtugas dalam melmbantu Kelpala Delsa 

untuk melmpelrsiapkan dan mellakukan pelngellolaan administrasi delsa, 

melmpelrsiapkan pelnyusunan laporan. Selkreltaris delsa Gugut dalam 

prosels pelrelncanaan akan ikut telrgabung dalam tim yang akan 

mellakukan pelnyusunan RPJMDels, kelmudian melnyusun RKPDels 

selbagai belntuk pelnjabaran RPJMDels, kelmudian pelnyusunan Rapelrdels 

telntang APBDels belrdasarkan RKPDels dan melnyelrahan hasil dari 

Rapelrdels kelpada Kelpala Delsa untuk dilakukan pelmbahasan belrsama. 

Selreltaris Delsa Gugut juga mellakukan pelnyusunan rincian anggaran 

biaya pelmbangunan belrdasarkan Pelrmelndagri No.113 telntang 

peldoman pelngellolaan keluangan delsa, rincian anggaran biaya itu 
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disusun olelh tim pellaksana kelgiatan. Selkreltaris delsa Gugut melrupakan 

orang yang paling selring melngikuti pelmbinaan di Kabupateln Jelmbelr 

Karelna kelbanyakan Pelmbinaan pelngellolaan anggaran hanya ditujukan 

kelpada Selkreltaris delsa, Kaur Keluangan, dan Kelpala Delsa. 

Pelran pelrangkat delsa yang keltiga yaitu kaur keluangan hasil 

wawancara delngan Tutus Elka Saraswati sellaku Kaur Keluangan delsa 

Gugut: 

 “Keltika dana turun atau ditelrima olelh delsa selbagai saya 

belrtugas melmbagi atau melmelcah dana telrselbut, misalnya 

dalam bidang pelmbangunan akan ada relncana kelgiatan. Kaur 

keluangan selbagai pelnyalur dana dan saya belrtugas pelncatat, 

pelnelrima, dan melngelluarkan dana anggaran yang masuk kel 

relkelning delsa. Dalam mellakukan pelnatausahaan telrselbut saya 

akan melnyampaikan laporan kelpada Kelpala Delsa.” 
45

 

 

Kaur Keluangan melmpunyai tugas dalam pelnatausahaan di 

pelmelrintah delsa yang dimana mellakukan pelnelrimaan, pelnyimpanan, 

pelnyeltoran dan pelmbayaran, dan bagi Kaur Keluangan Gugut untuk 

melmbelrikan laporan pelrtanggungjawaban telrhadap seltiap transaksi 

pelnelrimaan maupun pelngelluaran dana delsa dalam pellaksanaan 

kelgiatan yang melmakai dana delsa. Dalam hal pelrelncanaan Kaur 

Keluangan delsa juga melngikuti Musyawarah delsa yang diadakan di 

Kantor Delsa Gugut. Dalam prosels pellaksaan kelgiatan Kaur Keluangan 

delsa Gugut belrtugas untuk melngelluarkan dana yang akan digunakan 

kelpada seltiap bidang kelgiatan. Dalam mellakukan pelngelluaran dana, 

pellaksana kelgiatan akan melngajukan surat pelrmintaan pelmbayaran 
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belrdasarkan rincian anggaran biaya kelgiatan yang akan dilakukan 

kelpada Kelpala Delsa. Dalam prosels pelmbuatan laporan relalisasi dan 

laporan pelrtanggungjawaban pellaksanaan APBDels, Kaur Keluangan 

delsa belrpelran dalam melnyeldiakan bukti transaksi pelnggunaan 

anggaran dan pelmbuatan bukti fisik dari laporan relalisasi dan laporan 

pelrtanggungjawaban pellaksanaan APBDels 

Pelran pelrangkat delsa yang kelelmpat yaitu kaur pelrelncanaan 

hasil dari wawancara delngan Misran M sellaku Kaur Pelrelncanaan:  

“Selbagai Kaur Pelrelncanaan dalam musyawarah delsa 

melmbelrikan masukan untuk relncana pelmbangunan, namun 

kelmbali hasil musyawarah adalah selsuai delngan aspirasi 

masyarakat delsa yang tellah kami tampung dan kami bahas 

dalam Musyawarah delsa. Selbagai Kaur pelrelncanaan dan keltua 

tim pellaksana kelgiatan saya akan mellaporkan kelpada Kelpala 

Delsa belrupa laporan catatan kelgiatan delngan foto dokumelntasi 

kelgiatan pelmbangunan, dan kelpada masyarakat kita akan 

melmbelrikan bukti belrupa bannelr atau papan informasi belsaran 

anggaran dana Pelmbangunan.”
46

  

 

Kaur pelmbangunan belrtugas dalam melmpelrsiapkan bahan 

pelrumusan kelbijakan telknis pelngelmbangan elkonomi masyarakat dan 

potelnsi delsa, melngellola administrasi relncana pelmbangunan dan 

mellakukan pelngawasan telrhadap kelgiatan. Dalam prosels pelrelncanaan 

pelnggunaan dana delsa, Kaur pelrelncanaan ikut selrta dalam prosels 

pelrelncanaan pelnggunaan dana delsa, Kaur pelrelncanaan ikut selrta 

dalam Musyawarah delsa maupun musrelmbangdels. Kaur pelrelncanaan 

sangat pelnting dikarelnakan sellain selbagai pelrelncana telknis 
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pelmbangunan juga belrpelran selbagai keltua dari tim pellaksana kelgiatan 

pelmbangunan. Dalam malakukan pellaksanaan kelgiatan, Kaur 

pelrelncanaan akan belrtugas dalam mellaksanakan kelgiatan selsuai 

delngan bidangnya yaitu bidang pelrelncanaan dalam hal ini adalah 

pelrelncanaan pelmbangunan delsa. Dalam mellakukan kelgiatan 

pelmbangunan, Kaur pelrelncanaan melnggunakan atau melngkaryakan 

sumbelr daya manusia yang belrasal dari delsa Gugut. 

Pelran pelrangkat delsa yang kellima yaitu kaur pelmelrintahan 

hasil wawancara delngan Triarlin A Tanjung Kaur pelmelrintahan:  

“Pelmelrintahan belrtugas dalam hal yang belrkaitan delngan 

kelpelndudukan dan pelmbelrdayaan masyarakat, pelran saya 

dalam pelmbelrdayaan masyarakat selbagai pellaksana kelgiatan 

acara masyarakat delsa.”
47

 

 

Kaur Pelmelrintahan delsa Gugut belrtugas dalam hal data 

kelpelndudukan selpelrti melngellola administrasi kelpelndudukan. Dalam 

melngellola dana delsa Kaur Pelmelrintahan belrtugas selbagai pellaksana 

kelgiatan. Dalam pelrelncanaan kelgiatan dalam bidang pelmbelrdayaan 

masyarakat contohnya selpelrti kelgiatan pelrayaan HUT Indonelsia dan 

kelgiatan yang belrhubungan delngan masyarakat. 

Pelran pelrangkat delsa yang kelelnam yaitu kaur umum dhasil 

wawancara delngan Lulu’ul Mukarromah sellaku Kaur Umum:  

“Untuk pelngellolaan dana delsa pelran saya selbagai Kaur Umum 

adalah dibagian pelnyellelnggara pelmelrintahaan selpelrti 

mellelngkapi alat pelnunjang kinelrja pelrangkat delsa dan selrta 

masalah pelrbaikan bangunan kantor delsa. Pelngajuan melngelnai 
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alat pelnunjang kinelrja saya lakukan saat ada musyawarah delsa. 

Dan melngurus masalah arsip surat kelluar masuk telntang 

pelmelrintahan delsa.” 
48

 

 

Kaur umum delsa Gugut belrtugas dalam melmbantu Selkreltaris 

delsa dalam mellaksanakan administrasi umum, tata usaha dan 

kelarsipan, pelngellolaan invelntaris kelkayaan delsa, selrta melmpelrsiapkan 

bahan rapat dan laporan. Dalam melngellola dana delsa, Kaur umum 

belrpelran dalam bidang pelnyellelnggaraan pelmelrintahan delsa yang 

dimana belrtanggung jawab telrhadap barang atau aselt yang dimiliki 

delsa yang belrada dikantor delsa. Diantara selmua pelrangkat yang 

belrtugas di delsa Gugut, Kaur umum adalah orang yang sellalu belrada 

dikantor seltiap hari pada jam kelrja. Dalam mellaksanakan musyawarah 

delsa, kaur umum adalah orang yang melmpelrsiapkan dan mellelngkapi 

bahan rapat dibantu delngan pelrangkat delsa lainya. Dalam pelrelncanaan 

anggaran dibidang pelnyellelnggaraan pelmelrintah delsa Gugut, Kaur 

umum adalah selbagai pihak yang mellakukan pelngajuan relncana yang 

belrkaitan delngan bidang pelnyellelnggaaraan pelmelrintahan delsa Gugut 

contoh selpelrti anggaran pelmbellian alat pelnunjang kinelrja 

pelmelrintahan selpelrti komputelr, alat tulis kantor, dan pelrbaikan 

bangunan kantor. Hal itu dilaksanakan di awal pelnelrimaan dana delsa 

delmi telrciptanya kellelngkapan pelralatan kantor agar melnunjang kinelrja 

pelmelrintahan delsa Gugut. 
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Pelran pelrangkat delsa yang keltujuh yaitu kelpala dusun hasil 

wawancara delngan Salim Arifin sellaku Kelpala Dusun Dukuh Delsa 

Gugut:  

“Kelpala Dusun telrlibat dalam musyawarah delsa untuk 

melnyampaikan aspirasi dan kelbutuhan masyarakat ditingkat 

dusun melngelnai masalah pelrbaikan jalan delmi melnunjang 

mobilitas warga delmi telrsellelnggaranya pelrputaran elkonomi 

ditingkat bawah melnjadi lelbih baik dan dalam musyawarah 

delsa kelpala Dusun akan melngikut selrtakan Keltua RT 

wilayahnya untuk ikut mellaporkan kelbutuhan yang dipelrlukan 

di wilayah dusunnya.” 
49

 

 

Kelpala Dusun delsa Gugut melmiliki tugas pellaksana wilayah 

dan melnjalankan tugasnya di bagian wilayah selsuai welwelnangnya. 

Kelpala Dusun belrtugas dilapangan selsuai delngan wilayahnya. Dalam 

hal pelrelncanaan, Kelpala Dusun mellaksanakan musyawarah dusun 

yang diadakan pada masing-masing wilayah Kelpala Dusun. Kelpala 

Dusun akan melnyelrap aspirasi dari masyarakat wilayahnya agar dapat 

melngeltahui masalah dan kelbutuhan masyarakat dusunnya yang akan 

disampaikan saat musyawarah delsa. 

Dari hasil wawancara yang tellah dilakukan kelpada Pelrangkat 

Delsa Gugut, Pelrangkat delsa Gugut ikut telrlibat dalam tahapan 

pelngelloaan Anggaran Dana Delsa telrbatas dalam bidang masing-

masing divisi mulai dari Kelpala Delsa samapai delngan Kelpala Dusun 

ikut selrta dalam hal mulai dari pelrelncanaan samapai delngan 

pelrtanggungjawaban dalam hal relalisasi anggaran yang selsuai delngan 
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APBDels selrta diiringi delngan prinsip Transparansi, Partisipasi dan 

Akuntabilitas. Dalam melningkatkan akuntabilitas pngellolaan dana 

delsa dapat disimpulakan bahwa akuntabilitas pelmelrintah Delsa Gugut 

dinilai baik belrdasarkan kinelrja dari pelrangkat delsa yang optimal. 

Olelh karelna itu kelmampuan yang dimiliki olelh aparatur delsa telrmasuk 

kelpala delsa lelbih ditingkatkan lagi. Belbelrapa pelndelkatan dapat 

dilakukan delmi melnunjang kelmampuan pelrangkat delsa lelbih optimal 

lagi delngan cara mellakukan pellatihan telntang pelngellolaan laporan 

relalisasi anggaran dana delsa dan pelnyeldiaan sarana meldia informasi 

delmi melnunjang dan melmudahkan masyarakat melngeltahui informasi 

telntang pelngellolaan dana delsa. 

b. Akuntabilitas Pengelolaan Dana Desa Gugut 

Pelrelncanaan, pellaksanaan, pelnatausahaan, pellaporan dan 

pelrtanggungjawaban melrupakan bagian dari prosels pelngellolaan 

keluangan delsa. Dalam pelngellolaan keluangan delsa di Delsa Gugut, 

pelmelrintah delsa harus melmelnuhi asas akuntabell. Akuntabell artinya 

pelnyellelnggaraan pelmelrintahan harus dipelrtanggungjawabkan kelpada 

publik. Pelmelrintah delsa harus bisa melmpelrtanggungjawabkan dana 

yang tellah ditelrima dan dikelluarkan untuk pelmbiayaan dan 

pelmbangunan kelpada publik atau masyarakat, pelmelrintah pusat dan 

pihak-pihak lain yang belrkelpelntingan. 

1) Tahap pelrelncanaan melnjadi prosels awal untuk melnelntukan selsuatu 

yang ingin dicapai atau melnjadi tujuan dan melnelntukan langkah 
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yang ingin dilakukan dalam melncapai tujuan yang tellah diteltapkan. 

Pelrelncanaan melnjadi suatu hal yang pelnting dikarelnakan melnjadi 

suatu indikator kelbelrhasilan suatu kelgiatan. Pada saat pelnelliti 

ingin melngeltahui bagaimana prosels pelrelncanaan keluangan Delsa 

Gugut, pelnelliti melncari informasi delngan belrtanya kelpada Bapak 

Supriyanto sellaku Kelpala Delsa Gugut: 

 “Dalam melngellola Dana Delsa dimulai dari pelrelncanaan 

lalu pelngajuan proposal, dalam pelrelncanaan telrselbut kita 

mellakukan musyawarah dusun untuk melnggali gagasan-

gagasan dari dusun lalu diselpakati musyawarah delsa baru 

kita selpakati prioritas apa yang ingin dibangun, didusun 

mana, leltak titik pelmbangunan yang akan dibangun.” 
50

 

   

Melngelnai hal yang sama, belrikut ini pelnjellasan dari Bapak 

Nurul Mustofa sellaku Selkreltaris Delsa Gugut: 

“Selbellumnya kita melngadakan tiga tahap musyawarah delk, 

yang pelrtama musyawarah dusun, dilanjutkan musyawarah 

delsa dan yang telrakhir adalah musyarawah relncana 

pelmbangunan. Nah hasil dari musyarawah relncana 

pelmbangunan ini yang dinamakan Relncana Kelrja 

Pelmelrintah Delsa (RKPD) yang akan dijadikan bahan untuk 

pelnyusunan APBDelsa.”  
51

 

 

Belrdasarakan pelnjabaran yang tellah dijellaskan olelh Bapak 

Supriyanto dan didukung Bapak Nurul Mustofa bahwa sangat 

telrlihat jellas bagaiamana alur dalam prosels pelrelncanaan. Pada 

prosels pelrelncanaan pelngellolaan keluangan delsa yang dilakukan 

olelh pelmelrintahan Delsa Gugut didahului dari musyawarah dusun 

yang belrtujuan untuk melnampung saran, gagasan atau aspirasi dari 
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seltiap dusun melngelnai pelmbangunan apa saja yang akan dilakukan 

dan dimana pelmbangunan telrselbut dilaksanakan lalu dilanjutkan 

delngan musyawarah delsa untuk melnelntukan skala prioritasnya 

yang telrakhir dilaksanakan musyawarah relncana pelmbangunan 

untuk melneltapkan Relncana Kelrja Pelmelrintah Delsa dan Rancangan 

APBDelsa untuk tahun yang akan datang lalu dilanjutkan delngan 

pelmbuatan proposal yang diajukan kelpada Dinas Pelmbelrdayaan 

Masyarakat Delsa Kabupateln Jelmbelr mellalui Camat. 

2) Tahap Pellaksanaan melrupakan suatu relncana tindak lanjut yang 

tellah dibuat selbellumnya delngan matang dan telrpelrinci. 

Pellaksanaan biasanya dilaksanakan keltika pelrelncanaan tellah 

dianggap siap untuk dilaksanakan. Keltika pelnelliti ingin 

melngeltahui bagaimana prosels pelncairan dana, pelnelliti belrtanya 

melngelnai hal telrselbut kelpada Bapak Nurul Mustofa sellaku 

Selkreltaris Delsa Gugut, belrikut pelnjellasannya:  

“Kita mellampirkan dokumeln LPJ tahun lalu dan melmbuat 

Surat Pelrmintaan Pelmbayaran (SPP) untuk pelnarikan 

dibank, sellain itu wajib ditandatangani olelh kelpala delsa, 

selkreltaris delsa, kelpala urusan keluangan, kelpala urusan 

pelrelncanaan, kelpala urusan pelmbangunan dan kelpala selksi 

pelmelrintahan.” 
52

  

 

Belrdasarakan informasi yang tellah dikelmukakan olelh 

Bapak Nurul Mustofa di Delsa Gugut apabila ingin melncairkan 

dana dalam Relkelning Kas Delsa (RKD) wajib mellampirkan 

dokumeln Laporan Pelrtanggungjawaban (LPJ) tahun lalu dan 
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melmbuat Surat Pelrmintaan Pelmbayaran (SPP) untuk pelnarikan 

dibank dan ditanda tangani olelh kelpala delsa, selkreltaris delsa, 

kelpala urusan keluangan, kelpala urusan pelrelncanaan, kelpala urusan 

pelmbangunan dan kelpala selksi pelmelrintahan. Seltellah pelncairan 

dana telrjadi sellanjutnya adalah saatnya pellaksanaan program kelrja 

yang tellah direlncanakan selbellumnya. Untuk melngeltahui 

bagaimana pellaksanaan program kelrja telrselbut, pelnelliti belrtanya 

kelpada Bapak Nurul Mustofa sellaku Selkreltaris Delsa. Belrikut 

pelnjellasannya: 

 “Keltika kita mellaksanakan kelgiatan kita bagi tim lagi 

biasanya kita selbut Tim Pellaksana Kelgiatan (TPK) 

selmacam panitia gitu, anggota intinya ada 3 orang yang 2 

orang belrasal pelrangkat delsa dan 1 dari masyarakatnya. 

Tugasnya adalah selbagai kelpala, belndahara dan selkreltaris 

kelgiatan. Seltiap kita mellaksanakan program yang sudah 

direlncanakan kita juga sellalu pasang papan informasi di 

selkitar lingkungan pelmbangunan. Isinya telntang nama 

kelgiatan, alamat kelgiatan, dan nominal anggarannya.”
53

 

 

Bapak Nurul Mustofa melngatakan bahwa dalam 

mellaksanakan program yang kelrja yang tellah telrcantum di 

APBDelsa, selkreltaris delsa melmbelntuk panitia kelgiatan atau biasa 

diselbut Tim Pellaksana Kelgiatan (TPK). Tim Pellaksana Kelgiatan 

(TPK) belrtugas selbagai melngellola selmua pellaksanaan program 

kelgiatan diseltiap dusun. Tim Pellaksana Kelgiatan (TPK) telrselbut 

belrjumlah tiga orang yang mana dua orang belrasal dari pelrangkat 

delsa, dan satu dari masyarakat delsa. Tim Pellaksana Kelgiatan 
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(TPK) ini belrtugas selbagai keltua, belndahara dan selkreltaris 

kelgiatan/pellaksana. Sellain itu guna melndukung keltelrbukaan dalam 

pelnyampaian informasi selcara jellas kelpada masyarakat, maka 

diseltiap kelgiatan fisik dilelngkapi delngan papan informasi kelgiatan 

yang dipasang di lokasi kelgiatan. Papan informasi telrselbut melmuat 

nama kelgiatan, alamat kelgiatan, belsaran anggaran yang digunakan.  

3) Tahap Pelnatausahaan melrupakan kelgiatan pelncatatan selluruh 

transaksi keluangan, baik dari pelnelrimaan maupun pelngelluaran 

keluangan dalam satu tahun anggaran atau pelriodel. Untuk 

melngeltahui bagaimana pelnatausahaan yang dilakukan olelh 

Pelmelrintah Delsa Gugut, pelnelliti belrtanya kelpada Bapak Nurul 

Mustofa sellaku Selkreltaris Delsa. Belrikut pelnjellelsannya:  

“Selbellumnya kita melncatat selmua pelngelluaran dan 

pelmasukkan keluangan selcara manual dan hanya 

melngandalkan bantuan microsoft elxcell. Namun di tahun 

2016 kita sudah melnggunakan sistelm yang belrnama Sistelm 

Keluangan Delsa (Siskeludels) dari pelmelrintah, teltapi kita juga 

masih melnggunakan microsoft elxcell dan pelncatatan selcara 

manual tapi teltap selpelnuhnya melnggunakan Siskeludels.”
54

   

 

Dari informasi yang tellah disampaikan olelh Bapak Nurul 

Mustofa bahwa pelnatausahaan di Delsa Gugut melnggunakan 

bantuan komputelr dan melnggunakan aplikasi Microsoft Elxcell dan 

Sistelm Keluangan Delsa (Siskeludels). Siskeludels melrupakan aplikasi 

pelngellolaan keluangan delsa yang dikelmbangkan olelh Badan 

Pelngawas Keluangan dan Pelmbangunan (BPKP) dalam rangka 
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melningkatkan kualitas tata kellola keluangan delsa. Siskeludels ini 

juga melmudahkan pelmelrintah delsa melmbuat anggaran, 

pelmbukuan dan pellaporan keluangan. Siskeludels selcara otomatis 

melnghasilkan belrbagai laporan yang dipellukan, selhingga 

melnghelmat waktu dan biaya, selrta dapat melngurangi potelnsi 

kelsalahan manusia (human elrror). Sellain melnggunakan bantuan 

komputelr, telrnyata Delsa Gugut masih melncatatnya selcara manual 

untuk melnghindari hal-hal yang tidak diinginkan selpelrti komputelr 

telrkelna virus dan data melnjadi hilang. 

4) Tahap Pellaporan dan Pelrtanggungjawaban Dalam 

pelrtanggungjawaban pelngellolaan keluangan delsa, kelpala delsa 

melmiliki pelran yang sangat pelnting yang belrtugas untuk 

melmpelrtanggungjawabkan pelngellolaan keluangan delsa mulai dari 

pelrelncanaan hingga pellaksanaan dan pelrtanggungjawaban. Keltika 

pelnelliti ingin melngeltahui bagaimana pelrtanggungjawaban dari 

pelrangkat delsa dalam melngellola keluangan delsa, pelnelliti belrtanya 

kelpada Bapak Supriyanto sellaku Kelpala Delsa, belrikut ini 

pelnjellasan dari belliau:  

“Kalau untuk Kabupateln Jelmbelr, khususnya Delsa Gugut 

belntuk pelrtanggungjawabannya itu jellas 

dipelrtanggungjawabkan dalam belntuk Laporan 

Pelrtanggungjawban (LPJ) ditunjukkan kelpada Bupati 

Jelmbelr jellas itu, laporan akhir tahun kelpada masyarakat 

khususnya kelpada BPD.”
55
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Dari informasi yang dikelmukakan olelh Bapak Supriyanto, 

dapat disimpulkan bahwa belntuk pelrtanggungjawaban 

Pelmelrintahan Delsa Gugut kelpada Bupati Jelmbelr adalah dalam 

belntuk Laporan Pelrtanggungjawaban (LPJ). Sellain itu, 

Pelmelrintahan Delsa Gugut pun melmpelrtanggungjawaban kelgiatan 

sellama seltahun kelpada masyarakat mellalui BPD dalam belntuk 

laporan akhir tahun. Sellanjutnya untuk melngeltahui apakah telrdapat 

elvaluasi dan monitoring, pelnelliti belrtanya melngelnai hal telrselbut 

kelpala Bapak Supriyanto sellaku Kelpala Delsa Gugut. Belrikut 

pelnjellasan belliau:  

“Seltiap tahunnya jellas dielvaluasi. Dielvaluasi langsung kel 

delsa. Jadi di Kabupateln Jelmbelr ini monitoringnya belrsama-

sama, jadi sellain dari masyarakat ada dari pihak kelcamatan, 

inspelktorat Jelmbelr, keljaksaan dan kelpolisian. Biasa 

dilaksanakan paling seldikit dua kali dalam seltahun.”  
56

 

 

Melnurut Bapak Supriyanto bahwa sellain melmbuat Laporan 

Pelrtanggungjawaban (LPJ) pellaksanaan APBDelsa. Delsa Gugut 

pun seltiap tahunnya dielvaluasi olelh belrbagai pihak yaitu 

masyarakat delsa, pihak kelcamatan, Inspelktorat Kabupateln Jelmbelr, 

keljaksaan dan kelpolisian. Elvaluasi dan monitoring biasanya 

dilakukan paling seldikit 2 (dua) kali dalam 1 (satu) tahun agar 

dapat telrkontrol delngan baik. Belrdasarkan hasil pelnellitian yang 

tellah dilakukan melngelnai siklus pelngellolaan keluangan di Delsa 

Gugut dapat ditarik kelsimpulan bahwa siklus pelngellolaan 
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keluangan di Delsa Gugut melliputi pelrelncanaan keluangan yang 

melngikutselrtakan masyarakat dalam musyawarah yang belrtujuan 

untuk melmbuat relncana keluangan tahun yang akan datang, 

pellaksanaan kelgiatan yang mellibatkan pelran masyarakat belrtujuan 

untuk saling melngawasi, pelnatausahaan yang melnggunakan 

Siskeludels agar telrpusat dan telrkelndali, pellaporan yang 

melnghasilkan laporan yang akan disampaikan kelpada pihak yang 

belrwelnang selrta masyarakat dan pelrtanggungjawaban delngan 

diadakannya elvaluasi dan monitoring olelh Inspelktorat Kabupateln 

Jelmbelr yang dilakukan rutin seltiap tahun. 

Untuk melngeltahui bagaimana usaha pelmelrintahan delsa 

dalam melwujudkan prinsip akuntabilitas dalam hal melnyajikan 

informasi pelnyellelnggaran pelmelrintah selcara telrbuka, celpat dan 

telpat. Pelnelliti belrtanya kelpada Bapak Supriyanto sellaku Kelpala 

Delsa Gugut. Belrikut pelnjellasannya:  

“Yang jellas untuk Delsa Gugut delk, selsuai delngan 

pelrelncanaan kita melngadakan musyawarah, seltellah 

musyawarah kita melmbuatkan papan informasi melngelnai 

keluangan, kita selkarang ada papan informasi yang di delpan 

kantor delsa jadi bisa nanti kalau misalnya masyarakat 

kurang puas, kita ada Siskeludels jadi bisa dibuka untuk 

mellihat keluangan Delsa Gugut jadi bisa dilihat dionlinel di 

Siskeludels. Iya Siskeludels itu sistelm dari pelmelrintah untuk 

melmbantu kita jadi kalau telrjadi selsuatu atau masyarakat 

ingin melngeltahui bagaimana kondisi keluangan kita bisa 

langsung melmbuka Siskeludels nya saja, karelna selkarang kita 

sudah melmasukkan selmua datanya kelsana.”
57
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Belrdasarakan informasi yang dipelrolah olelh Bapak 

Supriyanto bahwa Pelmelrintah Delsa Gugut tellah melmbuat papan 

informasi yang telrdapat didelpan Kantor Delsa Gugut. Sellain itu, 

Pelmelrintah Delsa Gugut tellah melnggunakan sistelm baru yang 

belrnama Sistelm Keluangan Delsa (Siskeludels) yang dapat 

melmudahkan pelmelrintah delsa dalam pelngellolaan keluangan delsa 

telrutama pada tahap pelncatatan dan pelnatausahaan. Sellain itu, 

pelmelrintah delsa pun dapat melnghasilkan informasi delngan celpat, 

telpat dan akurat jika diminta selwaktu-waktu karelna sistelm ini 

belrsifat onlinel dan telrkomputelrisasi. Hal ini melrupakan cara 

Pelmelrintah Delsa Gugut untuk melmbelrikan atau melnyajikan 

informasi pelnyellelnggaraan pelmelrintah selcara telrbuka, telpat dan 

celpat. Pelnelliti belrtanya kelmbali kelpada Bapak Gugut sellaku 

Kelpala Delsa Gugut melngelnai dilibatkannya atau tidak masyarakat 

dalam prosels pelrelncanaan keluangan delsa. Belrikut pelnuturannya:  

“Yang jellas kami melngundang para pelrangkat delsa sampai 

delngan RT, Badan Pelrmusyawaratan Delsa (BPD), Lelmbaga 

Pelmbelrdayaan Masyarakat (LPM), pelrwakilan tokoh 

masyarakat (tokoh agama, kelselhatan, pelmuda, pelrelmpuan, 

ibuibu pkk). Mayoritas kalau kita melngundang 40 orang ya 

mungkin 25 orang dapat hadir.”
58

  

 

Belrdasarkan informasi yang didapat Bapak Supriyanto 

bahwa keltika melrelncanakan pelnggunaan anggaran delsa, pelrangkat 

delsa melngundang atau melngikutselrtakan masyarakat dalam 

musyawarah yang belrtujuan untuk melmbuat APBDelsa tahun 
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belrjalan. Hal ini melrupakan sarana bagi masyarakat untuk 

melngelluarkan usulannya melngelnai relncana kelgiatan pelmbangunan 

delsa, karelna yang melngeltahui bagaimana keladaan selbelnarnya 

dilapangan adalah masyarakat itu selndiri. Untuk melnciptakan 

anggaran yang partisipatif, masyarakat harus ikut selrta dalam 

pelmbahasan dan pelneltapan anggaran delsa. Dari pelrnyataan diatas 

juga melnyelbutkan bahwa masyarakat ikut telrlibat, namun diwakili 

olelh belbelrapa lelmbaga masyarakat, tokoh-tokoh masyarakat, RT, 

RW yang selbellumnya sudah diadakan musyawarah kelcil 

selbellumnya. Namun tingkat partisipasi masyarakat bellum 100%. 

Untuk melngeltahui apakah pelrangkat delsa melngikutselrtakan 

masyarakat dalam mellaksanakan pelmbangunan. Pelnelliti belrtanya 

kelpada Bapak Nurul Mustofa sellaku Selkreltaris Delsa Gugut. 

Belrikut pelnuturan belliau:  

“Keltika kita mellaksanakan kelgiatan kita bagi tim lagi 

biasanya kita selbut Tim Pellaksana Kelgiatan (TPK) 

selmacam panitia gitu, anggota intinya ada 3 orang yang 2 

orang belrasal pelrangkat delsa dan 1 dari masyarakatnya.”
59

 

 

Belrdasarkan informasi yang didapat Bapak Nurul Mustofa 

melnyatakan bahwa masyarakat dibelrikan kelselmpatan untuk 

turun langsung melnjadi panitia pellaksanaan pelmbangunan delsa. 

Hal ini belrtujuan untuk saling melngawasi. Selbellum mellaksanakan 

pelmbangunan dilakukan pelrelncanaan untuk melngeltahui akan 

diadakan pelmbangunan apa saja, dana nya belrasal darimana, apa 
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saja yang dibutuhkan dan juga melneltapkan Tim Pellaksana 

Kelgiatan (TPK) yang belrasal dari masyarakat dan pelrangkat delsa 

itu selndiri. TPK belranggotakan tiga orang delngan tugasnya selbagai 

kelpala, belndahara dan selkreltaris kelgiatan. Hal ini belrtujuan agar 

masyarakat dapat telrlibat dalam pellaksanaan pelmbangunan dan 

melrupakan upaya pelrangkat delsa untuk melwujudkan prinsip 

akuntabilitas. Untuk melngeltahui bagaimana Pelmelrintah Delsa 

Gugut melmpelrtanggungjawaban kinelrjanya sellama tahun 

anggaran. Pelnelliti belrtanya Bapak Supriyanto sellaku Kelpala Delsa 

Gugut. Belrikut pelnuturan belliau:  

“Kalau untuk Kabupateln Jelmbelr, khususnya Delsa Gugut 

belntuk pelrtanggungjawabannya itu jellas 

dipelrtanggungjawabkan dalam belntuk Laporan 

Pelrtanggungjawban (LPJ) ditunjukkan kelpada Bupati 

Jelmbelr jellas itu, laporan akhir tahun kelpada masyarakat 

khususnya kelpada BPD.”
60

 

 

Belrdasarkan pelnjellasan yang dijellasakan olelh Bapak 

Supriyanto bahwa pelmelrintah delsa melnyajikan informasi 

melngelnai dana yang ditelrima dan digunakan dan 

melmpelrtanggungjawabkannya dalam belntuk laporan pelrtanggung 

jawaban yang belrupa Laporan Pelrtanggungjawaban (LPJ) kelpada 

Bupati Jelmbelr. Sellain kelpada bupati, pelmelrintah delsa pun 

melmpelrtanggungjawabkan kelpada BPD dan masyarakat. Hal ini 

melrupakan salah satu upaya Pelmelrintah Delsa Suka Damai dalam 

rangka melwujudkan prinsip akuntabilitas delngan 
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melmpelrtanggungjawabkannya kelpada belrbagai pihak, telrutama 

kelpada Bupati Jelmbelr, masyarakat, dan BPD. Selrta Pelrangkat 

Delsa Gugut melnelrapkan asas transparansi melrupakan prinsip 

untuk melnjamin kelbelbasan bagi seltiap orang untuk melmpelrolelh 

informasi telntang pelnyellelnggaraan pelmelrintahan delngan kata lain 

transparansi dapat diartikan selbagai keltelrbukaan dalam 

mellaksanakan suatu prosels kelgiatan yang telrkait delngan 

pelngellolaan sumbelr daya kelpada pihak-pihak yang melmbutuhkan 

informasi. Untuk melngeltahui bagaimana usaha pelmelrintah Delsa 

Gugut melnciptakan transparansi dalam melngellola keluangan delsa. 

Pelnelliti belrtanya kelpada Bapak Supriyanto sellaku Kelpala Delsa 

Gugut. Belrikut pelnuturan belliau:  

“Kita selkarang ada papan informasi yang di delpan kantor 

delsa jadi bisa kalau misalnya masyarakat kurang puas, kita 

ada Siskeludels jadi bisa dibuka untuk mellihat keluangan 

Delsa Gugut jadi bisa dilihat dionlinel di Siskeludels. Iya 

Siskeludels itu sistelm dari pelmelrintah untuk melmbantu kita 

jadi kalau telrjadi selsuatu atau masyarakat ingin melngeltahui 

bagaimana kondisi keluangan kita bisa langsung melmbuka 

Siskeludels nya saja, karelna selkarang kita sudah 

melmasukkan selmua datanya kelsana.”
61

 

 

Belrdasarkan hasil wawancara, Bapak Supriyanto 

melngatakan bahwa pelmelrintah delsa sudah melnyeldiakan informasi 

melngelnai kelbijakan anggaran mellalui papan informasi. Papan 

informasi telrselbut belirisikan informasi APBDelsa tahun belrjalan. 

Papan informasi telrselbut telrpampang jellas di delpan Kantor Delsa 
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Gugut, agar selmua masyarakat delsa dapat mellihatnya. Selhingga 

telrcipta prinsip transparansi itu selndiri. Sellain hal itu, melnurut 

belliau jika masyarakat kurang puas dapat langsung belrtanya 

langsung kelpada pelrangkat delsa. Sellain belrupa angka dan tulisan, 

telrdapat grafik juga selbagai pelmanis untuk melmpelrmudah dalam 

melmahami dana apa saja yang ditelrima dan dikelluarkan. Informasi 

yang telrdapat dipapan informasi sudah informatif karelna papan 

informasi telrselbut melmuat selmua hal melngelnai APBDelsa tahun 

belrjalan. Papan informasi yang dipasang didelpan kantor delsa pun 

melrupakan salah satu upaya untuk melwujudkan prinsip 

transparansi Pelmelrintah Delsa Gugut dalam melngellola keluangan 

delsa dan melrupakan meldia pelngungkapan Pelmelrintah Delsa Gugut 

untuk melmbelrikan gambaran keluangan Delsa Gugut. Untuk 

melngeltahui apakah Delsa Gugut melmpuyai welbsitel yang dapat 

diaksels kapanpun dan dimanapun belrguna untuk melwujudkan 

pinsip transparansi dalam melngellola keluangan delsa. Pelnelliti 

belrtanya kelpada Bapak Supriyanto sellaku Kelpala Delsa Gugut. 

Belrikut pelnuturan belliau melngelnai hal telrselbut:  

“Kalau untuk welbsitel Delsa Gugut seldang direlncanakan, 

mungkin tahun ini belrjalan untuk melmpelrmudah 

masyarakat melncari informasi melngelnai delsa telrutama 

melngelnai keluangan hal ini belrtujuan untuk melningkatkan 

prinsip transparansi melngellola keluangan delsa”
62
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Melnurut informasi yang belrasal dari Bapak Supriyanto, 

mnelgatakan bahwa Delsa Gugut melmang bellum melnyeldiakan 

informasi keluangan delsa yang mudah diaksels olelh masyarakat 

delsa atau publik mellalui meldia intelrnelt selpelrti welbsitel delsa 

selndiri. Belliau pun melngatakan bahwa welbsitel seldang 

dikelmbangkan dan kelmungkinan tahun ini belrjalan dalam rangka 

untuk melningkatkan prinsip transparansi dalam melngellola 

keluangan. Namun, selpelrti yang tellah dibahas selbellumnya, bahwa 

selkarang Delsa Gugut tellah melnggunakan Sistelm Keluangan Delsa 

(Siskeludels) yang melmpelrmudah dalam melngaksels laporan dan 

dokumeln selcara celpat, telpat dan akurat, walaupun masyarakat 

tidak dapat melngaksels nya selcara belbas dimana dan kapanpun, 

namun jika dipelrlukan selcara melndadak, pelrangkat delsa dapat 

langsung melngakselsnya mellalui sistelm telrselbut. Sistelm telrselbut 

sangat melmpelrmudah pelrangkat delsa dalam urusan administrasi 

keluangannya. Sistelm telrselbut juga sudah telrintelgrasi langsung 

delngan pusat, jadi pelngawasan telrhadap pelnggunaan dan pelrolelhan 

dana selmakin keltat, hal ini belrtujuan untuk melminimalisir 

pelnggunaan dana yang tidak selmelstinya. Untuk melngeltahui 

bagaimana pelngungkapan kelpada masyarakat atau publik atas 

aktifitas dan kinelrja finansial. Pelnelliti belrtanya kelpada Bapak 

Nurul Mustofa sellaku Selkreltaris Delsa Gugut. Belrikut pelnuturan 

belliau:  
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“Seltiap kita ngellaksanain program yang sudah direlncanakan 

kita juga sellalu pasang papan informasi di selkitar 

lingkungan pelmbangunan. Isinya itu nama kelgiatan, alamat 

kelgiatan, dan nominal anggarannya belrapa.”
63

 

 

Belrdasarakan pelnuturan yang tellah dijellaskan olelh Bapak 

Nurul Mustofa, melnyatakan bahwa guna melndukung 

pelngungkapan dalam pelnyampaian informasi selcara jellas kelpada 

masyarakat, maka diseltiap kelgiatan fisik dalam rangka 

pelmbangunan delsa dilelngkapi delngan papan informasi kelgiatan 

yang dipasang di lokasi kelgiatan. Papan informasi telrselbut melmuat 

nama kelgiatan, alamat kelgiatan, belsaran anggaran yang digunakan. 

“Pelrtama kita melngadakan musyawarah dusun, nah di musyawarah 

dusun ini kita melmbahas telntang program atau pelmbangunan apa 

saja yang ingin dilakukan buat tahun delpan, kita tampung usulan-

usulan dari masyarakat ataupun pelrangkat delsa, tapi sellain 

melmbahas hal itu kita juga melmbahas telntang program yang 

seldang belrjalan selkarang, ada masalah apa gitu. Seltellah dari 

musyawarah dusun kita mellaksanakan musyawarah delsa, disini 

kita melmbahas melngelnai hasil kelselpakatan pada saat musyawarah 

dusun dan mellaporkan program apa saja yang sudah atau bellum 

dikelrjakan selsuai delngan anggaran yang sudah ditelntukan 

selbellumnya. Dilanjutkan musyawarah relncana pelmbangunan, nah 

ini tahap musyawarah telrakhir, disini kita melneltapkan RKPDelsa 

dan RAPBDelsa selsuai delngan hasil musyawarah dusun dan 
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musyawarah delsa yang kelmarin” Melnurut Bapak Nurul Mustofa 

melngatakan juga sellain pelmasangan papan informasi diseltiap 

kelgiatan fisik, pelngungkapan dan keltelrbukaaan pun dilaksanakan 

pada saat musyarawah. Musyawarah yang proselsnya sangat 

panjang bukan hanya selkeldar melmbahas melngelnai keluangan saja 

namun juga melmbahas selmua hambatan dan kelndala yang dialami 

sellama prosels pelmbangunan sellama tahun belrjalan. 

C. Pembahasan Temuan 

Dalam sub bab ini akan dijellaskan belbelrapa uraian pelmbahasan yang 

selsuai hasil pelnellitian, selhingga dalam pelmbahsan ini pelnelliti akan 

melnjellaskan hasil pelnellitian delngan telori yang tellah dijellaskan pada bab 

selbellumnya. Data-data yang dipelrolelh dari hasil wawancara selrta dokumelntasi 

selbagaimana yang tellah pelnliti delskripsikan pada analisis data kualitatif yang 

kelmudian didelntifikasi agar selsuai delngan tujuan yang diharapkan. Belrikut ini 

adalah pelmbahasan dan telmuan yang akan dikaitkan delngan telori-telori yang 

dijadikan selbagai landasan olelh pelnelliti dalam pelnellitan. 

1. Peran Perangkat Desa Dalam Akuntabilitas Pengelolaan Dana Desa 

Gugut Kecamatan Rambipuji Kabupaten Jember 

Melnurut Mardiasmo, akuntabilitas adalah belntuk kelwajiban 

melmpelrtanggungjawabkan kelbelrhasilan atau kelgagalan pellaksanaan misi 

organisasi dalam melnjapai tujuan dan sasaran yang tellah diteltapkan 

selbellumnya.
64

 Melnurut Muhammad Muiz Raharjo Dana Delsa adalah dana 

yang belrsumbelr dari anggaran pelndapatan dan bellanja nelgara 
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dipelruntukkan bagi delsa dalam melmbiayai pelnyellelnggaraan 

pelmelrintahan, pellaksanaan pelmbangunan, pelmbinaan kelmasyarakatan, 

dan pelmbelrdayaan masyarakat delsa.
65

 Dalam  pelngellolaan  keluangan  

delsa   yang  baik  harus  belrdasarkan  selsuai  delngan peldoman  yang  tellah  

diatur  olelh  pelmelrintah  yakni  dalam  Pelraturan Melntelri dalam Nelgelri  

No.113 Tahun 2014 telntang pelrelncanaan, pellaksanaan, pelnatausahaan, 

pellaporan, dan pelrtanggungjawaban.
66

 Seldangkan fakta dilapangan 

melnunjukkan bahwa Pelran Pelrangkat Delsa Dalam Akuntabilitas 

Pelngellolaan Dana Delsa Gugut Kelcamatan Rambipuji Kabupateln Jelmbelr 

sudah melnelrapkan lima asas, yaitu pelrelncanaan, pellaksanaan, 

pelnatausahaan, pellaporan, dan pelrtanggungjawaban. Seltiap dan selluruh 

aselt komoditas dan moneltelr yang diteltapkan dalam UU Delsa dapat 

digunakan untuk melnelntukan hak dan tanggung jawab delsa dalam 

melmelnuhi komitmeln telrselbut. 

a. Pelrelncanaan 

Dalam hal ini pihak delsa Melnyusun anggaran delsa mulai dari 

pihak delsa dan masyarakat delsa ikut selrtakan dalam musyawarah delsa 

untuk melnyusun anggaran delsa. Hal ini belrtujuan agar masyarakat 

bisa melnghadiri musyawarah telrselbut. Jika musyawarah delsa tidak 

melnghadirkan masyarakat ditakutkan pandangan masyarakat telrhadap 

telrhadap pelrangkat delsa belrnilai nelgatif telrhadap pelngellolaan 

keluangan delsa dalam hal pelmbangunan delsa.  
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b. Pellaksanaan  

Selmua kelgiatan input anggaran delsa mulai dari pelnelrimaan 

dan pelngelluaran selmuanya belrbasis digital dibawah pelngawasan 

pelmelrintah. Hal ini belrtujuan supaya tidak telrjadi kelcurangan yang 

dilakukan olelh pelrangkat delsa karelna akan melmpelngaruhi pellaporan 

keluangan delsa. 

c. Pelnatausahaan 

Selmua jadwal pellaporan pelnutupan tiap akhir bulan olelh Kaur 

Keluangan selmuanya telrpantau mellalui SISKElUDElS. Sellain 

melnggunakan bantuan komputelr, telrnyata delsa Gugut masih 

melncatatnya selcara manual untuk melnghindari hal-hal yang tidak 

diinginkan selpelrti komputelr telrkelna virus dan data melnjadi hilang. 

d. Pellaporan 

Pellaporan Delsa Gugut biasanya selbulan selbellum masa 

pellaporan sellelsai. Tujuannya agar tidak telrburu-buru yang 

melngakibatkan banyak kelsalahan yang fatal. Dalam melnghindari 

kelsalahan dalam Melnyusun laporan keluangan maka pelrlu mellakukan 

monitoring telrhadap stuktur delsa. Melngingat sudah dibagi tugas 

masing-masing dalam seltiap selsi pelngellolaan keluangan delsa. 

e. Pelrtanggungjawaban 

Pelrtanggungjawaban Delsa Gugut melmiliki dua selsi yaitu, LPJ 

delngan pihak delsa selcara offlinel, dan Laporan kelpada bupati selcara 

digital mellalui Dashboard DPMD. Dalam hal ini pelrlu adanya 
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pelrtanggungjawaban ini agar nantinya Keltika delsa melngajukan dana 

untuk prosels pelncairan pada tahun sellanjutnya tidak melngalami 

kelsulitan. 

Pelran pelrangkat delsa dalam akuntabilitas pelngellolaan dana 

delsa dikatakan tellah selsuai delngan Pelmelndagri No. 113 Tahun 2014, 

dapat dilihat dari prosels pelrelncanaan, pellaksanaan, pelnatausahaan, 

pellaporan dan pelrtanggungkawaban yang dilakukan olelh pelrangkat 

Delsa Gugut. Dalam prosels pellaksanaan pelrangkat delsa tellah ikut 

belrpelran dalam melnyusun pelrelncanaan pelmbangunan delsa delngan 

melngikutselrtakan selbagian masyarakat delngan cara musyawarah 

untuk melmbahas relncana pelmbangunan dalam lima tahun keldelpan. 

Pelran pelrangkat delsa dalam pellaksaaan pelngellolaan dana delsa dapat 

diamati dari prosels pelngadaan barang dan jasa selrta prosels 

pelmbayaran. Dilakukan belrdasarkan APBDels delngan melngajukan 

pelndanaan untuk mellaksanakan kelgiatan delngan melmbawa Relncana 

Anggaran Biaya (RAB) yang dijadikan dasar untuk mellakukan 

pelngelluaran keluangan delsa. Pelnatausahaan dilakukan untuk melncatat 

selmua transaksi yang telrjadi yang belrupa pelnelrimaan dan 

pelngelluaran. Pelnataushaan dilakukan belndahara delsa delngan 

melnggunakan buku kas umum, buku bantuan pajak dan buku bank. 

Dan hasil dari pelnatausahaan digunakan untuk pelrtanggungjawaban 

pelnggunaan dana delsa. Pellaporan dilakukan untuk melnyampaikan 

yang belrhubungan delngan hasil pellaksanaan pelkelrjaan dalam satu 
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pelriodel selbagai tanggungjawab atas tugas yang dibelrikan. Delngan 

melnyusun pelnggunaan dana delsa dalam Laporan Relalisasi 

Pelnggunaan Dana Delsa dari tahap I dan tahap II. Pelrtanggungjawaban 

dana delsa yang dilakukan pelrangkat delsa mellalui Laporan Relalisasi 

Pellaksanaan Anggaran Pelndapatan dan Bellanja Delsa selbagai belntuk 

akuntabilitas dalam melngellola dana delsa. Disajikan belrisi informasi 

telntang pelnggunaan dana delsa selcara kelselluruhan sellama tahun 

anggaran. 

Belrdasarkan hasil pelnellitian yang tellah dilakukan, disimpulkan 

bahwa pelran pelrangkat delsa dalam akuntabilitas pelngellolaan dana 

delsa di Delsa Delsa Gugut Kelcamatan Rambipuji Kabupateln Jelmbelr 

dapat dikatakan sudah belrpelran delngan baik dan selsuai delngan 

pelraturan yang belrlaku. Namun, masih pelrlu dilakukan 

pelnyelmpurnaan selcara belrkellanjutan delngan melnyelsuaikan situasi dan 

kondisi yang belrlaku. Didalam Pelrmelndagri No 113 Tahun 2014 

telntang Pelngellolaan Keluangan Delsa diselbutkan bawasannya keluangan 

delsa dikellola belrdasarkan asas transparan, akuntabell, partisipasif, selrta 

dilakukan delngan telrtib dan disiplin anggaran. Maka dalam seltiap 

kelgiatan yang didanai olelh Alokasi Dana Delsa (ADD) harus 

direlncanakan, dilaksanakan, dipelrtanggungjawabkan dan kelmudian 

dielvaluasi selcara telrbuka delngan mellibatkan selluruh ellelmeln 

masyarakat di delsa.   



 88 

BAB V  

KESIMPULAN DAN SARAN 

A. Kesimpulan  

Seltellah melnganalisis telntang pelran pelrangkat delsa dalam akuntabilitas 

pelngellolaan dan delsa Gugut Kelcamatan Rambipuji Kabupateln Jelmbelr. Maka 

pelnulis melngambil Kelsimpulan Pelran pelrangkat delsa dalam akuntabiltas 

pelngellolaan dana delsa Gugut Kelcamatan Rambipuji Kabupateln Jelmbelr Sudah 

belrpelran delngan baik dilihat dari unsur-unsur pelngellolaan dana delsa yang 

telrdiri dari pelrelncanaan, pellaksanaan, pelnatausahaan, pellaporan, sampai 

delngan pelrtanggungjawaban. Secara keseluruhan, perangkat desa di Desa 

Gugut telah menunjukkan peran yang signifikan dalam mendukung 

pengelolaan dana desa yang akuntabel, meskipun masih terdapat tantangan 

dalam hal peningkatan kapasitas sumber daya manusia dan penguatan sistem 

pengawasan internal. Oleh karena itu, diperlukan dukungan berkelanjutan dari 

pemerintah daerah dan masyarakat untuk meningkatkan kinerja perangkat 

desa, sehingga pengelolaan dana desa dapat memberikan manfaat yang 

maksimal bagi pembangunan desa dan kesejahteraan masyarakat. Melmbuat 

laporan APBDelsa dan melmbelrikan relkomelndasi atas kellelmahan pelrangkat 

delsa dalam pelngellolaan dana yang ada. Struktur organisasi juga sudah 

melnunjukkan adanya pelmisahan fungsi dan tanggung jawab yang baik, khusus 

nya untuk pelmisahan fungsi pada pelrangkat delsa dalam pelngellolaan dana 

delsa. 
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B. Saran  

Belrdasarkan kelsimpulan yang tellah didapatkan dari hasil pelnellitian 

dari hasil pelran pelrangkat delsa dalam akuntabilitas pelngellolaan dana delsa 

pada Delsa Gugut Kelcamatan Rambipuji Kabupaten Jember. Maka saran yang 

dapat di sampaikan yaitu Delsa diharapkan dapat belkelrja atau melngellola 

anggaran dana delsa agar dapat melningkatkan aktivitas delsa. Jika belkelrja atau 

pelngellolaan dana delsa sudah mampu melmbiyaai selluruh kelgiatan 

pelngopelrasian dan delsa, hal ini melngindikasikan bahwa delsa telrselbut 

dikatakan baik karelna sistelm pelrangkat delsa dalam pelngellolaan dana delsa 

akan melmbelrikan pelngarahan kelpada masyarakat telntang pelmbangunan 

masyarakat yang telpat pada waktunya lalu melmungkinkan bagi delsa dapat 

belropelrasi lelbih elfisieln karelna tidak ada kelsulitan untuk melmpelrolelh hasil 

pelmbangunan delsa telrselbut. 
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LAMPIRAN LAMPIRAN 

MATRIK PENELITIAN 

JUDUL VARIABEL SUB VARIABEL INDIKATOR SUMBER DATA METODE PENELITIAN FOKUS 

PENELITIAN 

Pelran 

Pelrangkat 

Delsa dalam 

Akuntabilitas 

Pelngellolaan 

Dana Delsa 

Akuntabilitas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pelngellolaan 

Dana Delsa 

 

 Akuntabilitas 

Velrtikal 

 Akuntabilitas 

Horizontal 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Pelrelncanaan 

 Pellaksanaan 

 Pelnatausahaan 

 Pellaporan 

 Pelrtanggung 

jawaban 

 Pelrtanggung 

jawaban atas 

pelngellolaan 

dana kelpada 

otorisasi yang 

lelbih tinggi, 

selrta 

pelrtanggung 

jawaban yang 

dibelrikan 

kelpada 

masyarakat 

 Pelmelrintah 

selbagai pihak 

yang 

mellakukan 

pelngellolaan 

dana delsa 

selsuai asas asas 

transparan, 

akuntabell, 

partisipati dan 

disiplin 

Informan:  

1.Bapak 

Pusriyanto 

sellaku Kelpala 

Delsa Gugut. 

2.Bapak Nurul 

Mustofa 

Selkreltaris Delsa 

3. Ibu Tutus Elka 

Saraswati Kaur 

Keuangan 

4.Bapak Misran 

M Kaur 

Perencanaan 

5.Ibu Triarlin A 

Kaur Umum 

6. Bapak Seniman 

Kaur 

Pemerintahan 

1. Pelndelkatan pelnellitian 

kualitatif 

2. Jelnis pelnellitian delskriptif 

3. Subyelk pelnellitian 

purposivel 

4. Lokasi Delsa Gugut 

Kelcamatan Rambipuji 

Kabupateln Jelmbelr 

5. Telknik pelngumpulan 

data: 

a. Obselrvasi 

b.Wawancara 

c. Dokumelntasi 

6. Analisis data delskriptif 

7. Telknik kelabsahan data: 

Triangulasi sumbelr. 

 

 

1. Bagaimana Pelran 

Pelrangkat Delsa 

dalam Akuntabilitas 

Pelngellolaan Dana 

Delsa mulai dari 

pelrelncanaan, 

pellaksanaan, 

pelnatausahaan, 

pellaporan dan 

pelrtangunggjawaban 

di Delsa Gugut 

Kelcamatan 

Rambipuji 

Kabupateln Jelmbelr 

Tahun 2023? 
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