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“Persiapkanlah untuk (menghadapi) mereka apa yang kamu mampu, berupa

ﬁ y

kekuatan (yang kamu miliki) dan,paaﬁkan})erkuda. Dengannya (persiapan itu)
TP\

kamu membuat gentar musuh Allah, musuikamu dan orang-orang selain mereka

yang kamu tidak mengetahui nya, (t€tapi) Allah mengetahui nya. Apa pun yang
kamu infakkan di jalan Alla las secara penuh kepadamu,

sedangkan kamu tidak akan di

—>—\ o

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI

KH ACHMAD SIDDIQ
JEMBER

| [8]:60). *

* Kementerian Agama RI, Al-Quran dan Terjemahnya (Jakarta, Lajnah Pentashihan Mushaf Al-
Qur’an Badan Litbang dan Diklat Kementrian Agama, 2019), 254.
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ABSTRAK

Moch Nafi’ M.b, 2024: Manajemen Sumber Daya Manusia Dalam
Mengembangkan kualitas pendidik dan Tenaga Kependidikan di SMP Plus
Mambaul Ulum Sukowono

Kata Kunci : Manajemen Sumber Daya Manusia, Kualitas Pendidik dan Tenaga
Kependidikan

Pendidikan adalah upaya untuk memperbaiki diri manusia. Pendidikan
harus mempu menciptakan Sumber daya manusia yang bermutu dan memiliki nilai
perjuangan, nilai Pendidikan dan nilai religius. Oleh karena itu, manajemen
dibutuhkan untuk mengelola sumber daya manusia di lembaga pendidikan.

Fokus penelitian ini yaitu 1) Bagaimana perencanaan sumber daya manusia
di SMP Plus Mambaul Ulum Sukewono.? 2) Bagaimana rekrutmen dan seleksi di
SMP Plus Mambaul Ulum Sukowono.? 3) Bagaimana pelatihan dan pengembangan
sumber daya manusia di SMP Plus Mambaul Ulum Sukowono dalam meningkatkan
kualitas pendidik dan tenaga kependidikan.?

Tujuan penelitian ini adalah® uhtuk mendeskripsikan bagaimana
perencanaan manajemen sumber daya manusia di SMP Plus Mambaul Ulum
Sukowono, rekrutmen, seleksi, pélatihan dan pengémbangan sumber daya manusia
di SMP Plus Mambaul Ulum Sukewono.

Pendekatan yang digunakan  dalam' penelitian ini adalah pendekatan
kualitatif dengan enis penelitian| deskriptify’ Teknik 4 pengumpulan data
menggunakan TQKHM awancar ' men. Analisis data
menggunakan analisi itatif, dengan il Jberman dan Johnny
Saldana, Keabsahan. data mengguWiangulasi Sumbel dan Triangulasi
metode. : _

Adapun-hasi itian ini nausia di SMP
Plus Mambaul Ulum Sukowono dilaksanakan dengan cara menganalisa kebutuhan,

menghitung kebutuhiahl Sudécdaya’nianl&d 1ANirapaikartdergan para pendidik

dan t endigik. engambid=kepu dan, | g tepat.
Sehingga n nyAaG 'iM Ediglﬁkrn@ linier
dengan kebutuhan sekolah. ekrutmen'dan Seleksi yang dilakukan di SMP Plus
Mambaul Ulum Sukowono eE? MriBa diRtuhkan oleh sekolah. Proses
rekrutmen dilakukan oleh pilak sekolah dengan tetap melakukan koordinasi dengan

pihak yayasan dan penyebaran informasi tentang rekrutmen dilakukan secara
internal dan juga dengan sosial media. Berkas lamaran rekrutmen di sektorkan ke
pihak sekolah. Sedangkan seleksi dilakukan dengan cara wawancara dan pelamar
yang dipanggil dan diwawancarai itu sudah masuk dalam kriteria kebutuhan
sekolah. 3) Pelatihan dan pengembangan sumber daya manusia dalam
meningkatkan kualitas pendidik dan tenaga kependidikan yang ada di SMP Plus
Mambaul Ulum Sukowono dilakukan dengan cara pendidik dan tenaga
kependidikan diikutkan seminar dan workshop dan juga pendidik dan tenaga
kependidikan ikut kegiatan diklat serta kepala sekolah mengintruksikan kepada
guru untuk mengikuti musyawaroh guru mata pelajaran (MGPM)

vii
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BAB |

PENDAHULUAN

A. Konteks Penelitian

Pendidikan Islam di Indonesia merupakan warisan peradaban Islam,
sekaligus aset pembangunan pendidikan nasional. Sebagai warisan, ia
merupakan amanat sejarah untuk dipélihara dan dikembangkan oleh umat Islam
dari masa ke masa. Sedangkanréebagai' asef, pendidikan Islam yang tersebar di

berbagai wilayah ini membuka kesgmpatan bagi bangsa Indonesia untuk menata

dan mengelolanya sesuai dengan Sist ndidikan nasional.!

Pendidikan adalah lan n uta menjalankan tugas manusia
alui p i kita memperoleh pengetahuan,
keterampilan, r n)&ntuk menghadapi

tantangan dal i-har jalankan amanah

ini, kita tidak lepas dari tantangan. Globalisasi, perubahan teknologi, dan isu-

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI
isukyﬁan Aen@ﬁr a rg an§ sﬁﬁii karena
itu, pendidikan yang rélevan dan a aip/sangatl utuhkan agar Rita bisa

en@n M@%. E R

mengatasi tantangan inil

sebagai pengelola.di bumi.

Al-Qur’an surat Al-Bagarah ayat 30 menjelaskan.

5 o T~ w 2 0n 2 °d & _on _oar ~‘c§<a/ ot . w T e 28 1 o
Fed 4 A Blings W B 1 6 ST 6 Rs o5 3 el ) AL B 06 o)
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! Muaradua, Inmas, “Pendidikan Islam Adalah Aset Pendidikan Nasional,” Kanwil Kemenag
Sumsel, 04 Agustus 2017, https://sumsel.kemenag.go.id/berita/view/99257/pendidikan-islam-
adalah-aset-pendidikan-nasional



Artinya: “(Ingatlah) ketika Tuhanmu berfirman kepada para malaikat, “Aku

hendak menjadikan khalifah di bumi.” Mereka berkata, “Apakah

Engkau hendak menjadikan orang yang merusak dan menumpahkan

darah di sana, sedangkan kami bertasbih memuji-Mu dan

menyucikan nama-Mu?” Dia berfirman, “Sesungguhnya Aku
mengetahui apa yang tidak kamu ketahui.”

Ayat di atas tersebut menjelaskan ‘bahwa Allah memberikan Amanah

kepada manusia sebagai khalifah di bumi. Ini adalah tanggung jawab yang harus

dijalankan dengan penuh kesadara n komitmen untuk menjaga dan
memakmurkan bumi se inya. Pendidikan memiliki tugas

menyiapkan sumber day ngan perkembangan zaman.

an_untuk menjadikan

o

Dengan demikian

manusia yang i-nilai moral yang

di perlukan

Hal ini dapab\ti VikaRdalkiAundatgl Uhbidnd\No(2B fdhun 2003 tentang

sisbp friafly €54 o Al n b bbb ()

Pendidikan nasio j M @n angkan kemampuan dan
membentuk watak serta perad angsa yang bermartabat dalam rangka
mencerdaskan kehidupan bangsa, bertujuan untuk berkembangnya potensi
peserta didik agar menjadi manusia yang beriman dan bertakwa kepada
Tuhan Yang Maha Esa, berakhlak mulia, sehat, berilmu, cakap, kreatif,
mandiri, dan menjadi warga negara yang demokratis serta bertanggung
jawab.?

2 Kementerian Agama RI, Al-Quran dan Terjemahnya (Jakarta, Lajnah Pentashihan Mushaf Al-
Qur’an Badan Litbang dan Diklat Kementrian Agama, 2019), 6-7.
8 Sekretariat Negara RI, Undang-undang No. 20 tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan Nasioanal



Hal ini menunjukkan bahwa pendidikan adalah upaya untuk memperbaiki
diri manusia. Pendidikan harus mempu menciptakan Sumber daya manusia
yang bermutu dan memiliki nilai perjuangan, nilai Pendidikan dan nilai religius.
Oleh karena itu, manajemen dibutuhkan untuk mengelola sumber daya manusia
di lembaga pendidikan.

Manajemen sumber daya manusta (MSDM) memiliki peran krusial dalam
meningkatkan kinerja organisasi., Manaiemen sumber daya manusia berfokus

pada pengelolaan individu dalam organisasi dengan tujuan menciptakan budaya

kerja yang sehat, meningkatk otivasi karyawan dan meningkatkan

produktivitas secara kes emperhatikan aspek seperti
kepemimpinan transform gan karyawan, pengelolaan
keragaman dan m apat menciptakan
lingkungan keyj isasi memiliki tim
kerja yang

Manajemeh) Sirhber. dayalhahisid mérdphKai\bagiardar ilmu manajemen
Ko GHM AD-STDB I
manusia dalam kegiatarj suptu Prg@nigai. Manhfemen sumber daya manusia
(human resources management). Manajemen sumber daya manusia
menganggap bahwa karyawan adalah kekayaan (asset) utama organisasi yang
harus dikelola dengan baik, jadi MSDM sifatnya lebih strategis bagi organisasi

dalam mencapai tujuan-tujuan yang telah ditetapkan.®

4 Siti Hapsah Pahira, Rio Rinaldy, “Pentingnya Manajemen Sumber Daya Manusia (MSDM)
Dalam Meningkatkan Kinerja Organisasi,” Jurnal Penelitian dan Pengabdian Masyarakat 3, No.
3 (Juli, 2023) 810-817

® Sofyan Tsauri, Manajemen Sumber Daya Manusia (Jember: STAIN Jember Press, 2013), 5.



Manajemen sumber daya manusia dalam perencanaan dan pelaksanaanya
harus sesuai dengan tujuan dari pendidikan yang ditetapkan. Dari tujuan
tersebut akan tersusun perencanaan dan strategi dalam peningkatan kualitas
pendidikan melalui pengorganisasian sumber daya manusia yang ada pada
pendidikan. Perencanaan yang matang akan membuahkan hasil yang
maksimal.®

Dengan demikian, manajeimen sumber daya manusia sangat penting dalam

proses penggunaan sumber daya manusia yang potensial untuk membantu

mencapai tujuan suatu lembaga. am manajemen sumber daya manusia,
anggota organisasi atau le ber daya yang sangat penting

dalam membantu tercapain ganisasi, pelaksaan fungsi dan

'Mm

k kepentingan organisasi, individu,

kegiatan yang_di ber daya tersebut

digunakan secg

dan masyar.

Sedangkar_Kukll itk Pebdidikab rérlipAkaf Rédakiefisik menyeluruh jasa
KHACHMAD-S I DI oo
yang sehat dan termotivjsi,EngngaBalEseR dan aman, kurikulum yang

relevan (konten), guru menggunakan pedagogi aktif serta tata kelola yang baik

(proses), dan hasil pembelajaran secara akurat.’

® Rahmatullah, Wahyu Hidayat, “Peran Pengelolaan Manajemen Sumber Daya Manusia Dalam
Meningkatkan Mutu Sekolah di SMPN 2 Parepare,” AL-ISLAH Jurnal Pendidikan Islam 19, No. 2
(2021) 161.

" Yuyun Elizabeth Patras et. al, “Meningkatkan Kualitas Pendidikan Melalui Kebijakan
Manajemen Berbasis Sekolah dan Tantangannya,” jurnal manajemen Pendidikan vol.7, No.2, (Juli
2019), 802.



Hal ini dapat di lihat dalam Undang-Undang No. 14 Tahun 2005 tentang
Guru dan Dosen Bab IV Pasal 8 yang menyebutkan bahwa:

Guru wajib memiliki kualifikasi akademik, kompetensi, sertifikat pendidik,

sehat jasmani dan rohani, serta memiliki kemampuan untuk mewujudkan

tujuan pendidikan nasional.®

Ini menunjukkan bahwa Pendidik dan tenaga kependidikan yang berkualitas
akan ikut berkontribusi pada peningkatan kualitas pendidikan nasional. Dengan

adanya tenaga pendidik yang Kompeten. pastinya akan berdampak pada

peningkatan kualitas sumber daya manusia yang ada di sekolah.

SMP Plus Mambaul Ulum berlokasi @i Desa Kampung Tengah kecamatan
Sukowono kabupaten jem ul Ulum di dirikan oleh ketua
Yayasan yaitu Alm K.H. dan jajaran guru di antaranya

Bapak H. Taufik rena unsur kebutuhan

masyarakat seki

selaku kepala §8kelaN Snip PIUE MambaulLUidvh Sdkofvdnd? beliau mengatakan
ol Ho A GSHMAD-SEDDEQ: o
manusia, dan sumber da;f nEnuMni BUEI kRIa atau dimanajemen dengan
baik yang nantinya akan menunjang proses berjalannya pendidikan yang efektif
dan efisien.®

Sebagai sekolah unggulan, SMP Plus Mambaul Ulum berkomitmen untuk

memberikan pendidikan yang berkualitas dan berimbang, baik di bidang

& Sekretariat Negara RI, Undang-undang No. 14 tahun 2005 tentang Guru dan Dosen
% Bapak Ismail, diwawancara oleh Moch Nafi’ M.b, Jember, 06 November 2024



akademik maupun religius. Sesuai dengan visi sekolah yaitu untuk menciptakan
lulusan yang berakhlak mulia, berprestasi, dan siap menghadapi tantangan
zaman.

Program unggulan yang ada di SMP Plus Mambaul ulum diantaranya
program tahfidz dan program Bahasa. Program ini susuai dengan lingkungan
SMP Plus Mambaul Ulum Sukowon@yang berada di bawah naungan pesantren.
Dengan adanya integrasi antara.program unggulan dan pesantren sehingga

sangat menarik untuk di teliti tentang.manajemen sumber daya manusia yang

ada di SMP Plus Mambaul Ulum uk‘ 0.
Demikian fenomena y I' SMP Plus Mambaul Ulum Sukowono,

untuk mengelola sumber d a Sec fektif dan efisien, manajemen

m BT S ap;oses perencanaan,

n er daya manusia

sumber daya man

\

seleksi dan r
dapat berja
pendidik. Dehdad | Yéfciptanyk Abalitasl. efaNderdditik Iyang baik dapat
bl AGH M AD SEDBE Qe
Mambaul Ulum Sukowo}oE MBER

Berdasarkan konteks penelitian diatas dapat disimpulkan bahwa,

kualitas tenaga

manajemen sumber daya manusia khususnya dalam lembaga pendidikan sangat
diperlukan untuk meningkatkan kualitas tenaga pendidik. Dari berbagai uraian
di atas peneliti tertarik untuk melakukan penelitian lebih lanjut tentang
bagaimana implementasi manajemen sumber daya manusia di lembaga

Pendidikan dalam meningkatkan kualitas pendidik dan tenaga kependidikan.



Peneliti memilih judul “Implementasi Manajemen Sumber Daya Manusia

Dalam Mengembangkan Kualitas Pendidik dan Tenaga Kependidikan di SMP

Plus Mambaul Ulum Sukowono Jember”

B. Fokus Penelitian

Dari konteks penelitian yang telah penulis sampaikan, maka dapat ditarik

beberapa fokus penelitian yaitu: - },

1.

Bagaimana perencanaaﬁ sumber daya manusia di SMP Plus Mambaul

Ulum Sukowono.?

Bagaimana rekrutmen d leksi di SMP Plus Mambaul Ulum

Sukowono.?

Bagaimana pelatihag dan a sumber daya manusia di SMP

n
Plus M kaWo |am1kuamaspendidik
"

.

C. Tujuan Penelitian

KH ACHVIATY SIDDTO-
an membantu dalam Inﬁuwﬁ eﬁarﬁepa. erikut ada

yang ingin di capai pad

1.

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI

tujuan
enelitian ini, yaitu:

Untuk mendeskripsikan perencanaan sumber daya manusia di SMP Plus
Mambaul Ulum Sukowono.

Untuk mendeskripsikan rekrutmen dan seleksi di SMP Plus Mambaul

Ulum Sukowono.



3. Untuk mendeskripsikan pelatihan dan pengembangan sumber daya
manusia di SMP Plus Mambaul Ulum Sukowono dalam meningkatkan

kualitas pendidik dan tenaga kependidikan.

D. Manfaat Penelitian
Penelitian tentang Implementasi Manajemen Sumber Daya Manusia Dalam
Mengembangkan Kualitas Pendidik’f dan Tenaga Kependidikan di SMP Plus
Mambaul Ulum Sukowono dih;rab’kahbi‘sa' memberi manfaat antara lain:

1. Bagi Peneliti:

Penelitian ini di harapkan njadi salah satu tolak ukur untuk

pa
menambah pengetahua i peneli g penulisan karya ilmiah yang
baik dan benar, serta memBeri wa nyang luas tentang ilmu pendidikan

dan manaj aumanusi

Diharap an penelitian in1 dapat digunakan untuk menanamkan sikap, minat,

dan motivlajswyl/z}{lE usatI Tuéu% Imseilﬁj‘?‘e/r uag] Etge%ll}all mahasiswa dan

KELACEHMAL ST L enie
ervama ot o B

3. Bagi SMP Plus Mambaul Ulum Sukowono
Penelitian ini di harapkan dapat menberikan dampak positif bagi lembaga
guna meningkatkan kualitas sumber daya manusia yang ada di SMP Plus

Mambaul Ulum Sukowono.



E. Definisi Istilah
Untuk memahami tentang judul yang peneliti tulis, diperlukan pembahasan
tentang definisi istilah, tujuannya untuk mengetahui makna istilah yang di
maksud oleh peneliti. Berikut beberapa definisi istilah yang penulis anggap
penting:
1. Implementasi Manajemen Sumber Daya Manusia
Implementasi Manajemen Sumber Daya Manusia adalah penerapan
rangkaian aktivitas pemberdayaan.sumber daya manusia atau orang-orang

yang ada di suatu lembaga pendid untuk mencapai tujuan dari lembaga

tersebut.

2. Pendidik dan Tenaga K
Pendi Mggung jawab untuk

mengajar, ; I mengarahkan. peserta didik agar

mempe gan karakter.

Tugas utafd\pehdidik addizh ndrivhsilitedi brosés bdtajar, baik dari segi
Kb ACHMAD oS ED DB s
potensi terbaiknya. J E M B E R

Tenaga Kependidikan adalah orang yang bertugas mendukung
proses pendidikan di lingkungan madrasah, atau lembaga pendidikan, tetapi
tidak secara langsung terlibat dalam aktivitas mengajar. Tenaga
kependidikan memainkan peran penting dalam administrasi, manajemen,
layanan teknis, dan penyediaan fasilitas yang dibutuhkan untuk menunjang

kelancaran proses pembelajaran dan operasional madrasah.
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F. Sistematika Pembahasan
Sistematika pembahasan berisi tentang deskripsi alur pembahasan skripsi
yang dimulai dari bab pendahuluan hingga bab penutup. Format penulisan
sistematika pembahasan adalah dalam bentuk deskriptif naratif, bukan seperti
daftar isi.
Bab Satu, Pendahuluan, Memuat komponen dasar penelitian yaitu latar
belakang masalah, fokus penélitian, tujuan penelitian, manfaat penelitian,

definisi istilah, dan metode penelitian serta sistematika pembahasan.

Bab Dua, Kajian Pustaka, Pa gian ini berisi tentang kajian ringkasan
kajian terdahulu yang ili i«@engan penelitian yang akan

dilakukan pada saat ini sert

peneliti, su

tahap-tahap pdddliidd ERSITAS ISLAM NEGERI
KH-ACHMAD- SIDBIQ.
penelitian, yang melipl}i EaeralBg E)jRpenelitian, penyajian data,

analisis dan pembahasan temuan.

yang terakhir

Bab Lima, Kesimpulan dan Saran, Merupakan bab terakhir yang berisi
kesimpulan penelitian yang dilengkapi dengan saran-saran dari peneliti/penulis

dan diakhiri dengan penutup.



BAB I1
KAJIAN PUSTAKA
A. Kajian Terdahulu
1. Rita Mardiani Puji Rahayu (skripsi, 2023) “Implementasi Manajemen
Sumber Daya Pendidik dan Tenaga Kependidikan di Madrasah Ibtidaiyah
Miftahul Huda Curah Kates Kelompangan Ajung Jember”.
Penelitian yang ditulis oleh.Rita Mardiani Puji Rahay membahas

tentang bagaimana manajemen sumber daya pendidik dan kependidikan,

proses rekrutmen dan seleksi tihan dan pengembangan di Madrasah
Ibtidaiyah Miftahul elompangan Ajung Jember.
Metode penelltlan ya penelltlan ini ialah metode

kualitatif d eskri i ode pengumpulan

wawan

Kegk]a]aygeﬁélllrﬁﬁ a‘d%ial‘?‘%ﬂ% %BrJggunakan metode

K., AGHMAL SIDEM R e
fokus dalam manaje}meEqu (BaEnRik dan tenaga kependidikan

dan bagiamana perencanaan, rekrutmen dan seleksi, pelatihan dan
pengembangan sumber daya pendidik dan tenaga kependidikan di MI
Miftahul Huda. Sedangkan penelitian ini tujuannya untuk mengetahui
perencaan manajemen sumber daya manusia dalam meningkatkan kualitas
tenaga pendidik baik dari segi perekrutan dan seleksi, pelatihan dan

pengembangan kompetensi tenaga pendidik.

11
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2. Mohammad Yusuf Rizal (skripsi, 2020) “Implementasi Manajemen Sumber
Daya Manusia Dalam Peningkatan Motivasi Kerja Guru Dan Prestasi
Belajar Siswa (Studi Kasus Di Madrasah Aliyah Negeri 1 Malang)”.

Penelitian yang ditulis oleh Mohammad Yusuf ini membahas
tentang bagaimana implementasi manajemen sumber daya manusia yang
diterapkan di Madrasah Aliyali*Negeri 1 Malang dalam meningkatkan
motivasi kerja guru dan prestasi- belajar dari peserta didiknya. Metode

penelitian yang diterapkan pada.penelitian ini ialah metode kualitatif

deskriptif. Sedangkan metode pengumpulan data yang di gunakan dalam

penelitian ini adalah iSiS lapangan, sérta wawancara, observasi dan
dokumentasi.
Kesam i i Menggunakan metode

kualitatif de entang.implementasi manajemen

ah. Penelitian

Mohammdd NAUSUE Frfehbahds litmplehtefitsi Imankjéiden sumber daya

K AGHMAD: S1D B w-

Sedangkan dalam peJeIiEn ii/inefrbaties tehfang perencanaan manajemen

sumber daya manusia, rekrutmen dan seleksi, pelatihan dan pengembangan

dalam meningkatkat kualitas tenaga pendidik dan kependidikan di SMP
Plus Mambaul Ulum Sukowono.

3. Mutimmul Faa Idah (skripsi, 2020) “Implementasi Manajemen Sumber

Daya Manusia di Smp Plus Darus Sholah Jember”.
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Secara Umum Penelitian yang ditulis oleh Mutimmul Faa Idah
membahas tentang proses perencanaan manajemen sumber daya manusia,
proses rekrutmen dan seleksi, proses pengembangan sumber daya manusia
yang ada di Smp Plus Darus Sholah Jember. Metode penelitian yang
diterapkan pada penelitian ini ialah metode kualitatif deskriptif. Adapun
metode pengumpulan data yang,di gunakan ialah analisis lapangan,
wawancara, observasi dan.dokumentasi.

Kesamaan penelitian ini agalah sama-sama menggunakan metode

kualitatif deskriptif dan memb tentang implementasi manajemen
sumber daya manusi edaan| penelitiannya adalah. Penelitian

Mutimmul Faa ldah fo

daya manusi krutmen M Sedangkan dalam
penelitian “ Was" naan manajemen
sumberMpengembangan
dalam menihbkbikat Rialiths'ténagdeddidikN EGERI

. el G Db Avkidherds Md ) Bk v
Manusia Dalam Me}inEatMl\/BJ Enﬂkan Di Fisipol Universitas

Muhammadiyah Yogyakarta”.

mp rencanaan manajemen sumber

Penelitian yang ditulis oleh Dewi Puspasari membahas tentang
implementasi manajemen sumber daya manusia dalam meningkatkan mutu
Pendidikan. Metode penelitian yang gunakan pada penelitian ini ialah

metode kualitatif deskriptif. Sedangkan metode pengumpulan data yang di
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gunakan dalam penelitian ini adalah analisis lapangan, serta wawancara,
observasi dan dokumentasi.

Kesamaan penelitian ini adalah sama-sama menggunakan metode
kualitatif deskriptif dan membahas tentang implementasi manajemen
sumber daya manusia. Perbedaan penelitiannya adalah. Penelitian Dewi
Puspasari membahasan tentang” peningkatan mutu Pendidikan melalui
manajemen sumber daya manhusia. Sedangkan dalam penelitian ini lebih

fokus ke kualitas tenaga pendidil yang di hasilnya melalui manajemen

sumber daya manusia.
M. Robith Fajri (Skrips Sumber Daya Manusia Dalam
Meningkatkan Kualitas i 4 Banyuwangi”.
. i ri_membahas tentang
alitas Pendidikan.
tode kualitatif
deskriptif.($éddngkal tnétbde pehGumpiian Mdta(yanl Bi gunakan dalam
Kb AGHMAD -8 DD Qe o
dokumentasi. J E M B E R
Kesamaan penelitian ini adalah sama-sama menggunakan metode
kualitatif deskriptif dan membahas tentang implementasi manajemen
sumber daya manusia. Perbedaan penelitiannya adalah. Penelitian M.

Robith Fajri menjelaskan tentang manajemen sumber daya manusia dalam

meningkatkan mutu Pendidikan. Sedangkan dalam penelitian ini lebih fokus
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dalam meningkatkat kualitas tenaga pendidik dan kependidikan di SMP
Plus Mambaul Ulum Sukowono.
Budi Setianto (Tesis, 2022) “Implementasi Manajemen Sumber Daya
Manusia Untuk Menciptakan Pendidikan Yang Unggul di Sekolah Dasar
Muhammadiyah Se-Kecamatan Muntilan”.

Penelitian yang di lakukan,oleh Budi Setianto membahas tentang
implementasi manajemen® sumber “daya manusia untuk meciptakan

Pendidikan yang unggul. Metode-yang di gunakan dalam penelitian ini

menggunkan metode kualitati

data yang di gunakan d peneliti alah wawancara, observasi dan
dokumentasi.
Kesam neliti nggunakan metode

kualitatif anajemen sumber

rigtif. Sedangkan metode pengumpulan

daya Budi Setianto

mendeskrip$iKdnV mdidjenef Suthbdr Ay MhEn(sia Riftuk menciptakan
Feoldon e @rbd APy ERITIA € roos
terhadap perekrutan janEleMp%ihEdRpengembangan sumber daya

manusia dalam meningkatkan kualitas tenaga pendidik.
Lilik Muzaroah (Skripsi, 2021) “Implementasi Manajemen Sumber Daya
Manusia (Sdm) Dalam Peningkatan Mutu Pendidikan Agama Islam Di Sma
Miftahul Ulum Ngawen Blora”.

Penelitian yang di tulis oleh Lilik Muzaroah membahas manajemen

sumber daya manusia dalam meningkatkan mutu Pendidikan. Motode yang
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di gunakan dalam penelitian ini yaitu pendekatan kualitatif jenis deskriptif
analisis. Sedangkan metode pengumpulan data yang di gunakan yaitu
melalui observasi, wawancara dan dokumentasi.

Kesamaan dalam penelitin ini adalah sama-sama meneliti tentang
manajemen sumber daya manusia dan sama-sama menggunakan metode
penelitian kualitatif. Perbedaan™ penelitiannya adalah. Penelitian Lilik
Muzaroah meneliti tentang perencanaan, pengorganisasian, pengarahan dan

pengawasan. Sedangkan dalam -penelitian ini akan mendeskripsikan

perekrutan, seleksi, pelatihan‘da

dalam meningkatkan k

No | Judul ‘i"— Perbedaan

1. | Rita Mardi g g amaa rbedaannya
Puji Rahayu [ JN] [igbhfokysidalam] Speneliianip (3 F R | terletak pada:
I si j ah: )
hzm A QHM A neng§11(D I IZQan ini
Sumber Daya pend}lilEanM 3 nEmﬁenelitian akan
Pendidik dan tenaga kualitatif mendeskripsika
Tenaga kependidikan dan | 2.meneliti tenatng n perencaan
Kependidikan di | bagiamana manajemen manajemen
Madrasah perencanaan, sumber daya sumber daya
Ibtidaiyah rekrutmen dan manusia manusia dalam
Miftahul Huda | seleksi, pelatihan | 3.metode meningkatkan
Curah Kates dan pengumpualan kualitas tenaga
Kelompangan pengembangan data pendidik

as ten

b

a pendidik.
2
m. b ,W

ngembangan sumber daya manusia
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Ajung Jember sumber daya observasi 2. Lokasi
2023 pendidik dan wawancara penelitian
tenaga dokumentasi 3. Tahun
kependidikan di penelitian
MI Miftahul
Huda
Mohammad Penelitian Persamaan Perbedaannya
Yusuf Rizal Mohammad ; penelitian ini terletak pada:
Implementasi Yusuf memﬁahag ﬁada,lah 1.fokus penelitian
Manajemen implementsi- “ﬂl membahas 2.Lokasi
Sumber Daya manajemen tentang penelitian
Manusia Dalam | sumber daya manajemen 3.Tahun
Peningkatan manusi a sumber daya penelitian

Motivasi Kerja
Guru Dan

Prestasi Belaja
Siswa (Studi
Kasus Di
Madrasah

mening

motivas

NIVERSITAS I‘

sia
de

T

S

kuahtatlf

dNEGERI

meto

RIEACHMAD-51D DIQ

JEM

Ewervam

wawancara
dokumentasi

Mutimmul Faa | Penelitian Persamaan Perbedaannya

Idah Mutimmul Faa penelitian ini terletak pada:

Implementasi Idah fokus dalam | adalah: 1. Lokasi

Manajemen proses 1. membahas penelitian

Sumber Daya perencanaan tentang
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Manusia di SMP
Plus Darus
Sholah Jember
2020

manajemen
sumber daya
manusia dan
proses rekrutmen

dan seleksi.

Dewi Puspasari P

Implementasi
Manajemen
Sumber D

Manusia Dalam

Menmi atkan

Pendidikan Di
Fisipol
Universitas
Muhammadiyah
Yogyakarta
2018

tent
enaIffsrmsr

m ementa51

SLAM

Sum]I E,
manusia dalam

meningkatkan

mutu Pendidikan.

manajemen
sumber daya

manusia

. metode

penelitian sama-
sama
menggunakan

kualitatif

petode

" pengumpualan

data

observasi

2.Fokus
penelitian
3.Tahun

penelitian

tentan

NEGERI

SHMAD-SIDI
BE

met(‘)-g

penelitian sama-
sama
menggunakan

kualitatif

. metode

pengumpualan
data

observasi

Perbedaan
penelitian
terletak pada:
fokus
penelitian
2.Lokasi
)16
3.Tahun

penelitian
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wawancara

dokumentasi

M. Robith Fajri
Manajemen
Sumber Daya
Manusia Dalam
Meningkatkan
Kualitas
Pendidikan di
MAN 4
Banyuwangi
2024

Penelitian yang
ditulis oleh M.
Robith Fajri
membahas tentang
manajemen sumber|
daya manusia - ;
dalam
meningkatkén:
kualitas

Pendidikan.

=

Persamaan penelitiar

ini adalah:

1. membahas tentang
manajemen
sumber daya

.. manusia

2. metode penelitian

sama-sama
menggunakan
kualitatif

metode

mpualan

Perbedaan

penelitian terletak

pada:

1. Lokasi
penelitian

2.Fokus

penelitian

Budi Setianto

Implementasi
wKH A

Sumber Daya
Manusia Untuk
Menciptakan
Pendidikan Yang
Unggul di
Sekolah Dasar
Muhammadiyah
Se-Kecamatan

Muntilan 2022

Penehtlan Budi

NI VERSITAS [

Setianto

GHM

manIn
daya’manusia

untuk menciptakan
Pendidikan yang
unggul

Persamaan enelltlan

S5LAM 15\1

ini ad

Dem&ItDrDaI

nEijien
sumber daya
manusia
2.metode penelitian
sama-sama

menggunakan

kualitatif

Perbedaan

penelitian terletak

1. fokus penelitian
2.Lokasi

penelitian
3.Tahun

penelitian
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3.metode
pengumpualan
data
observasi
wawancara

dokumentasi

Lilik Muzaroah | Penelitian yang di | Persamaan penelitiar] Perbedaan

Implementasi tulis oleh Lilig | ini adalah: penelitian terletak
Manajemen Muzaroah M ;;;Qembahas tentang| pada:

Sumber Daya membahas ' " manajemen 1. tahun penelitian
Manusia (Sdm) | manajemen s bf ysumber daya 2.lokasi

Dalam daya manusia manusia penelitian

Peningkatan dalam metode penelitian | 3. fokus penelitian
Mutu mening S sama
Pendidikan

Wmutu Pe

gunaka
Agama Islam kwM ‘
Sma Miftahul
Ulum Ngaw:
Blora 2021
UNIVERSITAS I‘)L%M NEGERI

S€rvasi

KH ACHMADawSaIDDIQ

] F M 4 cE‘k‘uartam

. Kajian Teori
1. Manajemen Sumber Daya Manusia
Menurut George R. Terry dalam buku Imam Machali yang berjudul
pengantar manajemen Pendidikan islam dikatakan bahwa “Management is

a distinct process consisting of planning, organizing, actuating and
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controlling performed to determine and accomplish stated objectives by the
use of human being and other resources”. Manajemen adalah suatu proses
yang khas terdiri dari tindakan-tindakan perencanaan, pengorganisasian,
penggeraan dan pengendalian yang dilakukan untuk menentukan serta
mencapai sasaran-sasaran yang telah ditentukan melalui pemanfaatan
sumber daya manusia dan sumber-sumber lainnya.

Adapun menurut James A.F. Stoner dalam buku yang di tulis oleh

Marwan Syaban yang berjudul konsep dasar manajemen Pendidikan islam

menyatakan bahwa manajemen adalah proses untuk mencapai tujuan yang
telah ditetapkan. Man u dan seni mengatur proses

pendayagunaan sumbe sumber daya lainnya secara
efisien, efekti

Mu n.t
M “ k’dﬂ ul manajemen
dapat diarfikas K\hki Bebdghibérikit LAM NEGERI
KH: AGHMAD SIDBIQw:
oo irelepafu. R
2. Segenap perbuatan menggerakkan sekelompok orang atau

mengarahkan segala fasilitas dalam suatu usaha kerjasama

untuk mencapai tujuan

10 Imam Machali, Noor Hamid, Pengantar Manajemen Pendidikan Islam, (Yogyakarta: Program
Studi Manajemen Pendidikan Islam (MPI) Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan Universitas
Islam Negeri (UIN) Sunan Kalijaga, 2017), 8.

11 Marwan Syaban, Konsep Dasar Manajemen Pendidikan Islam, (Al-wardah: Jurnal Kajian
Perempuan, Gender dan AgamaVol: 12 No.2, 2019)
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3. Bekerja dengan menggunakan/meminjam tangan orang lain
untuk mencapai tujuan tertentu
4. Memfasilitasi atau melayani dan menggerakkan orang lain
dalam organisasi agar dapat bekerja secara optimal dalam
rangka mencapai tujuan bersama secara efektif dan efisien.?
Manajemen adalah ilmu~dan seni mengatur proses penmafaatan
sumber daya manusia dan‘Sumber-sumber daya lainya secara efektif dan

efesien untuk mencapai suatu tujuan tertentu. Manajemen ini terdiri dari

enam unsur yaitu: men, money, methode, materials, machines, dan market.
Unsur men (manusia i berkembang' menjadi suatu bidang ilmu

manajemen yang diseb anajeme r daya manusia atau disingkat

MSDM yang terjemahan Mower management.
Manajeme“ ~unsur_ma ia_ini ng menyebutnya
manajeMia (personal
managemdothHi VERSITAS ISLAM NEGERI

KHAGHMAB-8 EDDEQs
fahami bahwa I\/Iana]enEn MahBoE pRncanaan, pengorganisasian,
pengarahan, dan pengendalian sumber daya untuk mencapai tujuan yang
telah direncanakan secara matang agar terlaksana secara efektif dan efisien.

Sedangkan manajemen sumber daya manusia adalah suatu ilmu atau

cara bagaimana mengatur hubungan dan peranan sumber daya (tenaga

12 Gt. Rodliyah, Manajemen Pendidikan sebuah konsep dan aplikasi, (Jember: IAIN Jember
Pres,2015) 1-2.

13 Marbawi Adamy, (buku ajar manajemen sumber daya manusia, Universitas Malikussaleh,
2016), 1.
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kerja) yang dimiliki oleh individu secara efisien dan efektif serta dapat
digunakan secara maksimal sehingga tercapai tujuan (goal) bersama
perusahaan, karyawan dan masyarakat menjadi maksimal. MSDM didasari
pada suatu konsep bahwa setiap karyawan adalah manusia bukan mesin dan
bukan semata menjadi sumber daya bisnis. Kajian MSDM menggabungkan
beberapa bidang ilmu sepertir psikolpgi, sosiologi, dan bidang ilmu yang
lainnya.

Manajemen sumber daya.manusia merupakan bagian dari ilmu

manajemen yang memfokuskan atiannya pada pengaturan peranan
sumber daya manusia d u rganisasi. Manajemen sumber
daya manusia (human r t) berbeda dengan manajemen
personalia (pe

Per ngan manajemen

person

1. Mdndjiev buhber Bay® mandsiA Nikd)i Sebadafd nakro, sedangkan
KH-AEHMAB-8IDDIQ
2. Manajmen stEr M rBwE arganggap bahwa karyawan
adalah kekayaan (assets) utama organisasi, sedangkan manajemen
personalia menganggap bahwa karyawan adalah factor produksi,

jadi harus di manfaatkan secara produktif.

14 Sofyan Tsauri, Manajemen Sumber Daya Manusia, (Jember: STAIN Jember Pres,2013) 5-6.
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3. Manajemen sumber daya manusia pendekatannya secara modern,
sedangkan manajemen personalia pendekatannya secara klasik.™
Menurut Dessler dalam buku manajemen sumber daya manusia

yang di tulis oleh Marbawi Adamy dikatakan “Human resource
management is the policies and practices involved in carrying out the
people or human resource aspects of a management position, including
recruiting, screening, training, tewarding, and appraising” yang artinya

manajemen sumber daya manusia adalah kebijakan dan cara-cara yang

dipraktekan dan berhubungan de pemberdayaan manusia atau aspek-

aspek SDM dari sebu i e termasuk perekrutan, seleksi,

au> dalam buku yang
di tulis ole I j ber daya manusia

the utilization

of human kéduurees. {8 adhieteSorbadizAtichdNdbjectivéd. Definisi tersebut

Fetrbafelis frkboh Avtedondyl kD 39 rpraaen
sumber daya manusij uEk McaBi tEJaerganisasi.”

Menurut Mathis & Jackson dalam buku yang di tulis oleh Astri Dwi

A

Andriani et. al. yang berjudul manajemen sumber daya manusia
mengemukakan bahwa manajemen sumber daya manusia adalah rancangan

dari sistem formal di dalam sebuah perusahaan atau organisasi yang

15 Marbawi Adamy, Manajemen Sumber Daya Manusia, (Universitas Malikussaleh, 2016), 1.
16 Marbawi Adamy, Manajemen Sumber Daya Manusia, (Universitas Malikussaleh, 2016), 3.
17 Sofyan Tsauri, Manajemen Sumber Daya Manusia, (Jember: STAIN Jember Pres,2013), 7.
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bertujuan untuk memastikan penggunaan minat dan bakat manusia
digunakan secara efisien dan efektif guna mencapai tujuan sebuah
organisasi.®

Dengan pegertian menurut para ahli diatas dapat di fahami bahwa
Manajemen Sumber Daya Manusia (MSDM) adalah proses yang
melibatkan perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan, dan pengendalian
aktivitas terkait dengan pengelolaan karyawan dalam suatu organisasi.

MSDM bertujuan untuk memaksimalkan potensi dan kinerja sumber daya

manusia agar sejalan dengan'tujuan: organisasi. Pendidik di madrahsah
btidaiyah merupakan ber' daya manuSia yang harus dikembangkan

dengan sebaik mungkin i terc uan madrasah yang efektif dan

efisien. \ /

M ‘ Wus" hkan dalam suatu
LembaMr daya manusia
yang ada dillembdgdFeididikan] SLAM NEGERI

KibduAE bl 1y DIQ
a) Tujuan OrgaTs@nM B E R
Ditujukan untuk dapat mengenali keberadaan manajemen
sumber daya manusia (MSDM) dalam memberikan kontribusi pada

pencapaian efektivitas organisasi. Walaupun secara formal suatu

departemen sumber daya manusia diciptakan untuk dapat membantu

18 Astri Dwi Andriani, Manajemen Sumber Daya Manusia, et. al. (Makassar: CV. Tohar Media,
2022), 7.
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para manajer, namun demikian para manajer tetap bertanggung
jawab terhadap kinerja karyawan. Departemen sumber daya
manusia membantu para manajer dalam menangani hal-hal yang
berhubungan dengan sumber daya manusia.
b) Tujuan Fungsional

Ditujukan untgk»'-'mempertahankan kontribusi departemen
pada tingkat yang seSuai" dengan,,kebutuhan organisasi. Sumber daya
manusia menjadi tidak beTHérga jika manajemen sumber daya
manusia memiliki kriteria yang lebih rendah dari tingkat kebutuhan

organisasi.

¢) Tujuan Sosial

——

tuk sec !Mal merespon terhadap

ke t - asyarakat melalui
P organisasi.
Kebhbalad lofgadnishst Halain Infetdyundkdn Isdtiber dayanya bagi
KH-ACHMAD-SIDBI @
o rsnpesfiE M B E R

Ditujukan untuk membantu karyawan dalam pencapaian
tujuannya, minimal tujuan-tujuan yang dapat mempertinggi
kontribusi individual terhadap organisasi. Tujuan personal
karyawan harus dipertimbangkan jika parakaryawan harus

dipertahankan, dipensiunkan, atau dimotivasi. Jika tujuan personal
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tidak dipertimbangkan, kinerja dan kepuasan karyawan dapat

menurun dan karyawan dapat meninggalkan organisasi.*®

2. Perencanaan Sumber Daya Manusia

a. Pengertian perencanaan sumber daya manusia

Perencanaan merupakan langkah awal dari suatu tindakan yang
menentukan sebuah strategi~secara efektif bisa mencapai hasil yang
maksimal. Sebagaimana firman Allah dalam surat Shaad ayat 27, bahwa

Allah menciptakan semesta beserta isinya ini dengan sebaik-baik

perencanaan.
DT G Vgpas™

Artinya: yPan Kam langit d

;Ui g (2T el s g

bumi dan apa yang

emikian itu adalah

N, :
rang-orang kafir

itu karena mereka akan masuk neraka.?

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI

ana emen er Da anu5|a yang oleh

Sabrina dikataka.] JEwa perencanaan merupakan sebuah proses

untuk menyesuaikan kebutuhan tenaga kerja dan yang dalam konteks ini

mempertemukan kebutuhan tertentu agar pelaksanaannya dapat

memiliki interaksi dengan rencana organisasi.?

19 Sofyan Tsauri, Manajemen Sumber Daya Manusia, (Jember: STAIN Jember Pres,2013), 8-9.
20 Kementerian Agama RI, Al-Quran dan Terjemahnya (Jakarta, Lajnah Pentashihan Mushaf Al-

Qur’an Badan Litbang dan Diklat Kementrian Agama, 2019), 662.

21 Sabrina, Manajemen Sumber Daya Manusia, (Medan: UMSU Press, 2021), 16-17.
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Menurut William Werther dan Keith Davis dalam jurnal yang ditulis
oleh Sarkawi, perencanaan sumber daya manusia adalah proses yang
sistematis untuk meramalkan kebutuhan pegawai (demand) dan
ketersedian (supply) pada masa yang akan datang, baik jumlah maupun
jenisnya, sehingga departemen SDM dapat merencanakan pelaksanaan
rekrutmen, seleksi, pelatihanydan aktivitas yang lain dengan lebih baik?

Sedangkan, Mondydan Noe datam buku Manajemen Sumber Daya

Manusia yang ditulis oleh Sabrina menerangkan bahwa perencanaan

SDM sebagai sebentuk prase g secara sistematis berfungsi untuk
la agar dapat memberi kepastian

alitas eterampilan yang tepat akan

abua/

neAgertian. perencanaan sumber daya

mempfedik$iVieffhintaa dad pénddeiadd [SONL [imasa mendatang.
KH-AGHMAD-SHDBI Q-
jumlah dan jenii tEngjBarEdiE{tuhkan pada setiap periode

tertentu seingga dapat membantu bagian SDM dalam perencanaan

rekrutmen, seleksi, serta pendidikan dan pelatihan.?*

22 Sarkawi, “Perencanaan Sumber Daya Manusia Dalam Lembaga Pendidikan,” Journal of Science
and Research 1, no.1 (Nopember, 2020):7.

23 Sabrina, Manajemen Sumber Daya Manusia, (Medan: UMSU Press, 2021), 17.

24 Sarkawi, “Perencanaan Sumber Daya Manusia Dalam Lembaga Pendidikan,” Journal of Science
and Research 1, no.1 (Nopember, 2020):7.
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Dari pengertian perencanaan sumber daya manusia diatas dapat di
fahami bahwa Perencanaan Sumber Daya Manusia (PSDM) adalah
proses yang sistematis untuk menentukan kebutuhan sumber daya
manusia dalam suatu organisasi atau Lembaga guna mencapai tujuan
jangka pendek dan jangka panjang. Proses ini melibatkan analisis
terhadap jumlah, jenis, dan 'keterampilan karyawan yang diperlukan,
serta merencanakan card untuk-merekrut, melatih, dan mengembangkan

karyawan agar sesuai dengan kebutuhan organisasi atau lembaga.

b. Langkah-langkah dalam perencanaan sumber daya manusia
Perencanaan sumber daya manusia’(SDM) adalah proses strategis

yang penting bagi | gawun tikan bahwa lembaga memiliki
tenaga ker anlberkuali Ma
Maka dari itu.di 1’4p

mpai dengan

pengerhbahbahisttribérd dayia hanlistalyanty dd4 didddtu lembaga.

KHe-AGHMAD-SIDDIQ
daya manusia (PjD@ MBER

1. ldentifikasi Tujuan Strategis Organisasi

ai tujuan lembaga.

aan sumber daya

a) Pemahaman Visi dan Misi: menyelaraskan perencanaan
SDM dengan visi dan misi organisasi untuk memastikan
bahwa inisiatif SDM mendukung tujuan jangka panjang

organisasi.
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b) Penetapan Tujuan: mengidentifikasi tujuan organisasi yang
spesifik sehingga SDM dapat berkontribusi untuk
mencapainya,  termasuk  inovasi,  efisiensi,  dan
pengembangan organisasi.

2. Analisis Kebutuhan SDM

a) Analisis kebutyhgn tgnaga kerja: mengidentifikasi jumlah

dan jenis teﬁégé: ke{[j-ar‘{ysang di perlukan untuk mencapai

tujuan organisasi. -

b) Analisis jabatan n kompetensi: mengidentifikasi

keteram , pe hu dan kompetensi yang di

perluka nt setla abatan, serta menganalisis

nj tara ke Mn ada dan yang

(AN Pahtdrabd Kindrja: MehifeiKiratfa 6akt bl dari tenaga kerja
KH A&t AddeSk b oo
dan thuEneMulB pptengidpengembangan.

b) Identifikasi Kebutuhan Pelatihan dan Pengembangan:
Mengidentifikasi kebutuhan pelatihan berdasarkan hasil
evaluasi Kkinerja dan tujuan pengembangan individu dan
organisasi.

4. Pengembangan Strategi Rekrutmen dan Seleksi



31

a) Strategi Rekrutmen: Merancang strategi untuk menarik
kandidat yang sesuai dengan kebutuhan organisasi, termasuk
penggunaan berbagai saluran rekrutmen, seperti iklan
pekerjaan, media sosial, dan agen rekrutmen.

b) Strategi Seleksi Mengembangkan metode seleksi yang
efektif untuk meni'lai dan memilih kandidat terbaik termasuk
wawancara, 'fes 'kEterampiIan, dan penilaian psikometrik.

5. Rencana Pengembénga?dén Karir

a) Rencana Pengembangan Individu Menyusun rencana
an yang mencakup pelatihan,

kerja yang diperlukan untuk

ksesi untuk posisi

hwa ada calon
UNYarG: Rstap T ménghanitikah padisi kelddbut  jika terjadi
KH AGHMAB-SIDDIQ
6. Implemer}asEeMaBe@nﬁ SDM
a) Pengalokasian Sumber Daya: Menyediakan anggaran,
waktu, dan sumber daya yang diperlukan untuk
implementasi rencana SDM, termasuk pelatihan, program
pengembangan, dan alat manajemen Kinerja.
b) Koordinasi dengan Stakeholder: Berkoordinasi dengan

manajer lini, departemen terkait, dan karyawan untuk
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memastikan dukungan dan keterlibatan dalam pelaksanaan
rencana.?
c. Faktor-faktor yang mempengaruhi perencanaan sumber daya
manusia
Menurut Handoko dalam buku yang di tulis oleh Sufyan Tsauri
dengan judul manajemer) -sumer daya manusia disebutkan proses
perencanaan sumber dayéa"""ﬁwaqysig,;dapat dipengaruhi oleh beberapa

factor, antara lain: R

1) Lingkungan Eksternal
Perubah ahan ‘lingkungan sulit diprediksi dalam

jangka pendek dang-ka tidak mungkin diperkirakan

\

garuh yang besar
ingkat inflasi,

UN pahbahgydrad\danl firgketvbubgl: §eding Inerupakan faktor

KH A&idd il SED Q)
b) Kond}i EsiMliB—hEuanempunyai implikasi pada

perencanaan sumber daya manusia melalui berbagai
peraturan di bidang personalia, perubahan sikap dan tingkah

laku, dan sebagainya.

25 Supagat, Manajemen Sumber Daya Manusia, et. al. (Agam: Yayasan Tri Edukasi IImiah, 2024),
23-25.
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Sedangkan perubahan-perubahan teknologi sekarang ini
tidak hanya sulit diramal tetapi juga sulit dinilai.
Perkembangan komputer secara dasyat merupakan contoh
jelas bagaimana perubahan teknologi menimbulkan gejolak
sumber daya manusia.

Para pesaing rrjefapalfan suatu tantangan eksternal lainnya

yang akan miempengartihi permintaan sumber daya manusia

organisasi. SeBaga}j?ébntoh, “pembajakan” manajer akan

memaksa  perusah untuk  selalu  menyiapkan

lalui antisipasi dalam perencanaan sumber

‘ - nrgnisy

(AN ReHcanstratégis pévlsahAdh Adaidh kedgutusan yang paling

KH A&HMAD SIDDIQ

b)

Ini njenEaMruBmE (Ram jangka panjang untuk

mencapai Ssasaran-sasaran seperti tingkat pertumbuhan,
produk baru, atau segmen pasar baru. Sasaran-sasaran
tersebut menentukan jumlah dan kualitas karyawan yang
dibutuhkan di waktu yang akan datang.

Dalam jangka pendek, para perencana menterjemahkan

rencana-rencana strategimenjadi operasional dalam bentuk
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anggaran. Besarnya anggaran adalah pengaruh jangka
pendek yang paling berarti pada kebutuhan sumber daya
manusia.

d) Forecast penjualan dan produksi meskipun tidak setepat
anggaran juga menyebabkan perubahan kebutuhan
personaliajangﬁlg@engek.

4

e) Perluasan usaha & rarti _kebutuhan sumber daya manusia

g
> 4

m

baru. R

f) Begitu juga, ‘reorganisasi atau perancangan kembali
secara radikal merubah
berbagai tingkat ketrampilan

asa mendatang.

3) Faktor= W
7 difakasi oleh

kediatdd-Kdgigtinl TiArfyabar. APehsii. Cperthbhonan  berhenti,

K HergheC el hoflesy [9mdyd il (ipurran
personalia.Dia ESMU BtaE fRor-faktor tersebut dan trend

perkembangannya bisa berfungsi sebagai pedoman perencanaan

yang akurat.?®

% Sofyan Tsauri, Manajemen Sumber Daya Manusia, (Jember: STAIN Jember Pres,2013), 51.
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3. Rekrutmen dan Seleksi Sumber Daya Manusia
a. Pengertian rekrutmen dan seleksi
Setiap organisasi ingin memiliki karyawan yang berbakat, dan
berkomitmen pada keterampilan mereka. Organisasi menghadapi
banyak kesulitan dalam menemukan karyawan yang tepat yang
memiliki keahlian dan kemampuan yang diperlukan.
Untuk mencapai hal ini, organisasi harus memberikan kejelasan

tentang posisi yang tersedia serta keterampilan yang diperlukan untuk

setiap pekerjaan. Proses’ rek n dan seleksi harus sesuai dengan
rencana strategis organisasi da menuhi kebutuhan tenaga kerja yang
relevan.

Rekrut Mfang di tulis oleh Ni
Kadek I Amen sumber daya

ma mendapatkan

kandidat jahly étrienuhi\syadad dnfub/pekélidanttéttentu. Termasuk di

KH-AGHMAD-SIDDIQ -
menarik kandida’te@a Ma )Bg Eani kemampuan, keahlian dan

sikap positif yang dibutuhkan untuk membantu organisasi mencapai
tujuannya. Dalam manajemen sumber daya manusia, perekrutan terdiri
dari praktik atau kegiatan apa pun yang dilakukan yang bertujuan

mengidentifikasi dan menarik calon karyawan.?’

27 Ni Kadek Suryani, John Foeh, Manajemen Sumber Daya Manusia, (Bali: Nilacakra Publisher,
2019), 58.
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Sedangkan menurut Elearn menyebutkan rekrutmen dan seleksi
adalah suatu proses yang sangat penting di lakukan oleh sebuah
organisasi untuk menarik orang-orang dengan kemampuan dan potensi
maksimal dan menentukan seorang kandidat yang memiliki potensi
untuk sebuah posisi yang ditawarkan.?®

Seleksi menurut Umi Sukamti dalam buku yang di tulis oleh Sufyan
Tsauri dengan judul -manajemen sumber daya manusia disebutkan

bahwa seleksi adalah suatu jproses penetapan pelamar yang mana

diantara mereka direkrut @engan’ melalui pertimbangan persyaratan-
persyaratan untuk t dite alam melakukan pekerjaan dengan

baik. Sedangkan ut Randall chuler dan Susan E. Jackson

seleksi aMm
mean o
dite njang.?°

Berdasatkah \d&firiSi ldefinisi Idiatad) \whphd difatafiil bahwa rekrumen
KH-A GHMAD -1 DB Q-
untuk mendapatlannaM(eBatE pdellidik yang kompatibel demi

tercapainya tujuan organisasi atau lembaga yang telah ditentukan.

r
d a ergunakan informasi

\

b. Tujuan rekrutmen dan seleksi
Tujuan dari rekrutmen dan seleksi adalah untuk memastikan bahwa

organisasi dapat menarik, menilai, dan memilih kandidat yang paling

28 Ni Kadek Suryani, John Foeh, Manajemen Sumber Daya Manusia, (Bali: Nilacakra Publisher,
2019), 58-59.
29 Sofyan Tsauri, Manajemen Sumber Daya Manusia, (Jember: STAIN Jember Pres, 2013), 61.
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sesuai untuk mengisi posisi yang dibutuhkan. Berikut beberapa tujuan

diselenggarakannya rekrutmen dan seleksi menurut Mahapatro dalam

buku manajemen sumber daya manusia yang di tulis oleh Ni Kadek

Suryani dan John Foeh:

1)

2)

3)

4)

Menarik orang yang memiliki keterampilan dan pengalaman
yang sesuai dengan-Strategi organisasi saat ini dan di masa
depan. P 4

v

Melantik orang luar Fﬁgan perspektif baru sebagai calon

pemimpin perusahaan.

Memberi ke a

u Mn menarik orang
erysah

semangat baru di semua tingkat

organisasi.

“i dengan nilai-

(nitai perubafabd AS ISLAM NEGERI

KHp felsd HMAA 132 Sl cam

7)

8)

perusahaju.E M B E R

Mendesain gaji yang bersaing pada kualitas kerja
Mengantisipasi dan menemukan orang untuk posisi yang belum

ada.%°

30 Ni Kadek Suryani, John Foeh, Manajemen Sumber Daya Manusia, (Bali: Nilacakra Publisher,

2019), 60.
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Sebelum membuat keputusan apakah kandidat diterima atau tidak,
langkah  terakhir ~ yang  harus  dipertimbangkan  adalah
mempertimbangkan sejumlah faktor penting. Menurut Dumais dalam
buku yang di tulis Ni Kadek Suryani dan John Foeh ada beberapa faktor
yang dapat di lakukan di antaranya yaitu:

1) Kompetensi; seperti»»pendidikan akhir, pelatihan yang pernah

diikuti, pengetahpan" dan_ pengalaman kerjanya,

2) Karakteristik pribadi; sgpérti keterampilan manajemen diri dan

manajemen waktu
3) Motivasi; sepekti i reaksi selama wawancara,

4) ti p diri dan persepsi orang lain

a Ms?si dan penilaian
j otati
Merlu diperiksa

[rdréteridi Randitids. SHAD iniApehting=dnttlR fheminta kandidat

KH Ar@HM AtDajﬁ"IeEHDIDQferensi
ini akan]di@aM iBrrEsi Rrkait kebenaran data yang

diberikan dan kondite kerja kandidat tersebut di tempat Kkerja
sebelumnya.®!
Dengan tujuan-tujuan ini, organisasi dapat membangun tim yang

kompeten dan berkontribusi terhadap kesuksesan jangka panjangnya.

81 Ni Kadek Suryani, John Foeh, Manajemen Sumber Daya Manusia, (Bali: Nilacakra Publisher,
2019), 61.
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c. Proses rekrutmen dan seleksi

Proses rekrutmen dan seleksi merupakan dua tahap yang saling
berkaitan dalam mengisi posisi kosong di sebuah organisasi. Berikut
beberapa proses dalam rekrutmen:

1) Penyusunan strategi untuk merekrut

2) Pencarian pelamar-pelamar kerja

3) Penyisihan pelarfj/“a‘—r?%e%;mgfyang tidak cocok/penyaringan

4) Pembuatan kumpulan ?Lﬁgmar

Adapun langkah-langkah yangharus di lakukan dalam seleksi antara

lain:

t referensinya

5) [Ebaiddsi KesehbtanS [SLAM NEGERI

KHo faldd A Add &l D) cesn
manofeE, M B E R

7) Pengenalan pekerjaan
8) Keputusan atas lamaran®?
d. Sistem rekrutmen dan seleksi
Sistem rekrutmen dan seleksi adalah serangkaian prosedur yang

terorganisir untuk menarik, menilai, dan memilih kandidat yang paling

%2 Sofyan Tsauri, Manajemen Sumber Daya Manusia, (Jember: STAIN Jember Pres,2013), 64-66.
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sesuai untuk mengisi posisi yang dibutuhkan oleh sebuah organisasi.
Sistem ini mencakup berbagai metode, teknik, dan alat yang digunakan
untuk memastikan rekrutmen dan seleksi dilakukan secara efektif dan
efisien. Ada dua cara melaksanakan sistem rekrutmen dan seleksi yaitu:

1) Sistem langsung
Sistem rekutmgpffdar! seleksi semacam ini adalah system

yang menerima‘Secara-langsung terhadap seorang tenaga baru

dengan langsung Fnen%jj?e?ikannya SK dari pimpinan tertinggi

atau yang bertangung jawab. Adapun bentuk-bentuknya dapat

2) (Sisté Hdadiarigdubg[SLAM NEGERI

KH A&HNAR BAdd B e} veno
menerimj sﬁraMkBmEngRrhadap tenaga baru dengan

langsung memberikannya SK tetapi SK diberikan setelah tenaga
baru melewati masa orientasi yang berfungsi evaluatif selektif
dalam jangka waktu tertentu. Adapun bentuknya meliputi:

1) Orientasi selektif

33 Sofyan Tsauri, Manajemen Sumber Daya Manusia, (Jember: STAIN Jember Pres, 2013) ,66-67.
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Adalah proses orientasi beberapa orang yang telah
diterima untuk bekerja di lembaga namun masih berada
dalam bingkai untuk memilih yang terbaik.

2) Orientasi akumulatif
Adalah proses orientasi beberapa orang yang telah benar
benar diterima semuanya dengan tujuan hanya untuk
mengenalkan. dan memantapkan cara berfikir dan

bertindak mereka sesuai dengan visi dan misi lembaga.®*

Dengan demikian adanya sis
memungkinkan isasi u menarik  kandidat  terbaik,
mengevaluasi keco reka ’kurat, dan membuat keputusan
nolo Msi modern, bersama
denga “ Wm" aan memperoleh
sukaan mencapai

tujuan okhahigasi yang HidragKah.dleklomyahi§adi &du perusahaan.

+ bl A GHMAB -SEDD1Q

Pelatihan danj pEeMgBSLEbeRaya manusia (SDM) adalah

dua elemen penting dalam manajemen karyawan atau tenaga kerja yang

rekrutmen dan seleksi yang efektif

T

bertujuan untuk meningkatkan keterampilan, pengetahuan, dan kompetensi
karyawan, serta mengembangkan potensi mereka untuk menghadapi
tantangan pekerjaan di masa depan. Organisasi yang memahami pentingnya

pelatihan dan pengembangan akan lebih mampu menghadapi perubahan dan

34 Sofyan Tsauri, Manajemen Sumber Daya Manusia, (Jember: STAIN Jember Pres,2013), 67.
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persaingan global yang semakin ketat. Allah menjelaskan bahwa dalam
melakukan pelatihan dan pengembangan terhadap SDM, hendaknya melalui

hikmah, sebagaimana firman Allah dalam Q.S. An-Nahl ayat 125

A2

e o T 5 35 ) Best e el ot e sl aaldy Gy e i
RRCEURREE TR e

Artinya: Serulah (man‘Usié) ke falan Tuhanmu dengan hikmah dan

pengajaran yang 7baik§efrxta debatlah mereka dengan cara yang

lebih baik. Sesungg Tuhanmu Dialah yang paling tahu

siapa yan esat dari jalan=Nya dan Dia (pula) yang paling
tahu siapa nda juk.®
Beriku ahasa n i an dan pengembangan

UN paidtifan lalidlah tehjdndatidh ek (bdhddd Inggris training

K Hefdueid APl ekt 3ol feoercan
pengetahuan PalEeanBn Engi{iperlukan untuk menunjang
pekerjaan karyawan. Sementara pengembangan berasal dari bahasa

Inggris development adalah kegiatan yang memiliki fokus pada
pekerjaan dalam jangka panjang. Kedua proses ini merupakan

kegiatan untuk menyediakan pelatihan dan pengembangan yang

% Kementerian Agama RI, Al-Quran dan Terjemahnya (Jakarta, Lajnah Pentashihan Mushaf
Al-Qur’an Badan Litbang dan Diklat Kementrian Agama, 2019), 391.
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dibutuhkan karyawan untuk meningkatkan pengetahuan dan
keahlian yang tidak hanya untuk pekerjaan saat ini tapi juga
mempersiapkan mereka untuk pekerjaan di masa depan sesuai
tuntutan dan perkembangan organisasi.*®

Menurut Simamora, pelatihan kerja adalah proses
pembelajaran yang melibatkan perolehan keahlian, konsep,
peraturan, atau sikap wuntuk meningkatkan Kkinerja karyawan.

Sedangkan menurut Mangkuprawira, pelatihan kerja adalah sebuah

proses mengajarkan pengetauan dan keahlian serta sikap agar
karyawan sema I mpu melaksanakan tanggung
jawabnya deng i ai dengan standar.®’

Undang Tahun 2003 tentang

Skan mengenai pengertian dari pelatian:

v ituk  memberi,
memperoleh,meningkatkan, serta mengembangkan kompetensi

kerjaNorbtKei hitas, Adisidlin)_ $iep, Ndn (etbsRKerja pada tingkat

KHSACERAA S STH 1Y

Dengin tEelMpﬁerEn Ratihan di atas dapat difahami

bahwa pelatihan adalah proses untuk meningkatkan keterampilan
dan kemampuan karyawan sehingga mereka dapat melakukan tugas-

tugas mereka dengan lebih efektif dan efisien.

% Ni Kadek Suryani, John Foeh, Manajemen Sumber Daya Manusia, (Bali: Nilacakra Publisher,

2019), 72-73.

87 Muchlisin Riadi, “Pelatihan Kerja, Pengertian, Tujuan, Jenis, Aspek, Syarat dan Prinsip,”
KAJIAN PUSTAKA, 04 Januari 2023, www.kajianpustaka.com/2020/11/pelatihan-kerja.html
% Sekretariat Negara RI, Undang-undang No. 13 tahun 2003 tentang Ketenagakerjaan


http://www.kajianpustaka.com/2020/11/pelatihan-kerja.html
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Sebelum pelatihan dan pengembangan dimulai, hal pertama
yang harus dilakukan adalah menemukan keahlian, kompetensi, dan
perilaku karyawan yang perlu ditingkatkan atau diubah. Untuk
membuat rencana tahunan, Kkebutuhan pelatihan biasanya
diidentifikasi pada awal tahun. Identifikasi kebutuhan pelatihan dan
pengawasan kualitas p‘ﬂelatihan adalah tugas utama bagian pengelola
sumber daya manusi'a. o

Menurut Dumais ada beberapa cara untuk mengidentifikasi

kebutuhan pelatihan dalam organisasi yakni:

1. Menga

a
2. Wawan n

UN paidtibab ['DanS dengembandal ESDIMR Ibertujuan  untuk

KH-ACHMAD-SIDDIQ -
menyelesaika]. tEasMg BelEaaneskipun tugas tersebut sulit

dan menantang untuk mencapai tujuan organisasi.
Jika sebuah organisasi besar memiliki tujuan yang besar dan
sistem terbaik, tetapi karyawannya tidak dapat menjalankannya,

organisasi tersebut akan gagal. Organisasi yang berhasil hanya

% Ni Kadek Suryani, John Foeh, Manajemen Sumber Daya Manusia, (Bali: Nilacakra Publisher,
2019), 74-75.
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memiliki dan menyediakan program pelatihan dan pengembangan
yang tepat untuk karyawannya untuk memenuhi kebutuhan
organisasi mereka mereka.
Berikut beberapa manfaat dari pelatihan dan pengembangan
sumber daya manusia menurut Mahapatro yaitu:
1. Pelatihan karyawan »dan inisiatif pengembangan dapat
mengubah "':'or'ganisasi, tidak hanya meningkatkan

keselamatan dan bigr')oduktivitas tetapi mengarah pada

kepuasan kerja yang lebih tinggi, yang memunculkan kinerja

t encakup pelatihan situasional

r Man keahlian yang

er tusan yang tepat

agi pelanggan

UNdanpétisafaanS [ISLAM NEGERI

KH A€EMNAA i & EE3 i dramen
menirPkEyMotBsiEarRNan, peningkatan efisiensi

untuk menghasilkan keuntungan finansial organisasi,
peningkatan kapasitas untuk mengadopsi teknologi dan
metode baru, peningkatan inovasi dalam strategi perluasan
produk dan jasa.

4. Mengurangi turnover karyawan, peningkatan citra

perusahaan, misalnya melalui pelatihan etika dan



46

manajemen risiko, termasuk pelatihan tentang pelecehan
seksual, keragaman budaya dan sebagainya.*°
¢) Jenis pelatihan dan pengembangan SDM
Ada berbagai jenis pelatihan dan pengembangan yang dapat
digunakan oleh organisasi untuk memenuhi kebutuhan karyawan
atau tenaga kerjanya d\ﬂiantara»nya yaitu:
1. On The Job T raihing (Pelatihan di Tempat Kerja)

On The Job Traihﬁé adalah metode pelatihan di mana

karyawan belajar = keterampilan dan pengetahuan yang
jaannya secara langsung di tempat

pembelajaran praktis dengan
M awah bimbingan
('J ih berpengalaman.
sebagai salah

UN datE= Rrietolie) Speldtihah Myahgt (pdtibtl  efektif karena

KH A€skdbd ADed Moddh] €goro o
“nnggE kéjA| Bpfiktbeligrapa contoh model pelatihan

on the job training:

1. Job Rotation (Pelatihan Rotasi Jabatan)
2. Magang

3. Intership

40 Ni Kadek Suryani, John Foeh, Manajemen Sumber Daya Manusia, (Bali: Nilacakra Publisher,
2019), 77-78.
41 Sofyan Tsauri, Manajemen Sumber Daya Manusia, (Jember: STAIN Jember Pres,2013), 87.



47

4. Pembelajaran terprogram
5. Pelatihan laboratorium
2. Off the job Training (Pelatihan di Luar Tempat Kerja)
Menurut Simamora, off the job training diselenggarakan
dilokasi yang terpisah. Program pelatihan ini memberikan
kepada indivigﬂt{_h@di\ilidu keahlian dan pengetahuan yang

mereka butuﬁﬁﬁ untuk mengerjakan pekerjaan pada waktu

yang terpisah dari yaktu kerja reguler mereka.*?

Berbagai mac | yang digunakan dalam off the job

training Z"
t0de | pala a e ggunakan bahan-

‘

Iaporan laporan

t menambah

UNIVERgengetafuahpbsérteliatierG ER |

KH ACHMAD SIDDIQ
JnEodMi BaliEkRsemua peserta untuk aktif

dalam pembicaraan atau pemecahan problem-
problem yang didiskusikan.

c. Coaching

42 Erlinda Ragawanti, “Pengaruh On The Job Training dan Off The Job Training Terhadap Kinerja
Karyawan,” Jurnal Administrasi Bisnis (JAB) 8, no.2 (Maret, 2014): 3.
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Metode coaching meliputi pemberian instruksi
langsung maupun bimbingan pada para peserta.

d. Dinamika Kelompok
Dalam dinamika kelompok, peserta dilatih untuk
lebih peka terhadap dinamika tingkah laku
kelom% Dinamika yang dimaksud antara lain:
kom int asy#onflik, penolakan-penolakan,

ol || af
perubahan tingkah laku serta kekuasaan dan

kebers

laying terdapat simulasi yang
eserta diajak seolah-
taan dan harus

an tepat dalam

UNIVE Rwekiuyand ferbatasd NEGERI

KH ACHMAD SIDDIQ
JI\EuMn Blar]Eaanpuran yang dimaksudkan

untuk mengatasi kekurangan yang ada pada teknik
lainnya serta mencapai efektifitas latihan yang tinggi.
Formulasi Teknik latihan ini dapat berbeda-beda

sesuai dengan kebutuhan latihan.*?

43 Sofyan Tsauri, Manajemen Sumber Daya Manusia, (Jember: STAIN Jember Pres,2013), 88-91.
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d) Evaluasi Pelatihan dan Pengembangan SDM
Evaluasi program pelatihan dan pengembangan adalah
proses penting yang digunakan untuk menilai efektivitas pelatihan
serta dampaknya terhadap kinerja individu dan organisasi. Evaluasi
membantu menentukan apakah program pelatihan berhasil
mencapai tujuan yangﬁdiingir)kan, apakah perlu ada perbaikan, dan
bagaimana pelatihaﬁ4t’é‘”—‘risel{)/pt{perkontribusi terhadap pencapaian

tujuan organisasi. -

Evaluasi progr. latihan dapat dilakukan dengan berbagai
metode, meng ang sesuai dengan program
tersebut. Noe et Suryani dan John Foeh dengan

enyebutkan beberapa

tihan terhadap

UN prdgramyabg'diikib LAM NEGERI

KH A€M Ak S EEE Joeorn
guna TeEtMpengEarRengetahuan dan kemampuan

yang diterima oleh peserta pelatihan

c. Pengukuran penggunaan keterampilan yang didapat
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d. Perilaku baru pada pekerjaan serta perbaikan dalam kinerja
individu, hal ini dapat dilihat dari peningkatan produktifitas
dan hasil kerja mereka pada periode tertentu.**

Dengan penjelasan diatas dapat difahami bahwa evaluasi
program pelatihan dan pengembangan adalah langkah penting
dalam memastikan bahwa [felatlhan memberikan nilai tambah bagi

organisasi. Evaluasn4/_'an g.le l_gkan membantu organisasi membuat

keputusan yang lebih bgug mengenai investasi pelatihan di masa

area yang perlu diperbaiki, serta
latin@an memberikan kontribusi nyata

isasi.

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI

KH ACHMAD SIDDIQ

JEMBER

4 Ni Kadek Suryani, John Foeh, Manajemen Sumber Daya Manusia, (Bali: Nilacakra Publisher,

2019),83-84.
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METODE PENELITIAN

A. Pendekatan dan Jenis Penelitian

Pendekatan penelitian yang akan digunakan dalam penelitian ini adalah
pendekatan kualitatif deskriptif. Menurut Erikson, penelitian kualitatif
merupakan proses investigasi yang dilakukan secara intensif dan teliti tentang
yang sedang terjadi di lapangan melalui.refleksi analitis terhadap dokumen,

bukti-bukti, dan disajikan secara desKriptif maupun langsung mengutip hasil

wawancara.*®
Menurut Moleong, pen n kualitatif ah penelitian yang bermaksud
untuk memahami fenomen tang ap dialami oleh subjek penelitian

misalnya perilzﬁml ﬁe,t' si ti ami holistic, dan dengan

cara deskripsi u konteks khusus

yang alamia d ah.

Disebut dLlN.H(fE@éJaTéi% m&MuﬁﬁagEeﬁéa alur penelitian
et Am AL EEMALD oSELIY L Qo
masalah deskriptif memI)anﬁ rManB pEeleaIam mengeksplorasi atau

menyimpulkan situasi sosial yang akan diteliti secara menyeluruh, luas dan

mendalam.*’

4 Muhammad Rizal Pahleviannur, Metode Penelitian Kualitatif, et. al. (CV. Pradina Pustaka
Grup, 2022), 9.

46 Abdul Fattah Nasution, Metode Penelitian Kualitatif, (Bandung: CV. Harfa Creative,2023), 34.
47 Muhammad Rizal Pahleviannur, Metode Penelitian Kualitatif, et. al. (CV. Pradina Pustaka Grup,

2022), 88-89.
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Jenis penelitian ini menggunakan jenis penelitian lapangan (field Research).
Peneliti memilih jenis penelitian ini karena dianggap sesuai dengan kajian

peneliti.

. Lokasi Penelitian

Lokasi penelitian ini akan di laksanakan di SMP Plus Mambaul Ulum
Sukowono Jember yang merupakér‘:l sekolah swasta yang berada di bawah
naungan Yayasan Pondok Pesa"htren Marﬁb’aul Ulum.

Alasan peneliti memilih SMP. Pfus Mambaul Ulum Sukowono sebagai

Lokasi penelitian dikarenakan beberapa faktor diantaranya:
1. SMP Plus Mamba lu merupakan sekolah unggulan

yang berada di ba aung ayasan Pondok Pesantren Mambaul
i

a@ang berkomitmen

2. Program unggulan yang ada di SMP Plus Mambaul ulum diantaranya

IVE(;{SITAS L%%S%M NEGERI

ro raHEl]hfldz an program
KH ACHMAD SIDDIQ
| EMBER

Penelitian ini mengJunakan teknik purposive, dalam menentukan subjek

Ulum ike

penelitian. purposive adalah teknik pengambilan sampel sumber data dengan
pertimbangan tertentu. Pertimbangan tertentu ini misalnya orang tersebut yang

dianggap paling tahu tentang apa yang kita harapkan, atau mungkin dia sebagai



52

penguasa sehingga akan memudahkan peneliti menjelahai objek/situasi sosial
yang diteliti.*8
Berdasarkan ini maka peneliti menentukan subjek penelitian sebagai
berikut:
1. Ismail, S.Pd.l M.Pd selaku Kepala Sekolah
2. Roikatul Hamdah S.Pq. §e‘|aky Waka Kurikulum

3. Murdiyono S.Pd setéi"ku‘”i)\/algasg%; Kesiswaan

4. M. Taufikurrahman S.Pd SéTaizu Guru

D. Teknik Pengumpulan Data
Teknik pengumpulan n dalam penlitian ini adalah
sebagai berikut: 7
1. Observ

Te

yang dilakukan
ketl a pene It sudah terjun ke lapangan. Menurut Guba dan Lincoln

ObservaS| padaEthlka n‘?/‘aS mIerSrI@“D‘ﬁ‘ar}\A kg\glgg't%%en an men gunakan

KI&TLamA QHMA S IID ngaran,
untuk memperoIJ1 iEorM y& (EerlRan untuk menjawab masalah

penelitian. Observasi dilakukan untuk mendapatkan informasi yang riil
dalam suatu peristiwa atau kejadian untuk menjawab pertanyaan

penelitian.*®

48 |pa Hafsiah Yakin, Metode Penelitian Kualitatif, (Garut: CV. Aksara Global Akademia, 2023),
78.

49 Muhammad Rizal Pahleviannur, Metode Penelitian Kualitatif, et. al. (CV. Pradina Pustaka
Grup, 2022), 130.
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Jenis observasi dalam penlitian ini menggunakan observasi
partisipasi pasif. Observasi partisipasi pasif adalah observasi di mana
peneliti mengamati subjek atau fenomena yang sedang diteliti tanpa
terlibat secara langsung dalam aktivitas atau interaksi yang terjadi.
Peneliti hanya menjadi pengamat tanpa memengaruhi atau mengubah
kondisi di lingkungan tersgbg-t. ,,

Data yang diperoléh i)tjénell:iti _dari teknik observasi diantaranya

adalah: 7

1. Kondisi SMP Plus baul Ulum Sukowono Jember

wawantard-yadgl didefinistkan/oleéh Edrberg: Balam buku Metode

K EA G M A & HR D @t
bahwa wawancaIa JedalB/] afeefng pf two persons to ezchange
information and idea through question and responses, resulting in

communication and joint constructuin of meaning about a particular

topic. Wawasan merupakan pertemuan dua orang untuk bertukar
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informasi dan ide melalui tanya jawab, sehingga dapat dikonstruksikan
makna dalam suatu topik tertentu.*®

Dari pengertian diatas dapat difahami bahwa metode wawancara
lalah di mana peneliti atau pewawancara melakukan percakapan
langsung dengan partisipan (subjek penelitian) untuk mendapatkan
informasi yang mendalamrtentang topik tertentu.

Dalam penelitian ini’jméhggunakan jenis wawancara tak berstruktur

(Unstruktured  Interview) WEWancara tidak tersetrukur, adalah

wawancara yang bebas dima neliti tidak menggunakan pedoman

wawancara yang t tersusun Secard sistematis dan lengkap untuk

pengumpulan data Pedoma ncara yang digunakan hanya
berupa garis-gati permasa Mit?nyakan. 51

eh dari ara adalah:

Plus Mambaul

UNUim8ikowand. [SLAM NEGERI

KH A&k A «SERDEE) v

suofo, M| B E R

3. Pelatihan dan pengembangan sumber daya manusia di SMP
Plus Mambaul Ulum Sukowono dalam meningkatkan

kualitas pendidik dan tenaga kependidikan.

3. Dokumen

%0 |pa Hafsiah Yakin, Metode Penelitian Kualitatif, (Garut: CV. Aksara Global Akademia, 2023),

91.

51 |pa Hafsiah Yakin, Metode Penelitian Kualitatif, (Garut: CV. Aksara Global Akademia, 2023),

93.
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Dalam penelitian ini selain menggunakan teknik observasi dan
wawancara, peneliti juga menggunakan teknik pengumpulan data
dengan dokumen. Dokumen merupakan catatan peristiwa yang sudah
berlalu. Dokumen bisa berbentuk tulisan, gambar, atau karya-karya
menumental dari seseorang. Dokumen yang berbentu tulisan misalnya
catatan harian, sejarah lfehidupan (life historis), ceritera, biografi,
peraturan, kebijakan. "':Stu'di ;dokumen merupakan pelengkap dari

penggunaan metode observasi dan wawancara dalam penelitian

kualitatif.>?
Adapun data yangdi ri ;metode wawancara adalah:
Mambaul Ulum Sukowono

lum Sukowono

UN$ukabobd TAS ISLAM NEGERI

KH A bk Acldoods b3 I g {oroe
6. DokuTeEaiMnBerEnaRdengan rekrutmen, seleksi,

pelatihan dan pengembangan sumber daya manusia.

E. Analisis Data
Analisis data yang digunakan dalam penelitian ini adalah analisis data

kualitatif. Analisis data adalah proses sistematis yang dilakukan untuk

52 |pa Hafsiah Yakin, Metode Penelitian Kualitatif, (Garut: CV. Aksara Global Akademia, 2023),
98.
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mengolah, menginterpretasi, dan menarik kesimpulan dari data yang telah
dikumpulkan selama penelitian.

Data tersebut diperoleh dari aktivitas penelitian yang dilakukan, yaitu dari
hasil wawancara, catatan lapangan, dan pencarian dokumen yang menjadikan
hasil penelitian dapat disusun secara lengkap dan mudah dipahami sehingga
dapat diinformasikan kepada orang{ain dengan benar.>

Teknik analisa yang digunékdﬁ“ dalam_penelitian ini adalah teori Milles,

Huberman dan John Saldana. Ada eni;?atﬂlangkah yang dilakukan dalam analis

data pada penelitian ini yaitu: pengumpulan data (data collection), kondensasi
data (data condensation) ji ta ((tata display), dan Penarikan
kesimpulan dan verifikasi ( erification). Berikut gambaran

secara detail teori

Gambar 6.5. Komponen dalam analisa data kualitatif model interaktif

58 Muhammad Rizal Pahleviannur, Metode Penelitian Kualitatif, et. al. (CV. Pradina Pustaka
Grup, 2022), 138.
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1. Pengumpulan data (data collection)

Pengumpulan data adalah tahap pertama dalam analisis data
penelitian. Dalam penelitian ini data diperoleh dari hasil observasi,
wawancara, dan dokumentasi. Pengumpulan data dilakukan dalam waktu
yang lama sehingga akan diperoleh banyak data dan sangat bervariasi.

Pada pelaksanaanya hasil. wawancara yang dilakukan dengan
informan pada masing-masing - unsur, baik pemerintah, kelompok

organisasi, atau dengan masyarakat akan dicocokkan dengan data yang

didapat pada saat observasi dan dari dokumentasi, sehingga tidak ada data
yang diragukan dan su yataan di lapangan.

Peneliti melak ta mulai tanggal 05 November

n su Mn, pada tanggal 06
November“ W n" berapa hari, dari
subjek pehélitieh fy&hg ldiphih bleh. éuklii EfereiRtil juga melakukan
K ACHMAD 8 DB Gere
2024. Lalu peneliti IneEolMiaByaE tRh diperoleh dari observasi,

wawancara dan dokumentasi.

(@]
=

2024, dimula

2. Kondensasi data (data condensation)
Dalam teori Milles, Huberman dan John Saldana kondensasi adalah:
Data condensation refers to the process of selecting, focusing, simplifying,
abstracting, and/or transforming the data that appear in the full corpus

(body) of written-up field notes, interview transcripts, documents, and other
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empirical materials. By condensing, we re making data stronger. (We stay
away from data reduction as a term because that implies we re weakening
or losing something in the process.)>*

Kondensasi data dalam penelitian ini mengacu pada proses
pemilihan, pemfokusan, penyederhanaan, pengabstraksian, dan/atau
transformasi data yang muncul dalam isi lengkap catatan lapangan tertulis,
transkrip wawancara, dokumen, dan materi empiris lainnya.

Dalam tahap ini, peneliti akan memilih dan menyeleksi setiap data

yang di temukan dari hasilobservasi, wawancara, dan dokumentasi,
kemudian peneliti akan mengolah d emfokuskan data yang masih
mentah agar lebih ber n menemukan hasil penelitian
di peroleh sesua

dengan

manusia, rekbdth\éhdaibdelerst pelatindd\datNbEnGembahgan pendidik dan
ebdar Al v Al S4B D 1 Q
3. Penyajian data (data}iisanM B E R

Penyajian data adalah proses menyusun dan menampilkan data yang

sumber daya

telah dikumpulkan agar mudah dipahami dan dianalisis. Penyajian data
yang baik harus jelas, terorganisir, dan dapat membantu dalam pengambilan

keputusan atau menarik kesimpulan.

%4 Miles, Huberman dan Saldana, Qualitative Data Analysis, (America: SAGE Publications, 2014)
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Penyajian data dilakukan peneliti untuk memudahkan dalam melihat
gambaran bagian-bagian tertentu atau dapat juga secara keseluruhan dalam
aktvitas penelitian. Data penelitian yang disajikan dalam laporan akhir
penelitian merupakan sekumpulan informasi yang tersusun secara
sistematis dan memberikan kemungkinan adanya penarikan kesimpulan di
akhir laporan.

Dalam penyajian data. ini, hasil peneliitian yang dilakukan tentang

perencanaan manajemen sumber daya manusia yang digunakan di SMP Plus

Mambaul Ulum Sukowono yaitu demgan beberapa tahapan, dari analisis
kebutuhan pendidik d naga kependidikan lalu diadakan rapat untuk
membahas tentang rekr e da tahap rukrutmen ini diawali

Mal?yak umum, lalu

idik dan tenaga

dengan penye

seleksi di
kependi elatihan dan
pengembahgan[Pétcidik Idar\endda kepbrditlikafodi BMP Plus Mambaul
KHACHMA B S HDI
dan tenaga kependid}aEiiMrtBanElaRacara seminar.
. Penarikan kesimpulan dan verifikasi (conclusion drawing/verifivation)
Dalam penelitian ini penarikan kesimpulan (verifikasi data)
dilakukan secara terus menerus selama proses penelitian berlangsung.
Penarikan kesimpulan sebenarnya merupakan aktivitas dari konfigurasi

yang utuh selama peneltian berlangsung. Penarikan kesimpulan ini berasal

dari data-data penelitian yang telah dikumpulkan dan dianalisis dengan
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baik. Kesimpulan ini adalah temuan baru yang didapatkan dari hasil
pengolahan hasil penelitian. Kesimpulan berupa diskripsi atau gambaran
obyek yang sebelumnya belum jelas.*

Selama peneliti melakukan penelitin  tentang implementasi
manajemen sumber daya manusia dalam mengembangkan kualitas pendidik
dan tenaga kependidikan di SMP Plus Mambaul Ulum Sukowono dari
tanggal 5 November 2024 .sampai.12-November 2024 dilakukan penarikan
kesimpulan dengan data yang diperoleh melalui observasi, wawancara dan

dokumentasi.

Keabsahan Data

Dalam penelltlan ini ujian kebas data yang digunakan adalah
teknik trlangu as yang diartikan

sebagai pe

berbagai waktu.

Keabsahan dﬁtlgR }Er‘?‘algnl §a]ram pene ]%‘an ini adalah triangulasi

N4 . AD SIDDIQ
1. Triangulasi sumt;rE MBER

Triangulasi sumber adalah teknik pengujian keabsahan data yang

dilakukan untuk mengecek data yang telah diperoleh melalui beberapa
sumber. Data yang diperoleh dari hasil penelitian di analisis oleh peneliti

sehingga menghasilkan kesimpulan.

%5 Sugiyono, Metode Penelitian Kualitatif, (Bandung: Alfabeta, 2020), 132-143.
% |pa Hafsiah Yakin, Metode Penelitian Kualitatif, (Garut: CV. Aksara Global Akademia, 2023),

128.
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2. Triangulasi metode
Triangulasi metode adalah pengujian kebasahan data dilakukan dengan
cara mengecek data kepada sumber yang sama dengan medote yang
berbeda.
Dengan demikian data yang diperoleh dari wawancara, lalu di cek
dengan observasi, dan quumen». Jika dengan tiga metode pengujian
keabsahan data mengahSiIkan;d‘ata,,,yang berbeda, maka peneliti harus

melakukan diskusi lebih Iénjuﬁé‘ngan sumber data untuk memastikan

data mana yang dianggap Benar.

Dengan demikian data hasil wawancara akan di cek

dengan hasil observasi d okumentasi

penelitian. \
Penelitiakan menggunakan tiga tahap penelitian. Yang di

iharapkan dari
NIVER%aS, S IS M NE&ara n oleh peneliti.

“KECACHMAD SIDDIQ
1. Tahap penelitianl)raEpMnB ER

Dalam tahap ini peneliti membagi beberapa tahapan diantaranya

g di lakukan peneliti selama

\\

adalah:
a. Tahap menyusun rancangan penelitian
Pada tahap ini peneliti menyusun rancangan penelitian yang

meliputi: judul penelitian, alasan penelitian, fokus penelitian,

57 Sugiyono, Metode Penelitian Kualitatif, (Bandung: Alfabeta, 2020), 191
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tujuan penelitian, manfaat penelitian, obyek penelitian dan
metode yang digunakan dalam penelitian.
Tahap memilih lokasi penelitian

Tahap pemilihan lokasi penelitian ini harus terlebih dahulu
ditentukan oleh peneliti sebelum melakukan penelitian.
Tahap perizinan

Setelah me’rjieht’Uka’n “ lokasi penelitian, peneliti harus

mengurus perizinan te»rEb)’ih dahulu kepada pihak kampus UIN

KHAS Jember. Deng rat izin penelitian yang dikeluarkan
iti selanjutyan akan meminta izin

s Mambaul Ulum Sukowono

d. Thhay hefial Kedaad tapafideh NEGERI

KH A€M Addr SHERDE o

e.

peneliti, ]e |tiMIaB1eEuR penilaian lapangan untuk

lebih mengetahui lebih dalam latar belakang obyek penelitian,
lingkungan madrasah dan lingkungan informan di lokasi
penelitian.
Tahap memilih informan

Selanjutnya  peneliti  menentukan informan  untuk

mendapatkan informasi terkait penelitian. Dalam hal ini
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informan yang dipilih adalah kepala sekolah, waka kurikulum
dan guru.
f. Tahap menyiapkan perlengkapan penelitian
Setelah tahap demi tahap diatas diselesaikan, maka
selanjutnya peneliti menyiapkan perlengkapan penelitian

sebelum melakukan-observasi langsung ke lapangan, seperti

Yot

A

kamera dan pedf‘fm;% wawapcara yang berkaitan dengan judul
penelitian yang dﬁakﬁﬁ Dengan semikian akan membatu

penliti dalam me eh data yang sistematis dan mendalam.

enelitian

3. Tahapahbliblé BaRSITAS ISLAM NEGERI

KH-ACHMABD: S§HDBIQsi»
Ditahap inilah p neE Mi Bn)EsuRaporan hasil dari penelitian
dengan menganalisis data yang telah dikonsultasikan dengan dosen
pembimbing karena mungkin hasil dari temuan peneliti akan direvisi

untuk mencapai hasil penelitian yang maksimal.



BAB IV
PENYAJIAN DAN ANALISIS DATA
A. Gambaran Obyek Penelitian

Dalam bab ini peneliti mengkaji tentang hasil penlitian yang dilaksanakan di
SMP Plus Mambaul Ulum Sukowono Jember yang ditetapkan sebagai objek
penlitian, tentang Implementasi Manajemen Sumber Daya Manusia dalam
Meningkatkat Kualitas Pendldlk dan Teﬂaga Kependidikan. Data-data ini
adalah fenemona yang ada di seke?ah SMP Plus Mambaul Ulum, yang
diperoleh dari perpaduan antara fasi wancara, catatan lapangan dan lain
sebagainya.

1. Profil Sekolah Mene Mambaul Ulum Sukowono

Jember

Gambar 4.1
SMP Plus Mambaul Ulum Sukowono®8

SMP Plus Mambaul Ulum Sukowono merupakan lembaga formal

yang ada dalam bawah naungan Pondok Pesantren Mambaul Ulum

58 Observasi lapangan ke SMP Plus Mambaul Ulum

63
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Sukowono yang berdiri sejak tanggal 19 Juli 2006. Ini berawal dari
kebutuhan lingkungan masyarakat waktu itu untuk menghadapi tantangan
zaman yang semakin berkembang maka didirikanlah SMP Plus Mambaul
Ulum untuk mencetak generasi yang berakhlak mulia, berprestasi, dan siap
menghadapi tantangan zaman. Kepala sekolah yang di tunjuk oleh ketua
Yayasan waktu itu adalah Bapaka. Taufik Hanafi sebagai Kepala Sekolah
pertama di SMP Plus Mamb'aul' 'Ulum hingga beberapa priode, dan sekarang

yang bertugas sebagai kepala ’Sekcﬁﬁ adalah Bapak Ismail, S.Pd.I M.Pd.

Letak Geografis SMP' Plus Mambaul Ulum Sukowono berada

diposisi yang sangat str ah diakses beralamat di JI. KH.
Wahid Hasyim Desa amatan Sukowono Kabupaten

a+23km.*®

,4

Jember

Nama Sekbidi [ VERSIT A:SNiB BIAUSIMAMBAULIULUM

Kl ACHM#AE> SIDDIQ
NSS J E NAopsa4rsf)

Jember Provin

Jenjang Pendidikan : SMP
Status Sekolah : Swasta
Alamat Sekolah . JI. KH. Wahid Hasyim Kampung Tengan

Sukowono Jember

59 Dokumentasi SMP Plus Mambaul Ulum Sukowono
60 Dokumentasi Profil SMP Plus Mambaul Ulum Sukowono
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SK Pendirian Sekolah : 421/470.15/436.41.6/2007

Tahun Didirikan : 2006

Status Kepemilikan : Yayasan

SK lzin Operasional : 503/A.1/SMP-P/049/35.09.325/2023

Tgl SK Izin Operasional : 2007-05-22

Nomor Rekening ﬁ0‘2§469

Nama Bank P,B‘_}IA TIMUR

Cabang KCP/Unit éFp JAWA TIMUR CABANG KALISAT

Rekening Atas Nama PPLUSMAMBAULULUM

MBS

Luas Tanah

Luas Banguna

Sisa Luas ‘ WQ !
Nama kowono

NPwP  UNIVERSITA:94b8d0046626080G ER |
K CHMAD-SIDDIQ
No. SK Kepala SekoJahE M69BIKEPRIUNII/2019
Akreditasi

Kurikulum : Kurikulum Merdeka

3. Visi dan Misi SMP Plus Mambaul Ulum®!

Visi

61 Dokumentasi SMP Plus Mambaul Ulum Sukowono
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Terciptanya lulusan yang beriman, bertakwa, berakhlaqul karimah dan
unggul dalam ilmu tekhnologi, berwawasan global serta peduli lingkungan
Misi
Untuk mencapai Visi tersebut sekolah menetapkan misi-misi atau
tindakan yang harus dilakukan SMP Plus Mambaul Ulum yaitu:
1. Meningkatkan keimanan dan ketagwaan kepada Tuhan YME
melalui penanaman'budi 'pek‘ert,i,,dan program kegiatan keagamaan

2. Mewujudkan peIaksar’\aanﬁélmbelajaran Aktif, Inovatif, Kreatif,

Efektif, dan menyenangkan.
3. Menanamkan I lam | setiap pembelajaran dengan

karakter Religiu iri, dan Gotong Royong.

bakat/d Mr}adldlkbalkdalam

man, nyaman,

bersitN bt Bs6 [ intuk  hiehcAdath IWenderiatah dan kerusakan

KH-&EHMAD SIDDIQ
4. Tujuan SMP Plus l\]aIEaM"JBGZE R

1. Terlaksananya program kegiatan keagamaan seperti: shalat Duhur,
dhuha berjamaah, Istighosah, pesantren kilat / Ramadhan dan
Peringatan Hari Besar Keagamaan

2. Terlaksananya pengembangan Kurikulum yang meliputi 8 standar

pendidikan

62 Dokumentasi, profil SMP Plus Mambaul Ulum Sukowono
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Terlaksananya pelaksanaan pembelajaran Aktif, Inovatif, Kreatif,
Efektif, dan menyenangkan

Tercapainya prestasi dalam kompetisi akademik dan non akademik
tingkat kabupaten / maupun provinsi

Terlaksananya pembiasaan 5 S - 1 P (Salam, Salim, Senyum, Sapa,
Santun, dan PeduIiLingkupgan) »

Terlaksananya pembelaj:arah dan ‘pengembangan diri yang terintegrasi

dengan Pendidikan Lingkun:giarfi‘ Hidup dan P4GN (Pencegahan,

Pemberantasan, Penyalahgunaan dan Peredaran Gelap Narkoba)
Terwujudnya karak sekolahyang berbudi pekerti luhur , bersih

dari narkoba melalu gram pemb n

Mi dan nyaman untuk
terj

Tercapainya$ir ko
e

5. Data Siswal & EME Rid Marbbadilud NEGERI

KH ACHM#AR«SIDDIQ
Data Si af%P spMambaul Ulum®?
Jumlah Siswa SMJPE ambzﬁ-I lﬁm ahun Pelajaran 2024/2025

No Kelas Jumiah Siswa Jumlah total perkelas
L P

1. Vil 44 59 103

2. VI 55 56 111

83 Dokumentasi SMP Plus Mambaul Ulum Sukowono
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IX 63 67

130

Jumlah Total

344

6. Kondisi dan Jumlah Pendidik dan Tenaga Kependidikan

Daftar Tabel 4.2
Data Pendidik dan Tenaga Kependidkan SMP Plus Mambaul Ulum®*

No Nama = { L/P Jabatan
1 | ISMAIL, S,Pd. I, MPd g* Kepala Sekolah
2 | Roikatul Hamdah S, Pd. Guru
3 | Murdiyono S. Pd. Guru
4 | Risgi Amirullah S. Guru
5 | Mothar R Gur
6 | A.Hafil
7 | Mira
Haziny\NFPPER S1TAS 15T AM|NEGERI

Ahmad Alfiyan BISEj M

QKW“‘?RO@HMA?)I_) %“IDDIQ
£ o

11 | Ayub Dastar B, S.Pd. Guru
12 | Lailatus Z. Malika, S.Pd. P Guru
13 | lgomatud Diniyah, S.Pd P Guru
14 | Hazinatur Rozikoh, S.Pd P Guru
15 | Faidatul Hasanah, S.Pd. P Guru

64 Dokumentasi SMP Plus Mambaul Ulum Sukowono



69

16 | Siti Maufiroh, S.Pd. P Guru
17 | Irma Agustina, S.Pd. P Guru
18 | M.Taufikurrahman, S.Pd. L Guru
19 | Febriancy A, S.Pd. L Guru
20 | Miranda Aprilia, S.Pd P Guru
-
o= ¥

7. Struktur SMP Plus Mambali f;mﬂ

YAYASAN PONDOK PESANTREN MAMBAUL

SMP PLUS MAMBAUL ULUM

NSS : 202052427238 NPSN : 20554
[alan z imr Lin

SATPAM PENJA Bl IHAN 1
Hatip Umar Ardi Najib Soleh

KEBERSIHAN 2
Surur

8 Dokumentasi SMP Plus Mambaul Ulum Sukowono
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B. Penyajian Data dan Analisis
Dalam setiap penelitian, penyajian data diperlukan sebagai penguat. Data
yang telah dianalisa menjadi dasar utama, sehingga dari analisis tersebut dapat
dihasilkan kesimpulan. Dalam penelitian ini, kami menggunakan metode
observasi, wawancara, dan dokumenter serta data lapangan unutk mencapai
tujuan dari penelitian ini.
Dalam penelitian ini peliti akan mendeskripsikan tentang Implementasi

Manajemen Sumber Daya Manusia Dalam Meningkatkat Kualitas Pendidik dan

Tenaga Kependidikan di SMP Plu ambaul Ulum Sukowono, dengan
fenomena dan data yang t lui observasi, wawancara dan

dokumen serta data yang a I melakukan tahap analisi data

Jelgskan dan dianggap

sudah dianggap

dan keabsahan da
layak dalam

representati

Setelah présés|paiguihpuldnAidia Hiidpdhbdn Mdtaluifobskrvasi, wawancara
et A CHMAD « SEDDE@o s
penelitian di SMP Plus I’arEauMunBu@voR:

1. Perencanaan Manajemen Sumber Daya Manusia di SMP Plus

Mambaul Ulum Sukowono

Tahap awal yang harus dilakukan dalam manajemen sumber daya
manusia adalah perencanaan,dengan perencaan dalam suatu pendidikan
akan mengetahui apa yang harus dilakukan oleh pendidik dan tenaga

kependidikan yang ada. Perencanan manajemen sumber daya manusia ini
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akan mengidentifikasi kebutuhan tenaga yang butuhkan oleh sekolah baik
itu jangka pendek maupun jangka panjang.

Lembaga membuka lowongan  kerja  tentunya  sudah
mengindentifikasi kebutuhan lembaga dan memiliki alasan dalam rekrtmen
tersebut, seperti kebutuhan guru mata pelajaran dan kebutuhan-kebutuhan
lembaga yang semakit meningkat. Sebelum membuka lowongan pekerjaan
SMP Plus Mambaul Ulum Sukowono melakukan beberapa langkah yang

harus dilakukan.

Sebagaimana yang disampaikan Bapak Ismail selaku kepala sekolah

di SMP Plus Mambaul k 0
“Perencanaan i lus Mambaul Ulum ini yaitu
mengenali_tenaga |pendidik karyawan saat ini,

al
stal’ TU d
mer‘iMa Mﬁe? guru mapel yang

dibu rta an pengembangan
SD

Hal ini juga disampaikan oleh Ibu Roikatul Hamdah selaku Waka

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI

KHACHMAR. SThRIQ. ...

dibutuhkah thEkoM pB gEl dR tentunya peserta didik yang

ada lalu meéngelompokkan data dan infromasi tersebut dan
menentukan apa saja yang dibutuhkan di sekolah, dari analisa
kebutuhan itu misalnya butuh guru bahasa inggris, lalu di adakan
rapat oleh kepala sekolah untuk mengadakan lowongan dengan
spesifikasi yang dibutuhkan sekolah.”®’

% Bapak Ismail, diwawancara oleh Moch Nafi’ M.b, Jember, 06 November 2024
57 1bu Roikatul Hamdah, diwawancara oleh Moch Nafi’ M.b, Jember, 07 November 2024
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Dari hasil wawancara yang dilakukan peneliti, SMP Mambaul Ulum
Sukowono dalam melakukan perencanaan manajemen sumber daya
manusia pihak sekolah mengumpulkan informasi dan menghitung
kebutuhan yang dibutuhkan oleh sekolah, setelah mengetahui apa yang
dibutuhkan oleh sekolah contohnya sekolah butuh guru dalam bidang
tertentu maka proses selanjutnya kepala sekolah mengadakan rapat untuk
membahas kebutuhan-kebutuhan- vang diperlukan untuk masa depan

sekolah.

Dari hasil wawancara dengan Bapak Murdiyono selaku waka

kesiswaan di SMP Plus/Mam owono.

“Dalam perencanaan disini a mengidentifikasi kebutuhan
' yg dibutuhkan oleh

SDM yseperti j h s keterampil
sekqla%ﬂ(d i Mﬂpntukan kebutuhan

seko ui kebutuhan SDM

S0, .
se tmen dengan hasil
¥

HalJith IdiperRuatl d1énSBdgak. MM abfikdinrahiman selaku guru di

Kol ol iMAD SIDDIQ

“Untuk peres}aESMdiBi pEarRmengidentifikasi kebutuhan
sekolah, guru'yang dibutuhkan oleh sekolah itu berapa, keterampilan
yang harus dimiliki guru.”®®

Penliti ikut menyaksikan atau mengamati proses terjadinya rapat
yang melibatkan kepala sekolah, waka kesiswaan, waka kurikulum dan

guru-guru yang membahasa tentang perencanaan manajemen sumber daya

68 Bapak Murdiyono, diwawancara oleh Moch Nafi’ M.b, Jember, 08 November 2024
6 Bapak M. Taufikurrahman, diwawancara oleh Moch Nafi’ M.b, Jember, 09 November 2024
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manusia, keadaan guru dan tenaga kependidikan yang ada di SMP Plus
Mambaul Ulum Sukowono.™

Berdasarkan hasil wawancara yang dilakukan peneliti, perencanaan
sumber daya manusia di SMP Plus Mambaul Ulum Sukowono adalah:
mengiidentifikasi kebutuhan SDM sekolah yang nantinya akan dirapatkan
oleh kepala sekolah bersertajgjaran guru. Hal itu diperkuat dengan adanya

gambar berikut ini :

UNIVERSITAGan®ardd NEGERI

e r i , obs eﬁi maka
perencanaan sumberLa;EmMiaﬁSlﬁ’ Flgs Mambaul Ulum Sukowono

adalah:
a. Menghitung kebutuhan sumber daya manusia
b. Proses perencaan dilakukan melalui rapat

c. Tenaga pendidik dan kependidikan harus memenuhi bidangnya

70 Observasi di SMP Plus Mambaul Ulum, 12 November 2024
! Dokumentasi, kegiatan rapat perencanaan sumber daya manusia di SMP Plus Mambaul Ulum
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Untuk mengetahui lebih detail perencanaan manajemen sumber daya
manusia di SMP Plus Mambaul Ulum Sukowono, berikut adalah timenline

Perencanaan MSDM di SMP Plus Mambaul Ulum Sukowono.

" Analisi Kebutuhan Pendidik dan
Tenaga Kependidikan

(tanggal 1 November 2024)

" Rapat Perencanaan MSDM . Q P}nentuan Kualifikasi Pendidik dan |
di SMP Plus Mambaul Ulum T enaga kependidikan yang

butuhkan sekolah
(Pada Tanggal 11 November Pada Tanggal 12 November 2024)
L 2024) ) \ 99 )

2. Rekrutmen dan Seleksidi ’lus Mambaul Ulum Sukowono.

I Mn dalam manajemen

a. Rekrumen

h m pr rekrutmen dan seleksi

calon pendidik
dan terigdel kBpehRifKan seRa probes, fekritiheq,yang[dilaksanakan.

K H-ACHMAD-SIDBIG-
SMP Plus MamquIEIuMJkBOE R

“Rekrumen di SMP Plus Mambaul Ulum ini dilakukan apabila ada
kebutuhan pendidik dan tenaga kependidkan di sekolah, itu sesuai
dengan rencana SDM vyang dilakukan oleh kami, pengadaan
rekrumen ini dari pihak sekolah nantiya akan di bawa ke yayasan
untuk sowan, karena sekolah ini masih ada di bawah naungan
yayasan pondok pesantren.”’?

72 Bapak Ismail, diwawancara oleh Moch Nafi’ M.b, Jember, 06 November 2024
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Hal itu juga disampaikan oleh Bapak Murdiyono selaku waka

kesiswaan di SMP Plus Mambaul Ulum Sukowono

“Untuk pengrutrutan pendidk dan tenaga kependidkan disini masih
dilakukan oleh sekolah, namun sebelum, itu kita melakukan
koordinasi dengan yayasan kalau di sekolah akan ada rekrumen
pendidik dan tenaga kependidikan dengan membawa data analisis
kebutuhan pendidik dan tenaga kependidikan, ya karena sekolah ini
masih di bawah naungan pesantren meskipun pesantren telah

memasrahkan admistrasi kepada sekolah.” "

Dari hasil wawancara yang dilakukan peneliti bahwa dalam

rekrutmen tenaga pendidik dan kependidkan di SMP Plus Mambaul

Ulum dilaksanakan oleh

ak sekolah, akan tetapi pihak sekolah tetap

melakukan koordin engan yaya alam pengadaan rekrumen di

sekolah lw‘ag map ya dibawah naungan
yayasar_\ ,‘
N .
‘ aka Kurikulum

WM ATVERSYTAS T4PAE NEGERI

KH-ACHMATESIDDIG

kependidika MUE E( . Jika tidak ada
melakukan sI/rEa rekrutrhen kdmedia sosial.”’*

73 Bapak Murdiyono, diwawancara oleh Moch Nafi’ M.b, Jember, 08 November 2024

4 Tbu Roikatul Hamdah, diwawancara oleh Moch Nafi’ M.b, Jember, 07 November 2024

e lisan
tenaga
aka kami
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Berdasarkan hasil observasi lapangan yang dilakukan peneliti
menemukan bahwa petugas sekolah melakukan share informasi
rekrutmen pendidikan dan tenaga kependidikan melalui media sosial.”™

Gambar 4.3

Pamflest rekr ke media sosial’®

bahwa banyak berkas lamaran
Mn sampai saat ini

Gambar 4.4
Berkas lamaran masuk di SMP Mambaul Ulum Sukowono’®

5 Observasi di SMP Plus Mambaul Ulum, 12 November 2024
6 Dokumentasi SMP Plus Mambaul Ulum Sukowono
7 Observasi di SMP Plus Mambaul Ulum, 12 November 2024
8 Dokumentasi SMP Plus Mambaul Ulum Sukowono



77

Berdasarkan hasil wawancara observasi, dan dokumen, rekrutmen
di SMP Mambaul ulum sukowono adalah
a) Proses rekrutmen dilakukan sesuai dengan kebutuhan sekolah
b) Proses rekrutmen dilakukan oleh pihak sekolah dengan tetap
melakukan koordinasi dengan pihak yayasan
c) Penyebaran informasi tentang rekrutmen dilakukan secara
internal dan juga dengan sosial media

d) Berkas lamaran rekrutmen di setorkan ke pihak sekolah

b. Seleksi
Setelah proses yang dilakukan selanjutnya adalah

seleksi. Seleksi ya Mambaul ulum adalah untuk

menentuk M ya masing-masing.
Dalam Lini ancara.
eneliti dengan

Bapak LismhAiV selakul ‘kehala [sekofatVidiNGvB! [Pl Mambaul Ulum

KH-ACHMAD SIDDIQ
“Untuk selelt; E MmB itEpﬂma kita lihat dulu berkas

administrasi 4yang disetorkan itu memenuhi atau tidak Dan juga
setelah memenuhi itu kita panggil kita panggil kita wawancarai yang
bersangkutan karena dalam wawancara ini lebih efektif untuk
mengetahui latar belakang pelamar dan juga mengetahui
psikolognya itu kan yang sangat penting.”’®

Hasil wawancara Ibu Roikatul Hamdah selaku Waka Kurikulum di

SMP Plus Mambaul Ulum Sukowono

9 Bapak Ismail, diwawancara oleh Moch Nafi’ M.b, Jember, 06 November 2024
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“Untuk seleksi di sini itu mas, melalui wawancara dengan kepala
sekolah, jadi pihak pelamar itu diwawancarai langsung oleh pihak
sekolah baik itu kepala atau yang mewakilinya.”

Hal ini juga disampaikan oleh Bapak Murdiyono selaku waka
kesiswaan di SMP Plus Mambaul Ulum Sukowono

“Dengan wawancara mas, jadi seleksi yang dilakukan itu langsung
diwawancarai oleh pihak sekolah.”8

Hasil wawancara dengan.Bapak M. Taufikurrahman selaku guru di

SMP Plus Mambaul Ulum Sukewono

“Kalau tentang seleksi
setelah pengecekan s
syarat administrastitu

i I
Dari %r I wi bahwa pada tahap
seleksi “ | ,Wn cara wawancara

secara

menggunakan wawancara mas, jadi
a pelamar yang memenuhi syarat-
lalu diwawancarai”®?

ewakilinya. Yang

mana proses wawancara ini dianggap paling relevan untuk mengetahui

IVEESITdAS_ ISLAM NEGERI]

latar betﬂat]arﬁe mar dan Kketeram ilan yang dimilikinya.
KH.ACHMAD, SIDDIA, -
Mambaul UIumIiaEq MesBIeEJ iRyaitu pelamar menyetorkan

berkas ke pihak sekolah setelah berkas itu dicek kelengkapannya maka

akan dilakukan pemanggilan ke pihak pelamar untuk diwawancarai.

8 Ibu Roikatul Hamdah, diwawancara oleh Moch Nafi’ M.b, Jember, 07 November 2024
8 Bapak Murdiyono, diwawancara oleh Moch Nafi’ M.b, Jember, 08 November 2024
82 Bapak M. Taufikurrahman, diwawancara oleh Moch Nafi’ M.b, Jember, 09 November 2024
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Pelamar yang dipanggil oleh pihak sekolah itu memang yang betul-betul
dibutuhkan oleh pihak sekolah.®
Berdasarkan hasil wawancara dan observasi yang dilakukan peneliti
bahwa proses seleksi yang ada di SMP Plus Mambaul Ulum. Adalah:
1. Seleksi dilakukan dengan cara wawancara

2. Pelamar yang dlpanggwdan diwawancarai itu sudah masuk dalam

kriteria kebutuhaﬁ_fo],ah <Y
) ==

Untuk mengetahui lebih detail pro eﬂj_an alur rekrutmen dan seleksi di SMP
Iy

1. Koordi
pelaksanaan

KEEACH MRS DRIy
e JENGEBER g

Mambaul
2. Membuat
Pamflet 8. Rengenalan
Rekrutmen lingkungan
SMP Plus
Mambaul
Ulum

83 Observasi di SMP Plus Mambaul Ulum, 12 November 2024
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3. Pelatihan dan Pengembangan Sumber Daya Manusia di SMP Plus
Mambaul Ulum Sukowono Dalam Meningkatkan Kualitas Pendidik
dan Tenaga Kependidikan

Pelatihan dan pengembangan Sumber Daya Manusia di SMP Plus
Mambaul Ulum bertujuan untuk meningkatkan kemampuan, keterampilan,
dan kompetensi tenaga pendidik, staf, serta siswa. Program ini sangat
penting untuk memastikan kualitas pembelajaran, manajemen sekolah, serta

lingkungan belajar yang baik.

Hasil wawancara dengan ak Ismail selaku kepala sekolah di

SMP Plus Mambaul Ul ukowon
“Pelatihan dan g n ng dilakukan di SMP Plus
Mambaul. Ulu 0 engan a menginstruksikan
kepada tena M engikuti seminar
yanhah galamuﬁM;h mereka tentang
pe ja kami ganjurkan kepada

v tuk mengikuti
MGMP (musyawarah guru mata pelajaran)’8*

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI
al jmi | ' ai I u Roi u Waka

“Tenaga pendidik dan kependidikan yang di SMP ini untuk
pelatihan dan pengembangan mereka itu melalui seminar-seminar
diklat-diklat yang mana akan menambah pengetahuan mereka dalam
pendidikan dan juga dari pihak sekolah itu dianjurkan untuk
mengikuti MGMP.”85

8 Bapak Ismail, diwawancara oleh Moch Nafi’ M.b, Jember, 06 November 2024
8 |bu Roikatul Hamdah, diwawancara oleh Moch Nafi’ M.b, Jember, 07 November 2024
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Dari hasil wawancara yang dilakukan bahwa di SMP Plus Mambaul
Ulum dalam pelatihan dan pengembangan pendidik dan tenaga
kependidikan itu melalui seminar, diklat dan musyawarah guru mata
pelajaran (MGMP).

Hasil wawancara dengan Bapak M. Taufikurrahman selaku guru di
SMP Plus Mambaul Ulum Sukowonq

“Guru-guru yang ada di'S;MP' Plus Mambaul Ulum ini dianjurkan
oleh kepala sekolah untuk mengikuti seminar pendidikan Diklat
pendidikan dan juga musyawarah guru mata pelajaran mas”

Berdasarkan hasil observasi

usaha yang dilakukan .k kolahtu pelatihan dan pengembangan

ang dilakukan oleh peneliti bahwa

i an cara menginstruksikan dan

guru dalam meningkatkan |k

menganjur%u
pendidi‘ an tenaga kependidikan yang ada di SMP. Yang mana dalam hal

ini sudah awygygaﬁsg;lrd%ﬁ !jz?r]Ltélrgga ﬁeEe%dEld&Ian ang memiliki
KH ACHMAD, SIDDIO .
baik itu berupa WoLsEp,Muing (E‘{aRan musyawarah guru mata

it
nt /M dan diklat yang

8 Bapak M. Taufikurrahman, diwawancara oleh Moch Nafi’ M.b, Jember, 09 November 2024
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pelajaran  (MGMP).8” Berikut adalah dokumen pelatinan dan

pengembangan pendidik dan tenaga kependidikan.

Dokume (MGMP)#

B
Db
A

UNIVERSITASRTEIKARS NEGERI

KH AC IDDIQ

Gambar 4.7
Dokumen sertifikat diklat pendidik

87 Observasi di SMP Plus Mambaul Ulum, 12 November 2024
88 Dokumentasi SMP Plus Mambaul Ulum Sukowono
89 Dokumentasi SMP Plus Mambaul Ulum Sukowono
% Dokumentasi SMP Plus Mambaul Ulum Sukowono
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Berdasarkan hasil wawancara observasi dan dokumen, pelatihan dan
pengembangan yang ada di SMP Plus Mambaul Ulum dengan cara
mengikutsertakan pendidik atau tenaga kependidikan untuk mengikuti
seminar, diklat dan MGMP.

Berikut tabel pelatihan dan pengembangan pendidik dan tenaga
kependidikan di SMP Plus MzilmbauI»UIum Sukowono:

- 'T;abel 4.4
Pelatihan dan Pengembangan Pendidik dan Tenaga Kependidikan

Proses Pelatihan dan pangan Pendidik dan Tenaga
ambaul Ulum Sukowono
No Pelaksanaan
oL Setelah proses seleksi
02 Pendidik dan Tenaga Kependidikan Event seminar dan
| Diikliéfakab Bémidarldad Bikvat NIEGERI diklat

JEMBER

C. Pembahasan Temuan
Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan di SMP Plus Mambaul
Ulum Sukowono dengan menggunakan metode observasi, wawancara dan
dokument, maka selanjutnya peneliti melakukan pembahasan temuan untuk
membahas lebih lanjut dengan teori-teori yang ada dan relevan dengan fokus

penelitian ini. Adapun temuannya sebagai berikut:



Tabel 4.5
Temuan Penelitian

84

No Fokus Penelitian Sub Fokus Temuan
Perencanaan Sumber Daya [L. Menghitung 1.Menghitung
kebutuhan kebutuhan sumber

Manusia di

Mambaul Ulum

SMP Plus

sumber daya
manusia di SMP
Plus Mambaul
_;LJIum

4

daya manusia
2.Proses perencaan
dilakukan melalui
rapat
3.Tenaga pendidik
dan kependidikan
harus memenubhi

bidangnya
Rekrutmen dan Seleksi di 1. Proses rekrutmen
SMP Plus Mambaul L dilakukan sesuai

UNIVERSITAS ISLAM NEC

JEMBER

m

dengan kebutuhan
sekolah
. Proses rekrutmen

oleh

ukan
ER{'2

‘’KH ACHMAD SIDP1Q

sekolah

tetap
melakukan
koordinasi dengan
pihak yayasan

3. Penyebaran
informasi tentang
rekrutmen

dilakukan secara
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internal dan juga
dengan sosial
media

4.Berkas  lamaran
rekrutmen di

sektorkan ke pihak

1;] N

sekolah

5. Seleksi dilakukan

dengan cara
wawancara
6. Pelamar yang

dipanggil dan

UNIVERSITAS ISLAM NEGER4lam  kriteria

KH ACHMAD SIDB4)
JEMBER | s

Pelatihan dan |1.Pelatihan 1. Pendidik dan
Pengembangan Pendidik | melaluin tenaga
dan Tenaga Kependidikan seminar  atau kependidikan
workshop diikutkan seminar
2. Pelatihan dan workshop

melalui diklat
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3. Mengikuti 2. Pendidik dan
MGMP tenaga

kependidikan

diikutkan diklat

3. Kepala sekolah

— | mengintruksikan

‘—f -
‘f—, y .15 kepada guru
< | = I
< untuk mengikuti

MGPM

1. Perencan di SMP Plus

Mambéul Ulum Sukowono

UNIVERSITAS ISLA NEGE

Berdasarkan temuan K ene Seroleh r| ha5|l observasi,
K«Hara&gﬂbgi hnel sumber
daya manusia di S!\]P EJSMH‘IBLHE‘URSUKOWOHO itu dilaksanakan

dengan cara pihak sekolah menghitung kebutuhan sumber daya manusia
yang memang dibutuhkan oleh sekolah, setelah mendata dan menghitung
semua kebutuhan sumber daya manusia, pihak sekolah pihak sekolah
melangsungkan rapat tentang perencanaan manajemen sumber daya

manusia.
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Berdasarkan teori William Werther dan Keith Davis dalam jurnal
yang ditulis oleh Sarkawi, perencanaan sumber daya manusia adalah proses
yang sistematis untuk meramalkan kebutuhan pegawai (demand) dan
ketersedian (supply) pada masa yang akan datang, baik jumlah maupun
jenisnya, sehingga departemen SDM dapat merencanakan pelaksanaan
rekrutmen, seleksi, pelatihan, daraktivitas yang lain dengan lebih baik.%

Sedangkan dalam teor1 Mondy dan Noe dalam buku Manajemen

Sumber Daya Manusia yang ditilis oleh Sabrina menerangkan bahwa

perencanaan SDM sebagai sebent ses yang secara sistematis berfungsi
untuk mengkaji kead \ anusia agar dapat memberi
kepastian bahwa jumla alitas de keterampilan yang tepat akan
ibutuhka /
—— g

tersedia pada
naan yang dilakukan di.SMP Plus Mambaul

Ulum sl I rapat, untuk

menentukdd Nceh(tubab [ Sekotahl Dl fash Ihkrfdatal] kepala sekolah

KHPUA@H MrA BgelslltﬁwDeIQaik itu
pendidik  atau tenaPaEeMidBn.E)eRan mengetahui kebutuhan

kebutuhan tersebut pihak sekolah bisa merencanakan rekrutmen misalkan,

jika ada guru pelajaran yang kurang.

% Sarkawi, “Perencanaan Sumber Daya Manusia Dalam Lembaga Pendidikan,” Journal of Science
and Research 1, no.1 (Nopember, 2020):7.
%2 Sabrina, Manajemen Sumber Daya Manusia, (Medan: UMSU Press, 2021), 17.



88

2. Rekrutmen dan Seleksi di SMP Plus Mambaul Ulum Sukowono.
Berdasarkan temuan yang peneliti peroleh dari hasil observasi,
wawancara dan dokumen bahwa dalam pelaksanaan rekrumen dan seleksi
di SMP Plus Mambaul Ulum sukowono itu dilaksanakan dengan
menyesuaikan kebutuhan sekolah. Proses rekrutmen dilakukan oleh pihak
sekolah dengan tetap melakukan koordinasi dengan pihak yayasan dan
penyebaran informasi tentang rekrutmen dilakukan secara internal dan juga

dengan sosial media serta berkas lamaran rekrutmen di sektorkan langsung

ke pihak sekolah. Dan kemudian seleksi dilakukan dengan cara wawancara
langsung oleh kepala s h atau akilinya dengan pelamar.

Berdasarkan te apatr:

aMFhe
[ m

buku yang di tulis oleh Ni

aMemen sumber daya

p tuk mendapatkan

Kadek Sur

manusia
kandid . Termasuk di

dalamnya séfangkdiak kegiafad yaiglditduhakéah: érdatisasi untuk menarik
KA CHNA D ST Qo
yang dibutuhkan unt}kEethuBgﬁsaRmencapai tujuannya. Dalam
manajemen sumber daya manusia, perekrutan terdiri dari praktik atau
kegiatan apa pun yang dilakukan yang bertujuan mengidentifikasi dan

menarik calon karyawan.®?

% Ni Kadek Suryani, John Foeh, Manajemen Sumber Daya Manusia, (Bali: Nilacakra Publisher,
2019), 58.
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Sedangkan dalam teori Randall S. Schuler dan Susan E. Jackson
dalam buku manajemen sumber daya manusia yang ditulis Sufyan Tsauri
seleksi adalah proses mendapatkan dan mempergunakan informasi
mengenai pelamar kerja untuk menentukan siapa yang seharusnya diterima
menduduki posisi jangka pendek dan jangka Panjang.%*

Adapun proses rekrutnleﬁ}dar} seleksi sebagaimana dikatakan dalam

buku Sufyan Tsauri bahwah ‘”'aalam proses rekrutmen dan seleksi ada

beberapa proses yang harus diiakgk%aﬁ: antara lain:

a) Penyusunan strategl untuk'merekrut

g) WalhhcaraSdiékaiS [SLAM NEGERI

KH ACHMAD:SIDDIR-
Evaluasi }eﬁatM BER

J) Wawancara oleh manajer yang akan menjadi atasan
langsungnya
k) Pengenalan pekerjaan

I) Keputusan atas lamaran®

% Sofyan Tsauri, Manajemen Sumber Daya Manusia, (Jember: STAIN Jember Pres, 2013), 61.
% Sofyan Tsauri, Manajemen Sumber Daya Manusia, (Jember: STAIN Jember Pres, 2013), 64-66.
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Berdasarkan teori diatas dalam pelaksanaan rekrumen dan seleksi di
SMP Plus Mambaul Ulum sukowono itu sudah dilaksanakan dengan
menyesuaikan kebutuhan sekolah. Pelamar mengantarkan lamaran ke
sekolah, Pelamar diwawancarai langsung oleh kepala sekolah atau yang
mewakilinya.
. Pelatihan dan Pengembangai Sumber Daya Manusia di SMP Plus
Mambaul Ulum Sukowano, Dalam” Meningkatkan Kualitas Pendidik

dan Tenaga Kependidikan

Berdasarkan temuan yan neliti peroleh dari hasil observasi,
wawancara dan doku I melaksanakan pelatihan dan
pengembangan sumbe sia dalam meningkatkan kualitas
pendidik dan aul Ulum sukowono
didikan diikutkan
likutkan diklat

dan juga Kepala/dekdla Tanpidttukstkhd Regada pdtd untuk mengikuti

kH ACHMAD SIDDIQ
Menurut teorJSiEanM ddigm tikRyang di tulis oleh Muchlisin

Riadi pelatihan kerja adalah proses pembelajaran yang melibatkan
perolehan keahlian, konsep, peraturan, atau sikap untuk meningkatkan
kinerja karyawan. Sedangkan menurut Mangkuprawira, pelatihan kerja

adalah sebuah proses mengajarkan pengetahuan dan keahlian serta sikap
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agar karyawan semakin terampil dan mampu melaksanakan tanggung
jawabnya dengan semakin baik, sesuai dengan standar.%

Menurut Mahapatro dalam buku manajemen sumber daya manusia
yang ditulis Ni Kadek Suryani dan John Foeh. Pelatihan karyawan dan
inisiatif pengembangan dapat mengubah organisasi tidak hanya
meningkatkan keselamatan dan eroduktivitas tetapi mengarah pada

Q|
kepuasan kerja yang Iebihﬁ_’lnggifmmemunculkan kinerja perusahaan
o |

yang lebih baik.%’ ’

Berdasarkan teori-teork di apat di simpulkan bahwa pelatihan
s Mambaul Ulum Sukowono

idik dan tenaga kependidikan

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI

KH ACHMAD SIDDIQ
JEMBER

% Muchlisin Riadi, “Pelatihan Kerja, Pengertian, Tujuan, Jenis, Aspek, Syarat dan Prinsip,”
KAJIAN PUSTAKA, 04 Januari 2023, www.kajianpustaka.com/2020/11/pelatihan-kerja.html
%7 Ni Kadek Suryani, John Foeh, Manajemen Sumber Daya Manusia, (Bali: Nilacakra Publisher,
2019), 77-78.


http://www.kajianpustaka.com/2020/11/pelatihan-kerja.html

BAB V
PENUTUP
A. Kesimpulan
Berdasarkan dari hasil analisis data yang peneliti lakukan tentang
“Implementasi Manajemen Sumber Daya Manusia Dalam Meningkatkat Kualitas
Pendidik dan Tenaga Kependidikan di SMP Plus Mambaul Ulum Sukowono. Dapat

diambil kesimpulan sebagai berikui:

1. Perencanaan sumber daya manausia di SMP Plus Mambaul Ulum

Sukowono dilaksanakan den ra menganalisa kebutuhan, menghitung
kebutuhan sumber day nusia lalu dirapatkan dengan para pendidik dan
tenaga kependidikan u meng I usan dap langkah yang tepat.
Sehingga nm iki idi ependidikan yang

2. Rekrutmen dan Seleksi yang dilakukan di SMP Plus Mambaul Ulum
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI

KHnOHgﬁﬁWaK Lﬁ(an giﬁaﬁrle o
dilakukan oleh piha olah dengan tetap melakukan koordinaSidengan

se
pihak yayasan dan I)enyebM inBorngsi Iéntang rekrutmen dilakukan
secara internal dan juga dengan sosial media. Berkas lamaran rekrutmen di
sektorkan ke pihak sekolah. Sedangkan seleksi dilakukan dengan cara
wawancara dan pelamar yang dipanggil dan diwawancarai itu sudah masuk
dalam kriteria kebutuhan sekolah.
3. Pelatihan dan pengembangan sumber daya manusia dalam meningkatkan

kualitas pendidik dan tenaga kependidikan yang ada di SMP Plus Mambaul

90
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Ulum Sukowono dilakukan dengan cara pendidik dan tenaga kependidikan
diikutkan seminar dan workshop dan juga pendidik dan tenaga
kependidikan ikut kegiatan diklat serta kepala sekolah mengintruksikan

kepada guru untuk mengikuti musyawaroh guru mata pelajaran (MGPM)

B. Saran-saran
Dengan selesainya kegiatan peneliti’éh di.SMP Plus Mambaul Ulum Sukowono,

berikut saran dari peneliti:

1. Bagi kepala sekolah SMP Plu MJ ul Ulum Sukowono

Dalam pelaksanaan manajeme mber  daya manusia terutama di

misalnya selain..administrasi 'Mmenjadi acuan, tes

kelayakan he i a M jika dimasukkan
SN

dalam ta

Dan juga nantinya akan lebih di manfaatkan lagi sarana dan prasarana untuk
ONTVERSITAS TSLAM NEGER

KHACHMAD 'SIDDIQ
PR E R

Sukowono

rekrutmen dan seleksi alknya lebi perhatikan lagi.dalam seleksi
a

Teruntk para pendidik dan tenaga kependidikan untuk lebih meningkatkan
kompetensi diri, Ikuti pelatihan, seminar, atau workshop untuk
meningkatkan keterampilan mengajar. Dan selalu update dengan

perkembangan terkini di bidang pendidikan.
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MATRIKS PENELITIAN

(—

Bentuk pelatihan dan
pengembangan SDM

I\

P st

. Teknis analisis data:

e Pengumpulan data
¢ Kondensasi data

e Penyajian data

¢ Penarikan kesimpulg

dan verifikasi

5. Keabsahan Data:

Triangaulasi Sumber

Triangaulasi Metode

Judul Variabel Sub Variabel Indikator Sumber Data Metode Penelitian Fokus Penelitian
Implementasi 1. Manajemen| 1. Perencanaan Kebutuhan Tenaga 1. Informan . Penentuan Wilayah | A. Fokus Penelitian
\anaiemen Sumb Sumber : Kerja a. Kepalamadrasah | Penclitian : SMP Plus | 1} Apa yang menjadi konsep
anajemen Sumber Daya manajemen Kualitas Kandidat b. Gurllj st Mambaul Ulum perencanaan manajemen
Daya Manusia Dalam Manusia sumber daya ne Direkrut c. Waka kesiswaan Sukowono sumber daya pendidik di
2. Kualitas yang ek d.Waka kurlk'u]um Pendekat liti SMP Plus Mambaul Ulum
Meningkatkan Kualitas |~ o manusia Kepuasan Manajer 2. Dokumentasi - Pendekatan penelitian
pendidik menggunakan Sukowono?
Terhadap Rekrutmen - Kepustakaan g&! I . - -
Pendidik dan Tenaga dan tenaga | 2, Rekrutmen p Krutmen d penelitian kualitatif |2) Bagaimana implementasi
Aitcan di kependidik . roses rekrutmen dan deskriptif manajemen sumber daya
Kependidikan di an dan seleksi seflekSI , . Metode pengumpularf pendidik di ~ SMP Plus
Sekolah Menengah sumber daya S'Ttim. rekrutmen dan data: Mambaul Ulum Sukowono
seleksi : ?
Pertama Plus Mambaul manusia Partisipasi Pelatihan a. Observasi 3) Apa saja upaya kepala
Ulum Sukowono 3. Pelatihan dan Jumiah program b Wawancara madrasah dalam
b pelatihan yang ' peningkatan kualitas tenaga
pengembanga Mferikan c. Dokumen pendidik di  SMP Plus
n SDM Mambaul Ulum Sukowone

?
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PEDOMAN PENELITIAN

A. Pedoman Observasi

1.
2.
3.

Letak Geografis SMP Plus Mambaul Ulum Sukowono.

Situasi dan Kondisi SMP Plus Mambaul Ulum Sukowono.
Perencanaan Sumber Daya Manusia di SMP Plus Mambaul Ulum
Sukowono.

Rekrutmen dan Seleksi di SMP Plus Mambaul Ulum Sukowono.
Pelatihan dan pengembangan sumber daya manusia dalam
meningkatkan kualitas pendigdik dan tenaga kependidikan di SMP Plus
Mambaul Ulum Sukowono '

B. PedomanWawancara

1.

MO dDPE N

Bagaimana perencanaan sumbeLdaya manusia di SMP Plus Mambaul
Ulum Sukowono.? «
Bagaimana rekrutmen dan'se k sumber daya manusia di SMP Plus
Mambaul Ulum Sukowona.?
Bagaimana pelatihanidan pengembangan sumber daya manusia dalam
meningkatkan kuali endidik aga kependidikan pendidik di
SMP Plus Mambau u

C. Pedoman D entas
ontins —L (2
tas bau

Identi um

Visi

Tujuan

Kondis? SisWdERSITAS ISLAM NEGERI

KH“ACHMAD.SIDDIQ

JEMBER



JURNAL PENELITIAN

L]
SMP PLUS MAMBAUL ULUM SUKOWONO JEMBER

KEGIATAN

TTD

NO | HARITANGGAL | |
, . Menyerahkan surat izin i
| ! ' penelitian kepada Bapak Ismaii ;
' | | Selasa - $.Pd.1 M Pd selaku kepala B L ‘
05 November 2024 | sckolah di SMP Plus Mambaul ~; / JH
;’ Ulum : .
A | “Wawancara dengan Bapak o
§ Rabu | - dsmail S Pd.]I M.Pd selaku kepala
2 i sekolalvdi SMP Plus Mambaul i 'b-j?
: : : 2024
| | {6 November 2024 I Ut Fj/g y
. ; | -~
- : awancara dengan Ibu Roikatul !
= } Kamis a da S.Pd, selaku Waka
|7 | 07 November 20 - ;
5 Va
’ 4| ' Jum’ akasek
| ; 08 Novei ‘ Kesisw : E
e S T —— ‘
i
s 05

\
1
=
|

@@wWﬂmﬁmmm%ﬁm

KHW@WQQMAD NSLEJ)I

JEMBER

Selasa

12 November 2024
J

! Pamitan sekaligus mengambil

- surat selesai penelitian

g *‘-fiiﬁ&?ﬁl‘ﬁ{'}? Plus Mambaui

- 14 Noverner 204

LAum
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o JI. Mataram No. 1 Mangli, Jember Kode Pos 68136
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Website: www.uinkhas.ac.id

SURAT KETERANGAN LULUS CEK PLAGIASI SKRIPSI

Bersama ini disampaikan bahwa karya ilmiah yang disusun oleh

Nama : Moch Nafi’ M.b
NIM - 205101030002
Program Studi : Manajemen Pendidikan [slam

Judul Karya limiah : Implementasi Man@gﬁen Sumber Daya Manusia Dalam Meningkatkat
Kualitas Pendldllfﬂ‘é{ 1e Jependldlkan di SMP Plus Mambaul Ulum
Sukowono J ember I P

telah lulus cek similarity dengan menggunakan aplikasi drillbit UIN KHAS Jember dengan
skor pengecekan bab 1-5 sebesa
Bab 1:20 %
Bab2:13%

Bab3:13%

Bab 4 : 22% e \ ’4
Demikian surat ini dlsyrﬂﬁél\@%%lé’é%b%ﬁkﬂ Jé&&ﬁ&a mestin-ya.
KH ACHMAD SIDDIQ

NB: Hasil Cek Turnitin dilampirkan pada saat meminta tanda tangan
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Nomor : B-8945/In.20/3.a/PP.009/11/2024
Sifat : Biasa
Perihal : Permohonan ljin Penelitian

Yth. Kepala SMP Plus Mambaul Ulum
JI. KH. Wahid Hasyim, Sukowono, Kec. Sukowono, Kab. Jember Prov. Jawa Timur

Dalam rangka menyelesaikan tugas Skripsi pada Fakultas Tarbiyah dan limu
Keguruan, maka mohon diijinkan mahasiswa berikut :

NIM : 205101030002
Nama : MOCH NAFLMB
Semester . Semester sembilan

Program Studi MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM
untuk mengadakan Penelitian/Riset nai &quot;Implementasi Manajemen
Sumber Daya Manusia Dalam. Menin an_Kualitas Pendidik dan Tenaga
Kependidikan di SMP Plus Ma ul Ul ono Jember&quot; selama 7 (
tujuh ) hari di lingkungan lemba ewenan k/Ibu Ismail Maromi M.Pd

Demikian atas perkenen j

[
|

ekan Bidahg Akademik,
UNIVERSI ;

KH ACHMAD EIITIQ

J S MAOTIBUL UMAM
\/



YAYASAN PONDOK PESANTREN MAMBAUL ULUM

¢S SMP PLUS MAMBAUL ULUM

L NSS : 202052427238 NPSN : 20554326

Jalan KH. Wabid Hasyim Lingk. Kampung Tengah, Desa Sukowono , Kec. Sukowono , Kab. Jember
Telp. (085204983783) KP.68194

E-mail : smpplusmambaululumsukowono@yahoo.com

SURAT KETERANGAN
Nomer: 421.1/081/413.07.20554326/2024

Yang bertanda tangan di bawah ini :

Nama : ISMAIL, S.Pd.1, M.Pd

NIP - '

Jabatan : KepalagSMP. Rlus Mambaul Ulum
Unit Kerja : SMP Plus baul Ulum

Menerangkan bahwa
Nama
NIM
Jabatan
Fakultas/Juru

Telah melaksanakan penglitianpada; tanggaj 99 Rmelmgtg@ﬁ[ 12 November 2024 di
SMP Plus Ma umad jwdul #mplementasi } r Daya Manusia
Dalam MeninKH Kﬁaﬁmnga m;mpm Mambaul
Ulum Sukowono”. J E M B E R

Demikian, surat keterangan ini dibuat untuk dipergunakan sebagaimana mestinya.




BIODATA PENULIS

1. DATA PRIBADI

NAMA : Moch Nafi’ Mgb

NIM : 2051010300

JURUSAN : Manaj didikan Islam

FAKULTAS : Tarbiy nhim n

TETALA . Jember et

ALAMAT . . JI ikan-Jam D an Kec Kalisat
WJWVMmdonesia

2. RIWAY“’
1. MIS AL-HUSNA KALISAT (2008-2013)

2. MTS MAVBAUR Ol UmBAPA-BAEAN E G loBik 2015)

KMo @HMADSIDDEQ

4. UIN KHAS JE (2020-Sek

+. rwsvaroreahdisM B E R

1. Anggota ikata santri bata-bata konsulat kabupaten jember tahun 2013-
2019

2. Ketua umum ikatan santri bata-bata konsulat kabupaten jember masa
bakti 2018-2019

3. Mentri pendidikan 3 di lembaga pengembangan bahasa arab bata-bata
masa bakti tahun 2017-2018

4. Anggota ikatan mahasiswa bata-bata masa aktif 2020-2024
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