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MOTTO 

هَ َ إ  ۗ◌ يُـغَيـِّرُ مَا بقَِوْمٍ حَتىّٰ يُـغَيـِّرُوْا مَا باِنَْـفُسِهِمْ  لانَّ اللّٰ

Artinya : Sesungguhnya Allah tidak mengubah keadaan suatu kaum hingga     
 mereka mengubah apa yang ada pada diri mereka. (Qs. Ar-Ra'd : 11)1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                     
1 Kementerian Agama Republik Indonesia, Al-qur’an dan Terjemahan (Bandung:  Semesta 

Al-qur’an, 2013) 
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ABSTRAK 

Muzayyanatul Adawiyah, Fauzan, 2025 : “Pemberdayaan Ekonomi Masyarakat 
Melalui  Industri Kayu Di Desa Barat Kecamatan Padang 
Kabupaten Lumajang 

 
Kata Kunci : Pemberdayaan Ekonomi, Industri kayu, Masyarakat, Gudang 
Berkah Jaya, Desa Barat 
 Pemberdayaan ekonomi Masyarakat di Desa Barat, Kecamatan Padang, 
Kabupaten Lumajang terus berkembang maka industri kayu menjadi sektor 
penting yang berkontribusi terhadap perekonomian lokal dengan menyediakan 
lapangan kerja dan meningkatkan kesejahteraan masyarakat. Salah satu industri 
yang berkembang di desa ini adalah Gudang Berkah Jaya, yang bergerak dalam 
pengolahan kayu menjadi bahan setengah jadi, seperti tripleks. 

Fokus penelitian dalam penelitian ini adalah 1. Bagaimana pengelolaan 
industri kayu di Desa Barat Kecamatan Padang Kabupaten Lumajang? 2. 
Bagaimana pemberdayaan ekonomi Masyarakat melalui kerajinan kayu di Desa 
Barat Kecamatan Padang Kabupaten Lumajang? 

Tujuan dari penelitian ini adalah 1. Untuk menjelaskan pengelolaan 
industri kayu di Desa Barat Kecamatan Padang Kabupaten Lumajang. 2. Untuk 
mendeskripsikan pemberdayaan ekonomi Masyarakat melalui kerajinan kayu di 
Desa Barat Kecamatan Padang Kabupaten Lumajang. 

Penelitian ini merupakan penelitian kualitatif dengan jenis penelitian 
deskriptif. Teknik pengumpulan data menggunakan observasi, wawancara dan 
dokumentasi. Kemudian teknik analisis data penelitian ini menggunakan teknik 
analisis deskriptif kualitatif. Penelitian ini mengambil enam orang responden yang 
terdiri dari pemilik industri kayu, seketaris satu, mandor, bendahara dan dua 
karyawan pengrajin industri kayu.  

Hasil penelitian menunjukkan bahwa 1) Pengelolaan industri kayu di desa 
mencakup perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan, dan pengawasan yang 
terintegrasi. Keempat aspek ini mencakup penetapan target produksi, pembagian 
tugas, pengarahan dan motivasi pekerja, serta evaluasi rutin untuk menjaga 
kualitas dan efisiensi. Semua elemen tersebut menjadi fondasi utama dalam 
mendukung keberlangsungan industri. 2) Pemberdayaan ekonomi masyarakat di 
Desa Barat melalui kerajinan kayu triplek memanfaatkan limbah kayu untuk 
meningkatkan kesejahteraan warga. Melalui pelatihan, usaha rumahan, dan 
dukungan alat kerja, program ini membuka lapangan kerja, menambah 
pendapatan, dan mendorong kemandirian ekonomi desa. 

 
 

 

 

 

Kabupaten Lumajang terus berkembmbmbmbbmbbbmbmbmbmbmbmbbbbmmbanaaaaaaaaa g maka industri kayu menjadi
penting yang berkontribusi terhahhahhadaadadadadadap ppppp pp pepepepepepeppperererereeeeereeekokkkkkkkkkkk nomian lokal dengan menyed
apangan kerja dan meningkattkakakakakaakakkkkkakkkkkannnnn kekekekekkekekekekekekekkkekekeekekkekekekek seseseseseseeseeseesesses jajajajajajajajajaaajaaajaaaaajajjaj hthththhhttererereeerererereerrrrrrraan masyarakat. Salah satu in

yang berkembang di desa ini iii aadadadadadaddddadadadaadaddddalalalllalalalalalalallala ahahahhhahahahahhhahha GGGGGGGGGGGGGGGGGGududududududuuuuuuduuuu anananananananananannnannng g g gg gg g g ggg ggggggggg BeBBBBBBBB rkah Jaya, yang bergerak
pengolahan kayu menjadi bahan seseseseeeeeeetetetettetetetetettttteetttttt ngnnnngnggggggahahahahahhahaahhhahahhhahhhhhh jjjjjjjjjjjjjadadddaddaddaaaaaaaaaa i, seperti tripleks.

Fokus penelitian dalam pennnnnnnnnnnnnnelelelllllellleeele itititititititittittitiaiaiaiaiaaaaiaiaiaiaaaaaaiaiiaiaaaan iini adalah 1. Bagaimana penge
ndustri kayu di Desa Barat KeKeKeKeKeKeKeKKeKKeKeKeKeKeKeKeKKKKKK caacacacacacacccacaccaaaaaaaaaamammmmmammmmmamammmmmmmmmmmmmmmm tattatatattattttatataatatataaannnnnnnnnnnnnnnnnnn Padang Kabupaten Lumajan

Bagaimana pemberdayaan ekonoooooooommmmmmi MMMMMMMMMMMMaaaaasssssyyyyaaarrrrrakat melalui kerajinan kayu di
Barat Kecamatan Padang Kabupaaaaaaateennnnn LLLuuuumummmmmmmaaaajjjaaaaang?

Tujuan dari penelililiiiiiiititititititititittittititiananaanananaananananan iiiinnii aaaddddadaaaalaaaaaahhh 1........ UnUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU tuk menjelaskan penge
ndustri kayu di Desa Baraaaaat KKKKeKeKeKeKeKeKeKecccccccammmmmamaaaaaataaaaannnnn PPPPaaadddaaaaadaadadaadaaaad ng KKabupaten Lumajang. 2. 

mendeskripsikan pemberdaaaaayaaaannn ekkkkkokoooonnnooooommmmmmmmimi MMMMMMMMMaasa yaaaarrrrakat melalui kerajinan ka
Desa Barat Kecamatan Paddddadadddaddddd nggg KKKKKKKaaaabbbuuuuppppatatttteeeennnnnn LLLLLuLuuuummajjjjaaaaaajang.

Penelitiaaaaaaannn n nnnnnnn ininiiiiiiininiiiiiiiiiiii i memememememememememememeeruruuurururururupapapapapapapapapapapakkkkakaaaak nnnn pppppeeennnneneeeeliiiiittttiaaaaaaannnnnn kkkkkkkkkkkuuauauauauaualiliilililiiliiiliitatatatataatatatataataatititititititititititittititititit ffffffffffffffff f dedededededededededededeeeeeennnngnnn an jenis pen
deskriptif. Teeeeeeeeeeeeeeeeeknknknknknknknkknknknkknnknknnikikikikikikikikkikikkkik pppppppppppppppenenenenenenenenenenenenngugugugugugugugugugugggg mpmpmpppmpmpmpmpmpmpuulululululululululululanannnnanaaaaaaannnnnnnnnnnn ddddddaaatttaaa mmmmmmmmemeeennnngngngngngngngnngnnnggugugguguguguguuguguguuguguguugugugunnnnnnanananananananakkkkkakakakakakakann n nn n n n nn n bobobobobobobobobobobobbo sesesesesesesesesesesseseseervrvvrvrvrvrvrvrvrvrvrrvrvrvvasasasasasasasasasasasasasasasasasaa i,i  wawancar
dokumentasi. KKKKKKKKKKKememeemeeemem dudududududiiaiaiaiaiannnnn ttteteteteteknkknknknknknknknknknknknikikikikiikiiiiik analilililliliilililililillililililillililli isiisisisiisiiiisiisisissisisisiiisssssssss ddddddddddaddd ta pppppppppppppppppppppeeeeneneneeeneen lleleleleleliititititititiiaiaiaiaiannnnn iinininininiiiiiiiii mmmmmmem nggunakan 
analisis deskripipiiiipiippippptititititititititifffffffff kkkkkukukukuku llllalalalalalititititititititit ttttatatatatatiiiiiiiiifffffffff. PePePePePPePePePePePPeePePeneneneneneneneneeeneneenenenenenenenelllllilillliliillililililililliliitititititttit anaananannanaaaa iiiiiiiiiiiiiiiiiininininininnnininininin mmmmmmmmmmmmmmmmmmeneneneneneneneneneneneneneeenenenene gagagggagaga bbbbmbmbmbmbmbililililililililil eeeeenananananammmmm ororrorrrrororaaaanaa g responden
erdiri dari ppppppppppppppppppeeeeeememeeeeeeeee ilik industri kayuuu, ssssssssssss kkkekekkkekkekekekkekkekekekekekkkeeeetetetetetetetete aaaaris satu, mandor, bebebebebebebebebebbebbebebebeb ndn ahara da

karyawan pppppppppppppppeeeenenenengrgrgrgrggg ajajajjjjininin iiindndndusususustrtrtrtriii kakakayuyuyuyuyyy .
Hasil penelitian menunjukkan bahwa 1) Pengelolaan industri kayu d

mencakup perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan, dan pengawasan
erintegrasi. Keempat aspek ini mencakup penetapan target produksi, pemb
ugas, pengarahan dan motivasi pekerja, serta evaluasi rutin untuk me

kualitas dan efisiensi. Semua elemen tersebut menjadi fondasi utama 
mendukung keberlangsungan industri. 2) Pemberdayaan ekonomi masyara
Desa Barat melalui kerajinan kayu triplek memanfaatkan limbah kayu

i k tk k j ht M l l i l tih h h
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Konteks Penelitian  

Ekonomi islam ialah ilmu dengan memperhatikan ekonomi, di mana 

penting untuk menjadi perantara dan pengelolaan sumber daya demi mencapai 

falah sesuai dengan prinsip serta nilai-nilai Al-Qur’an dan As- Sunnah. Tujuan 

ekonomi islam adalah maslahah (manfaat) bagi kemanusiaan. Untuk mencapai 

hal-hal yang di indentifikasi memiliki manfaat manusia, atau cari Latihan 

yang mungkin bermanfaat langsung. Ekonomi yaitu suatu yang tidak dapat di 

pisahkan dari keberadaan manusia dalam jangka panjang kebutuhan manusia 

semakin meningkat bila mengingat bahwa perekonomian harus berkembang 

ke tahap yang lebih menguntungkan dari sebelumnya, sehingga tidak ada 

lubang-lubang yang berujung pada pengangguran, permintaan, tawaran 

pekerjaan, dan lain-lain.2 

Kemiskinan merupakan permasalahan kompleks yang dihadapi oleh 

banyak negara, termasuk negara-negara dengan mayoritas penduduk muslim. 

Dalam hal ini, ekonomi Islam menawarkan solusi berbasis nilai-nilai keadilan 

sosial, solidaritas, dan etika. Al-Qur'an memandang kemiskinan sebagai 

permasalahan sosial yang harus diatasi, bahkan dianggap sebagai penyakit yang 

perlu segera disembuhkan.3 

                                                     
2 Septiana, “Peran Pemerintah Desa dalam Pemberdayaan Ekonomi Masyarakat Melalui 

Home Industry Kayu di Desa Salutubu Kecamatan Walerang Utara" (Skripsi, IAIN Palopo, 2022), 
9. 

3 Nurul Setianingrum dkk,”Peran ekonomi islam dalam pengentasan kemiskinan dan 
pemberdayaan ekonomi ummat” Jurnal Kajian ekonomi islam, 7, No 1, (2025). 
https://ejournal.stisabuzairi.ac.id/index.php/esa/article/view/123. 

falah sesuai dengan prinsip seeeeertrtrtrtaaa aaa ninininiininiininiinininiiin lalallaalllllllll iiiiii-niniiininiiniininininin lai Al-Qur’an dan As- Sunnah. T

ekonomi islam adalah masssssssssssssslalalalalalalalalalalalallalaalaaall hhhahahhhhahahaaahaahahhahhh h h hhh hh hhhhhh (m(m(m((m(m(m(m(m(mmm(mmanananananananaaaaaanannnnanfafafafaafaafaaafaatatatatatatatatatatatatatatatt))))))))))))))))))))) babbbbbbbbbb gi kemanusiaan. Untuk men

hal-hal yang di indentifikasiiiiiiii mememememeemeeemeememeemmmmm mimimimimimimimimimimimiilililililllllllllllllllllll kiiiiiikikiki manfaat manusia, atau cari L

yang mungkin bermanfaat laaaaannnnggssssusuuuunnnggggg.... EEEEEEkkkooooonomi yaitu suatu yang tidak da

pisahkan dari keberadaaaaanannnnnnnnnnanan mmmmmaaaannuuuuusssssiiiaa ddddaaaaaalaaammmmm jajajajajajajajajaaaajajajajajannnnnnggggnnnnnnn ka panjang kebutuhan m

semakin meningkat bilaa mmmmmeeeennnnggiiiiinnnnngggaaaatattt bbbbbbbaaahhhhhwwwwwaw ppppeeeerekonomian harus berkem

ke tahap yanananannnananananang g ggggg llelelelelleleleleleleelelebibibibibibibibibibibibibihhhhhh hhhhh mememememeememememeennngngngnnnguuuuunnnnttuuuuunnnnngkkkkkaannnnnnn dddddaaaaaaarriririririri sssssssebebebebebebebebebebebebeleleleleleleleleleleeluumumumumumumumumuuuumumumumumu nnnynynynynynynnnynyyyyyyaaaaaa,aaa  sehingga tida

lubang-lubababababbabababangngnngngngnn yyyyyanananananggggg bebbebebebebebebeeebeerurrurururururururururujujujjjjj ngggggggggggggggg pppppppppppppppadadadadadaadadadadaaadaada peeeeeeeeeeeeeeengngnnnnngngngngngnngnnnnnngngnganananananggggggggggurururururananananan,, pepepepepepep rmintaan, ta

pekerjaaaaaaaaan,n,n,n,n,n,n,n,n,n,n,nn,,, dddan lain-lain.2

Kemiskinan merupakan permasalahan kompleks yang dihadap

banyak negara, termasuk negara-negara dengan mayoritas penduduk m

Dalam hal ini, ekonomi Islam menawarkan solusi berbasis nilai-nilai ke

sosial, solidaritas, dan etika. Al-Qur'an memandang kemiskinan se
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Kemiskinan itu sendiri ditandai oleh keterisolasian, keterbelakangan 

dan tidak tersedianya lapangan pekerjaan yang layak sehingga menyebabkan 

seseorang tidak memiliki kemampuan dalam memenuhi kebutuhan dasar, 

seperti kebutuhan sandang, pangan maupun papan. Beberapa penyebab 

kemiskinan diantaranya ialah masih banyaknya karakter buruk pada 

masyarakat itu sendiri, seperti perilaku boros, lemahnya etos kerja, minimnya 

ilmu pengetahuan serta daya kreatifitas yang rendah dan lain sebagainya. 

Sesungguhnya jika umat Islam benar- benar mengamalkan ajaran agamanya 

dengan secara kaffah, maka dengan seizin Allah SWT. Masyarakat akan 

terhindar dari berbagai macam kemungkaran seperti masalah kemiskinan 

dan ketidak berdayaan dalam memenuhi kebutuhan hidup. Sebagaimana 

telah disampaikan oleh Allah SWT. Melalui Al-Qur’an dalam surat Al-Ra’du 

ayat 11: 

ُ مَا بِ  َ لاَ یغَُيرِّ ۗ اِنҧ اّ߹ٰ ِ فَظُوْنهَٗ مِنْ اَمْرِ اّ߹ٰ لفِْهٖ يحَْ َ˭ نْۢ بينَِْ یدََیهِْ وَمِنْ  ٰ̱تٌ مِّ وْا مَا ࠀَٗ مُعَقِّ ُ قَوْمٍ حَتىّٰ یغَُيرِّ
ۚ وَمَا ءًا فلاََ مَرَدҧ ࠀَٗ ُ بِقَوْمٍ سُوْۤ نفُْسِهِمْۗ وَاِذَآ اَرَادَ اّ߹ٰ َԴِ  ٍال ҧنْ دُوْنِهٖ مِنْ و  ۝҉҉لهَُمْ مِّ

Artinya : “Sesungguhnya Allah tidak merubah keadaan suatu kaum sebelum 
mereka merubah keadaan yang ada pada diri mereka sendiri.” (QS. 
Al-Ra’du : 11).4 

 
Berdasarkan tafsir Al-Qur’an Surat Al-Ra’du Ayat 11 diatas, 

menunjukkan bahwa kondisi kemiskinan yang menimpa seseorang yang 

disebabkan oleh dirinya sendiri tidak akan Allah rubah sebelum adanya usaha 

dari diri mereka untuk memperbaiki dirinya terlebih dahulu. Oleh sebab itu, 

dalam konteks mengentaskan permasalahan kemiskinan pada seseorang atau 

                                                     
4 Ahmad Mustofa Al Maragi, Tafsir Al Maragi. (semarang: PT Karya toha,1994). 144. 

masyarakat itu sendiri, sepertttttiii pepepepepepepepe iiriririiririririiririlalalllllaalllllllll kukukukkukukkukku bbbbbbboros, lemahnya etos kerja, min

ilmu pengetahuan serta ddddddddddddddddddddddddaayayayayayayayayayayayyayyyaa aa aa aaaa krkrkrkrkrkrkrkkrkkrkrreeaeaeaaeaaeeaeaeaeeaeaaeaatitititititittttttiiiiifififififififitatatatatatatatatatataaaaasssss s s ss ss ssss yyyayyyyyyy ng rendah dan lain sebag

Sesungguhnya jika umat Islam bbbbbbbbbbbbbenenennenenenenenennenaraaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa - bbenar mengamalkan ajaran agam

dengan secara kaffah, makkkkaaaa ddddedeeeennngggggaaaannnnnnn ssssseizin Allahff SWT. Masyarakat

terhindar dari berbagaaaaiiiii iiiii mammmmmmmmmmm cccccaaaammmmmm kkkeeeeemmmmmmmmumuuunnnnnggkakakakakaakakaakaaaarrrrrararararaaarrarraarararar nnnn seperti masalah kemi

dan ketidak berdayaaaaann ddddadaaaalllammmmmm mmmmemeeeemmmmmmmeeennnnnuuuuuuhi kkkkebutuhan hidup. Sebaga

telah disampppppppppppaiiiaiaiaiaaaaaaia kakakakakkkkkkakakannnnnnnnnnnnnn ololololololololololoolo eheheheheheheheheehee AAAAAAAAAAAllllllllllaaahahhhhha SSWWWWWWWTTTTT.. MMMMMMMeeeelaalalalalaalalluiuiuiuiuiuiuiuiuiuiui AAAAAAAlllllllll----QuQuQuQuQuQuQuQuQuQuQuQQuQuQuQuQuQ ’’’’’’’’’r’r’r’rrrrrr aaaanananananaaanannnn dddddddalam surat Al-

ayat 11:

بِ اامَا ُ غغیغغُيريرغَيرِّ لاَ َ اَّّ߹ٰ ҧاِن ۗۗۗۗۗۗۗۗۗۗۗۗ ِ ااااااااااااِّۗۗۗۗۗ߹߹߹߹ۗ߹ّّّّّّّّّّّّّٰٰٰٰۗۗ ررررررِ رررمممممممممْْْْْْْْْْ اَََََََاااااَََََََََََََ ننمِنْ نوْههنهَٗ ووظُ ُ ظظفظظَ ففيحَْ ههفِهٖ ففلْ لل˭َ ننمِنْ مِوَ هههههییییهههِْههههههههههههههِ ددییییییییییدددَدددددددددددَ ينينبينَِِْ نْۢ ننمِّ اامَاتٌ وْا ُ وويرِّ غغیغغُيريرغَ تىتىتىتىتىتىتىتىتىتىتىتىتىتىتىتىتىتىّٰ تىتىتىتىتىتىتىتىتىححححححححححححححححََ مموْمٍٍمٍٍٍٍ ووببقَ
اامَا موَ ۚۚۚۚ ٗ ࠀَٗٗٗ ҧدرَد ررمَ لالافلالالاََ ءًا ءوْۤ ووسُ مموْمٍٍٍ ووقَ ققبِ ُ اُّّ߹ٰ ارَادَ اَََ ٓ ا َٓٓ الٍاِِوَاِذ ҧاو ننمِنْ نِوْههنِهٖ دُ نْ ننمِّ ممهُمْ ۝҉҉ههلَ

Artinya : “Sesungguhnya Allah tidak merubah keadaan suatu kaum se
mereka merubah keadaan yang ada pada diri mereka sendiri.”
Al-Ra’du : 11).4

Berdasarkan tafsir Al-Qur’an Surat Al-Ra’du Ayat 11
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suatu kelompok masyarakat muslim khususnya, sudah seharusnya diawali 

dengan upaya dari diri mereka untuk keluar dari zona kemiskinan yang 

dihadapi dengan cara melaksanakan suatu perubahan pembangunan dalam 

rangka meningkatkan keberdayaan dan kemandirian masyarakat tersebut. 

Dalam kehidupan warga yang modern ini kepercayaan untuk berpedoman pun 

tetap dibutuhkan oleh manusia, Islam merupakan agama yang mendorong 

manusia agar berdaya dan tidak lemah sebagai khalifah di bumi manusia 

harus mampu dan berdaya. 

 Agama Islam mendorong manusia untuk bebas yaitu bebas dalam 

artian bebas dari kemiskinan, ketidak adilan dan kebodohan di lingkup warga 

pada masa sekarang ini. Menurut Chamber yang dikutip oleh Munawar Noor 

pemberdayaan Masyarakat adalah kosep Pembangunan ekonomi yang 

merangkum nilai- nilai Masyarakat untuk membangun paradigma baru dalam 

Pembangunan yang bersifat people-centered, participatory, empowerment and 

sustainable. Selain itu, Chamber menyatakan bahwa konsep pembangunan 

yang didasarkan pada model pemberdayaan masyarakat tidak hanya 

sepenuhnya memenuhi kebutuhan dasar masyarakat tetapi lebih sebagai upaya 

untuk menemukan alternatif pertumbuhan ekonomi di daerah tersebut.5 

Di negara berkembang, pemberdayaan muncul ketika pembangunan 

sampai taraf tertentu telah menciptakan ekonomi ketidaksetaraan, degradasi 

sumber daya alam, dan keterasingan publik dari faktor produksi oleh 

penguasa. Pemberdayaan ekonomi tercapai jika standar hidup dapat 

                                                     
5 Noor Munawar, "Pemberdayaan Masyarakat," Jurnal Ilmiah CIVIS I, no. 2 (2019): 8, 

https://doi.org/https://doi.org/10.26877/civis.v1i2.591. 

tetap dibutuhkan oleh manuuuuusisisiiaaa,a,aa,a,, IIIIIIIIIIIIIIIIIslsllssllssslss amamamaamaammmmmm merupakan agama yang mend

manusia agar berdaya danananannananananannanaannnnn tttttttidididddidididididididdididdakakakkkakakakkakaakk lllllllllllememememememeeeeeememmmemahahahahahahahahhahahahhahh ssssssssssebagai khalifah di bumi m

harus mampu dan berdaya.

Agama Islam mendddorooooroooononnnnggg mmmmmmmmamaaannnuuuuusia untuk bebas yaitu bebas 

artian bebas dari kemiskkskkskskskkkkkkkkininininininininininninannnnn,, kkkkeetttttiiiddaaaaaakkkkk aadddddilanananananannnananannnannnnnn dddddddddddddddddan kebodohan di lingkup 

pada masa sekarang iniii.. MMMeeennnnunnnnurrrruruuuutt CCCChChhhamaaaaammmmmbbbbbeeer yyyyaaaang dikutip oleh Munawar

pemberdayaanananananananaanaan MMMMMMMMMMMMMMasasasasasasasasasasasaaa yayayayayayayayayayayayayy rrrrrrakakakakakakakakakakakaaattttaa aaddddadaaaaalaaaaahhhhh kkkooooossseseseseseseseppp ppp p p p pp PePePePePePePePePePePePembmbbmbmbmbmbmbmbmbmbmbmmbmbmbmbmbm anananananananannnnngggguguguguguguggunan ekonomi 

merangkum mmmmmmm inininninnninillalalalalaiiiiii- inininininilllalalalalaiiiiiiiii MMMaMaMaMaMaMaMaMaMaMaMasyyarakakakkkkkkkkkkakkkkkkkkkk tattatatattattaattatatattatatatatat uuunttttut kkkk mememmmmmmmemememmemmmmmmemem bbmbmbmbmbmbananananangugugugugunnnnn ppapapapapapaparrrrrradigma baru

Pembanguguguguguguguguuuguuguguuugugg nnnannnnnnn n yang bersifat peeopopppppppppppopppllllllelllelelellleleleleleleellee---ccccececccccececececeecec nnnnnntnn ered, participatory,yyy,y,y,,y,, eeeeeeeeeeeeempowermen

sustainable. Selain itu, Chamber menyatakan bahwa konsep pemban

yang didasarkan pada model pemberdayaan masyarakat tidak

sepenuhnya memenuhi kebutuhan dasar masyarakat tetapi lebih sebagai 

untuk menemukan alternatif pertumbuhan ekonomi di daerah tersebut.5
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dipertahankan dan ditingkatkan melalui proses dan pembangunan fisik yang 

didasarkan pada prinsip keadilan dan keberlanjutan. Industri adalah sejumlah 

perusahaan yang memproduksi dan menjual sejumlah produk yang serupa, 

memanfaatkan teknologi yang serupa dan mungkin juga mengakses faktor 

produksi (input) dari pasar faktor produksi yang sama. Industri adalah seluruh 

bentuk kegiatan ekonomi yang mengolah bahan baku atau memanfaatkan 

sumber daya industri sehingga menghasilkan barang yang mempunyai nilai 

tambah atau manfaat lebih tinggi, termasuk jasa industri (UU No 3 Th 2014 

tentang Perindustrian). Industri menjadi leading sector dalam pembangunan, 

karena akan memacu dan mengangkat pembangunan sektor-sektor lainnya 

seperti sektor pertanian dan jasa. Industri memiliki peranan yang besar dalam 

perekonomian, seperti sumbangan sektor industri pengolahan terhadap 

PDRB.6 

Dinas Koperasi dan UMKM Jawa Timur berupaya mengatasi 

permasalahan pengangguran dengan menerapkan program pemberdayaan 

masyarakat. Program ini bertujuan untuk meningkatkan kesadaran serta 

mendorong masyarakat agar memiliki motivasi untuk memperbaiki kondisi 

ekonominya dibandingkan dengan sebelumnya. Pemberdayaan masyarakat 

dilakukan dengan cara memberikan dorongan bagi individu agar lebih aktif 

dalam mencari peluang kerja maupun menciptakan lapangan pekerjaan sendiri 

                                                     
6 Mohammad Muktiali dan Yuliana Nur Fatih Kawati, "Pengaruh Keberadaan Industri Gula 

Blora Terhadap Perubahan Penggunaan Lahan Sosial Ekonomi Dan Lingkungan Di Desa Tinapan 
Dan Desa Keduwongso," Jurnal Teknik PWK, 4, No 3, (2021) : 4. 
https://ejournal3.undip.ac.id/index.php/pwk/article/view/9084. 

bentuk kegiatan ekonomi yaaaaanggngngngngngngg mmmmmmmmmmmmmmmmmenenennnnengogooogogogogogogogogogggg lah bahan baku atau memanfa

sumber daya industri sehhhhhhhhhhhhininiiininininininininiininninniniiiii ggggggggggggggggggggggg a aaaaa a aaaa memmemmemeemememememememengnngngngnnnnnnnnggngngn hahahahahahhahahahahaaaaaassisisisisisisisississiisisis lklklklklklkllllklkkkll an barang yang mempunya

tambah atau manfaat lebih tiiiiiiinggggigigigiiigigigiiggigigigggg ,,,, teteteteteeteteteteteeeeteeeteeeeeermrrrr asuk jasa industri (UU No 3 Th

tentang Perindustrian). Indussssstttrriii mmmmmmmeeeenennnnjjaaaadddiiiii leading sector dalam pembang

karena akan memacu ddddddddddddddananananaananananananan mmmmmmmmeennnnngggggggannnnnggkkkkkkkaaatttt t pepepepepepepepepepepepeeeeeep mbmbbbmbmbmmbmmmmmbmbmmmmmmm angunan sektor-sektor la

seperti sektor pertaniannnn dannnnn jjjjjaaaassaaaa.a... Innnndndddduuuuuuustttrrrrriii memeeemmmmiliki peranan yang besar 

perekonomianananananananaanaan,,,,, seseseseseseeseseeseesesepepepepepepepepepepepeppepertrtrtrtrtrtrtrtrrrtrti sususuususuuummmmmmmmbbaaaanannnngggaaaaannnnn ssseeeeekktktktktkktktktorororoororororororor iiiiiiindndndndndndndndndndndndduususususususususuuuuususususu tttttrtrtrtttrtrtrtrtrt iiiiiiii ppppeppp ngolahan ter

PDRB.6

DiDiiDiiDiDiiDiDiDiiDinnnnnnannnnnnnnnnn s Koperasi dan UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUMMMMMMKMKMKMKMKMKMKMMMKKKMKKMKMKKMKMKMKMKKMMMM MMMMM Jawa Timur bbbbbererererererererereeererere upuuuuuuuuuuu aya men

permasalahan pengangguran dengan menerapkan program pemberd

masyarakat. Program ini bertujuan untuk meningkatkan kesadaran 

mendorong masyarakat agar memiliki motivasi untuk memperbaiki k

ekonominya dibandingkan dengan sebelumnya. Pemberdayaan masy
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melalui inovasi dan kewirausahaan. Proses ini tidak berlangsung secara instan, 

tetapi melalui tahapan yang sistematis dan terencana.  

Salah satu langkah awal dalam pemberdayaan adalah pengembangan 

Sumber Daya Manusia (SDM), yang mencakup berbagai pelatihan atau 

training. Pelatihan ini bertujuan untuk meningkatkan keterampilan, wawasan, 

serta kesiapan masyarakat dalam menghadapi dunia kerja atau 

mengembangkan usaha secara mandiri. Dengan adanya proses pemberdayaan 

yang terstruktur, diharapkan masyarakat dapat lebih mandiri secara ekonomi, 

memiliki daya saing yang lebih baik, serta mampu berkontribusi dalam 

mengurangi angka pengangguran di Jawa Timur.7 Fungsi pemberdayaan 

tersebut adalah mengembangkan motif usaha yang lebih bersifat kemanusiaan 

dan melatih masyarakat untuk menggunakan pendapatan. Secara efektif, 

menumbuhkan kebebasan yang baik dalam pola konsumsi, membiasakan 

hidup hemat, dan mengembangkan semangat konstruktif untuk kesejahteraan 

umat manusia.8 

Pemerintah desa memiliki peran penting dalam memberdayakan 

masyarakat dan melaksanakan fungsinya untuk pembangunan. Namun, 

evaluasi menunjukkan bahwa banyak program yang dilaksanakan terasa 

seperti rutinitas tanpa keterlibatan aktif masyarakat, sehingga hasilnya 

tidak optimal dalam mengembangkan sumber daya lokal. Kehadiran industri 

                                                     
7 Nikmatul Masruroh, Muhammad sadhie,”Pemebrdayaan masyarakat melalui 

pengembangan keterampilan merajut dalam Upaya peningkatan pendapatan keluarga,” Jurnal 
Pemberdayaan dan pengabdian pada Masyarakat, 2, No 1, (2024): 160-161. 
https://ejournal.sagita.or.id/index.php/beujroh/article/view/71. 

8 Mochammad Nizar Asrofi, Sofiah,”Pemberdayaan Ekonomi masyarakat melalui koperasi 
pondok pesantren Al-Muta’allimin Desa Karanganyar Kecamatan Ambulu Kabupaten Jember, 3, 
No 1, (2024). https://proceedingsiches.com/index.php/ojs/article/view/98 

serta kesiapan masyarakaaaaattt t daddadadaddadadadadaddaaaddadd lalaaaalllalammm m mm m m mm menghadapi dunia kerja

mengembangkan usaha seeeeeeeeeeeeccacacacacacacaacacacaaacaaccccc rrrraararaaararaarrrrr mmmmmmmmmmmmmmaananannanannanananananandididididididddddddiidididdiririririririri.. DeDeDDeDDeDeDeDDeeDeeDDDDeDeD ngan adanya proses pemberd

yang terstruktur, diharapkan maasasasasassaasasaaaasyayayayayayyyayyayayayaaaaraararaaaararaararaaaaaararraraaaakkkkattt dapat lebih mandiri secara eko

memiliki daya saing yang leebbbbbiiiiihhhhhhhhh bbbbaaaaaaikkkkkkk, serta mampu berkontribusi

mengurangi angka peeeennnngggagagagagagagagagagagangngggggggguuuuuuraraaaaann ddddidiii JJJJJawwwwwwwwwwwwwwwaaaaaaaaaaaaaa a a Timur.7 Fungsi pemberd

tersebut adalah mengemmmmmbannnngnggggkkkkaannnn n mmmmmoooootiiiiffff uuuuussssaaha aaaa yyyang lebih bersifat kemanu

dan melatih hhhhhhhhhh mamamamammm sysyssysysysysysysysyysysyarararararaarararararrakakakakakakakakaakakaa atatatatatatatatatatat uuuunnnnnntttuukkkkk mmmmmeeennnnnnngggggggguuunununununnunaaaakakakakakakakakanananananananananananan ppppppppppppppppppeeeeeeneneneneeenenenennddadadadadddadadadadadadadapppppppapppp tan. Secara e

menumbuhhhhhhhhhkakkkkakakakakakakannnnn kkekekekekebbebebebebebbbbababababasasaaaasasasaaasaannn nn n n nn n n yay ngggggggggggggg bbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbaaaaaiaaaaaaa k kkkkkkkkkkkkkk daaaaaaaaaaaalalalalalalaalalalalalalaaaalalalaalammmmmmmmmmm popopopopollalalalala kkkkkkonononnnnononsususususususumsi, membia

hidup heeeeeeeeemmmmmamamammmmmmammmmmm t, dan mengembannngkgkgkgkgkgkgkgkgkkgkgkgkkkkkanaananananaanaananananan ssssssssssssssemememememeeee angat konstruktif ununununununununununununununu tutt k kesejah

umat manusia.8

Pemerintah desa memiliki peran penting dalam memberda

masyarakat dan melaksanakan fungsinya untuk pembangunan. N

evaluasi menunjukkan bahwa banyak program yang dilaksanakan 
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di desa tidak hanya akan meningkatkan produksi barang dagangan tetapi juga 

berkontribusi pada pertumbuhan ekonomi lokal dan mengatasi berbagai 

permasalahan yang ada. Kolaborasi antara pemerintah, masyarakat, dan sektor 

swasta sangat penting untuk menciptakan lingkungan yang kondusif bagi 

pengembangan usaha dan kesejahteraan masyarakat secara keseluruhan.9 

Pemberdayaan ekonomi masyarakat melalui industri kayu di Desa 

Padang menarik untuk dibahas adalah terkait dengan kondisi perekonomian. 

Pada tahun 2015 ada 203 perusahaan kayu yang terdata di kantor dinas 

kehutanan Kabupaten Lumajang, namun baru 98 peusahaan yang meiliki izin. 

Pada tahun 2016 ada 19 perusahaan kayu olahan di Lumajang yang sudah bisa 

mengekspor produknya. Pada tahun 2022 total investasi di bidang industri 

kayu di Lumajang mencapai 603 miliar. Industri kayu di Lumajang di 

dominasi oleh perusahaan yang mengolah kayu menjadi bahan setengah jadi, 

kemudian menjualnya ke berbagai daerah hingga luar negeri. Kayu sengon 

yang melimpah di Lumajang menjadi salah satu alasan banyaknya perusahaan 

yang datang ke daerah ini untuk mengelola kayunya. Masyarakat di Desa 

Barat belum mampu memenuhi kebutuhan hidup sehari-hari karena 

pendapatan yang masih rendah. Jumlah penduduk di Desa Barat sejumlah 

7.800, menurut Desa/Kelurahan dan kelompok pekerjaan di Kecamatan 

Padang yang terdapat di Desa Barat yang belum bekerja sejumlah 1.969 

orang.10 Industri kayu di Lumajang didominasi oleh perusahaan yang 

                                                     
9 Atsna Himmatul Aliyah, "Peran Usaha Mikro Kecil dan Menengah (UMKM) untuk 

Meningkatkan Kesejahteraan Masyarakat," Jurnal Ilmu ekonomi ,Vol 03, No 01,(2022): 65, 
http://jurnal.unsil.ac.id/index.php/welfare. 

10 Sonhaji Mochamad, Kecamatan Padang Dalam Angka, vol. 38 (Lumajang, 2024), 21–25. 

Pemberdayaan ekonooooomiimimiimimi mmmmmmmmmmmmmmmmmasasassssa yayayayayayaayayaayayyayy rarrrrrrrrrr kat melalui industri kayu di

Padang menarik untuk dibibbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbaaaaaaaaaaaaaahhhahahhhhahahaaahaahahhahhh ssss s ssss s adaadaaddadadadaadadaddddalalalalalalalalaalaalallaa ahahahahahahahaaaa ttttttttttererereererererereerererrerere kkkkkakkkkkkkkk it dengan kondisi perekono

Pada tahun 2015 ada 203 perururururuuruuuururuurrrrr sasasasaasasasasaasaahahahahahhhhhhhhhhhhhhhhhhhhh an kayu yang terdata di kantor

kehutanan Kabupaten Lumajjaaaannggggg,,,, naaaaammmmmmumuuunnnnnnn baru 98 peusahaan yang meilik

Pada tahun 2016 ada 19999999999999 pppepepepepepepepepepeperuuuuussssaahhhhahaaaaaaannnnn kkkkkaaaayyyuuuuu olololollololololollahahhhahahahahahahahahhhaahahahhahahan di Lumajang yang suda

mengekspor produknyaaaa. PPPaaadddddaaa ttaaaaahhhuuuununnnn 222000002222222 tttooootal investasi di bidang in

kayu di Luuuuuuuuuuumamamaamamammmammmm jajajajajjjjjjjajajangngnngngngngngngngngnggngng mmmmmmmmmmmenenenenennenenenenncccaaaacc pppppaaaaii 666666033333 mmmmmmiiiiliiiiiiiaarararararar....... Innnnnnnnnndududududududududuudududuuuuuustststststststtststststsstststst iiiiiiiriiiriririririririr kkkkkkkkkkkkkkkkkkaaaayaaa u di Lumaja

dominasi ooooooolellllelelelelelelehhhhhhh pepepepeperururururusasasasasahhhhhahahahahaanananannananananananan yyyyyyyyyang ggggggggggggggg memememememmememememmememememememeenngngngngngnnngnggggggggggolahhhhhhhhhhhhhh kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkaaayayayaaayaayuuuuu mememememe jnjnjnjnjnj ddadaddadaddadiiiiiiiiii i bbbbbbabb han setengah

kemudiananannanannnannananan mmmmmmenjualnya ke berbababaaaaaaaaaagagagagaggagagaggagggagaagaiiiiiiiiiiii iii dddddadadddddadadadaddadad erah hingga luar neneneeeeneeeeneeeeegegegeggegegegeggegegegegeri. Kayu s

yang melimpah di Lumajang menjadi salah satu alasan banyaknya perus

yang datang ke daerah ini untuk mengelola kayunya. Masyarakat di

Barat belum mampu memenuhi kebutuhan hidup sehari-hari k

pendapatan yang masih rendah. Jumlah penduduk di Desa Barat sej
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mengolah kayu menjadi bahan setengah jadi, kemudian menjualnya ke 

berbagai daerah hingga luar negeri. Kayu sengon yang melimpah di Lumajang 

menjadi salah satu alasan banyaknya perusahaan yang datang ke daerah ini 

untuk mengelola kayunya. Berikut data relevan presentase penduduk 

menurut desa atau kelu rahandi Kecamatan Padang: 

Tabel 1.1 
Populasi Kecamatan Padang 2024 

Desa/Kelurahan Laki-laki Perempuan Jumlah/Total 
Barat 3.841 3.959 7.800 
Babakan 1.414 1.460 2.874 
Mojo 2.031 2.041 4.072 
Bodang 3.056 3.174 6.230 
Kedawung 2.244 2.361 4.605 
Padang 1.110 1.170 2.280 
Kalisemut 1.782 1.764 3.546 
Merakan 1.595 1.757 3.352 
Tanggung 1.404 1.423 2.827 
Kecamatan Padang 18.477 19.109 37.586 

Sumber: Data Badan pusat statistic (BPS) Kabupaten Lumajang 

Tabel 1.2 

Populasi kelompok pekerja & tidak bekerja 

Desa/Kelurahan Belum/tidak 

Bekerja 

Aparatur/Pejabat 

Negara 

Tenaga 

Pengajar 

Wiraswasta 

Barat 1.969 16 33 2.178 
Babakan 602 27 12 635 

Mojo 889 19 8 721 
Bodang 1.298 29 21 1.594 

Kedawung 1.007 17 25 1.190 
Padang 488 20 6 487 

Kalisemut 761 22 10 731 
Merakan 691 13 10 577 
Tanggung 681 19 18 617 

Kecamatan 

Padang 

8.444 182 143 8.736 

Sumber: Data Badan pusat statistic (BPS) Kabupaten Lumajang 

TaTaaaTaTaTaTaTaTaTaaTT bel 1.1
Poooooooooopupupupupupupupupppppupppppupp lalalalalallallalallaaaaalaasiiisisiisisisisisisisisiiissiisisisis KKKKKKKKKKKKKKKKecececeececceeeeecccceecceceecamamaaamamammmmmmmmmmmmmmatan Padang 2024

Desa/Kelurahan LLLLaLLaLaLLaLaLaLaLaakkikikikikikikkkkkkikikiiiki--lalalalalalaaaalakikikikikikikikikikikikikikikii Perempuan Jumlah/Total
Barat 3.3..333333.8488484844844848488484848411111111111 3.959 7.800
Babakan 1.11.1.1.11.11 414141414141414141414114111444444444444444444 1.460 2.874
Mojo 2.22.22.222.2222.22.2.222.222.2.00003030000003033030033303333333330 1111111 2.041 4.072
Bodang 33333.000050555566666 3.174 6.230
Kedawung 2222222.222242444444444 2.361 4.605
Padang 111.111111100000 1111.170 2.280
Kalisemut 111.777787888822222 1111.764 3.546
Merakan 111.55559999955555 1111.757 3.352
Tanggunggggggggggggggg 111.444404000044444 111.111 423 2.827
Kecamataaaaaannnnnnnn PaPaPaPaPaPPPPP dadadadadadadangnggngnggngngng 1118....44444777777777 19191919191919191919191919191919 1.11111111.1.11.1.1090909090909090900090909 37.586

Sumbbbbbbbbbbberererereeereeee : DDDDDatatatatataaaaa BBBBaBaBaBaBBaBaBBaBBBaBaBaBadadadadadadadadadadaddaddadannnnnnnnnnn n pupupupupupupupupupp sasasasasasasasasasasasasasasatttttttttttt stttttaaata iiiisissssstttiiiiiit cccccccccccccccccc (((B(B(BBBBBBB(B((BBB(B(BPPSPSPSPPSPSPSPSPSPSPSPSPSPSPSPSPS)))))))))))))))))) KaKaKaKaKaKaKaKaKaKaKaKaKaKaKaK bbbbbbbbubbubububuububupapapapapapapapapp tttetteteten n LLLLLuLuLuLuLLLuLuLLLLumajang

TaTaTaTaaTaTaTaaTaTaTaTaaTaTabbbbbebebbbbbebebbebebbebellllll ll 1.2

Populasi kelompok pekerja & tidak bekerja

Desa/Kelurahan Belum/tidak

Bekerja

Aparatur/Pejabat

Negara

Tenaga

Pengajar

Wirasw

Barat 1.969 16 33 2.17
Babakan 602 27 12 635

M j 889 19 8 721
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Berdasarkan Data menyatakan bahwa Desa Barat memiliki jumlah 

penduduk terbanyak sekaligus jumlah penduduk yang belum bekerja 

terbanyak. Desa Barat memiliki populasi yang lebih besar dibandingkan desa 

lainnya. Dalam jumlah total penduduk tersebut, proporsi atau angka mutlak 

orang yang belum bekerja (menganggur) adalah yang tertinggi dibandingkan 

desa lain. Angka penduduk yang belum bekerja dapat menjadi indikator 

adanya tantangan di sektor lapangan kerja di desa tersebut. Perlu adanya 

strategi untuk meningkatkan kesempatan kerja, seperti pelatihan keterampilan, 

program kewirausahaan, atau investasi ekonomi lokal.11 

Industri kayu memiliki peran penting dalam meningkatkan 

kesejahteraan masyarakat. Melalui ekonomi lokal dengan memanfaatkan 

sumber daya alam yang ada. Di Desa ini biaya tenaga kerja cenderung lebih 

rendah dibandingkan di kota. Ini membuat biaya produksi kayu triplek 

menjadi lebih terjangkau, sehingga harga jualnya bisa lebih kompetitif. Selain 

itu, masyarakat desa sering memiliki keterampilan tradisional dalam mengolah 

kayu, sehingga dapat memproduksi triplek dengan keterampilan yang sudah 

ada. Pemberdayaan masyarakat melalui industri kayu dapat dilihat di Desa 

Barat, Kecamatan Padang, yang mengembangkan usaha triplek sejak tahun 

2019. Usaha ini dimulai oleh Bapak Sarno seorang kepala keluarga yang 

memiliki keterampilan dalam pembuatan triplek. Ia juga melatih karyawan- 

karyawannya, yang sebelumnya tidak memiliki keahlian dalam bidang industri 

kayu triplek, sehingga mereka kini menjadi terampil. Inisiatif ini tidak hanya 

                                                     
11 Zakka an Nyyivou et al, Kecamatan Padang dalam Angka, BPS-Statistics, 2024, 21-72. 

desa lain. Angka penduduk kk kk yaayayayayayayay ngngngngngngngngggngggggngng bbbbbbbbelellelellelllllelumuu  bekerja dapat menjadi ind

adanya tantangan di sektttttttttttttttttoorororororororrorororrrorrooo llllllllllllapapaaapapapapppapapppapa aananananannannanaaa gagagagagagagaggggggagagaagagannnn nnn kekekekkekekekekekekekekkeeekeekerjrjrjrjrjrjrrjrjrjr a di desa tersebut. Perlu a

strategi untuk meningkatkan kekkkkkkk sseseseseseessesessssempmpmpmpmpmmpmpmpmmpmpmpmpmpmppppatatatataaaaaaaaaaaaaaaaaaa an kerja, seperti pelatihan keteram

program kewirausahaan, atauuuuu innnnnnvvvveeeststtttaaaaasssssiiii eeekkkkkonomi lokal.11

Industri kayu memmmmmmmmmmm mmmmimmmmilllllikkkkkkki pppppperrrrraannnnnn ppppppppppppenting dalam meningk

kesejahteraan masyaraaaakkat... MMeMMMMeeeelaaaaaaaluuuuuiiiii eeeekkkkkkkoooonnnommmmmi lokal dengan memanfa

sumber daya aaaaaaaaaa alalalalalaa ammmmmmmammmmmamam yyyyyyyyyyyyyyananananananananananang g g g g g g g g ggg adadadadadadadadada aaa...a DDDDDDi DDDeeeeeeesaaaaaaa iiinnnnniiiiiii bbbbbbbbbbbiiiiaiaiaiaiiaiaiayayayayayayayayayayayayay ttttttttttteneneneneneneneneneneneenenenenene agagagagagagagagaggggaa a aa a a kkkkekkk rja cenderung

rendah dibibibibbbbibbbanananananananandidididididingngngngngkkakakakakannnnn dididididididididididididi kkkkkkkkkota. IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIninininninininininninininninii memmmmmmmmmmmmmmmbubububububububububbbububuubububububbub ttatatatatat bbbbbbbiiaiaiaiaiayayayayaya ppppppprororororororodddddudd ksi kayu t

menjadi leleleleeleeleleelleleeleebbibbbbbb h terjangkau, sehiiingngnggggggggggggagaggagaggggagagagaaagaga hhhhhhhhhhhhhhhhhhhhharararararararaa ga jualnya bisa lebiiiiihhhhhhhhhhh hhhh h h kokkkkkkkkkk mpetitif. 

itu, masyarakat desa sering memiliki keterampilan tradisional dalam men

kayu, sehingga dapat memproduksi triplek dengan keterampilan yang

ada. Pemberdayaan masyarakat melalui industri kayu dapat dilihat di

Barat, Kecamatan Padang, yang mengembangkan usaha triplek sejak 
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memenuhi kebutuhan konsumen tetapi juga berkontribusi pada peningkatan 

ekonomi masyarakat Desa Barat.12 

 Bisnis kayu triplek di Desa ini biasanya melibatkan lebih banyak 

partisipasi dari masyarakat lokal. Misalnya, keluarga atau kelompok 

masyarakat bisa bekerja bersama, baik dalam proses produksi maupun 

distribusi. Selain mempererat hubungan sosial, hal ini juga menciptakan rasa 

memiliki terhadap bisnis tersebut di antara warga Desa. Industri kayu di Desa 

Barat memiliki karakteristik yang cukup berbeda dari industri kayu di Kota 

lainnya yaitu lebih dekat dengan sumber bahan baku, seperti hutan atau 

perkebunan kayu yang memiliki akses langsung ke berbagai jenis kayu local 

yaitu sengon. Akses ini memudahkan warga Desa untuk memperoleh kayu 

yang tahan lama dan sesuai dengan kondisi lingkungan sekitar. Sedangkan di 

Kota lain jenis kayu lebih terbatas dan sering kali didatangkan dari daerah 

lain, termasuk dari Desa. Toko-toko kayu di Kota mungkin lebih banyak 

menyediakan kayu olahan atau kayu industri yang sudah diproses, seperti 

kayu lapis, atau kayu buatan lainnya.  

Hal ini membuat biaya bahan baku lebih rendah dan logistik lebih 

mudah karena jarak pengangkutan lebih pendek. Selain itu, keterampilan 

bekerja dengan kayu sering menjadi bagian dari budaya setempat, yang 

membuat tenaga kerja terampil lebih mudah ditemukan. Teknologi yang 

digunakan sering kali lebih sederhana atau semi-manual. Ini memungkinkan 

lebih banyak fleksibilitas dalam produksi dan adaptasi terhadap permintaan 

                                                     
12 Sarno, di Wawancara oleh Peneliti, Lumajang, 19 november 2024 

distribusi. Selain mempererat tt tt huuhuhuhuhuhubububbubububuubbububuuubuuububungngngngggngnggganannnanannannnnnan sosial, hal ini juga menciptaka

memiliki terhadap bisnis tttttttttttttttteerererererererrerererrrerreeeee sssseseseessesseseseeses bububbububububububbubbbubuub t tttttttttt ddidididiidididiiiddididii aaaaaaaaaaantntntntntntntttttntarararrrarararararararrrarraaa aaaaaaaaa a aa aaa warga Desa. Industri kayu di

Barat memiliki karakteristik yannnnnnnnnnnnnng ggggggggggg g g cucucucuuuucucuucucuuuuucuucucucuuuukkkkup berbeda dari industri kayu di

lainnya yaitu lebih dekat dddddeeennnnngngggaaaann ssssumuuuummmmmmber bahan baku, seperti hutan

perkebunan kayu yang mmmmmmmmmmmmmememmmeeeeeeeee illiikkkkki akkkkksssseeeeessss lllllangngnggngngngngngngngngnggngggggsusussusususususuuuusuusususus ng ke berbagai jenis kayu

yaitu sengon. Akses innnnii mmmeemumummummmmuuudddddaaahhhkkkkkkaaaanannn wwwwwwwwaara gaaaaaa Desa untuk memperoleh

yang tahan lllllllllllamammmamamaaamaaaa aaa a dadaddadadadadadadadadaadadannnnnnnn nn n sesesesesesssss susuususuusususususuaaaiiiiiaa ddddeennnnngggggaaannnnn kkkkokooonnnnnnndddddddiisisisisissiiiii i  llllilll ngngngngngngngngngngngngggggkukukukukukukukukukukukukukukukuuunnnngngngngngnnngngngngnggaaaaananananaaanannnnn sekitar. Sedang

Kota lain jjejejejejejejeje inininninnninisssss kkakakakakayuyuyuyuyu lllllllllebbebebebbebebebbbebbiihihihihihihihihihihih terbbbababababababbaaabaaaaattttatttatttattataataaataatatatattassssssssss ss dadddddddddddddd n sseseseesesseseseseseseeeseeseseseeriiririririririririririririrringngngngng kkkkkk lalalalalaliiiiii dididididididddadaddadadadadadatatatatatatat ngkan dari d

lain, termrmmrmmrmrmmmmmmrmrmaaaasaaaaaaaa uk dari Desa. Tookokokokokokokokokokokokoooo--tototototootootootototokkkokokokokokokokkokokokkokokokokooko kkayu di Kota muuuuungngngngngngngngngngngngngngn kikkkkkkkkkk n lebih b

menyediakan kayu olahan atau kayu industri yang sudah diproses, s

kayu lapis, atau kayu buatan lainnya. 

Hal ini membuat biaya bahan baku lebih rendah dan logistik

mudah karena jarak pengangkutan lebih pendek. Selain itu, keteram
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lokal atau kustomisasi. Menurut pernyataan Bapak Sarno selaku pemilik 

industri kayu sebelum adanya industri kayu ini kondisi ekonomi Masyarakat 

di Desa Padang dapat di bilang menengah ke bawah, keadaan ini diakibatkan 

sejak adanya pandemi covid dan banyaknya phk dari pabrik-pabrik sehingga 

banyak Masyarakat yang tidak mempunyai pekerjaan, Sejak adanya kajadian 

tersebut Bapak Sarno terdorong untuk mengembangkan keterampilannya.13 

Industri kayu triplek sering memanfaatkan sisa-sisa kayu dari hasil 

penebangan pohon atau kayu yang kurang ideal untuk digunakan sebagai kayu 

solid. Dengan menggunakan lapisan-lapisan tipis dari sisa kayu ini, industri 

triplek dapat menciptakan produk bernilai tinggi yang kuat dan tahan lama. Ini 

juga membantu mengurangi limbah kayu dan memaksimalkan hasil dari setiap 

pohon yang ditebang. Masyarakat juga menggunakan kayu yang dihasilkan 

dari pohon-pohon yang lebih kecil atau pohon yang tumbuh cepat, seperti 

pinus dan kayu keras ringan lainnya. Ini membantu mengurangi 

ketergantungan pada pohon besar dan langka, sekaligus mengurangi tekanan 

terhadap hutan alam yang lebih tua. Keterampilan teknis seperti pengolahan 

lapisan kayu, teknik pengepresan, dan pemahaman kualitas produk sangat 

diperlukan. Masyarakat lokal bisa memperoleh keterampilan yang tidak hanya 

berlaku dalam industri triplek tetapi juga bermanfaat untuk pekerjaan lain di 

bidang industri kayu.14 

Setiap bisnis memiliki tujuan utama yang sama, yaitu memperoleh 

keuntungan. Hal ini juga berlaku bagi industri kayu yang bertujuan meraih 

                                                     
13 Sarno, di wawancara oleh peneliti, Lumajang 20 november 2024, pukul 14:30 WIB. 
14 Sarno, di wawancara oleh peneliti, Lumajang, 20 november 2024, pukul 15:25 WIB. 

tersebut Bapak Sarno terdorongnngngngggggg uuuuuuuntntntntttnttntntntnttntttntn ukukukukukkukukkuuk mmmmmmmmmmmmmmengembangkan keterampilannya

Industri kayu triplelelllelelelelellelellleleleellllekkkkk kkkkkkkkkkkkk sessesesssesesesseeeriririririririrrirriririnngnggngggnngngngngnngnggnggg mmmmmmmememememememememememememmmmmmmaaaanaaaaaaa faatkan sisa-sisa kayu dari

penebangan pohon atau kayu yannnnnnnnnnnnnng ggggggggggg g g kukukukukuuuukukukukuukuuukuukukuuuuurang ideal untuk digunakan sebaga

solid. Dengan menggunakannnnn llaaaaapppppiiiiiiisaaaaannnn----llllaapppppisan tipis dari sisa kayu ini, in

triplek dapat menciptakakkakkakakakkaannnnnnnnnnnn n prprppppppppp oooodooooduuuukukkkk bbeeeeernnnnnnnilllaaaaai titititiitititititiingngnngngngngngngggnnngnnggngngngn gi yang kuat dan tahan lam

juga membantu mengurrrraangggiii llllliiiimmmmmmbbbbbaaahhhh  kkkaaaaaayyyuuuuu dddann mmmmemaksimalkan hasil dari 

pohon yang dddddddddititititititebbebebebebebebebebebebebebanananananananananannnanang.g.g.g.g.gg.g.g.gg..gg MMMMMMMMMMMaasasaa yyyyyaaaarraaaaakkkkkaaat jjjjjuuuuuggggaaaaa mmmmmmmmmmeeeneneneneneeenengggggggggggggggggggggggggununununununununununununuunnnnakakkakakakakakakkakakakakakakakakanananananananannnn kkkkkkkayu yang diha

dari pohonnnnnnn-------popoppoppoppohhohohohohonnnnn yayayayayanggngngngng llllllllllllebebebebeeeeeee ihhhhhhhhhh kkkkkkkecececececeecececeeceececececciiiilililililiiliililiiiliililiil attttttatt u popoppppppopopopoppopopoppppoppohhhhhhhhhhohohohohonnnnn yayayayayangngngngng tttttttttttumumumumumumumbuh cepat, s

pinus dadaadaadadadaadadaaadannnnn nnnnnnnnnn kayu keras rininingagagagagagagagagagagaggagaannnnnn n nn n lalalalalalalalaiinnya. Ini memmmmmbabababababababababbabbabababab ntn u mengu

ketergantungan pada pohon besar dan langka, sekaligus mengurangi te

terhadap hutan alam yang lebih tua. Keterampilan teknis seperti pengo

lapisan kayu, teknik pengepresan, dan pemahaman kualitas produk 

diperlukan. Masyarakat lokal bisa memperoleh keterampilan yang tidak
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keuntungan optimal melalui kerja keras dan ketekunan, demi meningkatkan 

kesejahteraan pemilik serta para pekerja yang terlibat. Selain itu, industri kecil 

ini berperan dalam mengurangi pengangguran di Desa dengan menyerap 

tenaga kerja setempat yang tak kalah penting, dalam mendirikan usaha 

diperlukan tujuan yang jelas agar fokus pada penciptaan produk berkualitas 

tinggi, sehingga bisnis dapat berkelanjutan dan kepuasan pelanggan terus 

terjaga. Industri kreatif di daerah Desa Trangsan mampu memberdayakan 

Masyarakat sehingga meningkatkan taraf hidup Masyarakat. Hal ini 

membuktikan bahwa peran industri yang ada di Desa bisa mendorong 

peningkatan pemberdayaan Masyarakat dan pengurangan angka kemiskinan, 

perbedaan penelitian ini terletak pada objek Masyarakat dan jenis indsutri 

yang dijalankan.15 

Peran dan dampak positif industri kayu terhadap pemberdayaan 

masyarakat di Desa Barat. Industri kayu yang berada di Desa Barat salah satu 

upaya untuk mengurangi keberadaan industry kecil dan menyelamatkan 

perekonomian nasional, pemerintah telah memusatkan pada peningkatan 

lapangan pekerjaan dan kesempatan kerja di pedesaan sesuai dengan potensi 

yang dimiliki dimasing masing daerah. Dengan adanya indutri kecil di 

pedesaan di pandang mampu meningkatkan produktifitas Masyarakat serta 

dapat mengatasi masalah sempitnya lapangan pekerjaan. Dengan demikian 

                                                     
15 Dwi Wahyuningsih dan Ika Swasti Putri, “Peran Ekonomi Kreatif dalam Pemberdayaan 

Ekonomi Masyarakat di Desa Wisata Rotan Trangsan, Gatak, Kabupaten Sukoharjo”, Global 
Financial Accounting Journal, Vol. 05, No. 01, 2021, Hal. 3. 

tinggi, sehingga bisnis dapaaaaattt bebebebebebbbbebbbbbberkrkrkrkkrkrkrkkrkrkkkkrkrkkrkr eleleleleleelanannnanannannnnnanjutan dan kepuasan pelanggan

terjaga. Industri kreatif dididddididididdidididddiidididddddd ddddddddaeaaeaeaaaeaeaeaaaaeeerararararararrrararraraaahhhhhhh hhhh DeDeDeDeDeDeDeDDDD sasasasasasasasasasasasasasaaa TTTTTTTTTTTrangsan mampu memberda

Masyarakat sehingga meniiiiiiiingggggggggkakakakakakaakaakaaaakakkkk tktktktkktktktktktkkkkanaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa  taraf hidup Masyarakat. Ha

membuktikan bahwa perannnnn iinnnnndddddududddusssststtttrrrrii yyyyyang ada di Desa bisa mend

peningkatan pemberdayayayayayaaaaaaayayaananaanananaananananan MMMMMMMMaaaaasasyyyyyyarrrraraaakkkkkkattt daaaaaaaaaannnnnnnnnnnnnnnnnnn ppppppep ngurangan angka kemis

perbedaan penelitian innni ttteererrrrleettaaaaakkkkk ppppapaaaddddddda oooobbjb ekkkkkkk Masyarakat dan jenis in

yang dijalankkakakakakkkkakkk nnnn.1515151515151151555

Perarararaaaaannnnnnnn ddadadadadannnnn dddadadadadampmpmpppmpmpmpmpmpmpmpakakakakakakakaakaak poppppppppppppp sisisiiiisisiiisiiisisisisissisissitititititiiitiitititititiiititititifffffffffffff iiiiiiini duuuuuuuuuuuuuuststststststssstststststtttstststststs iiiiiiiririririririrrrirri kkkkakakakakayuyuyuyuyu ttetetetete hhrhrhhrhrhrhrhrhrhaaaadadaa ap pemberd

masyaraaaaakakakakaakaakakaakkakaakaatt tttttt di Desa Barat. Indddusususssssssssstrtrtrtrtrtrtttrtrttrtrrtrtriiiiiiiiii ii kkkkakakakakakakakkkakakakakakakaakakakayyyyuyyyy  yang berada di DeDeDeeeeDeeeeDeeeeesasassasasasssasasasasaa Barat sala

upaya untuk mengurangi keberadaan industry kecil dan menyelam

perekonomian nasional, pemerintah telah memusatkan pada pening

lapangan pekerjaan dan kesempatan kerja di pedesaan sesuai dengan p

yang dimiliki dimasing masing daerah. Dengan adanya indutri ke
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penduduk yang banyak jumlahnya bila di bina kemampuannya akan menjadi 

tenaga penggerak dibidang Pembangunan yang sangat besar.16 

Tingginya jumlah penduduk di Indonesia tidak sebanding dengan 

ketersediaan nya lapangan pekerjaan. hal ini yang mendorong orang Indonesia 

untuk berlomba lomba dalam menciptakan terobosan baru demi memajukan 

perekonomian masing masing. usaha kecil dan menengah dapat memberikan 

kesempatan kerja yang potensial bagi asyarakat. Dengan adanaya peran 

industri kerajinan kayu yang berada di Desa Barat menjadikan olahan dari 

bahan dasar kayu yang menghasilkan keuntungan besar dan memiliki nilai 

ekonomi tinggi tentunya dengan keterampilan dan kreatifitas yang dimiliki 

oleh Masyarakat. Penggunaan sumber daya yang tersedia di Masyarakat itu 

sendiri sebagai modal kemandirian. Misalnya Masyarakat itu sendiri untuk 

membangun jiwa kewirausahaan hendaknya dapat disesuaikan dengan kondisi 

lokal Masyarakat.17 

Dengan adanya penelitian ini bertujuan untuk mengidentifikasi dan 

menganalisis pemberdayaan ekonomi Masyarakat melalui industri kayu di 

Desa Barat, Kecamatan Padang, Kabupaten Lumajang. Setelah memahami 

faktor-faktor tersebut, diharapkan dapat memberikan wawasan bagi pemilik 

usaha dan Masyarakat lainnya dalam memaksimalkan sumberdaya alam yang 

ada di Daerah Desa Barat, bidang kayu triplek ini berperan penting dalam 

memperkuat ekonomi Desa, membuka lapangan kerja serta meningkatkan 

                                                     
16 Sarno, di Wawancara oleh penulis, Lumajang, 21 November 2024 pukul 10:12. 
17 Tuti Marlina, "Analisis Peran Usaha Kecil dan Menengah (UKM) Melalui Kerajinan 

Kayu Dalam Pemberdayaan Peningkatan Ekonomi Masyarakat." Naskah Publikasi, 2017, 15, 
https://doi.org/https://doi.org/10.26877/civis.v1i2.591. 

perekonomian masing masingggggggg.. usususususususahahahahhahahahahahhhahhhaaaaa aaa aa a kekeeekekekekekekekeekk cil dan menengah dapat memb

kesempatan kerja yang ppopopopopopopopopopopopoopooppppopp tetettteteeeteeteteettt nsnsnnnsnsnsnsnsnsnnsiaiaiaiiaiaiaiaiaiaiaaalll ll llll babababababababbbb gigigigigigigigiigigigiiggii aaaaaaaaaaasyarakat. Dengan adanaya

industri kerajinan kayu yang bbbbbbbbbbeeeeeeeeeeeeerarrarararrrarrrararaaar dadadadadaaaadadadadaadaaadadadaaaaa dddddddddiii Desa Barat menjadikan olaha

bahan dasar kayu yang mennnnnnnghhhhahaaaasisiiiiiisiilllkkkkklllllll aaaanannn kkkkkeuntungan besar dan memilik

ekonomi tinggi tentunyayayayayaaaaaaayaya deeddd nngnnnngaaaanannnn kkkkekeeeetttteteeerrraaaaampmpmpmpmpmpmpmpmppmpmpppppppilililililililililililililillllilililaaaaaaaanaaaa dan kreatifitas yang di

oleh Masyarakat. Penggggggunnnaaaaaaaannnn susuuuuuummmmbmbbbbeeeererrr dddddaaaayya yyyyang tersedia di Masyarak

sendiri sebagagagagagagagaggagagaiii i momommomomomomomomomomomomoodadadadadadadadadadadaal ll kekekekekekekekekekekemmmmmaaaaammm nnnnddddddirirrrriiiannnnnnn. MMMMMMiiiiissssssaalalalalalalnnynynynynynynnnynyyyyyya a a a aaaa MaMaMaMaMaMaMaMaMaMaMaMMaMaMaMaMaM sysysysysysysysysyyyaaaaararararaaararaaaakakaaa at itu sendiri

membanguuuuuuunnnnnn nn jijjijijijjijjiwawawawawa kkkkkkewewewewewiiiiiririririrauauauauuauauauauauauaussssassassssas haan hhhhhhhhhhhhhhhhhhhheeeeneeneneneneneneeneneee dadddddddddddddd kkknyayayyayayayaaayayayyayayayayayaayayay dddddddddddddddapapapapap tatatatatat ddddddiisisisisisesesesesesuuauauauauauauaiiiikikii an dengan k

lokal Maaaaaaaaaasysysysysysysyyysyyssysysysysysys aarakat.17

Dengan adanya penelitian ini bertujuan untuk mengidentifikas

menganalisis pemberdayaan ekonomi Masyarakat melalui industri ka

Desa Barat, Kecamatan Padang, Kabupaten Lumajang. Setelah mem

faktor-faktor tersebut, diharapkan dapat memberikan wawasan bagi p
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keterampilan tenaga kerja lokal dan mendukung keberlanjutan lingkungan. 

Ini menjadikan industri kayu triplek sebagai salah satu pilar pemberdayaan 

ekonomi masyarakat Desa.18 

Dengan latar belakang tersebut, peneliti perlu untuk melakukan 

penelitian dengan mengangkat judul “Pemberdayaan Ekonomi Masyarakat 

melalui Industri Kayu di Desa Barat Kecamatan Padang Kabupaten 

Lumajang” 

B. Fokus Penelitian 

1. Bagaimana pengelolaan industri kayu di Desa Barat Kecamatan Padang 

Kabupaten Lumajang? 

2. Bagaimana pemberdayaan ekonomi Masyarakat melalui kerajinan kayu di 

Desa Barat Kecamatan Padang Kabupaten Lumajang? 

C. Tujuan Penelitian 

Tujuan penelitian adalah garis besar dari jalan yang akan di tempuh 

penelitian. Tujuan ini harus konsisten dengan masalah-masalah yang di 

sebutkan dalam rumusan masalah.19 

1. Untuk menjelaskan pengelolaan industri kayu di Desa Barat Kecamatan 

Padang Kabupaten Lumajang. 

                                                     
18 Vallen Laurinda Defrina Widyawan, Lely Indah Mindarti dan Endah Setyowati, 

“Pengembangan Industri Pengolahan Kayu Seabagi Upaya Pengembangan Ekonomi Lokal (Studi 
pada Desa Sukorejo, Kecamatan Bojonegoro, Kabupaten Bojonegoro),” Jurnal Administrasi 
Publik 03, no. 07 (2019): 1107, https://media.neliti.com/media/publications/82188-ID- 
pengembangan-industri-pengolahan-kayu-se.pdf. 

18 Tim Penyusun Buku pedoman Karya Ilmiah UIN Khas Jember, Pedoman Penulisan 
Karya Ilmiah (Jember Kiai Haji Achmad Siddiq Jember, 2021), 39 
 

melalui Industri Kayu di DDDDDesesesesesesesaaaa aaa aaa a BaBaBaBBaBaBBaBBararrrrrrrrrrrr t Kecamatan Padang Kabu

Lumajang”

B. Fokus Penelitian

1. Bagaimana pengelolaan iiiinndddduduuuuuststtrrrriir kkkkaaayyyyyu di Desa Barat Kecamatan P

Kabupaten Lumajaaaangnggggggggggngng????????????

2. Bagaimana pemberrrrddayyyaaaaaaaannnn eeeeekkkkkooonnnnonooommmmmmmiii MMMMMMasyyyyyaarakat melalui kerajinan k

Desa Barararararararararararatatatatatatat KKKKKKKKKKKKKKKeecececececececececececcececamamamamamamamamamamammatatatatttatatatatatanananananaaaaaa PPPPPaaaaddaaaanannnnng KKKKKaaaaaaabbbuuuuupapapapapapapaapatetetetetetetetetetetennnn nn LuLuLuLuLuLuLuLuLuLuLuLummmmmmamamamammmmamamamamam jjjjjajajajajjjjajajajajajajajannnngngngngngngnng?

C. Tujuan Penenenenennenn leleeleelelelititititititiiaiaiaiaiannnnn

TuTuTuTuTuTuTuuuuTuuTuTujjjjjujujujjujujujujuj an penelitian adalalalahhhhhhhhhhhh hh gagagagagaaaagagagagagagagariririririririririririririririririsssss sss bbeb sar dari jalan yananannnnannnnaannannggggggggggggg akan di te

penelitian. Tujuan ini harus konsisten dengan masalah-masalah ya

sebutkan dalam rumusan masalah.19

1. Untuk menjelaskan pengelolaan industri kayu di Desa Barat Keca

Padang Kabupaten Lumajang.
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2. Untuk mendeskripsikan pemberdayaan ekonomi Masyarakat melalui 

kerajinan kayu di Desa Barat Kecamatan Padang Kabupaten Lumajang. 

D. Manfaat Penelitian 

Manfaat penelitian berisi tentang kontribusi yang diberikan setelah 

melakukan penelitian ini. Dari adanya hasil penelitian ini dapat memberikan 

manfaat bagi peneliti dan berbagai pihak lainnya. Oleh karena itu beberapa 

penjelasan yang diberikan secara khusus oleh peneliti sebagai berikut : 

1. Manfaat Teoritis  

Diharapkan menjadi tolak ukur dan memberikan wawasan bagi 

mahasiswa UIN Kiai Haji Achmad Siddiq Jember mengenai pemberdayan 

ekonomi Masyarakat melalui industri kayu di Desa Barat Kecamatan 

Padang Kabupaten Lumajang. 

2. Manfaat Praktis  

a. Bagi Peneliti 

Disusunnya penelitian ini diharapkan bisa memberikan 

wawasan dan pemahaman pemberdayaan ekonomi Masyarakat melalui 

industri kayu di Desa Barat Kecamatan Padang Kabupaten Lumajang. 

b. Bagi UIN Kiai Haji Achmad Siddiq Jember 

Dengan adanya penelitian ini dapat memberikan informasi 

serta menambah bahan dan wawasan referensi kepustakaan. 

c. Bagi Masyarakat Umum  

Adanya penelitian ini diharapkan mampu memberikan sebuah 

pembelajaran yang positif sebagai salah satu sumber bacaan yang 

manfaat bagi peneliti dan beeeeeeerbbrbrbrbbagagagagagagaggagggaaaaaiaiaiaiaaaaaaaaa pipppipipiippippp hahhhhhhhhhhhh k lainnya. Oleh karena itu beb

penjelasan yang diberikan nnnnn sseseseseseseeseseseeeseesss cacaccaaaaaacaaaaac rarararaaarararaaarar kkkkkkkkkkkkkkhuhuhuhuhuhuhuhuhuhhuhuuhuuuhusuuusususususssssssssss s oloololololoollllolooooooolllo eheeeeeeeee  peneliti sebagai berikut :

1. Manfaat Teoritis 

Diharapkan menjadiiii ttoooolollllakakkkkakkkakkkk uuuuuuukkkuuuuur dan memberikan wawasan

mahasiswa UIN Kiaiiaiiaiaiaiiiii HHHHHHHHHHHHajiiiii AAAAAcAchhhhhmmmmmaaaaddddddd SSSSSSSiddidididididiiididiidididiiiiqqqqqqq qqqqqq Jember mengenai pember

ekonomi Masyarakaaaaat mmmmmeeeeellllaalluuuuii iiiiinnnnnddddduuuussstrrrriii kkkkaaaayu di Desa Barat Keca

Padang KKKKKKKKKKKabababbababaaabaaaa upupupuppppatatatatatataatatatataatateneneneneneneneneneneen LLLLLumumumumummumumumummaaaja aaanaaaanggggg.

2. Manfaatttttttt t PPrPPPrPPrPrPrPP kakakakakaktitititititisssss

a. BaBaaaaaaaaaagggggigigiggggigigggigigig  Peneliti

Disusunnya penelitian ini diharapkan bisa memb

wawasan dan pemahaman pemberdayaan ekonomi Masyarakat m

industri kayu di Desa Barat Kecamatan Padang Kabupaten Lumaj

b. Bagi UIN Kiai Haji Achmad Siddiq Jember
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ilmiah mengenai pemberdayaan ekonomi Masyarakat melalui industri 

kayu di Desa Barat Kecamatan Padang Kabupaten Lumajang. 

E. Definisi Istilah  

Definisi istilah berisi tentang pengertian istilah-istilah penting yang 

menjadi titik perhatiaan peneliti di dalam judul penelitian. Tujuannya agar 

tidak terjadi kesalahan pahaman terhadap makna yang di maksud oleh 

peneliti.20 

1. Pemberdayaan Ekonomi Masyarakat 

 Pemberdayaan ekonomi merupakan suatu pendekatan yang 

bertujuan untuk membangun kapasitas individu maupun kelompok 

masyarakat agar mampu mengelola dan memanfaatkan potensi ekonomi 

yang ada secara mandiri, kreatif, dan berkelanjutan. Pemberdayaan 

Ekonomi bertujuan untuk memampukan masyarakat melalui dukungan 

pemerintah dalam merencanakan, memutuskan, dan mengelola sumber 

daya yang mereka miliki. Tujuan akhirnya adalah agar masyarakat dapat 

mencapai kemandirian secara ekonomi, ekologi, dan sosial yang 

berkelanjutan. Oleh karena itu, pemberdayaan masyarakat pada dasarnya 

sangat terkait dengan pembangunan berkelanjutan yang mensyaratkan 

tercapainya kemandirian masyarakat dalam aspek ekonomi, ekologi, dan 

sosial yang terus berkembang.21 Pemberdayaan ekonomi masyarakat 

merupakan usaha untuk meningkatkan kesejahteraan dan martabat 
                                                     

20 UIN KHAS Jember, Pedoman penulis karya ilmiah, (Jember: UIN KHAS Jember, 2021) 
hal 46. 

21 Noor Munawar, “Pemberdayaan Masyarakat,” Jurnal Ilmiah CIVIS 1, no. 02 (2011): 87- 
99. 

menjadi titik perhatiaan peneliti i i didididididididddddddddiid  dalam judul penelitian. Tujuannya

tidak terjadi kesalahan papapaaaaapapaaaaaaaahahahahahahahahahhhahhh mamamamamammmamamamamaaammaammamaaaaannn n nnnnnnnn teteteteteteteteteteteteteeteeeeeet rhrhrhhhhhhadadaadadadaadaaaaddddap makna yang di maksud

peneliti.20

1. Pemberdayaan Ekonomi MaMaMaMaMaMMaMMMMMaMMMMaMaMMMMMMM sysyyyyyyyysysysysysysysysyssysysysysysysysysysysyyyararararararaarararararrrrarrrrakkakakakkakkkkakakakkakakakkkatatatatatataaaaaaaataaaaa

Pemberdayaan eekkkkokoooooonooooooommmmmi merupakan suatu pendekatan 

bertujuan untuk mmemmmmmmbmbbbbmmmm aaannnnnngggguuuunnn kkkkkkkaaapppppaaaaaaaaaaasssis taaaassss individu maupun kelo

masyarakaaa at agar mmmmamammmammmmm mpppppuuuuu mmmmmemeeeennngggggeeeeeloooolaaaaaa ddan n n mmmmemmm manfaatkttt an potensi eko

yang aaaaaaaaaaaaaadadadadadadadadadaddadaadadada ssssssssssssececececececececececececarararararararaararararaaaraa aa a a a mamamamamamamamamamamamandnddddddndnnnnnnndddddddddddiiiiririiii i,, krkrrrreeeeaaaaatttitiiiiiiiifffff,ffffff dddddddddddddddddddaananananananananan bbbbbbbbbbbbbererererererrererrererrerkkekekekekekekekekekekeek lalalalalalalalaalalalalalaanjnjnjnjnjnjnjnnjnjnjnnjnjnjnnjututututututututtututututtutttututaaaaaanaaaaaaaaa . Pemberd

Ekonooooomomommmiiiiiiiii bbbbbebebebebe trtrtrtrtrt jjjjujujujujujuauauauauannnnn ununnnnnnnnnuununtuuutuutuuuututuutututututuutuukkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk mememememememmmmmm mmmmamammmamamamamamaaaaaammmpmpmpmpmpmmmpmmpmmmmpmpmpmpmpmpmpppmpmppppukukukkukukukukukukukukukukuuukukukananananan mamamamamasysysysysyararararar kkkkakakakakakatatattatttatat melalui duk

pemmmmemmmmmemmemmmem ririririntntntntahahahah ddddalalalalamamamam mmmmererererenenenencacacacananananakakakakannnn,,,, mmmmememememututututususususkakakakannnn,,,, ddddanananan mmmmeeenenennnnnnngelola s

daya yang mereka miliki. Tujuan akhirnya adalah agar masyarakat

mencapai kemandirian secara ekonomi, ekologi, dan sosial

berkelanjutan. Oleh karena itu, pemberdayaan masyarakat pada das

t t k it d b b k l j t
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kelompok masyarakat yang berada dalam kondisi kemiskinan, sehingga 

mereka dapat terbebas dari lingkaran kemiskinan dan ketertinggalan. 

Pemberdayaan ini bertujuan untuk membangun kapasitas masyarakat 

dengan cara mendorong, memotivasi, serta menyadarkan mereka akan 

potensi yang dimiliki agar potensi tersebut dapat dikembangkan menjadi 

tindakan nyata.22 Pemberdayaan adalah proses penguatan terhadap sumber 

daya manusia yang memiliki potensi untuk berpikir dan bertindak, 

sehingga mereka dapat secara optimal memanfaatkan kemampuan atau 

kekuatan yang dimilikinya. Dalam konteks pemberdayaan ekonomi umat, 

diperlukan pendampingan yang mencakup berbagai aspek, seperti 

identifikasi permasalahan, pemberian motivasi sosial, peningkatan 

keterampilan dan manajemen usaha, pengembangan bisnis, serta 

pembentukan organisasi kemitraan usaha.23 

2. Industri 

 Istilah industri sering kali merujuk pada sektor produksi 

ekonomi yang berfokus pada proses manufaktur tertentu dan memerlukan 

investasi modal yang besar sebelum menghasilkan keuntungan. Industri 

berperan sebagai tempat produksi yang mengolah bahan mentah menjadi 

bahan baku atau barang siap pakai untuk memenuhi kebutuhan manusia. 

Keberadaannya sangat penting di masa kini, tidak hanya untuk memenuhi 

kebutuhan pokok, tetapi juga berbagai kebutuhan lainnya yang terus 
                                                     

22 Hidayat Syarif dan Makhrus, “Peranan Bank Wakaf dalam Pemberdayaan Ekonomi 
Masyarakat di Purwokerto”, Jurnal Ilmiah Ekonomi Islam 7, no. 02, 2021, Hal. 03. 

23 Fauzan et al,”Model pendistribusian dana zakat infak sedekah (ZIS) dalam 
pemberdayaan Masyarakat di balai kreatif lazda rizki Jember” Journal of Islamic studies, 03, No 1, 
(2023). https://ejournal.nuprobolinggo.or.id/index.php/moderasi/article/view/36. 

tindakan nyata.22 Pemberrrrrdadadadayayayayayayayay anananananannananannnaaaaaa aaaaaadadaaadadadadadadadaadd lah proses penguatan terhadap su

daya manusia yang mmemmmemmememmmmmmmm mimimimimimimimmmmmmmiiimm lililillilililililiilikkkikikikiikiikikikkiiiii ppppppppototototototototototootteneneneeneneneneneeenennenennnene sis  untuk berpikir dan bert

sehingga mereka dapat seccacacacacaaccacaccccararrarararrrarrarararaaa ooooooooooooooooooooooo tttptiiiiimiiii al memanfaatkan kemampuan

kekuatan yang dimilikinnyyyyyyyaa. DDDDDaDaDaDDDaDD lllaaaalll mmmmmmm kkkkkonteks pemberdayaan ekonomi

diperlukan pendampmpmpmpmmpmpppppmpmpiniiiiiiiii gggggaaaannn yyaaaaannnnnggggggg menenenenenennennenennnennnnnnccccccaaaaccccccc kup berbagai aspek, s

identifikasi permaaaaasalaaaaahhhhhaaaann,,,,, ppeeeeemmmmmmmbbbeeeeerrrriian motivasi sosial, pening

keterampppppppppppilililililillanananan dddddddddddananananananananaanaa mmmmmaaannnnnnnna ajjeeememmmmmmeeeenennnn uuuuuusaaaaaaaaahahahahahahahahahaaa, pepepepepepepepepepeppepeppp nngngngngngngngngnnnngngngngngngememememememememmmmmbbbbbbbababbbbbbbbbb ngan bisnis,

pembenenenenennennttttutututtutututukkakakakakannnnn orororororgagagagaga iiininiinininiiiniisasassasasasasasasasas sissssssss kkkkkkkkkkemmmmmmmmmmmmmiiititiititiiititititititititiitittrrrrararararararararrararrar an usaaaaaaaaaaaaaaaahhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhaaaaa.a.aaa.aa.22323232323232323

2. Indudududuuuduudududuussssstttsssssstststststs ri

Istilah industri sering kali merujuk pada sektor pro

ekonomi yang berfokus pada proses manufaktur tertentu dan memer

investasi modal yang besar sebelum menghasilkan keuntungan. In

berperan sebagai tempat produksi yang mengolah bahan mentah m
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berkembang.24 

F. Sistematika Pembahasan 

Sistematika pembahasan berisi tentang deskripsi alur pembahasan 

skripsI yang di mulai dari bab pendahuluan hingga bab penutun.25 

BAB I : merupakan merupakan bab pendahuluan yang memuat tentang : 

konteks penelitian, fokus penelitian, tujuan penelitian, manfaat penelitian, 

definisi istilah, dan sistematika pembahasan. 

BAB II : merupakan penelitian terdahulu dan kajian teori yang erat tekait 

dengan masalah yang diteliti yaitu pemberdayaan ekonomi Masyarakat 

melalui industri kayu di Desa Barat Kecamatan Padang Kabupaten Lumajang 

BAB III : merupakan pembahasan tentang metodologi penelitian yang 

dilakukan oleh peneliti terkait dengan pendekatan dan jenis penelitian yang 

digunakan, Lokasi penelitian, subyek penelitian, Teknik pengumpulan data, 

analisi data, keabsahan data, serta tahap-tahap penelitian. 

BAB IV : merupakan isi tentang penyajian data dan analisis data terdiri dari 

gambaran objek penlitian, penyajian data dan pembahasan temuan penelitian. 

BAB V : merupakan Kesimpulan penelitian yang telah dilakukan. Dan sebagai 

akhir dari peneliti ini ditutup dengan saran-saran, baik saran yang diajukan 

kepada Lembaga kampus. 

  

                                                     
24 Ita Rustiati Ridwan, Upi, and Serang Banten, “Dampak Industri Terhadap Lingkungan 

Dan Sosial,” . 15. https://ejournal.upi.edu/index.php/gea/article/view/1716. 
25 UIN KHAS Jember, Pedoman penulisan karya ilmiah, (Jember : UIN KHAS Jember, 

2021), hal 93. 

konteks penelitian, fokus peeeeenenenenenenennelillililililililitititiitititititittititiitiitit anananaanannn,,,,, tuttttttttttt juan penelitian, manfaat pene

definisi istilah, dan sistemmmmaaattatatatattaataatataaaaaa ikikikikikikikikiiikikiikikkikaaaaaaa aaa pepepepeepepeppembmbmbmbmbmbmbmbbmbbbmmmbbmbmbahahahahahhhahhahaaa asaasasasasasasasasasaassassaaanaanananaanaaanannaaaaa .

BAB II : merupakan penelitiiiiannn nnnnnnnnnnn n teteteeteteteteteteet rdrdrdrdrddddrdrdrdrdrdddddrdrrdrrdddd hhhahulu dan kajian teori yang erat

dengan masalah yang diteeeeellllittiiiii yyyaaaaiaiiiituuuuuuu pppppemberdayaan ekonomi Masy

melalui industri kayu diiiiiiiii DDDDDDDDDDDDDeseeeeeeeeee aaaaa BBaaaaarrrrraaatt KKKKKKKKeKeeecccaaaaamamamamamamamamamamamaaaaaaatttttatatatatataataatataatatat nnnn Padang Kabupaten Luma

BAB III : merupakaannn pppeeemmmmbmmmmbaahahhhhhhasssssaaaannnnnn ttttteeeennntannnnnng metodologi penelitian 

dilakukan olllllllllllehehhheheheeeheeee pppppppenennnnnnnnnnneneneleleleleleleleleelele ititititititititiiititi iii teteteteteteteteteteterrrkkkkrr aaaaaiiiit dddeeeeenggggggggaannnnn pppppeeenenennnnendddededededddededekakakakakakakakakakakk tatatatatatatatatatatataaaaannnnnnnnnnnnnnnn n n ddddddadadadaddddadadadadadaannn nn n jjjejjjj nis penelitian

digunakan, LLLLLLLLLLL kkokokokokasasasasiiiiii pepepepeneneneeeneelilililililillilililililittitititititittititian, ,,, ,,,,,,, susuuuuuusuususuuusuubbbbbybybybbybbbybyybybybybybyybybyyekeekekekekkekkkekkkkkekk pppppppppppppennnnnnnnnnnnnnnnnnneleleleleleleleleleleleleleleleeleleliiiiiiiititiitititititiiiiaiaiaiannnn, TTTTTT kkekekekek iiiinininiiniinikkkkkkkkkk k pengumpulan

analisi dadadaadadaadadadadatttatatatatatttattatatatataa, keabsahan data, seerttttttrtttrttaaaaaaaa aaaaaaa tatatataaaaataatatatatatahhahhahahahahahahhhhahahahahahaah pp-tahap penelitian.

BAB IV : merupakan isi tentang penyajian data dan analisis data terdi

gambaran objek penlitian, penyajian data dan pembahasan temuan peneli

BAB V : merupakan Kesimpulan penelitian yang telah dilakukan. Dan se

akhir dari peneliti ini ditutup dengan saran-saran, baik saran yang dia
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BAB II 

KAJIAN PUSTAKA 

A. Penelitian Terdahulu  

Pada penelitian ini berisi penelti mencantumkan berbagai hasil penelitian 

terdahuluyang telah di lakukan, kemudian membuat ringkasannya, baik 

penelitian yang sudah terpublikasikan maupun belum terpublikasikan. 

1. Jurnal yang di tulis oleh Hasnati, Sandra dewi, Andrew Shandy Utama 

dengan judul “Implementasi CSR Pt asia forestama raya terhadap 

pemberdayaan perekonomian Masyarakat pada masa pandemi covid-19” 

dalam jurnal tersebut membahas tentang implementasi CSR PT Asia 

Forestama Raya terhadap pemberdayaan perekonomian masyarakat pada 

masa pandemi Covid-19 Pada masa pandemi Covid-19, masyarakat sangat 

mengharapkan adanya kontribusi yang nyata dari PT Asia Forestama 

Raya. Hambatan PT Asia Forestama Raya dalam melaksanakan 

pemberdayaan perekonomian masyarakat di Kelurahan Limbungan yaitu 

kondisi keuangan PT Asia Forestama Raya saat ini sedang dalam keadaan 

tidak stabil. Upaya yang dapat dilakukan oleh masyarakat Kelurahan 

Limbungan apabila PT Asia Forestama Raya tidak melaksanakan program 

CSR yaitu menyampaikan aspirasinya kepada Komisi IV DPRD Kota 

Pekanbaru Berdasarkan Pasal 32 Peraturan Daerah Provinsi Riau Nomor 6 

Tahun 2012 tentang Tanggung Jawab Sosial Perusahaan di Provinsi Riau 

ditegaskan bahwa apabila PT Asia Forestama Raya tidak melaksanakan 

terdahuluyang telah di lakukukukuuuukakakakakakakaaakakan,nnnnn,n,,n,n,,, kkkkkkkkkkkemememememememmmmmmemudian membuat ringkasannya,

penelitian yang sudah terpppppppppububububububububbubububububbububbububuuuu llilillililiililililll kakakkkakakakakkkkkkkakasisisisisissisississsiiikkakaaaakkakaakaaakakakkaaan nnnn nnnnnnn nn mamamamammmamamamamamaaaaupuupupupupuppuuuupuuupuupupuuu un belum terpublikasikan.

1. Jurnal yang di tulis oleh HaHaaaaaaaaaaaHHHHH snsnsnsnnsnnsnnsnsnnsnssnssnsnnssnattatatatttaaa i,i,i,i,i,i,i,,,,,,, Sandra dewi, Andrew Shandy U

dengan judul “Implemeeeeennnnttaaaasassssiii CCCCCSCSCSCSSSSRRRRRR Pt asia forestama raya ter

pemberdayaan pereeeekokokonnnnnonoonnnnn mimmmm aaaanannnnnn MMMMMMMMaaaasasssyyyaaaaarrrrararaaraaarrrrrar kkkkkakaaaaakkk t pada masa pandemi covi

dalam jurnal tersebbbut mmmmmmmmemmmmmbmbbbbbbahhhhhhassss ttttteenntannnngggg implementasi CSR PT

Forestama aaaaaaa RaRaRaRaRaRaRaRaRaRaRayayaayayayayyyyyy tttttttttttterererrrrerrrrrerererhahahahahahahahahahahahahhadadddddadadadadadd ppppppp pppppepeeemmmbbbbberrrrrddddaaaaaaayayayayyayayayayayayaaaaaanananananananananananannannnn ppppppppppppererererererererererer kkkkekekkkkekekekonononononononononononomomomomomomomian masyarakat

masa ppppppppppana dddedede iimimi CCCCovovidididddidid-1919191191919191919 PPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPadadadadaddadadddaddddaddadadaadaaaaaaaaa a a aa aa mamamamamamamamamaamamamamamamaaaaasasasasasassasasasassaasassasasasaaa pppppppppppppppppananaaananananananaanandddddedede iimimi CCCCovovididididd-1191919,,,, masyarakat

menngngngngngngngngngnngngnggnnghhhhhhhhhhhhaaara apkan adanya kontrt ibibbbbibibuusi yang nyata dari PTPTPTPTPTPTTTTTPTPTTT Asia Fore

Raya. Hambatan PT Asia Forestama Raya dalam melaksa

pemberdayaan perekonomian masyarakat di Kelurahan Limbungan

kondisi keuangan PT Asia Forestama Raya saat ini sedang dalam ke

tidak stabil. Upaya yang dapat dilakukan oleh masyarakat Kelu
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CSR terhadap pemberdayaan perekonomian masyarakat, maka perusahaan 

tersebut dapat dikenakan sanksi administratif oleh Pemko Pekanbaru. 

Persamaan penelitian sebelumnya dengan penelitian yang akan di lakukan 

peneliti yaitu sama-sama mengenai pemberdayaan masyarakat melalui 

industry sedangkan perbedaan penelitian sebelumnya dengan penelitian 

yang akan dilakukan peneliti yaitu penelitian sebelumnya menggunakan 

metode penelitian hukum sosiologis dan Lokasi penelitian juga menjadi 

perbedaan utama antara penelitian sebelumnya dengan penelitian yang 

akan dilakukan oleh peneliti.26 

2. Jurnal yang di tulis oleh Fitriani, Cholid Fatih, Teguh Budi Trinanto dan 

Zainul mutaqin dengan judul “Strategi pemberdayaan ekonomi 

Masyarakat di sekitar Kawasan hutan lindung reg. 20 Kabupaten 

Pesawaran, Lampung” dalam Jurnal tersebut membahas tentang strategi 

pengembangan dan pengelolaan sumberdaya hutan terkait erat dengan 

pengayaan sumber penerimaan masyarakat dari hasil hutan non-kayu. 

Masyarakat pada kawasan hutan lindung perlu fokus pada usaha 

diversifikasi horizontal usahatani berlandaskan Good Agriculture 

Practices (GAP). Pengusahaan produksi tanaman tumpangsari yang 

bernilai ekonomi tinggi menjadi alternatif penting. Peningkatan 

produktivitas usahatani perlu diakukan melalui perbaikan kualitas 

budidaya berprinsip GAP.  Eksplorasi tumbuhnya sumber-sumber 

                                                     
26 Sandra Dewi and Andrew Shandy Utama, "Implementasi CSR PT Asia forestama Raya 

terhadap pemberdayaan perekonomian masyarakat pada masa pandemi covid 19" 3, no.1 (Februari 
2021): 2, http://Jurnal.Ensiklopediaku.Org Ensiklopedia Social Review. 
 

yang akan dilakukan penennenneeliililiiililitttttttttttttiiiiiii yayayayyayaayayyayyyyyyy itiitiitittuuu u uu u u uuu penelitian sebelumnya menggu

metode penelitian hukukukkkkukukukukkukukkkukukuukukkkkuummmmmmmmmmmmmmm sososooooosoososoooss ssssiisisisisisisiisiolololololololololoololo ogogogogogogogooogo isiiisisisisisisisisssis dadadadadadaddddddadaaddddddddd n Lokasi penelitian juga m

perbedaan utama antara penenennnnneennnnnneleleleleeeleleleeeeelititititititititititittitiaiaiaiaiiiiiiiiiiiiiiiiiii n sebelumnya dengan penelitian

akan dilakukan oleh peneeeeelllittiii.2222266666666

2. Jurnal yang di tulissss olleeeeeleeeeeeh hhhhhhhhh FFFFiittttrtriiiiiaaannnniniiii, CCCCChhhhholollololollololololloloolliiiidididididididiidd FFFFatih, Teguh Budi Trinant

Zainul mutaqin ddenggggagaaaag nnnn jjjjjuuudddduduuuulllll ““S“S“SSStraaaattttegi pemberdayaan eko

Masyarakkkkkkkkkatatatatatatatatatatat dddddddddddiiiiiii sesesesesesesekikikikikikikikikikikikikkikitatatatatatatatatatatatarrr rrrr KKKKKaaaaawwwwwwwasssssaaannnnnnn hhuhuhuhhuuhuhuuhuhuhuhuuuuuttatatatatatatatatatatataataaaannnnn nnnnnnnnnn n n nnn lililililililililiililili dddndndndndndndndnddddununununununununununungggg ggg reg.ggggggggggg  20 Kabu

Pesawaaararaan,n,,,, LLLamama pupupupp ngngngggggggggg””””””””” dadadadadadadadadadadadaddaddddadadadaddaalalallalalalallalalallaaalaalalalamm m mmmmmmmmmmmm JuJuJuJuJuJuJuuJuuJuJuJuJuJuuuJuuurnrnrnrnrnrnrnrnrnrrnnnrnrrnrnrnnnalaaaaaaaaaaaaaaaa tttttttttttteeererersesesebbububuttt memee bmbmbmbahaha as tentang s

pengngngngggngngnggggnggnggngnggememememememememe bangan dan pengelolllal ana  sumberdaya hutan ttttttererrrrrrerrkakkkkkkkkkk it erat d

pengayaan sumber penerimaan masyarakat dari hasil hutan non

Masyarakat pada kawasan hutan lindung perlu fokus pada

diversifikasi horizontal usahatani berlandaskan Good Agric

Practices (GAP). Pengusahaan produksi tanaman tumpangsari



20 
 

 
 

pendapatan alternatif dari aktivitas usahatani maupun ekonomi produktif 

(bioindustri desa, perdagangan, dan ekowisata) memerlukan kehadiran 

pendampingan lintas sektoral baik oleh dinas/instansi pemerintah 

(daerah/Pusat) pun Lembaga/organisasi swadaya masyarakat 

(nasional/global) untuk mengatasi kendala permodalan, penguasaan 

Ipteks, pasar, dan kelembagaan. Sumberdaya ekonomi masyarakat 

(swadaya) dalam aktivitas pemeliharaan fungsi hutan focus pada 

peningkatan kesadaran masyarakat dalam menjaga hutan secara lestari 

sebagai bagian in tegral dalam kelangsungan mata pencaharian masyarakat 

sekitar hutan. Penguatan modal sosial petani melalui pembentukan 

kelembagaan masyarakat hutan diperlukan. Kelembagaan sosial menjadi 

kunci partisipasi aktif dari masyarakat hutan dalam mewujudkan 

kelestarian hutan. Keberadaan penyuluh kehutanan secara kuantitas dan 

kualitas perlu ditingkatkan untuk menjamin aktivitas pembinaan dan 

pendampingan bagi masyarakat kawasan hutan menjalankan praktik-

praktik GAP dan kelestarian hutan secara berkelanjutan. Persamaan 

penelitian sebelumnya dengan penelitian yang akan dilakukan peneliti 

yaitu dalam hal topik yang akan diteliti yakni pemberdayaan ekonomi 

Masyarakat sedangkan perbedaan penelitian sebelumnya dengan penelitian 

yang akan dilakukan peneliti yaitu Metode deskriptif kualitatif 

menggunakan alat analisis pengambilan keputusan SWOT, SWOT 

menghasilkan rumusan strategi melalui pertimbangan berbagai factor 

Ipteks, pasar, dan kelememmemememmbabababababbababbbabbbbaagggaggagaagggaggggggg anananaanaannn....... Sumberdaya ekonomi masy

(swadaya) dalam akkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkktititititititiittitiitttttt viviviviivivivvvvvvvv tataaatatatatatatataatataas s s s s ss ss pepepepepepepepepeppepeeppeemememememeeemeeemeem lilililililillililililililiiiihhahahahahahhahhhhaaaahhhhhahh raan fungsi hutan focus 

peningkatan kesadaran masysysysysysyyyysyyssysysysyyyyaraarararaaaaarararararrakakakakakkkkakakakakakkkkakakakakkkk tttat dalam menjaga hutan secara 

sebagai bagian in tegral dddddaaaallaaaaammmmmmm kkkkekeeeekkkkkkk llllalaaannngggggsungan mata pencaharian masy

sekitar hutan. Pennnnngugguguguuuuuuuguguataaaaaaaaa aaaaannnn mmmmmmmoddddddddaaaalal soooooosisisisisisiiisiiisisisiiialalllallalalalalalalalaaaaaa  petani melalui pemben

kelembagaan masyyaaaarakkkaatatttt hhuuuututtttaaannnnn dddddiiiipppeeeeerrrrllul kaaaaaann. Kelembagaan sosial m

kunci papapaaaapaaaapartrtrtrtrtrtrtisisiiiiisisipipipipipipipipipipppipipasasasasasasasasasasasaaa iiiiiiiiii akakakakakakakakakakaktititittifffff dddaaaarrrrriii mmmmmaasssyyyyyyaaaaaaararararararaaaaaakakkakakakkakakat t t t t t t tt t huhuhuhuhuhuhuhuhuhuhuhhuhuhuhuhuh tttttatatatttatatatatat nnnn n nnn n n dalam mewuj

kelestarrrrrrrriiiiaiaiaiaiaiaiaiannnnn hhuhuhuhuhuttttttananananan.. KeKKeKeKeKeKeKeKeKeKeKeKebebebebebebebbbbbb radddddadddddd anananananananananaanananaanann ppppppppppenyuyyyyyyyyyy lulululululuulululululuuuuluuululuuhhhhhhhhhhhhhhhh hh kkkkkkkkkekekekekehhuhuhuhuhuttatatatatanananananannnnnnn sssssses cara kuantita

kualititittittititittitaaaaasssaaaaaasasasasasa perlu ditingkatkkkananannnnnnnnnn uuuuuuuuuuntntntntntnttntnttntntntntntntntntn ukukukukukukukuku  menjamin aktiviiiiitatatatatatataatatttatatat s s sssss ssssss pembinaan

pendampingan bagi masyarakat kawasan hutan menjalankan pr

praktik GAP dan kelestarian hutan secara berkelanjutan. Persa

penelitian sebelumnya dengan penelitian yang akan dilakukan p

yaitu dalam hal topik yang akan diteliti yakni pemberdayaan eko
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internal dan eksternal yang dihadapi organisasi.27 

3. Jurnal yang di tulis oleh Sukanda Permana dan Ikbal Mega Winyu Dita 

dengan judul “Peran industri kecil cotton bud dalam meningkatkan 

perekonomian Masyarakat Desa Cigentur Kecamatan Paseh Kabupaten 

Bandung” dalam jurnal tersebut membahas tentang perkembangan 

industri kecil di Desa Cigentur tercatat sangat baik karna mampu 

memberikan kontribusi perekonomian khususnya dalam penyediaan 

lapangan kerja. Hal ini memanfaatkan Masyarakat untuk mengelolah 

bahan mentah menjadi barang jadi dengan nilai yang tinggi seperti yang di 

kemukakan oleh Moeliono. Dengan adanya peran pengusaha industry kecil 

cotton bud di Desa Cigentur telah membantu pemerintah dalam 

mengurangi pengangguran dan memberikan dampak yang positif yaitu 

meningkatkan pendapatan. Keadaan ekonomi Masyarakat yang bekerja di 

industri cotton bud sebelum dan sesudah bekerja yang awalnya hanya 

bekerja sebagai ibu rumah tangga setelah bekerja di industri cotton bud 

bisa membantu perekonomian keluarga. Persamaan penelitian sebelumnya 

dengan penelitian yang akan dilakukan peneliti yaitu perkembangan 

industry kecil dalam meningkatkan ekonmi Masyarakat sedangkan 

perbedaan penelitian sebelumnya dengan penelitian yang akan dilakukan 

peneliti yaitu Dampaknya terhadap lingkungan cenderung lebih rendah, 

tetapi pemanfaatan bahan baku bisa jadi lebih berisiko tergantung pada 

                                                     
27 Fitriani, Cholid Fatih, Tgeuh Budi Trisanto, dan Zainal Mutaqin, “Strategi Pemberdayaan 

Ekonomi Masyarakat Di Sekitar Kawasan Hutan Lindung Reg. 20 Kabupaten Pesawaran, 
Lampung," Jurnal penelitian pertanian terapan 21, no. 2 (2021): 10. 

Bandung dalam jurnal tersebut membahas tentang perkemb

industri kecil di Desa CCCCCCCCCCCCCCCCCCCigigigigigigiiiigigiggggggenennennenenenenennnnene tutututuuuuuuuutur r rrrrrrrrrrr tercatat sangat baik karna m

memberikan kontribusssssssssssiiiiiiiii iii ii ii peppepepeppeeepepeppp rererererererereerekokokokokokokkkokokkokoooook nonnonnonnnnnonomimimimmmimimmimmimimimimmian khususnya dalam penye

lapangan kerja. Hal ini memeeeeeeeeeeeemmmmm mmmmmmamamamamammammmammammmm nfnfnfnfnfnfnfaatkan Masyarakat untuk meng

bahan mentah menjadi baaaaarrrraannnnnggggg jaaaaadddiiii dddeeeeengan nilai yang tinggi seperti y

kemukakan oleh Moooooelliiiiiliiiiiooononnnnooooooo oooo. DDDDDDDeeennnnngggggaaaaannnn aaaaadddddddddddddaaaanananananananaaaaa yyyyaaaa peran pengusaha industry

cotton bud di DDDDeesa CCCCiiggggegeeeennntttuuuuuurrrr ttteellllaah membantu pemerintah

mengurannnngigigiigigigigigigigi pppppppppppenennenenengagagagagagagaggg ngngngngngngngngngngngngngngguguguguguguguguggugggug rrraraaaaaar nn dddddaaannnnn mmmmmmmeeemmmmmbmbmbmmbmbbmbmbmbmbbmbbbbbeererererererererererererrerrrrikikikikikikikikikkikkkikikikkiikkananananananananananan ddddddddddddddamamamamamamamamamamamppapapapapapak yayyy ng positif

meninggggggggggkakaka ktktktkanana pppppenene ddadadapapapapaapaaaappp tttttattattaaaaaaaaaaann.nn.nn.n.n.nn.n.nn.nnnnn.n.n.nn.n. KKKKKKKKKKKKKKKKKKKeaeaeeaeeaeaeeeaeeeeaeaae dadadadadadadadadadadadadadadadaaaaaanananananananananannnananananannn eeekokokokkkkkokokkokokokkokk nonoo imimimi MMMasasasyayayayy raraakak t yang beke

induuuuuuuuuuuuuuuuussststststststststt iiiiiririri cotton bud sebelum dddddddad n sesudah bekerja yaaaangngggggggggngg awalnya

bekerja sebagai ibu rumah tangga setelah bekerja di industri cotto

bisa membantu perekonomian keluarga. Persamaan penelitian sebelu

dengan penelitian yang akan dilakukan peneliti yaitu perkemb

industry kecil dalam meningkatkan ekonmi Masyarakat seda
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ketergantungan kapas yang dapat memengaruhi sumber daya.28 

4. Jurnal ini di tulis oleh Diana T.A. Ledo dengan judul “Pengembangan 

industri kecil untuk pemberdayaan ekonomi rakyat” jurnal tersebut 

membahas tentang Kemiskinan masih ada di provinsi ini,yang terlihat dari 

pendapatan perkapita NTT hanya seperlima dari pendapatan perkapita 

nasional, sehingga rata-rata pendapatan masyarakat NTT masih di bawah 

garis normal pendapatan nasional. Pemerintah NTT dan pemerintah 

kabupaten/kota di kawasan Timor Barat memandang serius kondisi ini dan 

melakukan berbagai program pembangunan, terutama pembangunan 

ekonomi untuk menyelesaikan persoalan ini melalui kegiatankegiatan yang 

bertujuan member-dayakan ekonomi masyarakat. Kegiatan pemberdayaan 

yang dilaksanakan pemerintah provinsi maupun kabupaten/kota belum 

memberikan dampak yang signifikan terhadap meningkatnya kondisi 

ekonomi masyarakat. Hal tersebut nampak dari profil PDRB NTT yang 

menegaskan kontribusi sektor sekunder yang sangat rendah, dan tidak 

mencapai target sebesar 2 % bahkan semakin menurun menjadi 1,23 % 

dimana rata-rata kontribusi pada PDRB provinsi dalam 12 tahun terakhir 

ini hanya 1,49 % saja. Sementara sektor primer yang sangat besar yaitu 

78,5 %, serta sektor tersier antara 18 s/d 20 %. Persamaan penelitian 

sebelumnya dengan penelitian yang akan dilakukan peneliti yaitu sama-

sam mengguanakan metode penelitian kualitatif dan sama-sama meneliti 

                                                     
28 Ikbal Mega Winyu dita dan Sukanda Pernama, “Peran Industri kecil cotion bud dalam 

meningkatkan perekonomian Masyarakat Desa Cigentur Kecamatan Paseh Kabupaten Bandung”, 
Jurnal uniba 2 no 1 (2022), https://ejournal.unibba.ac.id/index.php/resource/article/view/968. 

pendapatan perkapita NTT hanya seperlima dari pendapatan per

nasional, sehingga rata-raaaatatatatattatatataaaataaaa ppppppppppppppppenennennenenenenennnnenee dadadddadadaaadaadad ppapapppaapapppppp tan masyarakat NTT masih di b

garis normal pendapaaaaatatattaatatatatatatatatatatataannnnnn n nananananananananaaassisisisisisisissiiiioononononononononooononnalallalalal... PPPemerintah NTT dan peme

kabupaten/kota di kawasan TiTiTiTiTiTiiTiTiTiTiTiTiTiiiTTTTT mmmmmmomomomomommommmommommmm r rr rr BaBB rat memandang serius kondisi i

melakukan berbagai prrrrrooooggrrrrraaaaammmm pppppppeeemmmmmbangunan, terutama pemban

ekonomi untuk mennnnyyelllllellllleeeeeseseeeee aaaaaaaikkkkkaannnnnnn ppppepeeeerrrrsrsssoooaaaaalalalaalaaaalalaaaaaaannnn nnnn iiiinnnni melalui kegiatankegiatan

bertujuan member-dddddayaaakkkkaaaaak nn eeeekkkooonnnnnoooomommmmmiiiii mmmmmam ssssyyyyarakat. Kegiatan pemberd

yang dilakakakkkakkakakakaksasasasasasasasasasasanananananannnnn kakakakakakakannnnnnn pepepepepepepepepeppepep mmmmmmeeeemmm riinnnntnttttaaahhhhh ppppprrrooovvviviviiiiiviiviviinnsnsnsnsnsnsnsnsnssnsnsiiiiiiiiiiiiii mamamamamamamamamamamaupupupupupupupppppununununununununununun kkkkkakk bupaten/kota

memberere ikikikkkkanana ddddamama papapapp kk kkkk k k yayayyayyyyaayyayaaaaaayaaaaayayy ngngngngngnggngngngngngnngnggnnngnngngngg sssssssssssssiiiigigigigigggiggigigigggiggggninnininininininininninninnniniinin fififfifififfifffifififiifififififikaaaakakaaaaaaaakkkkkkkkkkkkkk nnn nnnn n nn n tetee hrhrhrh dadadadapapappp mmenene ingkatnya k

ekononononnnnononnnnnnnnnononoomomomomomomomo i masyarakat. Hal tersrs bbbbbbebbut nampak dari profiiiill llll PDPDPDPDPDPDPDPPPDPDPDRB NTT

menegaskan kontribusi sektor sekunder yang sangat rendah, dan

mencapai target sebesar 2 % bahkan semakin menurun menjadi 1

dimana rata-rata kontribusi pada PDRB provinsi dalam 12 tahun te

ini hanya 1,49 % saja. Sementara sektor primer yang sangat besar
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tentang fokus pemberdayaan ekonomi melalui industri sedangkan 

Perbedaan penelitian sebelumnya dengan penelitian yang akan dilakukan 

peneliti yaitu Industri kecil mencakup berbagai sektor seperti 

kerajinan dan pangan, berorientasi pada UMKM, Sementara itu, 

pemberdayaan industri kayu di Desa Barat fokus pada pengolahan kayu 

dengan skala usaha lebih besar.29 

5. Skripsi ini di tulis oleh Isfi Arkania dengan judul “Peran industri tahu 

solo terhadap pemberdayaan ekonomi masyarakat Di Kecamatan Jaya 

Baru Banda Aceh”. Skripsi tersebut membahas tentang pendapatan 

meningkat maka biaya pendidikan dan biaya kesehatan bisa terjangkau 

dengan baik. Rata rata mengatakan bahwa pendapatan mereka mengalami 

peningkatan sejak bekerja di industri tahu ini, sebelum bekerja di industri 

ini pendapatan para informan dibawah Rp3.000.000 perbulannya dan 

masuk dalam kategori rendah sesuai dengan indikator kesejahteraan 

masyarakat, namun sejak bekerja di industri tahu Solo para informan 

mempunyai pendapatan rata-rata sebesar Rp3.000.000- Rp12.000.000 

yang berarti berada pada kategori sedang-tinggi sesuai dengan indikator 

kesejahteraan masyarakat, hal ini membuktikan bahwa adanya peningkatan 

pendapatan para informan sejak bekerja di industri tahu Solo ini. 

Pendapatan yang mereka terima ini juga rata-rata sudah sesuai dengan 

upah minimum regional (UMR) di Indonesia. Sehingga dengan 

pendapatan tersebut para pekerja dapat memenuhi kebutuhan sehari hari, 
                                                     

29 Diani T A Ledo et al., "Pengembangan Industri Ekonomi Rakyat Kecil Untuk 
Pemberdayaan” Jurnal Multidisiplin 1, no. 1 (2022): 14. 

dengan skala usaha lebih bbbbbessesesesesesarararararrararr...2929292922922222992

5. Skripsi ini di tulis oleh hhhhhhhhhhhhhhhh IIIIIssssfififififffiffifififififffi ArArArAAArArArAArrrrArA kakakakakakakakakkkakakakkaaaniininininiaaaaaaaaaaa aaa dddddedddd ngan judul “Peran industri

solo terhadap pemberdayayayayayayayaayaayyyy anannnnnnnnnnnnnaaaaaaaa eeeeeeeeeeeeeekkkkokokkkkooooooooooonon mi masyarakat Di Kecamatan

Baru Banda Aceh”. SSSSSkkkrriiiiippppsssi teeeeerrrrssseeeeebut membahas tentang penda

meningkat maka biiaayayaaaaaaaaaa ppppppennnnnndddddiiidiiiiikkkkkaaaaannnn dadadaadaaaadadaaaaaaannnn nnnn bbbbiaya kesehatan bisa terja

dengan baik. Rata rrrraata mmmmmmeeeem nngggggaaaaaaataaaakakkkkaaaanannn bbbbbaaaaahha wwwwaaaa pendapatan mereka meng

peningggggggggggggggggkatatatattatataaannnnnnnnnnn sesesesesessssss jajjajajajajajjjjjj kkkkkkkkkkkkkk bebebebebebebebebebebebebebekekekekekekekekekekekekk rrrjrrr aaaaa ddddddi iiindndddddduuuusussstrrrriii tttatatatttatatatataaaaahhuhuhuhuhuhuhuuhuhuhuhuhuhuuhuhuuuu iiiiiiiiiiiiiiiininininininininininini,,,,,,, seseseseseseseeeeebebebebebebebebebebebelullululululum bekerja di in

ini pendndnddndapapapppatata anana ppppparara aa a iinininininininininfofofofofofofofofofofoofofofofofooooffooormrmrmrmmmrmrmmmrmmmmrmmrmrmrrmananaanaanananananaaanananna dddddddddddddddddddddibibiibbibibbibbbbbbbibibibbbbawawwwwwwwwawwwwaaaaaaaaaaaaa ahahahahahahahah RRRp3p3p3pp .0.0.0000000.0.0.0000000 perbulanny

masususususuusususuuuusususuuussukkkkkkkkkkk k dalam kategori rendddad hhhhhhh h sesuai dengan indikkkakakakkk tototototottotototototor kesejah

masyarakat, namun sejak bekerja di industri tahu Solo para inf

mempunyai pendapatan rata-rata sebesar Rp3.000.000- Rp12.00

yang berarti berada pada kategori sedang-tinggi sesuai dengan ind

kesejahteraan masyarakat, hal ini membuktikan bahwa adanya pening
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memenuhi kebutuhan pendidikan dan kesehatan keluarganya Persamaan 

penelitian sebelumnya dengan penelitian yang akan dilakukan peneliti 

yaitu sama-sama mengguanakan metode penelitian kualitatif dan 

membahasa tentang pemberdayaan ekonomi Masyarakat sedangkan 

perbedaan penelitian sebelumnya dengan penelitian yang akan dilakukan 

peneliti yaitu berfokus pada sektor pangan dengan skala usaha kecil hingga 

menengah Sebaliknya, pemberdayaan melalui industri kayu di Desa 

Barat berfokus pada pengolahan kayu untuk produk seperti mebel dan 

bahan bangunan, dengan skala usaha yang lebih besar.30 

6. Jurnal ini di tulis oleh Rizky Wahyudi dengan judul “Peran dinas 

Perindustrian dan perdagangan dalam pengembangan industri kecil 

menengah kota medan” Jurnal tersebut membahas tentang Dinas 

Perdagangan dan Perekonomian kota Medan melakukan pembinaan 

terhadap industri-industri dengan menyelenggarakan kerja sama yang 

menguntungkan. Mencegah adanya monopoli di kalangan industri, 

memberikan Menumbuhkan industri kecil dan menengah baru untuk 

mencapai pembangunan. Industri Kecil Menengah (IKM), memiliki tugas 

yang begitu penting bagi peningkatan perekonomian di masyarakat. Hal ini 

tentunya bisa meminimalisir jurang dengan dengan krisis ekonomi. 

Industri Kecil Menengah sendiri mampu menjadi tumpuan keberadaan 

ekonomi dari raktar kecil. Selain itu, tugas Industri Kecil Menengah juga 

sangat penting bagi masyarakat. Seperti sarana meratakan perkonomian 
                                                     

30 Isfi Arkania, “Peran Industri Tahu Solo Terhadap Pemberdayaan Ekonomi Masyarakat Di 
Kecamatan Jaya Baru Banda Aceh,” (Skripsi, UIN Ar-Raniry, 2022), 81–82. 

peneliti yaitu berfokus padaddaddaa sssssssekekkekekekkkkkkekekkekkkkektottotootototottttt r rrr rr papaapppppppppp ngan dengan skala usaha kecil h

menengah Sebaliknya,aaaaa ppppeepepepeepepppeppep mbmbmbbmbmbmbmmbmbmbmmmbm ererrerrerererereerrrrrdaddadadadddddddddadad yayayayayayaayaaayaaayaanananaanananananaananannannnannnna melalui industri kayu di

Barat berfokus pada pengolalalalalalaaaalalalaalllll hahahahhahahahahaahahhaan nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn kkkkkakkk yu untuk produk seperti mebe

bahan bangunan, dengan sssskkaaaaallaaaa uuuuusssssaaaaahhhhaaa yang lebih besar.30

6. Jurnal ini di tuliss ololllllllllehehhhheeeeeeeee RRRRRRizzzzzzkyyyyyyyy WWWWWWaaaahhhhhhhhhhhhhhyyyyuyyyy ddddddi dengan judul “Peran

Perindustrian dan perrrdrddddr aaaaggaaaanannnnnngagaaaaaannnnn dddddddaaaaaallammmm pengembangan industri

menenggggggggggggggahahahhhhhhhhh kkkkkkkkkkkototttotototaaaaaa a mememememememememememememm daddddadaddadadadad nnnn”nnn” JJJJurrrrnrnnnnaaaaaall ttttttttttteeererererereerererrerrerseseseseseseseseseeseseeseeeeeebububbubububbubububububbubububububuttttttttttt memememememememememememmbmbmbmbmbmbmmbahas tentang

Perdagggggggggganana gagagagg nn ddadadann PePePePePePePePererrrerererererekokokokokokokokokokokokookokokokooookkoononnononononnonononnononnoonononomimimimimimmimimmimmiimmmimim ananananananananananannnananaannann kkkkkkkkkkkkkkkkkototototttototoototototootaaa a aa MeMeMeddadadann memeelalaakukan pemb

terhhhhhhhhhhhhadadadadadadadadadadaadadadadaa aaaap industri-industri dddenengag n menyelenggarakannn kkkkkkkkkkkkereeeeeeeee ja sama 

menguntungkan. Mencegah adanya monopoli di kalangan in

memberikan Menumbuhkan industri kecil dan menengah baru

mencapai pembangunan. Industri Kecil Menengah (IKM), memiliki

yang begitu penting bagi peningkatan perekonomian di masyarakat. H
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rakyat kecil, dan sebagainya. Persamaan penelitian sebelumnya dengan 

penelitian yang akan dilakukan peneliti yaitu peneliti sama juga 

menggunakan metode penlitian kualitatif sedangkan perbedaan penelitian 

sebelumnya dengan penelitian yang akan dilakukan peneliti yaitu 

bertindak sebagai lembaga pemerintah yang menyediakan dukungan 

struktural dan kebijakan untuk IKM secara luas di Kota Medan.31 

7. Skripsi yang di tulis oleh Almas Rachmawan Alfani dengan judul 

“Analisis pemberdayaan ekonomi masyarakat terhadap pendapatan 

umkm dalam perspektif ekonomi islam (studi pasa Desa Tias bangun 

Kec. Pubian Kab. Lampung Tengah) dalam skripsi tersebut membahas 

tentang potensi lokal yang mendorong peningkatan perekonomian yang 

ada di Desa Tias Bangun adalah usaha mikro menengah, di karenakan 

Desa Tias Bangun memilih untuk membuat desa sendiri namun terdapat 

beberapa masalah Ketika desa tias bangun akan memisahkan diri dari Desa 

Sanguratu seperti jumlah Masyarakat Desa Tias Bangun sangatlah sedikit 

dan secara tidak langsung akan mempengaruhi pendapatan perekonomian 

yang terdapat di Desa Tias Bangun, tetapi pada tahun-tahun berikutnya 

desa tias menjadi Desa berkembang secara pesat. Hal tersebut di 

karenakan banyaknya Masyarakat di Desa Tias Bangun sendiri yang mulai 

mengembangkan potensi-potensi lokal yang di mana dapat meningkatkan 

jumlah pendapatan dalam perekonomian di sektor rumah tangga, pada 

                                                     
31 Rizky Wahyudi, “Peran Dinas Perindustrian Dan Perdagangan Dalam Pengembangan 

Industri Kecil Menengah Kota Medan” Jurnal Ilmiah Bidang Sosial dan ekonomi 1, no. 5 (2022): 
5. 

struktural dan kebijakan uuuuuntntntntukukukukukkkukkkuk IIIIIIIIIIIIIIIIIKMKMKMKMKMKMKKMKKKKMMMM secara luas di Kota Medan.31

7. Skripsi yang di tulis ololoooooololooooooo eheheheheheehehehhhheeh AAAAAAAAAAAAAAAlmlmlmlmlmlmlmlmlmlmlmlmlmmassassssassasas Rachmawan Alfani dengan

“Analisis pemberdayaan eeeeekokokokokokoookokokokkokookookkkokoonnnononnnnooooomimmmmmmmmmm  masyarakat terhadap penda

umkm dalam perspektiff fff eekkkkkooooonnnoooomommmmmmmmiiii iiisisslam (studi pasa Desa Tias ba

Kec. Pubian Kab. LLLLLamammmmmmmmmmpppppuuuuppppp nnngngggggg TTTTTeeeeennnnnggggaaaaah))h)h)h))h)))))))) dddddddaaaadd lam skripsi tersebut mem

tentang potensi lokkkkkal yyyyayaaaay nnnngg mmmmmmeeeeennnnndddddddoorrrrroooonno g ppppppeningkatan perekonomian

ada di DDDDDDesesesesesesesesaaaaaaaaaa a TiTiTiTTiTiTiasasasasasasas BBBBBBBBBBBBBBananananananananananannggguguuuuggggg nnnn adadddddalllllaaaaahhhhh uuuuuuusaaaaaaaaaaaaahhahhahahahahahahahahahahahahaaha mmmmmmmmmmmiiikikikikikiiikkikikikikikrororororoooo mmmmmmmmmmmeeeeneee engah, di kare

Desa TTiaiaiasss BaBaBangnggggununu mmememememememmememmilililililillilililililiililiilillillihihihihhihhihihihihhiihhhiiihihihih uuuuuuuuuuuuuuntntntntntntntntttntntntn ukukukukukukukkukkukukukukukukuuukukkukuu mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmememeeememememememeemembbbbbububuatata ddddesesesaa a sesesendnddiri namun te

bebebebebebebeebeeeeeeeeebebeb rararararaararaapppa masalah Ketika desa titititiitititias bangun akan memisaaaahkhhkhkhkhkhkhkhhkhkhkhkhkanaa  diri dar

Sanguratu seperti jumlah Masyarakat Desa Tias Bangun sangatlah s

dan secara tidak langsung akan mempengaruhi pendapatan perekon

yang terdapat di Desa Tias Bangun, tetapi pada tahun-tahun berik

desa tias menjadi Desa berkembang secara pesat. Hal terseb
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dasaranya Masyarakat desa tersebut memiliki mata pencarian sebagai 

petani baik itu sawah, karet, dan sawit kemudian ada pula Masyarakat 

yang beternak ikan, sapi, dan bahkan banyak pula Masyarakat yang 

membuka usaha kecil. Persamaan penelitian sebelumnya dengan penelitian 

yang akan dilakukan peneliti yaitu mendorong peningkatan perekonomian 

sedangkan perbedaan penelitian sebelumnya dengan penelitian yang akan 

dilakukan peneliti yaitu banyak pelaku usaha yang belum mengetahui 

pengaruh positif dari inovasi terhadap pemasaran usaha.32 

8. Jurnal yang di tulis oleh M. Fikri Ramadhan, Komaruddin, Mohd. Aji 

Isnaini dan Wanda pandea Natalia dengan judul “Strategi pemberdayaan 

Masyarakat dalam pemanfaatan kayu waru menjadi kerajinan 

topeng barong di Desa Mariana” Jurnal tersebut membahas tentang 

strategi pemberdayaan masyarakat dalam pemanfaatan kayu waru menjadi 

kerajinan topeng barong di Desa Mariana bahwasannya di dalam proses 

pengembangan masyarakat di Desa Mariana ada tiga tahap yaitu pertama 

penyadaran, kedua pengkapasitasan atau perberdayaan, yang ketiga 

pemberian kuasa atau kebebasan. Penyadaran dilakukan dengan cara 

melakukan kegiatan pembuatan topeng secara langsung dan berbagi 

pengalaman bersama. Untuk proses pengkapasitasan atau pemberdayaan, 

dilakukan dengan cara membuattopeng dengan cara menjiplak langsung 

                                                     
32 Alfani Rachmawan Almas, “Analisis pemberdayaan ekonomi masyarakat terhadap 

pendapatan UMKM dalam perspektif ekonomi islam (studi kaus pasa Desa tias Bangun 
Kecamatan Pubian Kbaupaten Lampung Tengah” ( Skripsi, UIN Raden Intan Bandar Lampung. 
2023) 25. 
 

sedangkan perbedaan penennenneeliililililitititititittttttitititianananananananannnannannnana sssssssebebbebebbebbbbbebelumnya dengan penelitian yang

dilakukan peneliti yaiiiiiiiiiiiiiiiiiiiittututututututututututtututuuuutt bbbbbbbbbbbbbbbanananannnananannnanna yayayaayayayayayyayayaakkkk k k kkkkkkkk kk pepepepepepeepeeepeeeepellalalalalalalalalalallaaalaalakkkkkukkkkkkkkk  usaha yang belum meng

pengaruh positif dari inovasiiii iiiii teteteeeeeeeeeetet rhrhrhrhrhrhrhrhrhrhhhhadadadadaaaaaaaaaaaaaaaaaaa ap pemasaran usaha.32

8. Jurnal yang di tulis olehhhhhhhh MMMMMMM. FFFFFiiiikkkkkrrrri Ramadhan, Komaruddin, Moh

Isnaini dan Wanda ppaanndndndndnndndndndndeeeeeaa NNNNNNNNaaataaaalallliaaaaa dddddddennnnnnnnnnnnnnnnggggagaaaggg nnnn judul “Strategi pemberd

Masyarakat dalammmmm pppppppeeep mmmmmamaaaannnfffffaaaaaaaaaattttaaannnnn kkkkaaaayu waru menjadi kera

topenggggggggggggggggg bbbbbbbbararararrrararararonononononononononononggggg gggggg dididididididididididididdidi DDDDDDDDDDDDDDeseseseseseseseeee aaaaa MMMMMMMaMaMaaariiiiiaaaaannnnnaa””””” JJJuJuJuJuJuJuJuJuJuJuuJuJuurnrnrnrnrnrnrnrnnrnrrrrnrnrnrnrnrrn lllllalllalalalalalalalalalal tttttttttterererererrrrrrrsesesesesesesesesesesebbbububububbububbut membahas te

strategigi pppppememe bbebebe drdrdrdayayayyyaaaaaan n nn nnn mmmmammmmamamammaaamamamamamamamaamamaamaasysysysysyysysysysyysyyyssyysysysyararararaararaarararararararakkakakakakakakkakakakkakkaaa atatatatatatattattatatatatatataaatattata dddddddddddddddddddddalalallaaaaaaaaaaaa amamaaaamamamamamaam pppppememe anana ffafafaatata anana  kayu waru m

keraaaaaaaaaaaaaaajijijijijijijijijijjjijjijijij nnnnanananan n topeng barong di DDDDesesa Mariana bahwasannynynyaa aa di dalam p

pengembangan masyarakat di Desa Mariana ada tiga tahap yaitu pe

penyadaran, kedua pengkapasitasan atau perberdayaan, yang

pemberian kuasa atau kebebasan. Penyadaran dilakukan dengan

melakukan kegiatan pembuatan topeng secara langsung dan b
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topeng yang sudah ada yang didampingi oleh ahlinya. Untuk proses yang 

ketiga yaitu pemberian kuasa, bertujuan untuk melestarikan dan 

mengembangkan topeng di Desa Mariana dengan cara memberikan 

kebebasan dalam mengembangkan skill. Kendala yang dihadapi dalam 

pemberdayaan masyarakat dalam pemanfaatan kayu waru menjadi 

kerajinan topeng barong di Desa Mariana yaitu Kurangnya tersedia bahan 

baku berupa kayu waru, pendanaan dalam pembuatan, pemasaran hasil 

karya yang terbatas pada pasar local, dan kurangnya dukungan dari 

pemerintahan. Persamaan penelitian sebelumnya dengan penelitian yang 

akan dilakukan peneliti yaitu Sumber data yang dikajia terdiri dari data 

primer dan data sekunder, dengan pendekatan sosiologis, teknik 

pengumpulan data dilakukan dengan cara wawancara, dokumentasi dan 

observasi. Sedangkan perbedaan penelitian sebelumnya dengan penelitian 

yang akan dilakukan peneliti yaitu pendekatan berbasis seni dan 

pelestarian budaya. Sementara itu, di Desa Barat, strategi difokuskan pada 

pengembangan industri kayu umum.33 

9. Skripsi yang di tulis oleh Ivan Agustinus M. Manurung, Kasih prihantoro 

dan panji suwarno dengan judul “Pemberdayaan pelaku usaha industri 

rumahan keripik ubi kayu Di Kecamatan Ternayan Kota Pekanbaru 

Provinsi Riau” Skripsi tersebut membahas tentang pemberdayaan usaha 

industri rumahan keripik ubi kayu merupakan salah satu program yang 

                                                     
33 M Fikri Ramadhan, “Strategi Pemberdayaan Ekonomi Dalam pemanfaatan kayu waru 

menjadi kerajinan topeng barong di Desa Mariana”Jurnal pengembangan masyarakat islam 2, no. 
2 (2023): 9. 

kerajinan topeng barong diddiddii DDDDDDDDDDDDDDDesesesesesesesessessesssese a aaa MaMaMaMaMaMaMaMaMaMaMaaMM riana yaitu Kurangnya tersedia

baku berupa kayu waaaaaaaaaaaarrurururururururururuuuruurrrrr ,,,, ,,,,, peppepepppepepepepeppeep nnnnnddndndndndndnddddananananananananaanaanananannnanaaaaaaaaaaaaaaaaaannnnnnnnnnnn n nn dddddadddddddddddd lam pembuatan, pemasaran

karya yang terbatas padaddddddd ppppppppppppppppppasasasasasaasasaasasassararararrrrararararaararararraraaaraaa llllllllocal, dan kurangnya dukungan

pemerintahan. Persamaannnnnnn pppppepeeennneelliiiil ttiiiiaaaannnnnnn sebelumnya dengan penelitian

akan dilakukan pennnnneleleleleleleleelelelelititititiitititititiiti yyyayyyyaiittuuuuu SSSSuSuuuumbmbmmmmmbbbbber dddddddddddddddddatattattataatatataataaaaaa a yang dikajia terdiri dar

primer dan data seeekkukuuuuuunndddddeeeeerrr, ddddedeeennnngggaana ppppendekatan sosiologis, 

pengumpupupupupupupupupupupulalalalalalal nnn n dadadadadadadadadadadaddad tatatatatatatatatatataaa dddddddddddilililililiiiiii aaakkkkkaa uuuukuuuukaaaanannnn dddddeeeeennnnnggggaaaaaannnnn nn cacacacacacacacacacacarrararararara wwwwwwwwwwwwwawawawawawawawawawawawaawawawawawa anananananananannnnnccccacacacacacaccara, dokumenta

observasasasasasasasasiiiiii.iiiii. SSSSSS dedededededananananan kkkkgkgkgkgkgkanannnnananannnann ppppppppppperbebbbbbbbbb dadadadadaadaadaadaaaaaaaaaaananananananananananaann ppppppppppppppppenelelelelllllllllllllititititititititiitittittittititiititiiiiiiiaiaiiaiaiaiaiiaiaiiannnnn sesesesesebbebebebebellululululumnmnmnnmnmnmnmnyyyyyyay  dengan pen

yanggggggggggggg aaaaaaaakan dilakukan peeeneneneneneneneneneneneneneeelililillliliililililllilililiii iiititiitiititititiiitititititititi yyyaitu pendekatan bebebebebebebebebebbbbebebebeb rbasis sen

pelestarian budaya. Sementara itu, di Desa Barat, strategi difokuskan

pengembangan industri kayu umum.33

9. Skripsi yang di tulis oleh Ivan Agustinus M. Manurung, Kasih priha

dan panji suwarno dengan judul “Pemberdayaan pelaku usaha in
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dapat dilakukan masyarakat dalam meningkatkan taraf hidup mereka, yang 

disertai dengan dukungan dari pemerintah, untuk memenuhi kebutuhan 

masyarakat sehingga meningkatkan kemandirian di masyarakat yang 

bergerak di sektor industri dan perdagangan untuk mengurangi angka 

kemiskinan yang terjadi. Bina Usaha dalam pendampingan yang diberikan 

Dinas Perindustrian dan Perdagangan Kota Pekanbaru berupa membentuk 

tim penyuluh dan terjun langsung ketempat usaha industri rumahan keripik 

ubi kayu, untuk membuka ruang konsultasi bagi para pelaku usaha yang 

mengalami kendala. Para pelaku usaha, mayoritasnya belum mempunyai 

skill marketing yang baik. Usaha industri rumahan ini memberikan 

lowongan pekerjaan pada lingkungan sekitar, baik tetangga dan keluarga 

kandung, sehingga mengurangi pengangguran di Kecamatan Tenayan 

Raya, sedangkan bina lingkungan yang dilakukan melalui kegiatan 

sosialisasi berupa pemberian pemahaman terkait usaha industri rumahan 

yang dilakukan oleh Dinas Perindustrian dan Perdagangan Kota 

Pekanbaru. Persamaan penelitian sebelumnya dengan penelitian yang akan 

dilakukan peneliti yaitu peneliti sebelumnya sama-sama menggunakan 

metode penelitian kualitatif deskriptif sedangkan perbedaan penelitian 

sebelumnya dengan penelitian yang akan dilakukan peneliti yaitu 

Pemberdayaan di Kecamatan Ternayan berfokus pada industri pangan, 

khususnya dilakukan peneliti yaitu Pemberdayaan di Kecamatan Ternayan 

berfokus pada industri pangan, khususnya produksi keripik ubi kayu, 

yang melibatkan usaha mikro dan skala rumahan. Sementara itu, 

Dinas Perindustrian dan PePPePPeeerdrdrdrdrdddddddddrdrdagagagagagagagagggaggagggagagananannnnangagaaagagaagagagaagaggagg n Kota Pekanbaru berupa memb

tim penyuluh dan terjunununnnunununununnunuunnnnn lllllllllllllllananaannnnnnannnnngsgsgsgsssgsgsgssgsgssg unununnunnunununuununnunng gg g g ggggggggg g g kekekekeekekekeeeeeteteteteteteeteteteteteteeeeemmmmpmmmmmmmmmmmmmm at usaha industri rumahan k

ubi kayu, untuk membukkkkkkkka rurururururuuruurrurrururuanaanananaanaananananannng g ggggggggggggggggggggggg kkkkonsultasi bagi para pelaku usaha

mengalami kendala. Paraaaaa ppeelllllaaakkkkukuuuukkkkkkk uuuusssaaaaaha, mayoritasnya belum memp

skill marketing yaaaangnngggggggggngng bbbbbaaaaikkkkkk. UUUUUssssaaaaahhhhaaaaaaa iiiiiiiindndndnddndndndndndndndndddddnndndnduuuuuuuusuuuuu tri rumahan ini memb

lowongan pekerjaannnnn paaadddaaaaaaaa lliiiiinnnnngggkkkkukuuuunnnngngggaaaaaaannnn sekkkkiiiitar, baik tetangga dan ke

kandung, sssssssehehhhhhhhhhhhhehehininiinininininininininnininggggggggggggggggggggggggggga aaaaaaaaa mmemememememememmm nnnnngggguurrrrraaaaannnggggigiiii ppppeeeennnnnnnggagagagagagagaagaaanngnngnngngnngnggggggugugugugugugugugugugugurararararararararararararaarararaannnnnnnnnnnnnn n didididididididididididi Kecamatan Te

Raya, seseseseseseseseddadadadadangngngngngkkakakakakannnnn bibibibibibibibibibibibibinnananananananananana lllllllllliiiiiniiiiii gkgkgkkkkgkgkkkgkkgkgkgkgkgkggkgkggkkuuuunuununununununuununuuu gaggggggggggggggg n yayayyyayayaayayayayayyayayayyayyayy nngngngngng ddddddilililililil kakakakakak kkkukukukkkukkukananananananan melalui ke

sosialalllalalalallalalisisisissisiiissiiisisissssaasa i berupa pemberiririanannnnnnnnnnannn pppppppppppppemememememememememememememememe aahahahaha aman terkait usahhahahahahahaaaahhahaahahah industri rum

yang dilakukan oleh Dinas Perindustrian dan Perdagangan 

Pekanbaru. Persamaan penelitian sebelumnya dengan penelitian yang

dilakukan peneliti yaitu peneliti sebelumnya sama-sama menggu

metode penelitian kualitatif deskriptif sedangkan perbedaan pen
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pemberdayaan di Desa Barat berfokus pada industri non-pangan berbasis 

kayu, seperti mebel dan bahan bangunan.34 

10. Jurnal ini di tulis oleh Aldiniatul Islam dan fitri eriyanti dengan judul “ 

peran dinas koperasi ukm Perindustrian dan perdagangan kota 

sawahlunto dalam pemberdayaan industri kecil Masyarakat (IKM) di 

desa balai batu sandaran’’ Jurnal ini membahas tentang Dinas Koperasi 

UKM Perindustrian dan Perdagangan Kota Sawahlunto sudah memaksa 

dalam memberdayakan pelaku IKM serai wangi di Desa Balai Batu 

Sandaran. Hal tersebut dapat diketahui dari tiga indikator peran yaitu peran 

sebagai regulator, peran sebagai dinamisator, dan peran sebagai fasilitator. 

Peran Pemerintah Kota Sawahlunto melalui Dinas Koperindag Kota 

Sawahlunto memang sudah dilakukan, akan tetapi peran tersebut masih 

kurang maksimal dalam penyelenggaraannya karena masih terdapat 

sejumlah faktor yang menjadi penghambat dalam pelaksanaan peran 

tersebut seperti keterbatasan modal usaha, akses pasar, izin legalitas 

produk, dan keterampilan manajerial. Adapun saran yang dapat 

disampaikan dari penelitian ini diharapkan yaitu Dinas Koperindag Kota 

Sawahlunto dapat terus memberikan pelatihan dan pembinaan 

berkelanjutan, memfasilitasi akses pasar yang lebih luas, serta perlu 

adanya perubahan dan penyamaan pola pikir atau pola pikir pelaku IKM 

serai wangi agar lebih terbuka terhadap hal-hal baru, mampu menghadapi 

                                                     
34 M. Manurung Ivan Agustinus, “Pemberdayaan pelaku usaha industri rumahan kripik ubi 

kayu Di Kecamatan Ternayan Kota Pekan Baru Provinsi Riau" (Skripsi, Institut pemerintahan 
dalam negeri, 2023), 9. 

sawahlunto dalam pemberdayyyyyyyyyyyyyyyyyyaan industri kecil Masyarakat (IK

desa balai batu sandarannnnnnnnn’’’’’’’’’’’’  JuJuJuJuuJuJuuuJuJuJuJuuuJ rnrnrrrrrrrnnrnrrr alaalalallallllalalllaal iiiiini membahas tentang Dinas Ko

UKM Perindustrian daaaaaaannnn nnnnnnnnnnn PePePePPePeeeeeeeeeeerdrdrdrdrdrdrrdrddddagaaagagagagagggggggananaananananaaaanngagagagagaaaaagagaagagagg nnnn nnnnnn Kota Sawahlunto sudah mem

dalam memberdayakan pepepepepepeeepeepppp lalaaaaaaaaaaalllll kukukukukukukukuukuukukukkukukkukkuuku IIIIIIIKMKKKK  serai wangi di Desa Balai

Sandaran. Hal tersebut daaaaappppaattttt ddddikkkkkeeeetttttaaaahhhuuuuui dari tiga indikator peran yaitu

sebagai regulator, ppppeeranannnnnnannnn ssssseeeebbagaggggggaiiiii dddddiiinnnaaaaammmmmmmmmmmmmmiiiisisisisisiisiisisaaaatttor, dan peran sebagai fasil

Peran Pemerintah Kota aa SSSaawwwwwwaaaaahhhhhllllluuuunnntttttooooo mmmmeeeelalui Dinas Koperindag 

Sawahluntotootototototototo mmmmmmmmmmmememmmemememananannnnannnnnananangggggggg g gggg g sususususususussss dddddddahhhhhh dddillllalaaaakkkkukuuukkkkkkkaaaaaannnn,nnn,n,nn,n,n,,n,n,n, aaaaaaaaaaaaaaaaaaakakakakakakakkakakakkakkakakakakakannnnnnnnnnn ttetetteteteeeetatatatatatatatatatatappippipipipipipi pppppppppperan tersebut 

kurangggggggggg mm kakakak isisisimamaall ll dadadadadadadadallalalalalalalalalam m mm mmmm mm mmmmmmm mmmm m m pepepepepepepepepeppeppepepeeenynynyynynynynynyynyyyynynyyyyeleeleleleleleeleleeleeleeelellele eneeneneneeneeenenenennennenneneneennggggggggggggggggggggggggggggggg arararaaaaaannnnyayayayy kkkkarara enene a masih te

sejuuuuuuuuuuuuummmmmlmlmmlmlmmlmmlmlmm aha  faktor yang menjajjj dididididiididi penghambat dalam pepeeeeeeepeelallllllllll ksanaan 

tersebut seperti keterbatasan modal usaha, akses pasar, izin leg

produk, dan keterampilan manajerial. Adapun saran yang

disampaikan dari penelitian ini diharapkan yaitu Dinas Koperindag

Sawahlunto dapat terus memberikan pelatihan dan pemb
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tantangan, dan memanfaatkan peluang peluang yang ada. Persamaan 

penelitian sebelumnya dengan penelitian yang akan dilakukan peneliti 

yaitu sama membahas pemberdayaan ekonomi Masyarakat melalui 

industri sedangkan Perbedaan penelitian sebelumnya dengan penelitian 

yang akan dilakukan peneliti yaitu peneliti lebih fokus pada Perindustrian 

melalui perdagangan.35 

Tabel 2.1 
Penelitian Terdahulu 

No Identitas Penulis 
Terdahulu 

Persamaan Perbedaan 

1. Hasnati, Sandra 
dewi, Andrew 
Shandy (2023), 
dengan judul 
penelitian 
implementasi CSR 
Pt asia forestama
 raya 
terhadap 
pemberdayaan 
perekonomian 
Masyarakat pada 
masa pandemi 
covid-19 

Persamaan 
penelitian 
sebelumnya  
dengan penelitian 
yang akan 
dilakukan peneliti 
yaitu sama-sama 
mengenai 
pemberdayaan 
Masyarakat melalui 
industri. 

Perbedaan penelitian 
Sebelumnya dengan 
penelitian yang akan 
dilakukan peneliti 
yaitu penelitian 
sebelumnya 
menggunakan metode 
penelitian hukum 
sosiologis dan lokasi 
penelitian juga 
menjadi perbedaan 
utama antara 
penelitian sebelumnya 
dengan penelitian 
yang akan dilakukan 
oleh peneliti. 

2. Fitriani, Cholid 
Fatih, Teguh Budi 
Trinanto dan Zainul 
mutaqin (2021), 
dengan judul 
penelitian Strategi 
pemberdayaan 
ekonomi Masyarakat 

Persamaan 
penelitian 
sebelumnya dengan 
penelitian yang 
akan dilakukan 
peneliti yaitu 
dalam hal topik 
yang akan diteliti 

Perbedaan penelitian 
Sebelumnya dengan 
penelitian yang akan 
dilakukan peneliti 
yaitu Metode 
deskriptif kualitatif 
menggunakan alat 
analisis pengambilan 

                                                     
35 Aldiniatul Islam and Fitri Eriyanti, “Peran Dinas Koperasi Ukm Perindustrian Dan 

Perdagangan Kota Sawahlunto Dalam Pemberdayaan Industri Kecil Masyarakat ( Ikm ) Di Desa 
Balai Batu Sandaran” Jurnal Administrasi Pemerintah Desa 5, no. 02 (2024): 10. 
https://villages.pubmedia.id/index.php/villages/article/view/134. 

melalui perdagangan.35

TaTTaTaTaTaTTTaTaaaTTaTTTTTaTTTT bel 2.1
PePPePePeeePePePePePPPenennenenenenenenenenennnelililililililililililiililiilil ititititiitiian Terdahulu

No Identitas Penulis
Terdahulu

PePePePePePeePeeeePPPPPPPPPPPPP rrrsrsrssssssssssrssssamaaaaaaaaaaaaaa aan Perbedaan

1. Hasnati, Sandra
dewi, Andrew 
Shandy (2023),
dengan judul 
peneeeeeeelitian 
implelelelelelelelelelelemememememmm ntntntntntntntntntntntntasasasasasasasasasasaasasa iiiiiiiiiii CSCSCSCSCSCSSCSCSCSCSRRRRR
PtPtPtPtPtPtPtPtPtPtPttPtPPPt asasasasasasasasasasasasasaasiaiaiaiaiaiaiaiaiaiaiaiaiaiaia fofofofofofofofofofofoorerererererererererereestststststststsststststssstamamamamamamamaaaa aaaaaaa

rarararayayayaya 
terhrhhrhrrhrhrhhh ddddadadadadadapapapapap 
pepepepepepepepepepepepepeppepepp mmbmmmmmm erdayaan 
pepepepepepp rererererekokokoonononononomimimiananananan 
Masyarakat pada
masa pandemi 
covid-19

PPPPePeeeerrrssaaaaaaammmmmmaaaaaaaan 
ppppepeeeennneeeeelllllittttitiiiaannnnnn 
sssesseeeebbbeeeluluuumnmnmmmmmnnnnnyyyyayaaayyyyyy
ddddedeeeennngggggaaaaannnnn pppeeeeennnnnnelittttiiiian
yyyyayaaaannnggggg aaaaakkkaaaaannnn 
ddddidiiilaaakkkkukuuuukkkkkkkannnnnnn pepepeppepepepepeppepep nnenenennenennenenelilililililiiiiiiititititititiiititititi 
yyyyayaaaaiiituuuuu sssasaaaaasaasasssaamamamamaamamaamamamaamamammamamam ----sasasasasasasamamamamamamamamamaaamamaa 
memememeeemeemememeeemeemm nngnngngngngngngngngnn ennennennenennnnaaaiaa  
pepeeepepepepepepepppppppppp mbmbmbmbbbbbmbmbbmbmbmbbmbbbbererererererereerrrerrrrrddddadddddadadadadadadadadadadadadadaaaad yyyyayayayayayayyyyyyayayayayay aaananananan 
MaMMaMaMaMaMaMaMaMaMaMMMaMaasysysyysysysyysyysysysysyysyarararararararara akat melalui 
ininindudududustststststs ririri...

Perbedaan penelitia
Sebelumnya dengan
penelitian yang aka
dilakukan peneliti 
yaititittttttttu uuuuu penelitian 
ssssesesssesesesebbbbbbebebebebbbbebbbebelumnya 
mememememememememememememememememennngngngngngngngngngnngnggngnggggggggggguggggggg nakan meto
pepepepenenenenenenenelilililililil tian hukum 
sososososo iiiisisisisisiolllololololololloloo ogis dan loka
penelililiiiiliiililiiiitititititititittitititititianaaaaaaaaaaa  juga 
mememememenjnjnjjjjadadadadiiiii ppppppeppp rbedaan 
utama antara 
penelitian sebelumn
dengan penelitian
yang akan dilakuka
oleh peneliti.

2. Fitriani, Cholid
Fatih, Teguh Budi
T i d Z i l

Persamaan 
penelitian 

b l d

Perbedaan penelitia
Sebelumnya dengan

li i k
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di sekitarKawasan 
hutan lindung reg. 
20 Kabupaten 
Pesawaran, 
Lampung. 

yakni 
pemberdayaan 
ekonomi 
Masyarakat. 
Penelitian yang 
sama yaitu 
kualitatif yang 
bersifat deskriptif. 
Penelitian 
dilakukan ini 
menggunakan 
metode survei. 

keputusan swot, 
SWOT menghasilkan 
rumusan strategi 
melalui pertimbangan 
berbagai factor 
internal dan eksternal 
yang dihadapi 
organisasi. 

3. Sukanda Permana 
dan Ikbal Mega 
Winyu Dita (2022), 
dengan judul 
penelitian Peran 
industri kecil cotton 
bud dalam 
meningkatkan 
perekonomian 
Masyarakat desa 
cigentur kecamatan 
paseh kabupaten 
bandung. 

Persamaan 
penelitian 
sebelumnya dengan 
penelitian yang 
akan dilakukan 
peneliti yaitu 
perkembangan 
industry kecil 
dalam 
meningkatkan 
ekonmi 
Masyarakat. 

Perbedaan penelitian 
Sebelumnya dengan 
penelitian yang akan 
dilakukan peneliti 
yaitu Dampaknya 
terhadap lingkungan 
cenderung lebih 
rendah, tetapi 
pemanfaatan bahan 
baku bisa jadi lebih 
berisiko tergantung 
pada ketergantungan 
kapas yang dapat 
memengaruhi sumber 
daya. 

4. Diana T.A. Ledo 
(2021), dengan 
judul penelitian 
Pengembangan 
industri kecil untuk 
pemberdayaan 
ekonomi rakyat. 

Persamaan 
penelitian 
sebelumnya dengan 
penelitian yang 
akan dilakukan 
peneliti yaitu 
sama-sama 
mengguanakan 
metode penelitian 
kualitatif dan 
sama-sama meneliti 
tentang fokus 
pemberdayaan 
ekonomi melalui 
industri. 

Perbedaan penelitian 
sebelumnya dengan 
penelitian yang akan 
dilakukan peneliti 
yaitu Industri kecil 
mencakup berbagai 
sektor seperti 
kerajinan dan pangan, 
berorientasi pada 
UMKM, Sementara 
itu, pemberdayaan 
industri kayu di Desa 
Barat fokus pada 
pengolahan kayu 
dengan skala usaha 
lebih besar. 

5. Isfi Arkania (2021), 
dengan judul 
penelitian peran 

Persamaan 
penelitian 
sebelumnya 

Perbedaan penelitian 
sebelumnya dengan 
penelitian yang akan 

diilalalalaalaalalalaalalaaaalalaaaaakukkkkkkkkkk kan ini 
mememememeememennnnngngnggnnnnnnnnn guguguggugguuuugug nannnnnnnnnnnn kan
memmmmmemmemeemememmemmemeemmememem tototototototoootootottot dedededededededededededededdeeeeeedd sssssurururuuururururuuuuurrrrrvei.

3. Sukanda Permana
dan Ikbal Mega 
Winyu Dita (2022), 
dengan judul 
penelitian Peran 
industri kecil cotton 
bud dalam 
meningkatkan 
perekonomian 
Masyyyyyyyyyyyyyara akat ddddededddeddddd sa 
cigentntntntntntntntntnttururururuuuruu kkkkkkkkkkkkkkkececccccccccececamamamamamamamamamamamammama atatatatatatatatatatatananananannanannanan 
paaaaaaaaaaaaseseseseeseseseseessss hhhhhhhhhhhhhh h kakakakakakakakakakakkakkakk bububububububububububbubupapapapapapapapapapapapaaappp tetetetetetetettettetennnnnnn 
bandndndndnddndddndndunuuunuunungggg.

PePePePePePPePePeeP rrsrsrsrsrsrrsrsrsrsamamaamammaammammmamaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaannn nnnnnnnn nnnnn
ppppepeppepppppppppp neneneneeeneeneennelliilillillililiililiiiiitititititittiiitiiiananannnnnaannanna  
seseeeeeeeeeeeeebebebebebbebbbbbebebeeeeb lululululululululuuuuuuulululluuuumnya dengan
ppppppepeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeneneneneneeeeeenennenenenn lilllllllllllllll tiititiiitiitititiitititiiaaanananananananananananannanannan yang
aaaakakkkkaaannnnn dddddiiiilaaakkkkkukan 
ppppepeeeennneeeeelllllittttitiii yyyyyyyaitu 
ppppepeeeerrrkkkkkeeeeemmmmmmmbbbaaaaangngngngngngnggggngngngggggaaaaananananannanannaanananana  
iiiininnnnddduuuuussssstrrrryryyy kkkkkeeeececceeeeee il 
ddddadaaaalllaammmmmmm 
mmmmmmmmeeennnniinnngggggkkkaaaaatttkkt annnnn 
eeeekekkkkooonnnnnmmmmmmmimiii 
MMMMMMMMaaasysyyyyyyaaaararrraaakakkkkkakkakaaakkatatattatatttatatttatatttt..

Perbedaan penelitia
Sebelumnya dengan
penelitian yang aka
dilakukan peneliti 
yaitu Dampaknya 
terhadap lingkungan
cenderung lebih 
rendah, tetapi 
pemanfaatan bahan
bakukukukuuuuu bisa jadi lebih
bebebebebebebebbebebeberririririrrirrririsiko tergantung
papapapapapapapapapapapapapapapadadadadadadadadadadadaddadadada kkkkkkkkkkkkkkkkkkketergantunga
kkkakakakapapapapapapapasss yang dapat 
mememememememememememeeememm ngaruhi sumb
daya..

4. DDDDDDiDDiDiDiDiDianananananana aaaaaa a TTTT.T.T..AAAA.A.A.. LLLLLLedededededededooooooo
(2021), dengan
judul penelitian 
Pengembangan
industri kecil untuk 
pemberdayaan 
ekonomi rakyat.

PePePePePePeersrsrsrsrsrssamamamamamama aaaaaaaaaaaaaannnnnn 
penelitian 
sebelumnya dengan
penelitian yang
akan dilakukan 
peneliti yaitu 
sama-sama 
mengguanakan

d li i

PePePePePePeerbrbrbrbrbrbbedededededededaaaaaaaaaaaaaaaaaaan penelitia
sebelumnya dengan
penelitian yang aka
dilakukan peneliti 
yaitu Industri kecil 
mencakup berbagai
sektor seperti 
kerajinan dan pang
b i i d
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industri tahu solo 
terhadap 
pemberdayaan 
ekonomi masyarakat 
Di Kecamatan Jaya 
Baru Banda Aceh. 

dengan penelitian 
yang akan 
dilakukan peneliti 
yaitu sama-sama 
mengguanakan 
metode penelitian 
kualitatif dan 
membahasa 
tentang 
pemberdayaan 
ekonomi 
Masyarakat. 

dilakukan peneliti 
yaitu berfokus pada 
sektor pangan dengan 
skala usaha kecil 
hingga menengah 
sebaliknya, 
pemberdayaan melalui 
industri kayu di Desa 
Barat berfokus pada 
pengolahan kayu 
untuk produk seperti 
mebel dan bahan 
bangunan, dengan 
skala  usaha  yang 
lebih besar. 

6. Rizky Wahyudi 
(2022), dengan 
judul penelitian 
Peran dinas 
Perindustrian dan 
perdagangan dalam 
pengembangan 
industri kecil 
menengah kota 
medan 

Persamaan 
penelitian 
sebelumnya dengan 
penelitian yang 
akan dilakukan 
peneliti yaitu 
peneliti sama juga 
menggunakan 
metode penlitian 
kualitatif .. 

Perbedaan penelitian 
Sebelumnya dengan 
penelitian yang akan 
dilakukan peneliti 
yaitu bertindak 
sebagai lembaga 
pemerintah yang 
menyediakan 
dukungan struktural 
dan kebijakan untuk 
IKM secara luas di 
Kota Medan. 

7. Almas Rachmawan 
Alfani (2024), 
Dengan judul 
penelitian
 Analisis 
pemberdayaan 
ekonomi masyarakat 
terhadap pendapatan 
umkm dalam 
perspektif ekonomi 
islam (studi pasa 
desa tias
 bangun kec. 
Pubian kab. 
Lampung Tengah) 

Persamaa penelitian 
sebelumnya dengan 
penelitian yang 
akan dilakukan 
peneliti yaitu 
mendorong 
peningkatan 
perekonomian 

Perbedaan penelitian 
Sebelumnya dengan 
penelitian yang akan 
dilakukan peneliti 
yaitu banyak pelaku 
usaha yang belum 
mengetahui pengaruh 
positif dari inovasi 
terhadap pemasaran 
usaha. 

8. M. Fikri Ramadhan, 
Komaruddin, Mohd. 
Aji Isnaini dan 
Wanda pandea 

Persamaan 
penelitian 
sebelumnya dengan 
penelitian yang 

Perbedaan penelitian 
Sebelumnya dengan 
penelitian yang akan 
dilakukan peneliti 

peeeeeeeeeeeembmbmbmbmbmbmbmmmbmmmmmbmmmbmbmm erdayaan 
ekekekekkekkkkekekonononnononnononnonnnnono omomoomomomommmmmmiiiiii ii i i
MaMaMaMaMMaMaMaMaMaMaMaMMMaMaMaMaMMMMaMaMaM sysysysysyysyyssyysyyyararaarararaaararrrraarraraarakakaakkkkkkkkataaaaaaaaaaaaaa .

pengolahan k
untuk produk sep
mebel dan ba
bangunan, den
skala usahaa yan
lebih besar.

6. Rizky Wahyudi 
(2022), dengan
judul penelitian
Peran dinas 
Perindustrian daaannn 
perdagangan dallllaam 
pengememeeeee bangan
induststststststststststtrrrrrrrrriiiiiii kekekkkkkkkekecicicicicicicicicicicicicillllllll llllll
meeeeeeeeeeeeeeeneneneneneneneneeeeneneneengngngngngngngngngngngngngngngahahahahahahhahahahaahahah kkkkkkkkkkkkkotototototototototototoootaaaaa a a a
medadadaddadadadadannnnnn

PeePePePePePePPPPPPPPeeeeeeeeeeeeeeersrsrsrrrsrsssrsrrrr ammmammmmaaaaaaaaamaaaaaaaaa aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaan
ppppepeeeennneeeeelllllittttitiiiaaannnnn 
sssesseeeebbbeeeeelllluuuumnmmmmnnnnnnya dengan
ppppepeeeennneeeeelllllittttitiiiaaannnnn yyyyyyyyyyyyyyaaaaanananaanaananaanananannggggggggg gggg
aaaakakkkkaaannnnn dddddiiiilaaakkkkkkkkkkkuuuuukkukuukuuuuu annnnnnn 
ppppepeeeennneeeeelllllittttitiii yyyyyyyaaaittut  
ppppepeeeennneeeeelllllittttitiii sssaaaammmmma jjjjuuuuuujuga 
mmmmmmmmeeennnnggggggggguguuunnnnnakakakakkakakakakakaaannnnnnn 
mmmmmmmmeeetoooooddddeeeee pppppppppppppppppeeeeenennnnnnnennnnneenennlililililililillililiiiililililiitititititititititititititititititiananananananan  
kkkukukukuuukukukukukuuuu llalalallllalllallalallalalallalaliiitititititiiiiti atattatattatatattaaattiiiifiifiii  ..

Perbedaan penelitia
Sebelumnya deng
penelitian yang ak
dilakukan pene
yaitu bertind
sebagai lemba
pememmm rintah yang
mmmmmememememmeemeeeeennnnynnn ediakan
dududududududududududududududuuukukukukukukukukukukukukkukukukungnngngngngngngngngnnngngnngnn an struktura
dddadadadannnnnnn kkkkkekekekek bijakan untu
IKIKIKIKIKIKIKIKMMM MMMMM sssecara luas di 
Kota MMMMMMMMMMMMMMMedeeeeeeee an.

7. AAAAAAlAAlAlAlAlAlmamamamamamaasssssss RaRaRaRaRaRaachchchchchchc mamamamamamaawawawawawawawannnnnn 
Alfani (2024),
Dengan judul 
penelitian

Analisis 
pemberdayaan 
ekonomi masyarakat 
terhadap pendapatan

k d l

PePePePePePeersrsrsrsrsrssamamamamamama aaaaaaaaaaaaaa pppppppenenenenenene elelelelelele ititititititiaiaiaiaiaiaannnnnn 
sebelumnya dengan
penelitian yang
akan dilakukan 
peneliti yaitu 
mendorong
peningkatan 
perekonomian

PePePePePePeerbrbrbrbrbrbbedededededededaaaaaaaaaaaaaaaaannnn nnnn penelitia
Sebelumnya dengan
penelitian yang aka
dilakukan peneliti 
yaitu banyak pelaku
usaha yang belum 
mengetahui pengar
positif dari inovasi 

h d
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Natalia (2022), 
dengan judul 
penelitian Strategi 
Pemberdayaan 
Masyarakat dalam 
pemanfaatan kayu 
waru menjadi 
kerajinan topeng 
barong di Desa 
Mariana. 

akan dilakukan 
peneliti yaitu 
Sumber data yang 
dikajia terdiri dari 
data primer dan 
data sekunder, 
dengan pendekatan 
sosiologis, teknik 
pengumpulan data 
dilakukan dengan 
cara wawancara, 
dokumentasi dan 
observasi. 

yaitu pendekatan 
berbasis seni dan 
pelestarian budaya. 
Sementara itu, di Desa 
Barat, strategi 
difokuskan pada 
pengembangan 
industri kayu umum. 

9. Ivan Agustinus M. 
Manurung, Kasih 
prihantoro dan panji 
suwarno (2022), 
dengan judul 
penelitian 
Pemberdayaan 
pelaku usaha 
industri rumahan 
keripik ubi kayu Di 
Kecamatan 
Ternayan Kota 
Pekanbaru Provinsi 
Riau. 

Persamaan 
penelitian 
sebelumnya 
dengan penelitian 
yang akan 
dilakukan    
peneliti 
yaitu peneliti 
sebelumnya sama- 
sama menggunakan 
metode penelitian 
kualitatif deskriptif. 

Perbedaan penelitian 
Sebelumnya dengan 
penelitian yang akan 
dilakukan peneliti 
yaitu pemberdayaan di 
Kecamatan Ternayan 
berfokus pada industri 
pangan, khususnya 
produksi keripik ubi 
kayu, yang melibatkan 
usaha mikro dan skala 
rumahan. Sementara 
itu, pemberdayaan di 
Desa Barat berfokus 
pada industri non-
pangan berbasis kayu, 
seperti  mebel  dan 
bahan bangunan. 

10. Aldiniatul Islam dan 
fitri eriyanti (2024), 
dengan judul 
penelitian peran 
dinas koperasi ukm 
Perindustrian dan 
perdagangan kota 
sawahlunto dalam 
pemberdayaan 
industry kecil 
Masyarakat (IKM) 
di desa balai batu 
sandaran. 

Persamaan 
penelitian 
sebelumnya dengan 
penelitian yang 
akan dilakukan 
peneliti yaitu sama 
membahas 
pemberdayaan 
ekonomi 
masyarakat melalui 
industri. 

Perbedaan penelitian 
sebelumnya  dengan 
penelitian yang akan 
dilakukan peneliti 
yaitu peneliti lebih 
fokus pada 
Perindustrian melalui 
perdagangan. 

Sumber : Data di Olah Penliti (2024) 

Mariana. diilalalalaalaalalalaalalaaaalalaaaaakukukkkkkkkkk kan dengan 
cacacacacacacarararararaararaaaaaarara wawawwwawwawaawawwwwwwwwwwww ncara, 
dododododdoddodododododddoooodddodooookukukukukukkkkukkkukkukuukkukuk mememmmmmmememmmmmmmmmmmmmm ntntnnntntntntttttasaaaaaaaaaaaaaa i dan 
obobobobbbobobobbobobbo seseeseesessseseeervrvrvrvrvrvrrrvrrrvrvvvvrvasasasasassssasasiiiiiiiiii.

9. Ivan Agustinus M.
Manurung, Kasih 
prihantoro dan panji 
suwarno (2022), 
dengan judul 
penelitian 
Pemberdayaan 
pelaku usaha 
induststsssstri rumahannnnnnnnnnnnn
keripipiiiiiiiiiikkkkkkkkkkk ububbbbbbbbbbbububiiiiiiiiiiii kakakakakakakakakakakaakk yuyuyuyuyuyuyuyuyuyuyuyu DiDiDiDiDiDDDDDD  
Keeeeeeeeeeeeeeecacacacaaaaaaaaacacaac mamamamamamamamamamamamammamam tatatatatatatatatatataat nnnnnnnnn nnn 
Ternnnnnnnnayayayayayaya anananan KKKKKK ttototototaaaa 
Pekakakkkkakkakakaaa bbbbnbnbnbnbnbarararararuuuuu PPPPrPrPrPrProvovovovoviiiiininininin iiiiiiiisisisiisisi 
RiRiRiRiiRiRiRiRiRiR aaaaauauauaaaaaauauauauaua .

PPPPPePePePPePePPePePPPPPPP rsrsrsrssrsrsrrsamamamamamamamammmmmmammmaaaaaaaaaaaaaaaaaa n
pepepepepepeeppepepepepepeeenenenenneneneneneneneelililililiiiilililililiiiiilillilliiii iiitian 
sssseseseeeeeeeeeeeeebebbbbebbbbbebbebbebebebbbbbbbbbbebbb lululululuuluullllllllllllll mnmnmmmnmmnmnmnmnmnmnmnmnnnmnmnnmnya 
ddddedeeeennngggggaaaannnnnn pppppenelitian 
yyyyayaaaannnggggg akan
ddddidiiiilllakkkkukkuuukkkkkkaaannnnn   n
ppppepeeeennneeeeelllllittttitiii
yyyyayaaaaiiituuuu u ppppepeeennneeeeelllliiiti 
sssesseeeebbbeeeeelllluuuumnmmmmnnnnnnyyyyaa saaaammmmmmama-
sssassaaaammmaaaaaaa mmmmmmmeeennnnngggggggggggggggggggggggguunununuununuunununakakakakakakakakakakakakananananananananananananananananann 
mmmmmmmmeeetoooooddeeeee pppppppppppppppppennnnnnnnnennnnnnnnelelelelelelelelelelelelleleleeeleliiiitititiiitititititititititiiiaiaiiaiaiaiaiaiannn nnnnn nnnnn n
kkkukukukuuukukukukukuuuu llalalallllalllallalallalalallalaliiitititititiiiiti atattatattatatattaaattiiiifiifiii dddddeseseseseseesesseseseseseseseseseee kkkkkkkkkkkkrkrkkkrkkriiiipipipiptitititititiffffff.

Perbedaan penelitia
Sebelumnya dengan
penelitian yang aka
dilakukan peneliti 
yaitu pemberdayaan
Kecamatan Ternaya
berfokus pada indu
pangan, khususnya
prododododddododdoduksi keripik ub
kakakakakakakakkakakakaayyyyyuyyy , yang melibat
ususususususususuusususuussusahahahahahahahahahahahaahahahaha aaa aaaaaaaa aaa mimmmmmmmmmm kro dan sk
rurururumamamamamamamahhhhhahh n. Sementa
iiiiititititituuuuu, pppppppppeeeeeeme berdayaan 
Desaaaaa BBBBBBBBBBBBBBaraaaaaaaaaaa at berfoku
papapapapapp dadadada iiindddndndduuuuuusuuu tri non-
pangan berbasis ka
seperti mebel d
bahan bangunan.

10. Aldiniatul Islam dan 
fitri eriyanti (2024), 
dengan judul 
penelitian peran 
di k i k

Persamaan 
penelitian 
sebelumnya dengan
penelitian yang
k dil k k

Perbedaan penelitia
sebelumnya deng
penelitian yang aka
dilakukan peneliti 

i li i l bih
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Dari berbagai jenis penelitian yang telah dijelaskan di atas, terdapat 

kesamaan dan perbedaan antara penelitian yang telah dilakukan oleh peneliti 

sebelumnya dengan penelitian yang dilakukan oleh penulis. Persamaan yang 

ada adalah sama-sama membahas pemberdayaan ekonomi Masyarakat. 

Perbedaan dari penelitian penulis dengan penelitian sebelumnya yakni pada 

fokus penelitian, penulis tidak membahas industri kayu. Lokasi penelitian juga 

menjadi perbedaan utama dengan penelitian sebelumnya. 

B. Kajian Teori 

Bagian ini berisi tentang eksplorasi teori yang di jadikan sebagai 

prespektif dalam melakukan penelitian. Pembahasan teori secara lebih luas 

dan mendalam akan semakin memperdalam wawasan penelitin dalam 

mengkaji permasalahn yang hendak do pecahkan sesuai dengan fokus dan 

tujuan penelitian. Sebaliknya dengan penelitian kuantitaif, posisi teori dalam 

penelitian kualitatif di letakkan sebagai perspektif atau pisau analisis, bukan 

untuk di uji.36  

1. Pengelolaan  

a. Pengertian Pengelolaan  

Satu definisi terkenal mengenai pengelolaan (manajemen) 

dikemukakan oleh James Stoner bahwa manajemen merupakan 

“proses perencanaan, pengorganisasian, pengarahan, dan pengawasan 

                                                     
36 UIN KHAS Jember, Pedoman penulis karya ilmiah, (Jember : UIN KHAS Jember, 2021), 

hal 93, hal 47. 

fokus penelitian, penulis tidak kk kk memememememeemmmmmbmbmmbmbbmbmmmmmmm ahahaahahaahhhhhasaaaaaaaaaaaa  industri kayu. Lokasi penelitia

menjadi perbedaan utama dededdeddedededededededdededdedeedededdd ngngnnggngngnggngggnggnnnn anananannnananannnanna pppppppppppppeneneneneneneneneeneenenenennnenelelelelllellellelititititititititiititttitiaiaiaiaiaiaiaiaiaiaiiiaaaiaaiannnn nnnnnnn sebelumnya.

B. Kajian Teori

Bagian ini berisi tentaaaaannnnggg eeekkkksksssskkkkkkk pppplplllooorrrrrasi teori yang di jadikan se

prespektif dalam melakkakkkkkkkkkkkkukukukukukukukukukukukukannnnn ppeeenennnnnnellllliiiiitiiiiaiaaannn..... PPPPPPPPPememeememememememmmeeemeemmeeemememmbahasan teori secara lebih

dan mendalam akan semmmmamaaaaakkinnnn n mmmmmmmmeeeeemmmmmmpppppeeeerrrdalllaaaam wawasan penelitin 

mengkaji pererererererererererermamamamammm sasaaaaaasaaaaasasalalalalalalalalalalalaalalahnhnhnhnhnhhnhnhhnhnn yyyyyyyyyyyanananananananana ggggg hheeeeennnnnddaaaakakkkk dddooooo ppepepepepepepepepepepeccacacacacacahkhkhkhkhkkhkhkhkhkkhkananananananananananananananananann sssssssseeeeeseseeesesesesuuuuuuuauuuu i dengan foku

tujuan pennn lelllelelelelelelelitiitititiiitiitiiaiaiaiaiannnn.n. SSSSSS bbbebebebebeb lllalalalalalikikikikikikikikikikikikiknnnynynynynnynnynya dddddedddddd ngngngngngnngngngnngngnggnggngngaaaaaaananaaaa ppppppppppppppeneleleleleleleleleelelelelllellelelele ititititittititititititititititititiiiiiiiiiiaiaiaiaiannnnn kkukukukukuananananantitititititittatatataaatataiiiifififiifififif, posisi teori

penelitiananannanannnannananan kkkkkkkkualitatif di letakkaaann n sessesessesseseseseseesesebbbbababbbabbbababababaababababababababaggagagagagggg i i perspektif atau pipipiiiipipiiiiiisasasasasasasassasasasaaau analisis, 

untuk di uji.36

1. Pengelolaan 

a. Pengertian Pengelolaan 

Satu definisi terkenal mengenai pengelolaan (manaj



35 
 

 
 

usaha para anggota organisasi dengan menggunakan sumber daya 

yang ada agar mencapai tujuan organisasi yang sudah ditetapkan.37 

Menurut Andrew F. Sikul Pengelolaan pada umumnya dikaitkan 

dengan aktivitas-aktivitas perencanaan, pengorganisasian, 

pengendalian, penempatan, pengarahan, pemottivasian, komunikasi 

dan pengambilan keputusan yang dilakukan oleh setiap organisasi 

dengan tujuan untuk mengkoordinasikan berbagai sumber daya yang 

dimiliki oleh perusahaan sehingga akan dihasilkan suatu produk atau 

jasa secara efisien.38 

Menurut Marry Parker Follet  pengelolaan merupakan sebuah 

proses yang khas, terdiri dari tindakan-tindakan perencanaan, 

pengorganisasian, menggerakkan, dan pengawasan, yang dilakukan 

untuk menentukan serta mencapai sarana-sarana yang telah 

ditetapkan melalui pemanfaatan sumberdaya manusia serta sumber-

sumber lain.39 

Definisi yang telah dipaparkan berdasarkan pendapat para ahli di 

atas dapat disimpulkan bahwa pengelolaan adalah serangkain proses 

usaha yang dilakukan dengan tujuan tertentu dengan melibatkan 

sumber daya sekelompok orang dimana aktivitas tersebut 

direncanakan, diorganisir, digerakkan dan diawasi guna memperoleh 

                                                     
37 Erie Sudewo, Manajemen ZIS, (Jakarta: IMZ, 2012), 142 
38 Saifudin, Pengelolaan pembelajaran teoritis dan praktis, (Yogyakarta: CV Budi Utomo, 

2014) di akses pada 15 April 2020, 53  
39 Erni Tisnawati Sule, Kurniwan Saefullah, pengantar manajemen, (Jakarta : Kencana 

Perdana Media Goup, 2009) .6 

dan pengambilan keeeeepuupupupupupupupupp ttutututtutuututuuusssasasasaasssasssss nnn nn nn yayyyyyyyyyyyy ng dilakukan oleh setiap orga

dengan tujuan unnnnnnnnnnnntututtututututuututututututuutttt kkk k kkkk k kkkkkkkk memmememmmememememeememeeem nngngnggnggngngngnngngnggkokkokokokkkkkkkkkkokok orororororrororrrorrrrdidididdididididididididdiididid nnnnannnnnnnn sikan berbagai sumber daya

dimiliki oleh perusahahhhhhhh aanananannannnnannaanaaaa ssssssssssehehehehehhhhehehehehhhhhehehehehhhhiiiingga akan dihasilkan suatu produ

jasa secara efisien.38888888

Menurut MaMMaMMaMaMaMMaarrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrry yyyyyyyyyy PaPPPParrrrkrkkkkeeerr FFFFFooolllllllet tt t t t ppppppppengelolaan merupakan s

proses yang khaaaasas,, tttteteeeerrrddiiiirirrrri dddddaaaarrir tttindakan-tindakan perenc

pengnggggggggggorororroroo gagagaaaagagaagaganininininininininininiinn sasasasasasasasasasasaasisisisisisisis ananananannanananann,,, mmmmmmmmennnngngggggggeeeeerrrrraaaakkkkkkkaaaaannnnnnnnn,,,, , dddadadadadaddadadan n n nn nn nn n pepepepepepepepepepepepepepepepepeennnngngngngngnnngngngngnggaaaaawawawawwawawwawawwaaaasaa an, yang dila

unnnnnnnntututtttutututututukkkkkk mememememenenenenene ttttnttntntntntukukukukukukukukukukukukanaaaaaaaa  sererererereererereererereererrttatatatatatttatatatataatatattataa mennnnnnnnnnnnnnnncccccacacacaccaccccaccacacacacappapapapapaiiiiiiii sasasasasarararararanananaaanaana-------ssssssas rana yang 

didididiididddididddididiittetttttt tapkan melalui pemememmmmmmmmmmmmanaananaanaananananannnana ffffafafffafafafafafafafafafafafafafafaatatatatatatatatatan sumberdaya maaaaanunununununununununununununun siss a serta su

sumber lain.39

Definisi yang telah dipaparkan berdasarkan pendapat para a

atas dapat disimpulkan bahwa pengelolaan adalah serangkain p

usaha yang dilakukan dengan tujuan tertentu dengan melib
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hasil yang diharapkan. Secara umum, berikut fungsi-fungsi 

pengelolaan: 

1) Perencanaan  

Perencanaan adalah penentuan serangkaian tindakan untuk 

mencapai hasil yang diinginkan. Perencanaan memiliki peranan 

penting dalam setiap kegiatan sebagai kerangka berisikan uraian 

yang akan dikerjakan berdasarkan pertimbangan yang telah 

disepakati bersama. Dalam perencanaan selalu memuat tiga hal 

yang saling berurutan dan berkaitan, tiga hal tersebut dimulai dari 

perumusan tujuan yang ingin dicapai, pemilihan progam untuk 

mencapai tujuan tersebut dan yang terakhir adalah identifikasi 

dan pengerahan sumber yang jumlahnya terbatas.40 

2) Pengorganisasian  

Pengorganisasian memuat hubungan timbal balik yang diatur 

melalui pembagian tugas sehingga dapat menghasilkan kerja 

sama untuk mencapai tujuan yang disepakati bersama. Artinya 

pengorganisasian dijadikan sebagai piranti dalam memberikan 

tugas yang akan dikerjakan secara terfokus pada keahlian masing-

masing sumber daya yang dimiliki dan saling terkoneksi dalam 

rangka mendapatkan efisiensi dalam mengejawantahkan tujuan 

organisasi.41 

 

                                                     
40 I’anatul Thoifah, Manajemen Dakwah (malang: Madani Press, 2015, 21 
41 Hasbiyallah dan Nayif Sujudi, Pengelolaan Pendidikan Islam, 11-12 

penting dalam seeeeetitititiapapapapapapapp kkkkkkkkkkkkkkkkkkkegegegggeggggiaiaaaiaiaaiaaaaaiatatt n sebagai kerangka berisikan 

yang akan dididddidididididdididdidiididdidddddd kkekekekekkkekekkkkkkkkk rjrjjjjrjrjrjrjrjrjrjrjrjr akakakkkakakakkakakakkanannannnaananananaannnannn bbbbbbbereererererererererrerrerdaddadadadaddadaaaaddadddddaddd sarkan pertimbangan yang

disepakati bersama......... DaDaDaDaDDaDaDaDaDaDaDaDaalalalalalllllllllllllllllll m perencanaan selalu memuat tig

yang saling beruuuuurrrruuttttataaannnn dddddaaaadddddd nnnnnnn bbbberkaitan, tiga hal tersebut dimul

perumusannnn tututututututututtutututujujjjjjjjjjj aaaaaaann yyyyyaaannnnggggg iiiinnngggggin n nnn n nn n dididiidididdidididididididdidididdd ccapai, pemilihan progam

mencapai ttujuuuaaannnnnnn tteeeeerrrrrssseebbbbbbuuuututtt dddddaaaannn yyyyaaaang terakhir adalah ident

dadadadadadadddadddd nnn n pepeppepepeepepeepeepepengngngngngngngngngngnngggerererereereeereee ahahahahahahahahahahahaaannnnaa ssssuummmmmmmbbbbeerrr rr yyyyayaaannnnngggg jjjjjjjuumumumumumumuuumumlalalalalaalaalalahnhnhnhnhnhnhnhnhnhnhnhnnnnnyyyyyayayayayayyyayayayaya tttttttteeeerererereererrrrbbbbbbbbabbbbbbb tas.40

2))))))))) PPPePePePPPePPengngngngngorororororgagagagaga iiiinininininisasasasaasasasasasasasassisisisisissisissian 

Pengorganisasian mmmmmmmmmmmmmmmememememmememmmemeemememmememuuuuauauauauauuuuauuauau tttttt tt hubungan timbal llll babbbbbbbbbbbbb lik yang

melalui pembagian tugas sehingga dapat menghasilkan

sama untuk mencapai tujuan yang disepakati bersama. A

pengorganisasian dijadikan sebagai piranti dalam memb

tugas yang akan dikerjakan secara terfokus pada keahlian m
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3) Penggerak  

Langkah nyata atau aksi yang ditunjukkan dengan memberikan 

arahan kepada SDM yang telah terorganisir untuk mengerahkan 

kemampuan dan menggunakan fasilitas yang tersedia dalam 

menjalankan tugas secara bersama sebagai realisasi dari kegiatan 

yang telah direncanakan dan diorganisir yang dikomando dengan 

jalur komunikasi yang terkoordinasi.42 

4) Pengawasan  

Pengawasan dijadikan sebagai alat pantau yang menjadi ukuran 

dalam mengevaluasi seluruh rangkaian yang telah dilaksanakan. 

Pengawasan ini menghasilkan gambaran keberhasilan yang 

mampu dicapai sekaligus dapat memberikan deteksi dini pada 

temuan hambatan sehingga dapat diperbaiki.43 

Berdasarkan penjelasan di atas, berbagai fungsi pengelolaan 

dengan menerapkan prinsip manajemen yang sistematis, industri 

kayu di Desa Barat tidak hanya mampu menghasilkan produk 

yang berkualitas, tetapi juga berkontribusi terhadap 

pemberdayaan ekonomi masyarakat dan pembangunan ekonomi 

lokal secara berkelanjutan. 

  

                                                     
42 Muhammad dan Abubakar, Manajemen Organisasi Zakat (Malang: Madani, 2011), 62 
43 Hasbiyallah dan Nayif Sujudi, Pengelolaan Pendidikan Islam, 13 

yang telah direncaccaccaananananananakakkakakakakakakkakakaaakaaakak nnnn n dadaaadadaadaaaaadan diorganisir yang dikomando d

jalur komunikakakkkakakakakakkakakkkakakaakkkkkkasisisisiisisisississsisisi yyyyyyyyyyyyyanananannnananannananna ggggg gggg gggg tetetetetetetetettetteteteeeeterkkkrkkkrkkrkkrkoooooooooooooooooooooooooooooordrdrdrdrdrrdrdrddddddrrrrrdr inasi.42

4) Pengawasan 

Pengawasan dijaaaadaaadikkkkkaaaaaan ssseeeebebbbaaaaaagai alat pantau yang menjadi u

dalam mennnnngeggegegegegegegegegegegevavavvvvvvvv llllluuuuaaassiiiii seeeeeeluuuuurrrruuuuhhhh rarararararaaarararaaaraaaaaangnnnnnnngggnnnnnnn kaian yang telah dilaksan

Pengawasaaaann innnnii mmmmmmmmeeennnnnggggghhhhhaaasssiiiillllkkak nnn  gambaran keberhasilan 

mamaaamamammmammmm mpmpmpppppmpmppppmpmpuuuuuuuu u uuuuu didididdididididddidd cacacacacaacacacacaapapapapapappapappp i seeeekkkkaaaliiggggguuuuussss dddddaaaaaaaaapapapapapapapapapapapatttt ttt memememememememememememembmbmbmbmbmbmbmbmbbmbmbmbmbmbmbmbmbm ererererererererrrrikikikikikkkkikkikkkikikkikikan deteksi dini

tttetetetttettemumumumumuananananan hhhhhhhhammmmamamammmammbbbababababababababababatan sehihhhhihihhhhihihhhihihihihhhihhihhiinnnnnnnngngngngnngngnnnggggggaggggggggggggggg dapapapappapapapapapapapapapappapapappattatattatatatatatatataaataat dddddddddddddiiipipipipiperererererbbababababaikikikikikikiiiiiii.i.i.4343434343433333

Berdasarkan pepepenjnjnjjjjjjjjnjnjnjnjnjnjnjnjnnjnjnjnj llllllelelelelelelelelelelelele aaaasasaaaaasassasasasasa aaaanaaaa  di atas, berbagaiiiii ffffffffffffffuuuuuuuuuuuuungsi penge

dengan menerapkan prinsip manajemen yang sistematis, in

kayu di Desa Barat tidak hanya mampu menghasilkan p

yang berkualitas, tetapi juga berkontribusi ter

pemberdayaan ekonomi masyarakat dan pembangunan ek
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2. Pembangunan Ekonomi  

a. Definisi Pembangunan Ekonomi  

Pembangunan ekonomi merupakan suatu proses yang melibatkan 

kolaborasi antara pemerintah daerah, masyarakat, dan sektor swasta 

dalam rangka meningkatkan pertumbuhan ekonomi di suatu wilayah 

dengan memanfaatkan potensi sumber daya lokal secara optimal. 

pembangunan ekonomi lokal adalah bentuk upaya strategis untuk 

memperkuat kapasitas ekonomi wilayah tertentu melalui 

pemberdayaan masyarakat dan pengembangan usaha lokal. Dalam 

konteks ini, pembangunan ekonomi lokal menjadi pondasi penting 

dalam mempercepat pemerataan ekonomi serta mengurangi 

ketimpangan antar wilayah.44 

b. Tujuan Pembangunan Ekonomi  

Tujuan Pembangunan ekonomi merupakan fokus utama dalam 

upaya meningkatkan kesejahteraan masyarakat secara keseluruhan. 

Hal ini menjadi perhatian global karena berkaitan erat dengan 

peningkatan kualitas hidup dan pendapatan individu serta distribusi 

kekayaan yang lebih merata. Untuk mencapai tujuan ini, pemerintah 

dan Lembaga terkait melakukan berbagai upaya Pembangunan 

infrastruktur dan ekonomi. Berikut beberapa tujuan utama dalam 

Pembangunan ekonomi, yaitu: 

  
                                                     

44 Tony Susilo Wibowo et al, Pembangunan ekonomi, (Sumedang, Jawa Barat :  CV.Mega 
Press Nusantara, 2022),  01  

dengan memanfaatkaaaaannn n popopopopopoopopoooooopotetteteettttttttt nsnsnsnnsnnsssiiiiii ii i i sumber daya lokal secara op

pembangunan ekonononononnononononoonnononnonooooo omomomomommomomommmomoooommmomiiiii lolololololoololololll kakakakakakakkkkkkkkaakaakallll lll adadadadadadadadadadadadadaddaddddaaaaalaaaaaaaaaa ah bentuk upaya strategis 

memperkuat kapasititititasassssssssssss eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeekkkkonomi wilayah tertentu m

pemberdayaan masyyyyyaaaarraaaaakkkkkaaatt tt ddddadaaannn pengembangan usaha lokal. D

konteks ini, peeeeembmbmbmbmbmbmbmmbmbmbmbmbannnnngggguuuuuunnnnnaaannn eeeekekkkooonnnnnomommomommmmmmommmommmmmmmiiiiiiiiiiiiiiiiiiii lokal menjadi pondasi p

dalam mempppeerceeeppapaaaaaaat pppeeemmmmmmeeeeraaaaaaataaaaana  ekonomi serta mengu

ketimpmpmpmpmpmppmpmmpmpmpanananangagaggagagagagagagagagaagagannnnnnnn nnn ananananananananaaaaa tataatatatatatatatatarrrrr wwwwwwwiiiw laayyyyayaaaahhh..444444

b. TuTuTuTuTTuTuTuTujjjjujujujujujujujuananananan PPPPPPememememembbbbababababangnggggngngngngngngguuununuununununununan EEEEEEEEEEkokokokkkkkokokkkokkkokokokokkokookookonnnnnnnnonnnn mi 

Tujuan Pembangunnnanananananannanannannannn eeeeeeeeeeeeeeeekkokokkokokkokokkkokokokokokoonomi merupakan fffffffffffffokokokokokokokokokookookokokoko us utama

upaya meningkatkan kesejahteraan masyarakat secara keselu

Hal ini menjadi perhatian global karena berkaitan erat d

peningkatan kualitas hidup dan pendapatan individu serta dis

kekayaan yang lebih merata. Untuk mencapai tujuan ini, peme
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1) Mengingkatkan Kesejahteraan Masyarakat  

Menciptakan kondisi ekonomi yang memungkinkan setiap 

individu memperoleh akses terhadap pekerjaan, pendidikan, 

kesehatan, dan kebutuhan dasar lainnya secara layak. 

2) Mengurangi Tingkat Kemiskinan 

Melalui penciptaan lapangan kerja, pemberdayaan ekonomi 

masyarakat, serta pengembangan usaha kecil dan menengah yang 

mampu menyerap tenaga kerja lokal. 

3) Meningkatkan Pendapatan 

Secara individu maupun kelompok. Selain itu, pembangunan 

ekonomi juga berperan dalam mendorong pemerataan ekonomi 

antardaerah dan menciptakan kemandirian ekonomi masyarakat, 

terutama dalam pengelolaan sumber daya lokal. Melalui 

pembangunan ekonomi yang inklusif dan berkelanjutan, 

masyarakat desa dapat lebih berdaya, tidak hanya secara finansial 

tetapi juga dalam hal pengambilan keputusan dan pengelolaan 

usaha yang berdampak jangka panjang.45 

d. Peran Industri dalam Pembangunan Ekonomi  

Industri adalah kegiatan perekonomian yang di lakukan melalui 

pengolahan bahan baku mentah, setengah jadi, maupun sudah jadi agar 

memiliki nilai penggunaaan lebih tinggi. Industri memiliki peran 

strategis dalam mendorong pertumbuhan dan pembangunan ekonomi 

                                                     
45 Tony Susilo Wibowo et al, Pembangunan ekonomi, (Sumedang, Jawa Barat : CV.Mega 

Press Nusantara, 2022), 04 

Melalui penciptaaaaaannanananan llllllllllllllllllapapapapappaa anananananannnnnangagggggg n kerja, pemberdayaan eko

masyarakat, seeeeeeeeeeeeeerrtrtrtrrtrttrtrtrttrtrttrttrr aaaa a aaaaaaaaa peppepepppepepeppppeengngngngngngnnngngnngnggggemememememememememeememmemmmembabababaabababaaaaangngngnngngngngngnngngngngngnggggngggggaaaanaaaaaaa  usaha kecil dan menengah

mampu menyerap ttttennnnnnnnnnnnnnnagagagagagaaagaagagagagggga a aaaaaaaaaaa a a kkkkerja lokal.

3) Meningkatkan Peeeeennnndddddaapppppppattttataaaannnnn

Secara indddddddiviviviviviviiivivvvvididididiidididididididu mmmmmamaaauuuuppuuuuuunnnnn kkkkkelomomomomomommomommmmomommmmoommmmppppok. Selain itu, pemban

ekonomi juuuugga bbbeeeeeerrppeerrrrraaannnnn dddddddalaaaaammmmm m mmmmmmmendorong pemerataan ek

ananananananananananantatatatatatat drdrdrdrdrdrdrdrdrdrdrdrdrdaeaeaeaeaeaeaeaeaeaeaeeaeaerararararararararararaah hh dadadadadadddddd nnnn n mmmmmeeeeennnnncccipippppppptaaaaaakkkkaaaaannnn nn kekekekekekekekekekekemamamamamamamamamamamamandndndndndndndndndndndndnddndndnddiriririiririririririirriririririiiiiaiaiaiaiiiiiaiaiaiaiann n nnn n n eekonomi masya

ttettteteteteteteterururururuttatatatatamamamamama ddddddddddalalalalalalalalalalalalaaamamaamaaamama pppppppppppppppppeneneneneneeneneneenenennnennene ggggggegegegegggeggelollllllllllll llllaannnnnananannnnnnnnnnnn sssssumumumumumbbebebebeberrrrr dddadaddadadadadadayyyyyyay  lokal. M

pembangunan ekokokononnononononononononnnononoomimimimimimimimimimimimimimimimimi yang inklusif dddddddddddddddananananananaaanananann berkelan

masyarakat desa dapat lebih berdaya, tidak hanya secara fin

tetapi juga dalam hal pengambilan keputusan dan penge

usaha yang berdampak jangka panjang.45

d. Peran Industri dalam Pembangunan Ekonomi 
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suatu daerah maupun negara. industri berperan dalam meningkatkan 

nilai tambah suatu produk melalui proses pengolahan bahan mentah 

menjadi barang jadi yang memiliki harga jual lebih tinggi. Industri 

juga mendorong peningkatan pendapatan masyarakat, baik secara 

langsung dari upah tenaga kerja maupun secara tidak langsung melalui 

berkembangnya sektor usaha lain seperti transportasi, perdagangan, 

dan jasa. Dalam konteks pembangunan daerah, industri turut 

menggerakkan perekonomian lokal dengan memanfaatkan potensi 

sumber daya setempat dan mendorong pertumbuhan usaha kecil dan 

menengah (UMKM).46 

e. Faktor-faktor yang Mempengaruhi Pembangunan Ekonomi  

Pembangunan ekonomi dipengaruhi oleh berbagai faktor yang saling 

berkaitan dan menentukan sejauh mana pertumbuhan ekonomi dapat 

berjalan secara berkelanjutan dan merata. Berikut ini adalah faktor-

faktor utamanya:47 

1) Sumber Daya Alam  

Sumber daya alam merupakan faktor dasar dalam pembangunan 

ekonomi, terutama jika dapat dimanfaatkan secara optimal dan 

berkelanjutan. potensi sumber daya alam tidak hanya berasal dari 

hasil hutan primer, tetapi juga dari limbah kayu atau sisa-sisa 

pemotongan kayu yang sebelumnya dianggap tidak bernilai. 

                                                     
46 Tony Susilo Wibowo et al, Pembangunan ekonomi, (Sumedang, Jawa Barat : CV.Mega 

Press Nusantara, 2022), 50 
47 Heppi Syofya, Ekonomi Pembangunan, ( BATAM: CV. REY MEDIA GRAFIKA, 2025), 
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berkembangnya sektorooroorr uuuuuuusasasasasasasaasaaaaaasahahahahahahhahahhhhhhha lllllllllaiaaaaaaaaaaa n seperti transportasi, perdaga

dan jasa. Dalam mmmmmmmmmmmmm kkokokokkokokooooookokokkk ntntnttntnttntnttntnttn ekekekekekekekekekekkekeksssssss ss sss ss pepepepeppepepeppeepepeembmmbmbmbmbmmbmmmbmbmbmbmmmmbmmm angunan daerah, industri

menggerakkan perekkkkkkkonomomomomommommmommomommomooomo iaiaiaiaiaiaiaiaiaiaiaaaaaan nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn lllllollll kal dengan memanfaatkan p

sumber daya setempaaaaaaaat ddddadaaaann mmmmmmmmemeeennndddddorong pertumbuhan usaha kec

menengah (UMMMMMKMKMKMKMKMKKKKMKMKMKKMKMKMKM).44444666

e. Faktor-faktor yaaaanng MMMMMMMeeemmmmmmpppppeeennnngnggggaaaararrruuuhhhhhiiii Pemmmmmmmbangunan Ekonomi 

Pembbbbbbbbbbbbanannnanananaa guguguguguugugunananananananananananaananannnnnnn nnnn ekekekkkkekekkekekonononononoooooo ooommmmmmmmo ii dddddiiippeeeeeennnngngggaaarrrrruuhuhuhuhuuhuhhu iiiii ii  ololololololehehehehehehehhehehheh bbbbbbbbbbbbbbbbbbberererererererere babababababbabababababababaggggaggg i faktor yang 

berkrkrkrkkrkkkrkrkrk iaiaiaaiaiaaiaittatatatatannnnn ddadadadadannnnn memeeeemememeeemeennenenenenenenenenenentukkkkkkkkkkkananananannannanaanananaannnn sssssssssssejejjejjjjejjejjejjejejjjjjjjauh hhh mmmmmmmamammammmmammmmammananananana ppppperererererttututututu bbmbbmbmbmbbmbmbmbuhuhuhuhuhuhuhan ekonomi

bebebebeeebebebeeeberrrrrjrjrjrrrjrjrjrjrjr alan secara berkelllananannnnnnnnnnjujujujujujujujujujujujjujujuutatatataaatataaatataataaannnnnnnnnnnnn n nn dddddaddd n merata. Berikuuuuuttttttttttttt t iniininiiiiiii i adalah f

faktor utamanya:47

1) Sumber Daya Alam 

Sumber daya alam merupakan faktor dasar dalam pemban

ekonomi, terutama jika dapat dimanfaatkan secara optima
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Melalui industri pengolahan kayu limbah, masyarakat mampu 

menciptakan nilai tambah ekonomi dari bahan yang sebelumnya 

terbuang. Oleh karena itu, pengelolaan sumber daya alam berbasis 

limbah ini tidak hanya meningkatkan pendapatan masyarakat, 

tetapi juga mendukung kelestarian lingkungan dan pembangunan 

berkelanjutan di wilayah pedesaan. 

2) Sumber Daya Manusia (SDM) 

Kualitas dan kuantitas tenaga kerja sangat menentukan efektivitas 

pembangunan ekonomi. SDM yang terampil dan terdidik mampu 

mengelola usaha, menciptakan inovasi, dan meningkatkan 

produktivitas. Dalam konteks lokal, pelatihan masyarakat untuk 

mengolah kayu menjadi produk bernilai tinggi merupakan bentuk 

peningkatan kualitas SDM. 

3) Kebijakan Pemerintah  

Peran pemerintah melalui kebijakan pembangunan, regulasi, 

insentif, dan dukungan pembiayaan sangat berpengaruh terhadap 

arah dan keberhasilan pembangunan ekonomi. Kebijakan yang 

mendukung pengembangan usaha kecil, pelatihan kerja, atau akses 

modal akan mendorong pertumbuhan ekonomi lokal. Dalam hal 

ini, dukungan pemerintah desa, dinas terkait, dan lembaga 

keuangan dapat memperkuat industri kayu sebagai motor ekonomi 

masyarakat. 

  

berkelanjutan di wwwwwililillayayayayayayayyahahahahhahahhahhahahahhhahhhahah ppppppededddededdedddddedese aan.

2) Sumber Daya MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMManananananananaaaanananusuususuuusususuuuusiaiaiaiaiaiaiaiaiiaiiaaaa (S(S(S(S(S(S(S(SSSS(SSS(SSSSDMDMDMDMDMMDMDMMMMMMMDMDMDD ))))))))))))))))

Kualitas dan kuanttttititititasasasasassasssasasassaaaaa ttttttttenenenennnnenennenennnnnennenenennnnaga kerja sangat menentukan efek

pembangunan ekoooonoooonoooomommmmmmiiii.iii.i SSSSSDDDDMMMMM yang terampil dan terdidik m

mengelola usuusususususususususususahahaaaaaaaa aaaaaaa, mmmmmmeeeenennnnccccciiippptttttakkkkkkkkkaaaanananananannaaannaannaaananann inovasi, dan meningk

produktivitaaaass. DDDDDaaaaallllaammmmm kkooooooonnnnnttttekkkkkssss lokkkkkkkal, pelatihan masyarakat

memememememememmemem ngngngngngngngolololololololololololololahahahahahahahahahahahaaa kakakaakakakakakayuyuyuyuyuyuyuyuyuyuyu mmmmmmmmmmennnnnnjajaaaaadiiiii ppppprrrroooddddduuuuuuuuukkkkk k bbebbebebebbebebernrnnrnrnrnrnrnrnrnnrnilililillililllilililllllaiaiaiaiaiaiaiiaiaiaiaiaaiaiaiai tttttttt nininininininininnnngggggggggg i merupakan b

pepepepepepepepe inininininingngngngngkkakakakakattatatatatannnnn kukkukukukukukukukukukukualaaaaaaaaa itas SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSDDDDDMDMDMDMDMDMDMDMMMDDMMDMDMDDMDMDMDMDMD .

33333333))))))))))))))))) KKebijakan Pemerintatatahhhhhhhhhhhh hhhhhh hhh

Peran pemerintah melalui kebijakan pembangunan, reg

insentif, dan dukungan pembiayaan sangat berpengaruh ter

arah dan keberhasilan pembangunan ekonomi. Kebijakan

mendukung pengembangan usaha kecil, pelatihan kerja, atau
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3. Pemberdayaan Ekonomi Masyarakat 

a. Definisi Pemberdayaan Ekonomi  

Pemberdayaan di arahkan guna meningkatkan ekonomi 

masyarakat secara produktif sehingga mampu menghasilkan nilai 

tambah yang tinggi dan pendapatan yang lebih besar. Ekonomi 

masyarakat adalah segala kegiatan ekonomi dan upaya masyarakat 

untuk memenuhi kebutuhan hidupnya (basic need) yaitu sandang, 

pangan, papan, kesehatan dan pendidikan. pemberdayaan ekonomi 

masyarakat merupakan satu upaya untuk meningkatkan 

kemampuanatau potensi masyarakat dalam kegiatan ekonomi guna 

memenuhi kebutuhan hidup serta meningkatkan kesejahteraan 

mereka dan dapat berpotensi dalam proses pembangunan nasional.48 

Ada banyak pengertian pemberdayaan masyarakat menurut para ahli, 

antara lain sebagai berikut,49 

1) Pemberdayaan masyarakat adalah sekumpulan praktek dan 

kegiatan yang diungkapkan dalam bentuk simbol simbol. Simbol 

simbol tersebut kemudian mengomunikasikan kekuatan yang 

tangguh untuk untuk mengubah hal hal yang terkandung dalam diri 

kita (inner space), orang orang lain yang dianggap penting serta 

masyarakat kita. 

                                                     
48 Rudy Haryanto, Menejemen pengelolaan zakat berbasis di gital dan pemberdayaan 

ekonomi, (Purbalingga: CV. Eureka media Aksara, 2021), 60. 
37 Ahmad Mustanir et al., Pemberdayaan Masyarakat, (Padang: Sumatra Barat, PT Gobal 

Eksklusif Teknologi, 2023), 14–15. 
 

masyarakat adalah seeeeegaagagagagagagggg lalallalllallalalla kkkkkkkkkkegeegeegeegggggggggiaiaaaiaiaiaiaiaiaiaai tan ekonomi dan upaya masy

untuk memenuhi kkkkkkkkkkkkkkkkkkkebebebebbebebeeebebebeebebbututuuutuutuuuuuuutu uhuhuhhhuhuhuhuuhuuhuhhhanananananananannnaanannnn hhhhhhhhhhhidididididididdiddidididddiddupupupupupuppuuuupuuuupuupupuuu nya (basic need) yaitu san

pangan, papan, kesehhhhhhhhatatatatanananannanannnannanannaaaa dddddddddddddddddddddddddan pendidikan. pemberdayaan ek

masyarakat merupppppaaaakkaaaanannnn sssattuuuuu upaya untuk meningk

kemampuanatauuuu u popopopopopopoppopopopoteeeeennnnssiii mmmmmmaaaaassyyyyaaarrrrrakkkkkkkkkatatatatatatattatatataaaatatatatta dalam kegiatan ekonomi

memenuhi kebbbbuutuuuhhhaaaaannnn hhhhhhhiddddduuuuupppppp sssertaaaaa meningkatkan kesejah

merekakakakkakakakkkkkk dadadadadadadadadadadaadadannnnnnnnnnnnnn dadadadadadadadadaddadad papapapapaapapapapaappp ttttt bbbebeeeeeeb rrppootottteeennnnnsssssi dddaaaaalaaaaaaammm mmm m m mmm prprprprprprprprprprppp ososososososososososooseseseseseseseseseseseseeesesesese ppppppppppppeememememmmmemememmbangunan nasio

Addddddddda aaaaaaa bbbbababbabbbabanynynynyny kakakakakak pppppennenenenengegegeggegegegegegegegertrrrrrrrrr ian pepepepepeepeepeppepepeppeepppp mmmbmmmbmbmbmbmmbbbmmmbmmm erdayayayyayayayaaayayayyayayayayayaayayay aaaanananaaanaan mmmmmasasasasasyayayayayarararararakkkakakkakakakakakatttt ttt menurut para

ananannanannnannananntttttaaatttttatatatatat ra lain sebagai beriirikukukukukukukukukukukukuuuutttttt,tttt,ttt,t,494949494949494949

1) Pemberdayaan masyarakat adalah sekumpulan praktek

kegiatan yang diungkapkan dalam bentuk simbol simbol. S

simbol tersebut kemudian mengomunikasikan kekuatan

tangguh untuk untuk mengubah hal hal yang terkandung dala
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2) Pemberdayaan masyarakat juga dimaknai sebagai sebuah proses 

serangkaian kegiatan untuk memperkuat kelompok lemah dalam 

masyarakat, termasuk individu- individu yang mengalami masalah 

kemiskinan. Dan sebagai tujuan, pemberdayaan menunjuk pada 

keadaan yang ingin dicapai oleh sebuah perubahan sosial, yaitu 

masyarakat yang berdaya, memiliki kekuasaan atau 

pengetahuan dan kemampuan dalam memenuhi kebutuhan 

hidupnya baik yang bersifat fisik, ekonomi maupun sosial seperti 

kepercayaan diri, menyampaikan aspirasi, mempunyai mata 

pencaharian, berpartisipasi dalam kegiatan sosial, dan mandiri 

dalam melaksanakan tugas kehidupannya. 

b. Tujuan Pemberdayaan Masyarakat   

Tujuan pemberdayaan adalah menciptakan situasi atau hasil 

akhir yang diinginkan dari perubahan sosial, yakni masyarakat yang 

kuat dan berpengaruh secara fisik, ekonomi, dan sosial. Mereka harus 

memiliki keyakinan diri sendiri, dapat menyuarakan aspirasi mereka, 

memiliki pekerjaan, berpartisipasi aktif dalam aktivitas sosial, dan 

mandiri dalam menjalankan tanggung jawab hidup sehari-hari. Tujuan 

utama dari pemberdayaan adalah meningkatkan kemandirian individu 

dan komunitas. Kemandirian komunitas didefinisikan sebagai kondisi 

dimana masyarakat memiliki kemampuan untuk berpikir, membuat 

keputusan, dan melakukan tindakan yang dianggap tepat guna 

menyelesaikan masalah yang dihadapi menggunakan potensi 

masyarakat yangngnnngngnggggggggg bebebebebebbbbbeebbbb rdrrrdrdrddddddddayaaaaaaaaaaa a, memiliki kekuasaan

pengetahuan dadaddaddadadadadadadadadadddadaadaaddd nnnn nnnnnnnnn kekekekkekekekekkekkekeeemamamamamamamammmmmmammaaamampmpmpmpmpmpmpmpmppmpppmpppuauauauauuauauauuuauauauaauauannnn nnnn dalam memenuhi kebu

hidupnya baik yang bbbbbbbbbbbbbereererereeeerererererrrsisisisisiiiisisisisiiiiiisissisiiiiffffatttt fisik, ekonomi maupun sosial s

kepercayaan diriiiii,,,, mmmmmmmennnnnnnnyyyyamaaaammmmmmpaikan aspirasi, mempunyai

pencahariannnn, bbbbbbbbbbbberppppapppparrrrrtiiiiisssipppppaaaasssssiiii ddaaaaaalalalalalalaaalaaalalalaaaaammmmmmmmmmmmmmmmm kegiatan sosial, dan m

dalam melakkkkksannnaakakkkkkkkannnnnn tttttuuugggggaaaaasssss kkkeeeeehhhhiidi uuppppppannya.

b. Tujuuuuuuuuuuuanannananaaanaaaa  PPPPPPPPPPPPPememeememememememmemmmemembebebebebebebebebebebeeerdrdrdddrdrddrdrdayayayayayayayayayayayaaaaaaaaaaaa nnnn MMMMMMMMaaasyyyyyyyyarrrraakkkkkkkaaaaaatt ttt t

TTuTuTuTuTujjujujujujuananananan pepeeeepepepepeepeemmmmmbmbmbmbmmm erddddadadadadaddadayayayayayayyayayayyayayayaayayayaaaaaaaaanaaaa adalalalalalalalalallalallalallllahahahahahahahahahhahahahahahahahaahah mmmmmenenenenen icicicicici tptptptptpt kkakkakakkkkakakanananananana situasi atau

akakkakakkkakakakkkakhhhhhhihihhhhhhhh r yang diinginkan dadadadadadadadadadadadaaaaa iiriiiririrrriririrriri pppppppppppppppperererererereee ubahan sosial, yakkkkkninininininininininninninninin masyarakat

kuat dan berpengaruh secara fisik, ekonomi, dan sosial. Mereka

memiliki keyakinan diri sendiri, dapat menyuarakan aspirasi m

memiliki pekerjaan, berpartisipasi aktif dalam aktivitas sosia

mandiri dalam menjalankan tanggung jawab hidup sehari-hari. T
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intelektual, motorik, emosional, dan lain-lain dengan efektif 

melibatkan sumber daya internal masing-masing komunitas. Dengan 

demikian, Tujuan pemberdayaan bagi masyarakat adalah memberikan 

peluang perkembangan dan pembangunan kesejahteraan hidup, 

menciptakan lapangan kerja, serta meningkatkan kemandirian dalam 

membangun kehidupan yang layak dan cukup bagi setiap warganegara 

dengan sistem perekonomian yang berkembang.50 

 Pemberdayaan masyarakat lokal adalah proses yang ditujukan 

untuk menciptakan kemajuan sosial dan ekonomi bagi masyarakat 

melalui partisipasi aktif serta inisiatif anggota masyarakat itu sendiri. 

Pengembangan masyarakat lokal pada dasarnya merupakan proses 

interaksi antara anggota masyarakat setempat yang difasilitasi oleh 

pekerja sosial. Pekerja sosial membantu meningkatkan kesadaran dan 

mengembangkan kemampuan mereka dalam mencapai tujuan- tujuan 

yang diharapkan. Pemberdayaan menurut Kamus Besar Bahasa 

Indonesia adalah upaya membuat sesuatu berkemampuan atau 

berkekuatan. Ada beberapa upaya dalam pemberdayaan yang terkait 

dengan penelitian ini, antara lain.51 

1) Pemberdayaan bertujuan untuk mengoptimalkan potensi ekonomi 

yang dimiliki oleh masyarakat. Untuk mencapai tujuan ini, 

langkah-langkah yang perlu diambil meliputi peningkatan kualitas 

                                                     
38 Basri bado, Zulkini,Buku Pemberdayaan Ekonomi Masyarakat Wilayah Pesisir, (Banten: 

Desanta Muliavisitama, 2021), 5. 
51 Andreas, Enni Savitri, Peranan Pemberdayaan Ekonomi Masyarakat Pesisir dan Modal 

Sosial,” (Meranti, 2019), 24. 

membangun kehidupaaaaannn n yayayayayayayay ngngngngngngngnggnngggnnnnn llllllayayyyayayyayayayyayaayak dan cukup bagi setiap wargan

dengan sistem pereeeeeeeeeeeeeekokkokokkokokokokokokokkkokookoookkononononononononooonnonnoomimimimmimimimimmimmmiiiananannnnannnananannnaann yyyyyyyyanananannnanannnannnnng g g gg g g g g gg gg g gggg bbbbbebbbbbbbbb rkembang.50

Pemberdayaan mmmmmmmmmmmmmmasaasaasasasaaasaasasassyayayayaaaayayayayayaayaaayaaayayaaaarakkkkkakkkk t lokal adalah proses yang ditu

untuk menciptakan kkkkkkkkemmmmmamaaaaaajujujjjuujjuuuj aaaaannnnn sssoosial dan ekonomi bagi masy

melalui partisippppasassssssssssasasiiiiiiiiiiii akkkkkttttiff ffff ssssseeertrttttaaaa iiiinnniiiiisiaaaaaaaaaatititititiitititititititititititifffffff ffffffff ffff anggota masyarakat itu s

Pengembangan maaasssyyyyyaaaarraaaaakkkkkaaat t lllooookkkaaaaallll paaaadddda dasarnya merupakan p

interaaaaaaaaaaakskskskskskskkkskk iiiiiiiiiii i ananaananananananananannanantatatatatatatatatataararararrararararrrar aaaaaaaaaaannngngngngnn gggggoooottaaaaa mmmmamaaaassssysyyyaaaarrrraakakakakakakakaka aaatatataaatatatat ssssssssssetetetetetetetetetetetetemememememememememememeemememememe papapapapapapapappapapaatttttttttt t t yyyyayy ng difasilitas

pekekekekekkekekeke jjrjrjrjrrjrjrjrjaaaaa sososososo isisisisisi llalalalalal.. PePPePePePePePePeeePeekkkekekekekekekekekekerja soooooooooooooo isiisiississisiisiiisisisisissiaaalalalaaalalaaaalaa  memmmmmmmmmmmmmmmmbabababababababababbbabababababababbabba ttnntntntntntuuuuu mememememe inininininingnggngnggngkkkkakakakkakakakattkan kesadara

memememeemememeeemeememeeem nngnnnnn embangkan kemaaampmpmpmpmpmpmpmpmpmpmpmpmpmppuauauauaauauauaauauauauaauaannnnnnnnnnnnn n n mmmereka dalam mennnnccccccccccccccapapapapaaapapapapapapappai tujuan-

yang diharapkan. Pemberdayaan menurut Kamus Besar B

Indonesia adalah upaya membuat sesuatu berkemampuan

berkekuatan. Ada beberapa upaya dalam pemberdayaan yang t

dengan penelitian ini, antara lain.51
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pendidikan, kesehatan, serta akses terhadap sumber-sumber yang 

mendukung kemajuan ekonomi, seperti modal, teknologi, 

informasi, peluang kerja, dan pasar. 

2) Pemberdayaan melalui pengembangan ekonomi kelompok berarti 

berupaya melindungi untuk 28 mencegah terjadinya persaingan 

yang tidak seimbang, serta menciptakan kebersamaan dan 

kemitraan antara yang sudah maju dengan yang belum 

berkembang. 

c. Proses Pemberdayaan Masyarakat  

Proses pemberdayaan masyarakat adalah serangkaian upaya yang 

dilakukan untuk meningkatkan kemampuan, kemandirian, dan 

kesejahteraan masyarakat, baik secara ekonomi, sosial, maupun 

kultural. Berikut beberapa aspek dalam proses pemberdayaan 

masyarakat.52 

1. Partisipasi masyarakat  

Partisipasi masyarakat adalah strategi yang sangat potensial dalam 

rangka meningkatkan ekonomi sosial dan transformasi budaya. 

Partisipasi merupakan kunci utama dalam pemberdayaan. 

Masyarakat tidak hanya menjadi objek pembangunan, tetapi 

menjadi subjek aktif dalam setiap tahap proses. Keterlibatan 

langsung dalam kegiatan, seperti pengolahan bahan mentah, 

pembuatan produk kerajinan, atau furniture. Masyarakat juga turut 

                                                     
52 Suaib, Pembangunan dan pemberdayaan Masyarakat, (Jawa Barat,2020),4 

yang tidak seimbmmbmmbbbanananananang,g,g,g,g,g,gg,,ggggg ssssererrreeeereerere ta menciptakan kebersamaan

kemitraan annnnnnntatattatatatatatatatttatataatatttttararararararrarrrararrara yyyyyyyyyyyaananannannannananaanananngggg g g ggggggg g g sususususususususussususuuuudadadadadaddaddddddadaadddddddd h maju dengan yang

berkembang.

c. Proses Pemberdayaannnnn MMMMMMaaaaasssyayaaaaaaraaaaaakkkaaaaat 

Proses pembebebebebebebebbbeeebeberdrdrdrdrdrdrrrdrdrdrdayyyyyyyyaaaaaannnnn mmmmamaaassssysyyyaaaaaarrakkkkkkkkkkatatatatattatatatatatatatatttattatatata  adalah serangkaian upaya

dilakukan untuuuuuk mmmmmmmmennnnininnnnnnngkkkkkkkkaaaattkkkkaaaaannnn kkkkeeeemampuan, kemandirian,

kesejajajaajajajajajajajahthththththth ererereraaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaannnnnnnn nnn mamamamamaamamamamaasssysysysyss aaaaarrrraakkkkkaaaaattt, bbbbabaaaiiikkkkk sssssseeecececececeeececararararararararararararaaaaaaaaa a aa ekekekkekekkekekekekekekekekekekkoooonononononooononoooomooo i, sosial, m

kultltltltltltltltlturururururururur lalalalalal.. BBeBeBeBeBe iiiriririririkkkukukuukukukuuukuuttttttt tt tttt bebbbbbebbbbbb rarararararararararrarararraraappppappapapapapapappapappp  aspppppppppppppppekekekekekekekekekeeekekekkkkekekeeke ddddddddd lalalalalalamamamamam pppppppprororororororoses pemberd

mamamamaamamamaaamaamamaaam ssyssssss arakat.52

1. Partisipasi masyarakat 

Partisipasi masyarakat adalah strategi yang sangat potensial

rangka meningkatkan ekonomi sosial dan transformasi bu

Partisipasi merupakan kunci utama dalam pemberd
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serta dalam musyawarah desa untuk merumuskan arah dan 

kebijakan pengembangan agar sesuai kebutuhan lokal. 

2. Kesadaran Kristis  

Kesadaran kritis adalah kemampuan masyarakat untuk memahami 

kondisi sosial, ekonomi, dan lingkungannya secara mendalam. 

Kesadaran ini tumbuh melalui pendampingan, pelatihan, dan 

diskusi bersama, yang membuat masyarakat lebih bijak dalam 

mengelola sumber daya secara berkelanjutan. 

3. Pengambilan keputusan  

masyarakat dapat terlibat dalam pengambilan keputusan yang 

demokratis dan berpihak pada kepentingan bersama. 

d. Faktor-faktor yang Mempengaruhi Pemberdayaan Masyarakat  

Pemberdayaan masyarakat dipengaruhi oleh kombinasi berbagai 

faktor, baik internal seperti Pendidikan dan kesadaran dan 

kepemimpinan. Dalam konteks tertentu seperti pengembangan 

masyarakat, sinergi antara faktor-faktor ini sangat penting agar 

pemberdayaan dapat berjalan optimal dan memberi dampak nyata 

terhadap peningkatan kesejahteraan masyarakat. 

1) Pendidikan  

Pendidikan merupakan faktor fundamental dalam pemberdayaan 

masyarakat karena berperan dalam membentuk pola pikir, sikap, 

dan kemampuan masyarakat untuk berubah dan berkembang. 

Pendidikan juga menumbuhkan kemampuan berpikir kritis, 

Kesadaran ini tuuuuumbbmbmbmbbbbbbbbbmbmbuhuhhuhuhuhhhhhhuhuhuhhuhhhuhuh mmmmmmmeleeeeeeeeeeee alui pendampingan, pelatihan

diskusi bersammmmmmmmmmmmmmmmmaa,a,a,aa,a,aa,a,a,a,a, yyyyyyyyyyyyyanananannnananannananna ggggg gggg gggg mememememememmmmmmemmmm mbmbmbmbmbmbmbmbmbmbmbmbmbmbmmbmbbmbbbuuuauuuuuuu t masyarakat lebih bijak

mengelola sumber ddddddayayayayayyayyyyayyaayayayayayyaaaaaaaaaaaa seseseseeeeseseeseseeeeeseeeseseeeecara berkelanjutan.

3. Pengambilan kepuuuuuuuutuuusasaaaannn 

masyarakat ddddddddddddddapapapapapapapapapapaapaaaaattt ttttteerrrrlibbbbbbbbaaattt t dddddalalaalalalaalalaalaaaaaammmmmmmmmmm mmmmmmmmmm pengambilan keputusan 

demokratis dddddan bbbeeeeerrrrppiiihihhhhaaakkkkk pppppaaaadddaaaaa kkek pppeeeentingan bersama.

d. Faktktktktktktktktktktktororrroororo -ffafafafafaffafafafaafafaktktktktktktktktktktktktktorororororororororororr yyyyyyyyyyyyananananannanananananggg gggg MMMMMMMMeemmmmmmmmpppeeeeennnnngggggaaarrruuuuuhhhhhhhhhhiiii ii PPPPPPPPPPPemememmmmemmmmmmbebebebebebebebebebebebebeeebebeerdrdrdrdrddrdrdrddrdrdrdrdrdrdrdrdayayayayayayayayayayayyaaaaaaaaaaaaaaaaaan Masyarakat 

PePPPPePePePePePePe bmbmbmbmbmberererererddadadadadayayayayayaananannnananananananan mmmasyayaaaayaayayayaayayayaaayyyyyyyy rarrarraraarararaaaarararararakkkkkakakkakakkkakkkakk ttttttttttt diipepeppeepeppepepepeepepeepepeepepepeennnnnngngngnnngnngararararar huhuhuhuhuhiiiiii lololololol hhhehehehhhheheh kkkkkkkombinasi be

fafafafaafafafafaaffafafafaaakktkkkkkk or, baik internaaal lllllllllll seseseseeseeeeseseseseeeppppepepepeppppepeppepeerrrti Pendidikan daanananananananannaananana  kesadaran

kepemimpinan. Dalam konteks tertentu seperti pengemb

masyarakat, sinergi antara faktor-faktor ini sangat penting

pemberdayaan dapat berjalan optimal dan memberi dampak

terhadap peningkatan kesejahteraan masyarakat.
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memahami hak-hak sebagai warga, serta mendorong masyarakat 

untuk aktif dalam kehidupan sosial dan ekonomi. 

2) Kesadaran 

Kesadaran masyarakat terhadap kondisi sosial, ekonomi, dan 

potensinya sendiri sangat menentukan keberhasilan 

pemberdayaan. Tanpa adanya kesadaran, masyarakat akan 

cenderung bersikap pasif dan menyerahkan nasibnya kepada 

pihak luar. 

3) Kepemimpinan 

Kepemimpinan berperan penting dalam menggerakkan dan 

mengarahkan proses pemberdayaan masyarakat. Pemimpin yang 

buruk justru bisa menjadi penghambat pemberdayaan jika hanya 

mementingkan kepentingan pribadi atau kelompoknya. 

4. Industri (Kecil dan Menengah) 

a. Definisi Industri Kecil dan Menengah 

Industri Kecil dan Menengah (IKM) adalah jenis usaha industri 

yang skala produksinya relatif kecil hingga menengah, yang umumnya 

dijalankan oleh perorangan, keluarga, atau kelompok kecil masyarakat, 

dengan jumlah tenaga kerja dan modal terbatas, tetapi memiliki peran 

besar dalam menyerap tenaga kerja dan mendorong pertumbuhan 

ekonomi lokal. Industri kecil dan menengah (IKM) memainkan peran 

yang sangat penting dalam mendukung pertumbuhan ekonomi baik 

negara maju maupun negara berkembang. Penting untuk di ingat bahwa 

pemberdayaan. TaaTaTaTaTaTanpnpnpnpnpnppnpnpppnpaaaaa aaaaaaaaaa adadddadadadadadadaddadanya kesadaran, masyarakat

cenderung beeeeeeeeeeeeeeeeerrsrsrsrsrsrssrsrsrsssrssiiikikikikikkikkkikikkiii apaapapapapppapapppappa pppppppppppppasaasasasasaaaaaassasasa ififififffiffifffif ddddddddddddddddddaaaanaaaaaaaaa  menyerahkan nasibnya k

pihak luar.

3) Kepemimpinan

Kepemimppppinininininiininininnininanaaaaaaaaaaa bbeeeererrrrpppeerrrrrrannnnnnn peeeeeeeeentntntntntntntntntntntntnnntntntnttn ininiiniiinininininininiiiiii g dalam menggerakkan

mengarahkkkkaan pprprrrroooosseeeesessss ppeeeeemmmmmmmbbbeeeeerrrrdddayyyaaaaan masyarakat. Pemimpin

bubububbubububbbbbb rurururukkkkkkkkkkkkk k jujujujujujujujujujujujuj ststststststststssststruruuuururururu bbbbbiiisisi aaaaaa mmmmmemeeeennjjjaaaaadddddiiii ppppppeeeeeenngngngngngngngngngngnghhhahhahahahhahahambmbmbmbmbmbmbmbmbmbmbmbatatattatatatatatatatataaatatatata pppppppppppeeeeememememmmmememeemmbbbbebbb rdayaan jika

memememmmemmemememememe tntntntntntiiininininin kkgkgkgkkgkgkgkkkgkkanaanananananananananan kepppppppppppppppennnnnnnnnnnnnnnntititititiiitiitititititiititititinngnngngngngngnngnngggggggan priririririririiriririrriririiririibabababababbabababbababbabbababbadidddddidididididididi aaaaattatatatatauuuuu kkekekekekelllolololoololoommmmmmpm oknya.

4. Industtttttririiririiiririririiri ((((((((Kecil dan Menengahahahhhhhhhhhh))))))))))))))

a. Definisi Industri Kecil dan Menengah

Industri Kecil dan Menengah (IKM) adalah jenis usaha in

yang skala produksinya relatif kecil hingga menengah, yang umu

dijalankan oleh perorangan, keluarga, atau kelompok kecil masya
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industri kecil menengah tidak hanya memberikan manfaat ekonomi, 

tetapi juga memiliki dampak sosial yang positif. Mereka sering kali 

berlokasi di daerah-daerah pedesaan, sehingga membantu mengurangi 

kesenjangan ekonomi antara perkotaan dan pedesaan. Selain itu, industri 

kecil menengah juga mendorong kreativitas dan inovasi yang 

merupakan elemen penting dalam memperkuat daya saing ekonomi 

suatu negara. 53 

b. Karakteristik Industri Kecil dan Menengah  

Industri Kecil dan Menengah (IKM) memiliki peran penting dalam 

pembangunan ekonomi nasional, terutama dalam menyerap tenaga kerja, 

memanfaatkan sumber daya lokal, dan mendorong kewirausahaan 

masyarakat. IKM memiliki ciri-ciri khusus yang membedakannya dari 

industri besar. Adapun karakteristik utama dari IKM adalah sebagai 

berikut:54 

1) Skala Usaha yang Kecil 

Industri memiliki cakupan kegiatan usaha yang relative kecil jika di 

bandingkan dengan industri besar yaitu jumlah tenaga kerja kurang 

dari 200 orang dan kapasitas produksi masih terbatas dan belum 

melibatkan sistem produksi massal sehingga pasarnya umumnya 

lokal atau regional, meskipun beberapa sudah mulai menjangkau 

pasar nasional atau ekspor dalam skala kecil. 

                                                     
53 Dahmari, Pengembangan industry kecil menengah kerajinan , (Jawa Barat, CV Adanu 

Abimata, 2020), 03 
54 Hendra hadiwijaya, Manajemen sumber daya manusia (SDM) di sektor industry kecil dan 

menengah (IKM) Strategi dan Implementasi, (Bojong, PT Nasya Expanding Management, 2019), 
11 

merupakan elemen peneenntitititingngngngngngnggnggg ddddddalaalaalallamamammaaaamaamaama  memperkuat daya saing eko

suatu negara. 53

b. Karakteristik Industri KKKKKKKKKKKeciiililililiililiiiil dddddddddddanananannnnananananannannnannnannnnn MMMMMMMMMMMenengah

Industri Kecil dan MMMMMeeeenneeeenennnngggaaaaahhhhh (IIIKKKKKM) memiliki peran penting

pembangunan ekonononononnnnnnnononomooooooooooo iiiii nnaaaaasssssiiionnnnnnnnallll,,,, ttteeeeeruuuuuuuuuutatatatataatataatatataattaataaat mmmmmmmmammmmmmmm  dalam menyerap tenaga

memanfaatkan ssssuumbbbeerrrrr ddddadaaaaayyaaaaa lllloookkkkkaaaalll, ddddan mendorong kewiraus

masyarrrrrrrrrrrakakakakakakaaakaa atattttttttttatat.. IKIKIKIKIKIKIKIKIKIKIKI M MMM M M MMMMM mememememememememmm mmmmmmmmilliikkkkii ccccciiiiiriiiii----cciiiiiriiiiiii kkkkkkkkkkkhhhuhhuhuhuhhuhuhususuusususususususuusussssssss s sss yyyyayayayayayyyayayayaannnngngngngngnnngngggggg membedakanny

industststtstttstststst iiririrririririri bbbbbbesesesesesararararar.. AdAdAdAdAddAdAdAdddAddapapaapapapapapapapapapunuu kkkkkkkkkkkarararararrarrarararararrarrr kakakakakakakakakakkakkkakakakakakka tttettete iiiiiiriistikikikikkkkkkkkkkkkkkkk uuuuuuuuuuttttatatatatamamamamama ddddddararararariiiiii IIIIKIKIKIKIKIIKIKM adalah se

beeririririiiririririirikkkkkukukukkkkkkkkkk t:54

1) Skala Usaha yang Kecil

Industri memiliki cakupan kegiatan usaha yang relative kecil j

bandingkan dengan industri besar yaitu jumlah tenaga kerja k

dari 200 orang dan kapasitas produksi masih terbatas dan 
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2) Modal Terbatas 

Industri kecil dan menengah biasanya dijalankan dengan modal yang 

relatif kecil, baik dari dana pribadi, keluarga, maupun pinjaman 

kecil. Keterbatasan modal ini berdampak pada jumlah bahan baku, 

skala produksi, hingga kemampuan promosi dan ekspansi usaha. 

3) Penggunaan Teknologi Sederhana  

Industri kecil menengah umumnya menggunakan alat produksi 

sederhana atau semi-manual karena keterbatasan modal dan 

keterampilan. Teknologi yang digunakan lebih bersifat tradisional 

atau konvensional, meskipun efisien dan sesuai dengan kapasitas 

produksi kecil. 

c. Peran Industri Kecil dan Menengah dalam Pembangunan Ekonomi  

Industri kecil dan menengah memiliki peran yang kuat dalam 

penyerapan tenaga kerja. Di negara maju, IKM seringkali menjadi salah 

satu penyedia lapangan kerja terbesar, menyumbang jumlah pekerjaan 

yang signifikan bagi masyarakat. Hal ini sangat penting karna 

membantu mengurangi tingkat pengangguran dan meningkatkan taraf 

hidup masyarakat. Pran IKM dalam penyerapan tenga kerja juga sangat 

penting di negara berkembang seperti Indonesia. Di negara-negara ini, 

tingkat pengangguran seringkali lebih tinggi di bandingkan dengan 

negara maju, dan oleh karena itu, IKM memiliki peran yang krusial 

dalam menciptakan peluang pekerjaan. Mereka membantu mengurangi 

tekanan sosial yang di sebabkan oleh pengangguran, serta memberikan 

3) Penggunaan Teknolooooogiigigigiigigiggg  SSSSSSSSSSSSeeeeededededdedeeeeee eeereereerrhhhhhhhhhanaa a

Industri kecil mmmmmmmmmmmmmmmmmmmeneneneneneeneneenenenenneneneenenennneeeennngagagagagagagggagaggagaaahh hhhh h hhhhh umumumumummmummmummmmumumumumumumumummuumumummmmummmumu nya menggunakan alat pro

sederhana atau semiiiiiiiiiiiiii-----mamamamamammmammmamamamamamaanunnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn al karena keterbatasan modal

keterampilan. Teknnnnnoooolloooogoggggi iiiiii i yyyyyaaaaannnngggg digunakan lebih bersifat tradi

atau konvensssioioioioioioiiiooooonannanannanannnannal, mmmmmmeeeessskikiiiipppppuuuuuuunnn efffffffffisisisisisisssisssisisissssieieiieiiieieieieieeeiieieieeii n dan sesuai dengan kap

produksi kecilll..

c. Peran IIIIIIIIIIIndndndndndndnnndnn usususustrtrttrtrtrtrtrtrtrttrtrtriiiiiiiiiiii KKKKKKKKKKKKKeccceccccccilililililiiiiii dddddddddaaaaannnn MMMMMMMeeenneeeeeeennnnnggggaaahhhhh ddadadadadadaaaaaallllalalalallalalam m m m m m mm mm PePePePePePePePePePePePePeePePePeembmbmbmbmbmbmbmbbmbbmbmbmbmbmbmbm aanananannanannnanngggug nan Ekonomi

Indu tststttstststststst iiririrririririri kkkkkkecececececilililililil dddddddddanananannananananananan meneneneneneneeneneneenenenenenenngggggggagagagagggaggah hhhhhhhhhhhhhh memememeememememememeememeeememeemimimmimiimimimimmmimimmmimmilllllililililililililikikkikikikiki ppppperererererananannnnanan yang kuat

peenynynynynynynynyyynynynynynynynnyyeereeeeee apan tenaga kerja. DDDDDDDDDDDDDDDiiiiiiiiiii iiiii neneneneneneneneenenneneneneneegagagagagagggg ra maju, IKM serinnnnnnnnnnngkgkgkgkgkgkgkgkgkgkgggkgkgkgkg ali menjadi

satu penyedia lapangan kerja terbesar, menyumbang jumlah pek

yang signifikan bagi masyarakat. Hal ini sangat penting 

membantu mengurangi tingkat pengangguran dan meningkatkan

hidup masyarakat. Pran IKM dalam penyerapan tenga kerja juga 
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masyarakat akses kepada pendapatan yang dapat meningkatkan kualitas 

hidup mereka.55 

d. Tantangan dan Hambatan yang dihadapi Industri Kecil dan Menengah  

Meskipun Industri Kecil dan Menengah (IKM) berperan penting dalam 

penguatan ekonomi lokal dan penciptaan lapangan kerja, namun sektor 

ini juga menghadapi berbagai tantangan dan hambatan yang dapat 

menghambat pertumbuhannya. Beberapa tantangan utama di antaranya 

adalah:56 

1. Keterbatasan Modal  

Salah satu hambatan utama bagi IKM adalah akses terhadap modal 

usaha yang sangat terbatas. Banyak pelaku IKM yang hanya 

mengandalkan modal pribadi atau bantuan keluarga karena sulitnya 

mendapatkan pinjaman dari bank atau lembaga keuangan formal. 

Akibatnya, IKM sering tidak mampu membeli bahan baku dalam 

jumlah besar, membeli peralatan yang lebih canggih, atau melakukan 

ekspansi usaha. 

2. Kurangnya Keterampilan dan Pengetahuan Teknis  

Keterbatasan keterampilan juga menjadi hambatan serius bagi 

perkembangan IKM. Kurangnya pelatihan atau pendidikan vokasi 

membuat mereka sulit bersaing dalam pasar yang semakin kompetitif. 

                                                     
55 Dahmari, Pengembangan industry kecil menengah kerajinan, (CV Adanu Abimata, Jawa 

Barat,2020), 03 
56  Dahmari, Pengembangan industry kecil menengah kerajinan, (CV Adanu Abimata, Jawa 

Barat,2020), 103 

ini juga menghadapi bebebeeerbrbrbrbrbbbbrbbrbagagagagagagagaggagaaaa aiaiaiaiaiaai ttttttttttttantangan dan hambatan yang

menghambat pertumbmbmbmbmbmbmbbmbbmbbmbmbbmbmmmmmbuhuhuhuhhuhuhhuuhhuhuhuuuhhu ananaaanananannnanannnana nynnynynynynynyynynynynyyaaa.a.a.a.aaaaaaa.aaa BBBBBBBBBBebebebebebebebebebebebebebebebbbererererererreeerereeee apa tantangan utama di anta

adalah:56

1. Keterbatasan Modalllll 

Salah satu hammmmmmmbababababababbbababababataannnnnn uuuututaaaaammmmmaaaaa bbbbaaagggi IIIIIIIIIIIIIKMKMKMMKMKMKKMKMKKMKMKMKMKKKKKKK  adalah akses terhadap

usaha yang sssangggaaattttt tttteterrrrbaaaatatttaaaasasss. BBBBBaB nnnnyyyyak pelaku IKM yang

mengngngngngngngngngngngananananaaa dadadadadadadadadadadadadalklklklklklklklklklklkananananananananaanaa mmmmmmmmmmmoooddddddoo aaaaal ppppprrrrriiibbbaaaaaddddidiii aaaaataaaaaaaaauuuuu u babbabababababaaantntntntntntntntntntntntuauauauauauauauauauauauauauauauauaannnnnnnnnnnn n kekekekekekkekekekekekekekelllllulululullulllullluarga karena su

mememeeeeee dndndnndndndnn apapapapap tatatatatatkkakakakakannnnn piipipipipipipipipipipipinnjnjnjnjnjnjnjnjnjnjnjaman ddddddddddddddddddddaaaaaaaaraaaa i iiiiiiiiiii bbbbbbbab nknknknknknknkknknknknkknkknkknkknknkk aaaaatttatatatatauuuuu llelelelele bmbmbmbmbmbaagagagagagagagaaaaaa a keuangan fo

AAAAAkkkAAAAkAkAAAkAkAkA ibatnya, IKM serinining g ggggggggggg g iiiitiitititiiitititittititiddddadadadadadadaddadadadadadadadadaadakkkkkk kk mampu membeli babababababbabababbbbabaahan baku 

jumlah besar, membeli peralatan yang lebih canggih, atau mela

ekspansi usaha.

2. Kurangnya Keterampilan dan Pengetahuan Teknis

Keterbatasan keterampilan juga menjadi hambatan serius
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Selain itu, pelaku IKM umumnya belum memahami pentingnya 

branding, desain produk, pengemasan, atau pemasaran digital. 

e. Strategi Pengembangan Industri Kecil dan Menengah  

Strategi pengembangan industri kecil dan menengah (IKM) yang 

meliputi Berikut tiga aspek utam yaitu pelatihan, pendampingan, dan 

akses ke pasar.57 

1. Pelatihan  

Pelatihan merupakan strategi awal yang penting dalam pengembangan 

IKM karena bertujuan untuk meningkatkan kapasitas dan kompetensi 

pelaku usaha.  

2. Pendampingan  

Pendampingan adalah kelanjutan dari pelatihan yang bersifat lebih 

personal dan berkelanjutan. Tujuannya adalah untuk memberikan 

bimbingan langsung kepada pelaku IKM dalam menjalankan dan 

mengembangkan usahanya. 

3. Akses ke pasar  

Akses pasar merupakan faktor krusial yang menentukan 

keberlangsungan IKM. Tanpa pasar yang luas, produk yang bagus 

sekalipun sulit berkembang. 

 

 

 
                                                     

57 M adhi Prasnowo, Strategi pengembangan senta industry kecil menengah kerajinan 
batik, (CV,     Jakad Publising, Surabaya, 2019), 83 

akses ke pasar.57

1. Pelatihan

Pelatihan merupakan tttstrararaaaarraaaaaaatetetetetetettttetteteteegigigigigigigigigigiiigiigigiiiii awal yang penting dalam pengemb

IKM karena bertujuaaaaannnn uuuuunnnnnnntttuukukkkkuu mmmmmmeeeeeningkatkan kapasitas dan komp

pelaku usaha.

2. Pendampingan 

Pendddddddddddamammmamamaaamaa iiipipipiipipipipipipingngngngngngngngngngnggngngananananananananananann aaaaaaaaaaadadadadadad lllalaaaal hhhh kkkkeeelaaaaannnnnjjjjuuuutttaaaaannnnnnn dddddddddddaaraarararari i i  pepepepepepepepepepepepepepeepepepelalalalalalalalalalalalalalalalatittitititiiitittititititihahahahahahahahahahahaahaaaaannnn nnn yang bersifat

persrsrsrsrsrsrssonononooonoon lalalalalal ddddddananananan bbbbbbbbbbererereerererererereerkekekkekkkkkkk lanjjnjnjnjnjnjnjnjnjnjjjjjjjutututtttututttututututututuututuutaaaananananananananaananaann. TTTTTTTuT jujujujujuuuuuuuuuuuuuuuaaaananananaaanaaanananananannynynynynyaaaaa dadadadadad lalalalalal hhahhahahahhhahah untuk memb

bibibibibibibibbibiibimmmmmmbmmmmmmmm ingan langsung kkkkkkkkkkkkepepepepepepepepepepepepeppp dddadadddadddadadadadadadaddadadadaddaaaaaaaaaaaa aa pelaku IKM dalammmmmmmmmmmmmm mmmmmmenjalanka

mengembangkan usahanya.

3. Akses ke pasar 

Akses pasar merupakan faktor krusial yang menen

keberlangsungan IKM. Tanpa pasar yang luas, produk yang 
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BAB III 

METODE PENELITIAN 

A. Pendekatan Dan Jenis Penelitian 

Pendekatan dan jenis penelitian yang digunakan pada penelitian ini 

adalah kualitatif deskriptif. Kualitatif deskriptif adalah penelitian yang 

bertujuan untuk mendeskripsikan suatu populasi, kondisi atau kejadian secara 

sistematis dan akurat.58 Dengan metode kualitatif secara umum data yang 

dikumpulkan dalam penelitian ini berupa data primer yaitu data yang di 

peroleh dengan melalui wawancara kepada pihak yang bersangkutan. Data 

penelitian kualitatif bisa berupa tulisan, rekaman, gambar, dan berbagai bentuk 

data lain yang bisa ditransfusikan dalam bentuk teks. Pendekatan dan jenis 

penelitian tersebut di anggap relevan dengan penelitian yang menelaah terkait 

pemberdayaan Masyarakat melalui industry kayu di Desa Barat Kecamatan 

Padang Kabupaten Lumajang. Data tersebut bersumber dari hasil observasi, 

survei, wawancara, dokumentasi dan sejenisnya.59 Ini adalah situasi yang ada 

di lapangan dan merupakan suatu keadaan yang nyata yang akan di 

deskripsikan sebagi fenomena atau kenyataan. 

B. Lokasi Penelitian 

Lokasi penelitian merupakan tempat atau objek dimana peneliti 

mendapatkan informasi mengenai sesuatu yang diteliti. Adapun lokasi yang 

dijadikan sebagai tempat observasi yaitu berfokus pada salah satu Gudang 

berkah jaya yang terletak di Desa Barat Kecamatan Padang Kabupaten 
                                                     

58 Suparman Ujang, Bagaimana menganalisis data kualitatif?, (Bandar Lampung: Pusaka 
Media), 14. 

59 Eko Murdiyanto, Metode Penelitian Kualitatif, 2020, 35. 

bertujuan untuk mendeskripsissiikaakakakakakannnnn ssususususuusususuuussssss aatataataattuuu u uu u u uuu populasi, kondisi atau kejadian 

sistematis dan akurat.58 DeDeDeDDeDeDeDeDeDDeDDeDeDDDDeDeDeDeDeDDD ngngnnggngngnggngggnggnnnn anananannnananannnanna mmmmmmmmmmmmmmmmeteteteteteteteeee ododododododododddododdodddeeeee ee ee eeeeeee kukkk alitatif secara umum data

dikumpulkan dalam penelitiiiiiiian iiiiiiiiiininininnininininiinnii bbbbbberupa data primer yaitu data ya

peroleh dengan melalui wawwwwwwwwaannnnnccccccarrrraraaaa kkkkeeeppppada pihak yang bersangkutan

penelitian kualitatif bisaaaaaa bbbbbbbbbbbbbereeeeeeeeee uuuuuppppaa tuuuuuuuliisssssaannnnn, rrrrrekkkkkkkkkamamamamamamamamammmaaamaammaaamamamman, gambar, dan berbagai b

data lain yang bisa dittttrranssffffuuuuuuuusikkkkkaaaaaaan dddaaaaaalaaaammmmmmm beeeennnntuk teks. Pendekatan dan

penelitian terrrrrrrrrrrseseeesesesess bubububububbbbbbbbubuttttttttttttt t dididididididididididdi aaaaaaaaaangngngngnggngngngngggagagagagaggagaggg ppppp reeeeeleeeeevvvaaaaannnnn ddddeeennnnngnggggggggananananananananananan pppppppppppppenenenenenenenneneneneneleleleleleleleleleleleelelelelele ititititititititititititittitititiiiiiaiaiaiaiiiaiaiaiaiaiaaan n n n nn yyyyayyy ng menelaah 

pemberdayayayayayayayaaanananaaanaan MMaMaMaMaMasysysysysyarararararakkakakakakakakakkkakkaatatatatatatatatatat melalllalaalalaaaaaaallllulllulllulululuuluuuulululululul iiiiiiiiiiiiiiiiii iniiiiii dddddddud stststststststststtsttststttttrrryryryryryryryryrrrryryryryryry kkkkkkkkkakakakakayuyuyuyuyu didididididi DeDeDeDeDeDeDeDeDeDeDessssssa Barat Keca

Padang KKKKKaaaKKKKaKaKaKaKaK bupaten Lumajangg. DaDaDDDDDDaDDDDaDDaDaDDDDDaDaaatatataatatatatatatatatatataaaa tttttetettt rsebut bersumber dadadadadadadadadaddaddadadadad rir  hasil obs

survei, wawancara, dokumentasi dan sejenisnya.59 Ini adalah situasi yan

di lapangan dan merupakan suatu keadaan yang nyata yang ak

deskripsikan sebagi fenomena atau kenyataan.

B. Lokasi Penelitian
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Lumajang. Lokasi tersebut dipilih oleh peneliti dengan pertimbangan sebagai 

berikut: 

1. Industri kayu yang pertama berkembang di desa barat yaitu Gudang 

berkah jaya  

2. Industri kayu di Gudang berkah jaya memiliki potensi lokal yang 

menonjol  

3. Industri kayu di Gudang berkah jaya memiliki keunikan proses produksi 

dan model usaha tersendiri  

C. Subjek Penelitian 

Subjek penelitian merupakan sumber informasi di mana melalui 

interaksi dan observasi mendalam, peneliti dapat memahami pandangan, 

pengalaaman dan konteks yang membentuk pemahaman tentang masalah yang 

di teliti. Peneliti menentukan subjek berdasarkan orang tersebut yang di 

anggap paling mengetahui terkait informasi strategi pemberdayaan ekonomi 

masyarakat melalui industri kayu di desa barat kecamatan padang kabupaten 

lumajang. Informan yang di pilih oleh peneliti adalah orang yang di yakini 

oleh peneliti yang dapat memahami tentang data-data yang di perlukan.60 

Adapun subjek penelitian ini adalah : 

1. Sarno : Pemilik industri kayu  

2. Sriwati : Bendahara Industri kayu 

3. Asri : Seketaris industri kayu  

4. Siti Munawaroh : Pengrajin industri kayu 

                                                     
60 Suyitno, 2019, Metode penelitian kualitatif konsep, prinsip dan operasionalnya, 

Tulungagung, 95. 

menonjol 

3. Industri kayu di Gudddddddddddddddddddddddaanananananannanananannannangg gggg gggg bebebeeebebebebeebebeeb rkrkrkrkkrkrkkrkrkrkrrr ahahahahahahaaaaaaahhahhah jjjjjjjjayayayayayayayayayayayaayayyyyyaaa aaaaaaaaa a aa aa memiliki keunikan proses pr

dan model usaha tersendididddddidiririririiriririiiiiii 

C. Subjek Penelitian

Subjek penelitiaiiaiiaiaiaiiaannnnnnnnnnnn n mmmmmmeerruuuuupppppppakkkkkkkannnnnnn sumbmbmbmbmbmbmbmbmbmbmbmbmbmbbbmbbmmbmbeeeer informasi di mana m

interaksi dan observassi mmmmemeeeennnnddddddaallaaammmmmmmm, pppeeeeennnnneelittttiii dapat memahami pand

pengalaaman nnnnnnnnnn dadadadadadad nnn n kokokokokokokokokokokookokontntntntntnntntntntntttekekekkkkekekkekeks ssss ssssss yyyyyaaayyy nngnnnng mmmmmmmemmmmmmmmbbbbbeeennnnnnntuuuuuuuuukkkkk k ppepepepepepeppppp mamamamamamamamamamamamahahahahahahahahahahahahhahahahahah mamamamamamamammaaaannnn nn n nnn n tentang masalah

di teliti. PePePePPePPePePePenenenennnennelilililililititititititi mmmmmenenenenenenennnnenenenenenenntututututututututututukkkan sususususussususussusususususuubbbbjbjbjbjbjbbjbbjbjbbbjbbjbjbbjb ekkkkkkkkkkkk bbbbeereerrereererererererrrerrerererrdaddadaddadadadddadadadddaddasasasasasa krkrkrkrkrkananananan ooooorarararaarararannnnnngn  tersebut ya

anggap ppppppppppppppppaaaaalllaaaalalaalalala ing mengetahui terrrkakakakakakakakakakakakaaaaitiiiitiiiitititititititititiiitit iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinfnfnffnfnffnfnfnnnfnfnfnfnfnffooooro masi strategi pembmbmbbbbmbbbbmbbbbmbmbberereeeeeeeeeee dayaan ek

masyarakat melalui industri kayu di desa barat kecamatan padang kabu

lumajang. Informan yang di pilih oleh peneliti adalah orang yang di 

oleh peneliti yang dapat memahami tentang data-data yang di perlukan.60

Adapun subjek penelitian ini adalah :
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5. Siti Jumaimah : Pengrajin Industri kayu  

D. Teknik Pengumpulan Data 

Teknik pengumpulan data merupakan sebuah cara yang akan 

digunakan oleh peneliti dalam mencari informasi pada saat penelitian Peneliti 

menggunakan metode pengumpulan data melalui observasi, wawancara dan 

dokumentasi secara langsung di lapangan.61 Berikut ini adalah macam-macam 

teknik yang akan di gunakan yaitu: 

1. Teknik Observasi  

Teknik observasi atau pengamatan adalah kegiatan mencatat apa yang 

dilihat, didengar, atau dirasakan dan tidak memasukkan sikap dan 

pendapatat pada catatan observasi yang dituliskannya.62 Dalam hal ini 

peneliti menggunakan observasi secara mendalam agar memperoleh data-

data tekait informasi pemberdayaan ekonomi Masyarakat melalui industri 

kayu yang terletak di Desa Barat Kecamatan Padang Kabupaten Lumajang. 

2. Teknik Wawancara 

Teknik wawancara merupakan salah satu metode yang paling sering 

digunakan untuk keperluan pengambilan data dan gaya wawancara akan 

sangat ditentukan oleh tujuan yang akan dicapai. Tujuan yang jelas akan 

menggiring pewawancara untuk memberikan pertanyaan yang kemudian 

dapat mengarahkan pihak yang di wawancara untuk memberikan jawaban 

dari suatu pertanyaan.63 Wawancara yang akan di lakukan peneliti yaitu 

                                                     
61 Murdiyanto, Metode Penelitian Kualitatif, 63. 
62 Suyitno, Metode Penelitian Kualitatif Konsep, (2020, Prinsip dan Operasionalnya), 112 
63 Indahria Sulistyarini, Bagai Metode and Efektif untuk perilaku manusia, (2019, Jawa 

barat: CV karya putra darwati , 1–3. 

dokumentasi secara langsung gg gg didididid lllllllllapapapapapapapapppappapppapa ananannnnangagaaagagagagagagagagagggg n.61 Berikut ini adalah macam-m

teknik yang akan di gunakakakkakakakaakakakkkaakaakkaaaannnnnn n nn nnn nn yayayayayayayaaaayyayyaaititittititttitttittu:u:u:u:u:u:u:uu:uu:

1. Teknik Observasi

Teknik observasi atau pppppeeennnnngngggaaammmmmaaaatttttaaaannn adalah kegiatan mencatat apa

dilihat, didengar, aaaatatatatatatatatatatatatau ddirrrraraaaasssaaaaakkkkkaaaaannnn daaaaaaaaaannnnnnnn nnn nnnnn n nnn tidak memasukkan sikap

pendapatat pada caaaaatataaannnnn oobbbbbssssseeerrrrvvvvvaaaasasssi yyyyaaangggg dituliskannya.62 Dalam h

peneliti mmmmmmmmmmmeneneneneee gggggggggggggggggggggunununununununununununuuu akakakakakakakakaakakaa ananananannanananann oooobbbbbsssseerrrrrvvvvvaaassii ssssseeeecccaaaarrrrrrraaaa a aa memmemememememeeendndndndndndndndndndndndalalalalalalalalalalalaalalalalala amamamamamamamamamama aaaaaaaaaaaggggaggg r memperoleh

data tekekekekkekkkekekek iaiiaiaiaiaiaiaia tttttt iinininininffofofofoformrmrmrmrmasasasasasiiiiiiiiiiiii pppepepepepepepepepembbbbbbbbbbberrrrddddadddaddadadaaddaadadaadadadadadadddayyyyyayayyayyayyaan ekokokokokokokokokokokkokooookokokookok nnnnonononnnonno imimimimimi MMMMMMasasasasasyayayaaaayayarararararararakkkkak t melalui in

kayuuuuuuuuu yyyyyyyyyyyyyyyyyyaanaaaaaa g terletak di Desa BBBBBBBBBBBBararararaarararaaraaararraratatatattatatatttatattatatat KKKKKKKKKKKKKKKKKKKecamatan Padang KaKaKaaaaKaaaaKaaaaabububububububbbbbbubububupaten Lum

2. Teknik Wawancara

Teknik wawancara merupakan salah satu metode yang paling

digunakan untuk keperluan pengambilan data dan gaya wawancara

sangat ditentukan oleh tujuan yang akan dicapai. Tujuan yang jela
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mengenai  

a. Bagaimana pengelolaan industri kayu di Desa Barat Kecamatan 

Padang Kabupaten Lumajang? 

b. Bagaimana pemberdayaan ekonomi Masyarakat melalui kerajinan 

kayu di Desa Barat Kecamatan Padang Kabupaten Lumajang. 

3. Teknik Dokumentasi 

Teknik dokumentasi merupakan teknik pengumpulan data secara langsung 

ditempat penelitian yang meliputi, foto-foto, laporan kegiatan, dan 

sebagainya yang relevan dengan tujuan penelitian. Teknik ini untuk 

digunakan kelengkapan data yang tidak diperoleh dengan teknik 

sebelumnya melalui catatan atau karangan seseorang secara tertulis 

mengenai tindakan, pengalaman dan kepercayaan.64 Data yang akan di 

dokumentasikan oleh peneliti yaitu mengenai visi dan misi industry kayu 

berkah jaya. 

E. Analisis Data 

Analisis data adalah metode dalam proses data untuk dapat dijadikan 

sebagai informasi. Dalam suatu penelitian, penganalisisan data perlu untuk 

dilakukan agar data lebih dapat mudah untuk dipahami. hal ini pun sangat 

membantu untuk memperoleh solusi terhadap permasalahan dari penelitian 

yang sedang dilaksanakan. Analisis data di lakukan sejak awal peneliti terjun 

ke Lokasi lapangan oenelitian hingga akhir penelitian pengumpulan data.65 

Beberapa langkah-langkah dalam analisis data yang digunakan peneliti yaitu 

                                                     
64 Murdiyanto, Metode Penelitian Kualitatif, 8. 
65 Keumala ulfah almira, Ragam Analisis Data Penelitian, 2023, 1–3 

3. Teknik Dokumentasi

Teknik dokumentasi memememeemememememmememememmmmm rurururururrururrurururururupappapapppapapapppppaakakkakkakakakakkakkakaaaannnnnnnn nnnn n nn tetetetetetetetttt knknknkknknknknknnknknnknnikikikikikikikikkkkkkikiiikikkkikkiki  pengumpulan data secara lan

ditempat penelitian yang mmmmmmmmmmmmmmmelelelelelelelelelelelllipipipipiiiiiiiiiiiiiiiiiiii tttuti, foto-foto, laporan kegiatan

sebagainya yang relevaaaannnnn dddeeeengngggggggaaannnn tttujuan penelitian. Teknik ini

digunakan kelengkakakakakakakakkkakaakakapapapapapapappapapapapannnnn ddddadaaaattta yyyyyyyaaannnnng tititititititititititittitiiitiititidaddddddddddd k diperoleh dengan 

sebelumnya melaluuuuui ccccaaaaatttattaaaaannnnn aaaaataaaaaauuuu kkkkkkaraaaannnngan seseorang secara t

mengenaiaiaiaiaiiaiaiaiaiaiai ttttttininiiiiiiiinindadadadadadaddadadadadaadadakakakakakakakakakakakakan,n,n,nnn,n,,, pppppppppppeeennnnee ggggaggggalaammmmmmmaaaaannnnn dddaaaaaannnn nn kekekekekekekekekekekepepepepepeepepepepep rcrcrcrcrcrcrcrcrcrcrcrcayayayayayayayayayayayaayayayayaya aaaaaaaaaaaaaaaaa nnnnnnnnnn.....6666664646466466466646 Data yang ak

dokumeeeeeeee tntntntntntntnn asasasasasikikikikikikananananan ooooolllllelelelelehhhhhhhhhhhh h ppppppeppppp nelililililillillill tiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii yyyyyyyyyyyyyyyyyaaaaaiaaaaaaa tutttttttttttt  meneneenenenennnenenenenenenenennenene ggggegegegggeggenananananaiiiiii ivivivivivi isisisisisi dddddddddddananananananan misi industry

berkahahahahhahhahahhahahahhahh jjjjjjaya.

E. Analisis Data

Analisis data AA adalah metode dalam proses data untuk dapat dij

sebagai informasi. Dalam suatu penelitian, penganalisisan data perlu

dilakukan agar data lebih dapat mudah untuk dipahami. hal ini pun 
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reduksi data, penyajian data dan penarikan kesimpulan (verifikasi).66 

1. Reduksi data (mengurangi), analisis data ini dilakukan dengan jalan 

melakukan abstraksi pada data yang diperoleh. Abstraksi merupakan 

usaha membuat rangkuman yang inti, proses, dan pernyataan-pernyataan 

yang perlu dijaga sehingga btetap berada di dalamnya. 

4. Penyajian data, analisis data ini berupa penjelasan yang sempit, grafik, 

dan hubungan antar kategori berdasarkan urutan teori yang disajikan. 

Penyajian data memudahkan pembaca untuk memahami data lapangan 

yang sudah diperoleh peneliti. Penyajian ini dimaksudkan untuk 

mempermudah peneliti dalam menyajikan data yang sudah ditelitinya. 

Adanya banyak data yang didapat, menyulitkan peneliti untuk bisa melihat 

hasil penelitiannya karena hasil penelitian yang didapatkan masih berupa 

data-data mentah, sehingga peneliti harus mengolah dan menyajikan data 

agar penelitiannya bisa disajikan. 

5. Penarikan kesimpulan, kesimpulan pada awal pengumpulan data, analisis 

kualitatif mulai mencari objek, pola, deskripsi, konfigurasi yang mungkin, 

arus sebab akibat dan makna posisi. 

F. Keabsahan Data 

Bagian keabsahan data ini memuat bagaimana usaha yang dilakukan 

peneliti dalam memperoleh keabsahan data dilapangan. Agar dapat 

memperoleh temuan yang absah maka dalam penelitian ini peneliti 

menggunakan teknik triangulasi, Triangulasi adalah metode yang digunakan 

                                                     
66 Suparman, 2020. Bagaimana Menganalisis Data Kualitatif, 2 

4. Penyajian data, analisis ddddattatattttttttatataaaaa iiiiininiiininniininiiiii iiiii ii bebeeebebebebebebebeebb rupa penjelasan yang sempit, g

dan hubungan antar kkkkkkkkkkkkkkkkkatatatatatataaaaaaaaa egeegegegggeeeegggororororororooororoororrriiiiii ii iii bebebebebebebbbbbbebbbb rdrdrdrdrdrdrddrdrdrddddddasasasaasasasasasaasasassasasasaaaaraaaaaaa kan urutan teori yang disa

Penyajian data memudahhhhhhhhkakkkakakaakkakakaaaaaaan nn nnnnnnnnnnn pepepepeeeepepepepepeepeeepepepepeeee bbbbmbbbbbaca untuk memahami data lap

yang sudah diperoleh ppppppeeeennnelle iiiitttiii.. Penyajian ini dimaksudkan 

mempermudah peneneneneneeeeeenenelililililililillilililititt ddddaallllaaaaammmm mmmmmmmennnnnyaaaaaaaaaajijijijijijijiijiiijijijijijijikakakkakkkakakkakakakakkkkkkk n data yang sudah ditel

Adanya banyak dattttaa yaaannngggg ddddddidddddddapppppaaatttt,t,,, mmmmmmmeeeennnyuuuullllitkan peneliti untuk bisa m

hasil pennnenenenenennnn liliiliiililititititititititititittitiananaananananananananannanannynynynynynynynynynynyyyya aaaaa kakakakakakakakakakak rrreeeerr nnnnnnna hhhhhaaaaaasiiiill pppppeennnnnnneeleleleelllititititititiiiiaiaiaiaiaiaiaian yayayayayayayayayayayayayayyy nnnnnnnnnnnnnnnnnng ggggggg g g dididididdididididididididddddadadadaddadddadddadd patkan masih b

data-dadadadaddadadadatattttatatatatatata mmmmmenenenenenttatatatatahhhhhh,h, sssssehhehehehehehehehehehehehininininiiniiiiingggggggggggggggggggggggga pepepepepeppepepeppeppepepepeennnnnnnnnenennnnn lilililllllilliiilllittttiti hhhhhhararaararararrrararaarrararararararara uuuusususuuusuus mmmmmenenenenengogogogogollalalalalahhhhhhhhhhh ddddddadaddd n menyajika

agarrrrrrrr pppppppppppppppppppeeneeeeee elitiannya bisa disasasajijijijijijijijijijijijiiiikakkkkkkkkakakkakakakakakakkkaaakannnn.n.nnnnn.nn.n.n.n.nn

5. Penarikan kesimpulan, kesimpulan pada awal pengumpulan data, a

kualitatif mulai mencari objek, pola, deskripsi, konfigurasi yang mu

arus sebab akibat dan makna posisi.

F. Keabsahan Data
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untuk meningkatkan kejelasan dan validitas data dengan menggabungkan 

berbagai sumber informasi.67 Untuk memastikan keabsahan dan kredibilitas 

data dalam penelitian kualitatif ini, peneliti akan menerapkan strategi 

triangulasi melalui beberapa pendekatan: 

1. Triangulasi sumber: menggunakan data dari berbagai sumber, seperti 

wawancara dengan pemilik industri dan dokumen Gudang untuk 

mendapatkan data yang lebih komprensif. 

2. Triangulasi waktu: menggunakan metode wawancara berulang untuk 

mengevaluasi informasi dan data dengan menganalisis kejadian atau 

fenomena dalam periode waktu yang berbeda. 

3. Triangulasi peneliti: elibatkan beberapa peneliti dalam proses 

pengumpulan dan analisis data untuk mengurangi bias individu dan 

meningkatkan objektivitas  

G. Tahap-tahap Penelitian 

Bagian ini menguraikan rencana pelaksanaan penelitian yang akan 

dilakukan oleh peneliti, mulai dari penelitian pendahuluan, pengembangan 

desain, penelitian sebenarnya dan sampai pada penulisan laporan.68 

4. Tahap Pra Lapangan 

Tahapan ini merupakan awal sebelum pengumpulan data atau terjun 

kelapangan di mana peneliti melakukan penyusunan penelitian, 

menentukan obyek penelitian, memilih dan memanfaatkan narasumber, 

                                                     
67 Merdeka.com, ““Https://Www.Merdeka.Com/Sumut/Triangulasi-Data-Adalah-Teknik-

Pengumpulan-Data-Berikut-Penjelasan-Dan-Jenisnya-Kln.Html?Page=2,” n.d. 
68 UIN KHAS jember, pedoman penulisan karya ilmiah, (jember : UIN KHAS 

jember,2021),hal 48. 

wawancara dengan pemmmmmililililikikikikiikikikikikiiiikik iiiiiindndndnndndndnddddusuuuuuuuuuuuu tri dan dokumen Gudang

mendapatkan data yang gg ggggg g g gggggggg lelelelelelelelelllelleleelebibibiibibibibbbibiibibih h hh h h hhhh kokokokkkokokokookokokokompmpmpmpmpmpmmmmmmmpmmmmpm rererrererererreereeerensnsnsnnsnnsnsnsnnnnnsnssnssn ifiiiiiii .

2. Triangulasi waktu: mengguuuuuuuuuuuuuunannananannnannanananaaan kakakakakaaaakakakakakaaaakakakakaakan metode wawancara berulang 

mengevaluasi informasi ddaaaanannnn ddddddddaaaatatta dengan menganalisis kejadian

fenomena dalam perrrrrioioioioioioioioiioiiooioiodedddddddddd wwwwwaaaaakkkkttuuu yyyyyaaaanannnggg beeeeeeeeerbrbrbrbbrbrbrbrbrbrbrbrbrrbbrbrbedeeeeeeeeeee a.

3. Triangulasi penelllliti: eeeelibbbbbaaaaaaatkkkkakaaaannnn n bbbbeebeeeerrrrapa peneliti dalam 

pengumpupupupupupupupupupupulalalalalalal nnn n dadadadadadadadadadadaddd n nnnnnnnnnnn anananananananananananaaalllllaa iiissssiss dddaattaaa uuunnnnnttttttttuukukukukukukkkkkk mmmmmmmmmmenenenenenenenenennenenennnnnngggggugugugugugggugugugugurarararararararaaaaannnngngngngngngnngi bias individ

meningggggggkakkkkakakakakakakatktktktktktkananananan ooooobjbjbjbjbjbjbj kkkkekekekekektititititititititititititivvvivivivivivivivivivitas

G. Tahap-tatatatataaataatatahhhhhhahhhhhhhhhhh p Penelitian

Bagian ini menguraikan rencana pelaksanaan penelitian yang

dilakukan oleh peneliti, mulai dari penelitian pendahuluan, pengemb

desain, penelitian sebenarnya dan sampai pada penulisan laporan.68

4. Tahap Pra Lapangan
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yang terakhir tentang persoalan etika penelitian. 

5. Tahap Penelitian Lapangan 

Pada tahap ini merupakan unsur terpenting dalam sebuah penelitian. 

Dimana peneliti telah memasuki lokasi penelitian dengan mengkaji obyek 

dan subyek penelitian. Dan tugas dari peneliti pada tahap ini adalah untuk 

mengumpulkan data-data yang valid sebanyak banyak dari segi apapun.  

6. Tahap Penyelesain Penelitian Lapangan  

Pada tahap ini adalah bagian akhir dalam sebuah penelitian sehingga 

peneliti yang telah mengumpulkan semua data yang diperlukan maka 

selanjutnya menulis laporan dari hasil penelitian. Pada tahapan ini peneliti 

melakukan proses analisis data kualitatif dari data yang diperoleh, 

menyempurnakan laporan dengan merevisi data serta menyajikan data 

dalam bentuk laporan. 

  

mengumpulkan data-data yyyyyyyyyyannanananang gggg gg g g g vavavavvavaavavvavvvvvv lilllililiiddd d dd d d d d sebanyak banyak dari segi apapu

6. Tahap Penyelesain Peneneneneeneneneneneenenennnnnelilililiillilllilillilililiili iitittitiiiiiiiianaanananannnanannnanna LLLLLLLLLLLLapapapapapapapapaapaapapapapppapananananannnnnanangagagagagagagagagagagagagagaaannn nn nnnnn nnnn

Pada tahap ini adalahhhh babababababaababaaaabaabbbbb gigigigigigigigigigiigig anaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa  akhir dalam sebuah penelitian seh

peneliti yang telah mennnnngggguuuummmmmmpppuuuuullllkkkkkaaaannnnnn semua data yang diperlukan 

selanjutnya menulissss lalalalalalallalallalalalapopppppppppp rrrrraaannnnnn dddddddarrrririiii hhhhhhhasssil ppppppppppppppppeeneenenenenenennneeneennenenene elitian. Pada tahapan ini p

melakukan proses annaaaliiiissssiisssss daaaaattttaaaaa kkkkkuuuuaaalittttaaaatif dari data yang dipe

menyempupupupupupupupupupupurnrnrnrnakakakakakakakakakakakkakakananananananananananaana lapapapapappapapapappooorrrroo aaaaannnn dddeeeeenggggggggaaannnnn mmmmmmmememeememmeererererrrerererererevivivivivivisisisisisisiiisisisisi dddddddddddddddddd tttttattatatattatatatatata aaaaaaa a ssseseseseseseserta menyajikan

dalam bbebbbebebebebebebe tntntntnntnnt kukukukukuk llllllapapapapaporororororannnnananannnann......
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BAB IV 

PENYAJIAN DATA DAN ANALISIS 

A. Gambaran Objek Penelitian  

1. Sejarah Singkat Industri kayu di Gudang Berkah Jaya69 

Industri kayu Gudang Berkah Jaya bermula dari perjalanan karier 

pendirinya, Bapak Sarno, yang awalnya bekerja sebagai penyedia jasa 

angkutan untuk pabrik kayu. Dalam menjalankan profesinya, beliau 

mendapat kesempatan untuk mengolah sisa-sisa kayu yang tidak terpakai 

(longkor) di rumahnya. Pada awalnya, kegiatan ini hanya dilakukan 

sebagai upaya memanfaatkan limbah kayu yang tersedia. Namun, setelah 

beberapa kali mencoba, Bapak Sarno semakin tertarik dengan proses 

pengolahan kayu dan mulai menekuninya dengan lebih serius. Setelah 

melalui berbagai tahap pengerjaan, hasil olahan kayu tersebut dikirim 

kembali ke pabrik, dan tanpa disangka, produk yang dihasilkan mendapat 

respons positif. Kualitas kayu olahan yang tinggi menarik perhatian 

pabrik-pabrik lain, sehingga permintaan terus meningkat. Dalam waktu 

singkat, skala usaha yang awalnya kecil mulai berkembang. Untuk 

memenuhi kebutuhan produksi yang semakin besar, Bapak Sarno mulai 

menambah pasokan bahan baku serta merekrut tenaga kerja tambahan. 

Hanya dalam satu bulan sejak memulai usaha ini, dua pabrik 

menyatakan ketertarikan terhadap produk olahan kayu, terutama untuk 

digunakan dalam pembuatan tripleks. Melihat peluang yang semakin 

                                                     
69 Sarno di wawancarai oleh Peniliti, 15 januari 2025 

pendirinya, Bapak Sarnooooo, ,,,, yayayayayayayay ngngngngngnggngngngggnnnnnn aaaawawwwwwwwwwwww lnya bekerja sebagai penyedi

angkutan untuk pabririiiriririririririrrirriiiiikkk kkk kkkkkkk kkkkkk kakakkakakakakakkkkkkkaaayuyuyuyuyuyyuyuyyuyuuuu. DaDaDaDaDaDaDaaaaaaD lalalaalaalallalalalalalaaaammmm mmmmmmmmmmmmmmm menjalankan profesinya, 

mendapat kesempatan unttttuk kkk k kkkkk k kkkkkk memememememmmemmemmemememeengnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn olah sisa-sisa kayu yang tidak te

(longkor) di rumahnya. PPPaadddddddddda aaaawawwwwwaaaaalnya, kegiatan ini hanya dila

sebagai upaya memmamamamaaaaaanfnnfnfnnfnnfnfnfnfnfaaaaaattttkkaaaanannnn liiiimimmmmmmmmbbbbaaahhhhh kakakakakakakaaakaakaakkaaaayyyyyyuuuuyyyyyyy  yang tersedia. Namun, s

beberapa kali mennnnccobbbaa,a,,, BBBBBBaaaaapppaaaakkkkk SSaaaaarrnnnnon ssssemakin tertarik dengan

pengolahhhhhhhhhhhanannnananaaaaaana kkkkkkkkkkkkkkayayayaayayayayayayayayyayayuuuuuuuu uuu dadadadaddadadadadan nnnn nnnnnn mmmmmmmuuuum llaaaaaiiiii mmmmmmmmennnnnneeekkkkkuuuuuuuuunninininininiiiiinynnynynynynynyyyyyya a a a a aa aa a dedededededededededededdededededeengngngngngngngngngnggaaaaananananaaannannnnn lebih serius. S

melaluuiiiiiiii i bbbebebbebbbebe brbrbrbrbrbagagagagag iiaiaiaiaiai tttttttahhahahahahahahahhhahhaapapapapapapapapapap pppppppppppppppengegegegegeggegegeggegegeegeegeg rjrjrjrjrjrrjrjrjrjrjrjrjrrjaan, hhhhhhhhhhhhhhhhhhaaaasasasasaaasaaaasasasasasasililililililililiililililil ooooollalalalalahhahahahahannnnn kkkakakkakakakakakayyyyu tersebut d

kembbbbbbbbbaaaaallaaaalalaaalalalalii ke pabrik, dan tanpnpnpaaaaaaaaa a aaa aa ddiidididiididididididididiididididididissssasasssssasasasasasaannnngnn ka, produk yang ddidididididdidiiddidiididid hahhhhhhhhhhhhh silkan men

respons positif. Kualitas kayu olahan yang tinggi menarik per

pabrik-pabrik lain, sehingga permintaan terus meningkat. Dalam

singkat, skala usaha yang awalnya kecil mulai berkembang. 

memenuhi kebutuhan produksi yang semakin besar, Bapak Sarno 
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terbuka, Bapak Sarno memutuskan untuk mengembangkan usahanya lebih 

jauh. Dengan bertambahnya permintaan, jumlah tenaga kerja yang 

bergabung pun semakin banyak. Keberadaan industri ini tidak hanya 

memberikan keuntungan bagi pemiliknya, tetapi juga berdampak positif 

bagi masyarakat sekitar dengan menciptakan lapangan pekerjaan dan 

meningkatkan kesejahteraan ekonomi lokal. 

Sebagai langkah konkret dalam mengembangkan bisnis, pada bulan 

Agustus 2019, Bapak Sarno secara resmi mendirikan pabrik industri kayu 

tripleks dengan nama Gudang Berkah Jaya. Pabrik ini berlokasi di Jl. H. 

Sholeh No. 02, Desa Barat, Kecamatan Padang, Kabupaten Lumajang. 

Dengan modal awal sebesar Rp5.000.000,-, usaha ini terus berkembang 

hingga menjadi salah satu industri pengolahan kayu yang diperhitungkan 

di daerah tersebut. 

Seiring meningkatnya permintaan triplek di pasar, Gudang Berkah 

Jaya mengalami pertumbuhan pesat. Pada periode 2020 hingga 2023, 

jumlah karyawan yang awalnya hanya beberapa orang meningkat secara 

signifikan hingga mencapai 100 orang. Peningkatan jumlah tenaga kerja 

ini sejalan dengan tingginya permintaan dari berbagai pabrik dan 

pelanggan, baik dari dalam maupun luar daerah. Selain bertambahnya 

tenaga kerja, Gudang Berkah Jaya juga mulai menerapkan berbagai inovasi 

dalam proses produksi, termasuk peningkatan kualitas bahan baku serta 

efisiensi dalam pengerjaan kayu.  Hal ini menjadikan produk yang 

dihasilkan lebih kompetitif di pasaran dan semakin diminati oleh industri 

meningkatkan kesejahteraaaaaaaaannn n ekekekkekekekkkkkkekekkkkkekononononnononooo omomomomomomommmmmmomi lokal.

Sebagai langkaaaaaaaaaaaahhhhhhh hhhhhhh hhhhhhh kkkokokkkkokokoookookokkkkok nknknkknknknknknknknknkkn rrererererereererrerr ttttttt ttt t t t dadadadadadadadddd lalalallalalalalaalalaaaaam m mmmmm m m mmmmmmmmm mmemm ngembangkan bisnis, pada

Agustus 2019, Bapak Sarno sessesseseessseseseseecacacacaaaacacacacacaacaaacaaacaaaaara resmi mendirikan pabrik industr

tripleks dengan nama Guuuuuuddaaaanannnnggg BBBBBBBBeeeeerrrrkkkaaaaah Jaya. Pabrik ini berlokasi di

Sholeh No. 02, Deesesesesssssaaaaaaaaaaa a BBBaaaarraaaaat,,,,, KKKKKKKKecccccccaaammmmmattatatttttttaaaaananananannaaannaannaaananann Padang, Kabupaten Lum

Dengan modal awaaaal seeebbbbbeeeessaaaaarrrr RRRRpRpppp55555.0000000000000.000000000,-, usaha ini terus berkem

hingga mmmmmmmmmmmenennnenenenjajjjjjjajjajajajajadididdididididididididididi sssssssssssalalalaalalalalaaalaa ahahahahahhahahahahah sssssaaattttta uuuu iiiininnnnddduuuuussssstrrrrriii pppppeeenenenenennenggogogogogogogggogolalalalalaaaaalahahahahahahahahahahahahaannnnnnnnn nn nnnn n nn kkkkkakakakakkkkakakakakakakaayuyuyuyuyuyuyuyuyuyyu yang diperhitu

di daeraaaaaaaahhhhhhhhhhh ttetetetetersrsrsrsrs bebebebebeb tututututut..

Seiring meningkatnnnyayaaaaaaaaaaayaaa pppppppppppppererererererererereererererere mimimimimimimimm ntaan triplek di pasasassssassssasssssarararaararaaraarararar, Gudang B

Jaya mengalami pertumbuhan pesat. Pada periode 2020 hingga 

jumlah karyawan yang awalnya hanya beberapa orang meningkat

signifikan hingga mencapai 100 orang. Peningkatan jumlah tenaga

ini sejalan dengan tingginya permintaan dari berbagai pabrik
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pengolahan kayu lainnya. 

Namun, memasuki tahun 2024, industri kayu, termasuk Gudang 

Berkah Jaya, menghadapi tantangan besar akibat menurunnya permintaan 

triplek. Penurunan ini disebabkan oleh munculnya pesaing baru yang 

menjadikan gudang berkah jaya menghadapi persaingan dari produsen atau 

industri lainnya. Persaingan yang ketat dapat memicu perang harga di 

mana pesaing baru menawarkan harga kepada  pengrajin yang dapat 

menyebabkan pengrajin tersebut berpindah kepada gudang lainnya. 

Sebagai dampak dari situasi ini, permintaan triplek berkurang 

secara signifikan, sehingga kebutuhan tenaga kerja di Gudang Berkah Jaya 

juga mengalami penyesuaian. Jika sebelumnya pabrik mempekerjakan 

hingga 100 orang, pada tahun 2024 jumlah tenaga kerja yang dibutuhkan 

tidak sebanyak sebelumnya. Meskipun demikian, manajemen tetap 

berupaya mencari strategi untuk mempertahankan produksi dan 

menyesuaikan operasional dengan kondisi pasar yang ada. 

2. Visi dan Misi70 

a. Visi: Gudang berkah jaya adalah bisnis yang mengedepankan kualitas 

dan keberlanjutan untuk memproduksi produk yang tidak hanya 

berkualitas tinggi tetapi juga ramah lingkungan. 

b. Misi: Memberikan pelayanan terbaik kepada pelanggan dengan 

pengiriman tepat waktu dan harga yang kompetitif. 

 

                                                     
70 Sarno, di wawancarai oleh Peniliti, 15 januari 2025. 

 

industri lainnya. Persaingggggggannanananan yyyyyyyyyyyyyyyananannanannaa gg g g gggggggg kekk tat dapat memicu perang ha

mana pesaing baru mememememmemememememmeememeememmmmm nnnnaanananaanannnannan wawwawawawaaawwawwawaaw rrkrkrkkrkkrkkrkkrrkrkkrkananananananaaaaaannananan hhhhhhhhhhhhhhhharararaarararararaaarararararra ggggaggggggg kepada pengrajin yang

menyebabkan pengrajin tersebebebebebebbbbebbebebbeeeee utututututtututututtut bbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbberpindah kepada gudang lainnya.

Sebagai dampak ddaaaararrrriiii ssssittttutuuuaaasssssi ini, permintaan triplek berk

secara signifikan, sehehehehehehehhehhhhhhhinininininininiinininingggggggga kkkkekeeeebuuuuuuuttuuuuuhhhhaaaaaan teteteeteteteeteteteeteeeeeeenanannannananaaannnnnnn ga kerja di Gudang Berka

juga mengalami pppeenyeeeeessuuuuuuaaiiiiiaaaannnn. Jiiiiikkkkaaaaa sssebeeeeeelumnya pabrik mempeke

hingga 10101000010100100000000000 orrrrrrorrrororananananananananananannananggggggggggggg,,,,,,,,,,, papapapapaapapapapaappp dadadaaaddaa ttttaaahhhhhuuuunnnn 2222220002222444 juuuuuuuuummmmlmmlmlmlmlmlmlahahahahahahhhhhah ttttttttttteneneneneneneneneneneneenenenenene agagagagagagagagagggaaaa aaa a a a kkkkkkkkekkkkk rja yang dibut

tidak sesesesesesesesebbbabababbabbanynynynyny kakakakakak sssssebbebebebbebebebbbebbeelelelelelelelelelelelumnyyyyyyyyyyyyyyya.a.aaaaaaa.aa.aaaa.a MMMMMMMMMMMMMMMeskikikikiiiiiiiiiiiiipupuppppupupupupupuppuppupuppppuppunnnnn ddedededede imimimimimikikikikikikiaananananananan, manajemen 

beruupapapapapapapapaaapaapapapapappp yyayyyyyy  mencari stratttegegeggggggggggiiiiiiiiiiiiiiiiiii uuuununuuuununununuununnu tttttututtt k mempertahankkkkkkkkkkkananananananananananananan produksi

menyesuaikan operasional dengan kondisi pasar yang ada.

2. Visi dan Misi70

a. Visi: Gudang berkah jaya adalah bisnis yang mengedepankan k

dan keberlanjutan untuk memproduksi produk yang tidak 
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3. Struktur Industri kayu di Gudang Berkah Jaya71 

Struktur industry kayu di Gudang Berkah jaya terdiri dari 5 bagian, 

yaitu ketua, bendahara, seketaris 1, seketaris 2, mandor. Mereka saling 

bekerja untuk keberlanjutan bisnis. Berikut ini adalah struktur organisasi di 

Gudang Berkah jaya: 

Tabel 4.1 
Struktur Industri kayu Gudang Berkah Jaya 

NO.  NAMA JABATAN 
1.  Sarno Ketua 
2. Sriwati Bendahara 
3. Asri aviantika Seketaris 1 
4. Siska amiliya Seketaris 2 
5. Mohammad andik Mandor 

Sumber: Data di olah peneliti (2024) 

Keterangan dan Tugas : 

a. Ketua adalah Bapak Sarno, memiliki tugas dan memastikan semua 

kegiatan operasional berjalan sesuai dengan rencana serta menjadi 

tanggung jawab untuk menyiapkan bahan baku produksi dan menjadi 

wajah perusahaan dalam interaksi dengan pihak luar. 

b. Bendahara adalah Sriwati, mengatur dan memantau aliran keuangan 

serta memastikan penggunaan dana sesuai dengan rencana. 

c. Seketaris 1 adalah Asri aviantika, menyimpan dan mengatur dokumen 

penting dalam industri  kayu di Gudang berkah jaya. 

d. Seketaris 2 adalah Siska amiliya, membantu seketaris 1 dalam tugas 

administrative dalam sehari-hari dan menangani komunikasi. 

e. Mandor adalah Mohammad andik, memastikan proses produksi 

                                                     
71 Sarno, di wawancarai oleh Peneliti, 22 januari 2025. 

TaaTaTaTaTabebbebebebeebebbebebeeebeeebeb l l ll 44.4.444..1111111111
Struktur Industrtrtrrtrtrtrtttrtrttttriiiiiii iii kakakakakaakakakakakakkkkakkakkakkaaaayuyuyuyuyyuyuyuyuyuyuyyuyuyyuuyyyu GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGudududuuddddddddanaaaaaaaaaaaaa g Berkah Jaya

NO. NAMA JABATAN
1. Sarno Ketua
2. Sriwati Bendahara
3. Asri aviantikkkkkkaa Seketaris 1
4. Siska amiliyyyyyaaaa Seketaris 2
5. Mohammmmmmmadadadadadadadddaddad annnnnnddiikkkkk Mandor

Sumber: Data di olah penelllliiti (((2(2(22222220000022444444)

Keterangngngngngnggngngngngggngganaaaaaaaaaaa  dan TTTuuuguguuuuuuuu aaasss ::

a. Keeeeeeeeeeeeeetutututuututuaaa a adadadadadadadadadadadddadadalalalalalalalalalalaaaalalahahahahahahahahahahahahahhah BBBBBBBBBBBBBapapapapapapapapaaapappppaakakakakakakaakak SSSSSSSaaaararrrrnnnooooo,, mememmmmememeeeeemeemmeemimimiiimimimimimimiiimimimimillllililillilililililililikikikikikikikikikikikikiikkk tttttttttttugugugguguguguguguguguguguggugugasasasasasasasasasasasaasasasasas ddddddddddddddddananananananana mmmmmmmmmmemastikan 

kegggggiiiii tttatatanan oopeperara iiisisiononnnalalalalalalallalallal bbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbberererererrrereeeeeeeee jjjajjajajajajajajajajjjjjjj lllllallalalalalalaalannnnnnnnnnnnn nnn seseseseseseseeseeseesseeeesususususususss iiiaiai dddddenengagann rerennncccnn ana serta m

ttttttatatatatatangngngnggugugugungngngng jjjjjjjawawawaw bbbabababab uuuu tttntntntnt kkkukukukuk mmmmenenenen iiiyiyiyiyiapapapapkkkkakakakannnn bbbbabababahhhhahahahannnn bbbbabababakkkkukukuku pppprorororoddduduudududuukkkskkk i dan m

wajah perusahaan dalam interaksi dengan pihak luar.

b. Bendahara adalah Sriwati, mengatur dan memantau aliran keu

serta memastikan penggunaan dana sesuai dengan rencana.
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berjalan lancar dan sesuai standar serta mengawasi karyawan di 

lapangan dan memberikan arahan serta bimbingan. 

B. Penyajian Data dan Analisis 

Penyampaian hasil penelitian ini merupakan bagian dari proses 

akuisisi data melalui observasi, wawancara, dokumentasi, dan pencatatan 

lapangan sebagai bagian dari dukungan penelitian. Setelah selesai 

mengumpulkan data di lapangan, terutama di Gudang Berkah jaya dan setelah 

memperoleh data yang dianggap mencukupi. Maka disajikannya data sebagai 

berikut: 

1. Pengelolaan Industri Kayu di Desa Barat Kecamatan Padang 

Kabupaten Lumajang 

Industri kayu di Desa Barat, Kecamatan Padang, Kabupaten 

Lumajang dikelola dengan sistem yang terstruktur untuk memastikan 

efisiensi dalam produksi serta keberlanjutan usaha. Pengelolaan industri 

ini mencakup beberapa aspek utama, yaitu perencanaan, Pengorganisasian, 

penggerak, Pengawasan. 

Menurut hasil observasi yang dilakukan oleh peneliti pada bulan 

Desember 2024, ditemukan bahwasanya pengelolaan industri kayu di Desa 

Barat dapat berkembang dan membuka lapangan pekerjaan. Sebagai mana 

ini dijelaskan dalam hasil wawancara kepada bapak sarno selaku pemilik 

industri kayu, yaitu: 

“Gudang Berkah Jaya ini awalnya dari perjalanan kerja saya dek, 
yang dulunya cuma nyediain jasa angkutan buat pabrik kayu. Nah, 
dari situ, saya dapat kesempatan buat ngolah sisa-sisa kayu yang 
nggak kepakai di rumah. Awalnya sih cuma iseng, sekadar 

lapangan sebagai bagian dadadadadadddada iiriririiriririririii dddddddukukkkukukukukukukukkuu ungan penelitian. Setelah s

mengumpulkan data di lapapapppappapapapppppppppppanananananaananaanananannangaggagagggaaaggggaaan,n,n,n,nnnn,n,nn,n,n, ttttttttterererererererereereererererrrerututtututututuuu amamamamamamamamamamamammmmmmaa a aa aaaa aaaaa di Gudang Berkah jaya dan s

memperoleh data yang dianggaaaaapppppppppppppppppp memememeeeemememememeemeeemeemeeeeeencn ukupi. Maka disajikannya data se

berikut:

1. Pengelolaan Induuuusssstrtrtrtrtrtrtrtrttrtrtrtri KKKKKaaaayayyyyuuu dddddiii DDesesesesesesesessesesseesesesesesaaaaaa aaaaaaa Barat Kecamatan Pa

Kabupaten Lumajjjjaanggg

Innnnnnnnnnndududududududdudududuststttttttttststririririririrririririrriri kkkkkkkkkkkkayayayayayayayayayayayyuuuuuuuuuuu dddidiiiid  DDDDeDeeeesaaaaa BBBBaaarrrrraatatatataatatat,,,,, KKeKeKeKKeKeKeKeKeKeKecacacacacacacacacacacacaaaaammmmmmamamamammmamamamamam tatatatatatatataaaaannnn nn n nnn n Padang, Kabu

Lumajaaaaaaaangngngngngngngng ddddddikikikikikik lelelelelel lllolololololaaaaa dddededededededededededengggggggggggan ssssssssssssssiisisisisssissisisisisisssstttettetttettet m yayayayaayayayayayayayayayaayayayaay nnnnnngngnnngnngnngngnng ttttttererererer tstststststrururururuktktktktktktuururururururur untuk mema

efisieeeeeeeeennnnnsssnnnnnnsnsnsnsnsnn i dalam produksi sssererrrrrrrrrrrerrtatatatttattatatatataatata kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkebebebebebebebebe erlanjutan usaha. PPePePePePePePePeePPePePeP ngngnngnnnnnnnn elolaan in

ini mencakup beberapa aspek utama, yaitu perencanaan, Pengorganis

penggerak, Pengawasan.

Menurut hasil observasi yang dilakukan oleh peneliti pada 

Desember 2024, ditemukan bahwasanya pengelolaan industri kayu d
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manfaatin limbah kayu. Tapi lama-lama, saya jadi makin tertarik 
dan mulai serius ngejalaninnya. Setelah beberapa kali coba, hasil 
olahannya dikirim ke pabrik, dan ternyata mereka suka! Karena 
kualitasnya bagus, makin banyak pabrik lain yang tertarik, jadi 
permintaan juga naik terus. Dari yang awalnya kecil-kecilan, 
usahanya mulai berkembang. Saya pun mulai cari lebih banyak 
bahan baku dan nambah pekerja buat bantu produksi. Nggak butuh 
waktu lama, dalam sebulan aja, udah ada dua pabrik yang minat 
buat pakai produknya, terutama buat bahan tripleks. Melihat 
peluang yang makin besar, saya mutusin buat ngembangin 
usahanya lebih jauh. Dengan makin banyak pesanan, tenaga kerja 
yang direkrut juga makin banyak. Usaha ini nggak cuma 
menguntungkan beliau, tapi juga bantu warga sekitar dapet 
pekerjaan dan nambah penghasilan.”72 
 
Berdasarkan paparan tersebut, dapat di simpulkan bahwa Gudang 

Berkah Jaya berawal dari usaha kecil Pak Sarno yang awalnya hanya 

mengolah sisa kayu dari pabrik. Awalnya iseng, tapi karena hasilnya bagus 

dan banyak pabrik tertarik, usahanya makin berkembang. Permintaan 

meningkat, bahan baku ditambah, dan tenaga kerja direkrut lebih banyak. 

Dalam sebulan saja, sudah ada dua pabrik yang berminat, terutama untuk 

bahan tripleks. Kini, usaha ini tidak hanya menguntungkan Pak Sarno, tapi 

juga membuka lapangan kerja bagi warga sekitar. Berikut beberapa aspek 

utama, yaitu:  

a. Perencanaan  

Perencanaan merupakan tahapan awal yang sangat penting 

dalam proses pengelolaan industri kayu. Dalam konteks industri kayu 

di Desa Barat, Kecamatan Padang, Kabupaten Lumajang, perencanaan 

dilakukan oleh pemilik atau pengelola usaha untuk menentukan arah, 

strategi, dan langkah-langkah yang akan dijalankan dalam operasional 

                                                     
72 Sarno, di wawancarai oleh Peneliti, 23 januari 2025. 

peluang yang makinnnnnnnnnnnnn bbbbesar, saya mutusin buat ngemb
usahanya lebih jauuuuuhhh.h.. DDDDDDDDDDDDDDDeneneneenenneneeneeeeeee gaggaggagaaaaagaaggg n nnnnnnnnnnn makin banyak pesanan, tenaga
yang direkrut jujujujujuujuujujjjjjujujjjuj gagagagaaaagagaaagagaag mmmmmmmmmmmmmmakakakakakakakakakakakakakkakkkkkakaa innnnnnnnn banyak. Usaha ini nggak
menguntungkaaaannnnnn n nnnn nnnnnnnn bebebebebebebebebebebebeebebeliliiililiiiiiiliaauauauauauuauuauaaa , ,, ,, tataatatatatapipipipipipipipipippippipipiiip jjjjjjjjjuga bantu warga sekitar 
pekerjaan dan nambmbmbmbmbmbbbmbmbbahahahahahahahahahahahahaaaaaa ppppppppppeneneenenenennnennnnennghgghghghghghghghghhghhhhhggg asilan.”72

Berdasarkan papaaaaaaaaaaaaaaararararararararararararrraaarrarararannnnnnnn tetteteeeteeeeetttettttttttttt rsrsrsrsrsrrrrrsrrrssrrsrrsrsebbebebebbebbbebebebbebebebbbutuuuuuuuuuuuuuuuuu , dapat di simpulkan bahwa G

Berkah Jaya berawal daaaaarrrri uuuuusssaahhhhhhhhaaaaa kkkeeeeecil Pak Sarno yang awalnya 

mengolah sisa kayuuuu darririririiiiiii ppppppppaabbbbbrrriikkk.. AAAAAAAwAwwwwwaaaaalnnnnnnnynnnnnnnn a iiiiseng, tapi karena hasilnya 

dan banyyyyyyyyyyyyyyak pabrikkkkkkk kkkkkk teeerrrtaaaaaaaariikkkkk,, uuuusussssaaaahahhhaaannnnnyyyyya mmmmmmmmmmmakin berkembang. Perm

meningngngngngngngngnnggngngngngngngkakakakakakakakakakakakakakak ttttttttt,ttt,t,,, bbbbbbbbbbbbbahahahahahahahahahahahahanananananananaaaaa bbbbbbbbbbbbbakakakakakakkakakakkakakakuuuu u u uuuuuu ddddidididididddiddddddiditaaaaaammmmmmbbaaaahahhh,,,,, dddadaaaaadaadaddd n nnnnn nn nnnn n n tetetetetetetetetetetetteteteteetennnananananananagagagagagagagagagaggg kkkkkkkkkkkkkkkerererererererererererjjajajajajajajajaajajajajajajjj dddddddddddddddiririririrririririririirirrrririrekeeeeeeeeeeeeeeee rut lebih ba

Dalammmmm sesesesesebbbbbububububulllllalalalalannnnn sasasasasajjjjjajajajaja, susususuuuuuuuuususudadaaadaaaaaadadadadaadadaddadadahhhhhhhhhhhhhhhhh hh hh adadaddaddddddddddddadadada aaaaaa dudududududududududduddddudududududuuuaaaaaaaaaaa a a pppapapappapapapapappapapapapppappapaapap bbbbbbbbbrbrbbbbbrbrbrikikikikikikikikik yyyyyanananananggggg bbbbbebebebebermrmrmmmmrmrminiiininiiininni at, terutama 

bahhhahahahahaaahhhhahhhahannnn trtrtrtripipippppleleleksksks. KiKiKininini, ,,, ususususahahahaaaa inininiii tititidadadakkk hahahanynynynyyyyaaaa memememengngngnggggununununtutututungngngnggggkaaakakannnnn nnnnnn Pak Sarn

juga membuka lapangan kerja bagi warga sekitar. Berikut beberapa

utama, yaitu:

a. Perencanaan 

P k t h l t
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sehari-hari. Perencanaan ini bertujuan untuk mengoptimalkan sumber 

daya yang dimiliki, meningkatkan produktivitas, serta memastikan 

keberlanjutan usaha dalam jangka panjang. Sebagai mana ini 

dijelaskan dalam hasil wawancara kepada bapak sarno selaku pemilik 

industri kayu, yaitu: 

“Jadi di usaha pengolahan kayu triplek ini, perencanaan itu 
penting banget. Biasanya kita mulai dari ngecek bahan baku 
dulu, soalnya kita pakai limbah kayu dari pabrik besar. Saya 
lihat dulu stoknya cukup apa nggak buat target produksi bulan 
itu. Habis itu saya atur jadwal kerja tukang, siapa yang bagian 
motong, ngelem, nge-press, sampai finishing. Biaya juga saya 
hitung, dari beli lem, bayar listrik mesin, sampai upah 
pekerja.”73 
 
Fokus utama dalam perencanaan pengelolaan industri kayu ada 

2 yaitu: 

1) Proses Produksi  

Proses produksi dalam pengelolaan industri kayu di Desa 

Barat, Kecamatan Padang, Kabupaten Lumajang, dilakukan secara 

bertahap dan terorganisir untuk memastikan kualitas hasil akhir 

yang optimal. Tahapan awal dimulai dengan pemilihan kayu-kayu 

lalu dibawa ke tempat pengolahan untuk melalui proses 

pemotongan sesuai ukuran yang dibutuhkan. Selanjutnya, kayu 

dikeringkan secara alami. Setelah proses pengeringan dan 

pemotongan kayu di kirim ke pekerja masing-masing rumah. Pada 

tahap ini seluruh proses melibatkan tenaga kerja lokal yang sudah 

terampil. Sebagai mana ini dijelaskan dalam hasil wawancara 

                                                     
73 Sarno di wawancarai oleh peneliti, 28 Mei 2025 

“Jadi di usahaaaaa ppppppppenenenennenennnnengogogogogogoggggg lalllalalaaahahhhhhhhhhhhh n kayu triplek ini, perencana
penting bangngngggggngnggggggggggetetteteteteteteet.. BiBiBiBiBiiBiBiBiBiBiBiBiBBBiBiBiBiBiBBBiBiBiB asasasasasasasssassasaasa anananananananananannnannnnnnnaanyayayyaaaaaaaa kita mulai dari ngecek bahan
dulu, soalnynynynynynynynynyynynnyyyyyyaaaaaa a aa aaa aa kikikkikikikikikkkkkkkiitatatataaataataatataa ppppppppppppppakakakakakakaaaaaaakkakkaakaiaiaiaiiiaiiaiiiai lllllllllllllllliimimimmmimmmmmimiiiimimbah kayu dari pabrik besar
lihat dulu stoknkkkkknnnknkkkkkkknyayyayayyyayayayayyyyyyyy ccccccukukukukkukkukuukkkukkukkukkkkkkupupupupupupupuppppupuupppp apa nggak buat target produksi
itu. Habis itu sayayayayayayaayyayayayayaya aaaaaaaaaatututututuuuututututuutuuuutuuutuuuuur jjjjadwal kerja tukang, siapa yang b
motong, ngelememememememememememememmemmmememmmme ,,,,, ngggggngggggngngngngngngngngnngngnngnnngnngngeeeeeeeeeeeeeeeeeeee-prprprprprppprrprprrrrpreseeeeeeeeeeeeeeee s, sampai finishing. Biaya juga
hitung, dari bbbeeeeeliiiii lllleleeeelllll mmmmmmm, bayar listrik mesin, sampai
pekerja.”73

Fokus uuuuttammmmmaaa aaaaa ddddaallllalaaaammm pppppeeeeerrrreeennnnncccccccccccccaaaana aaaaaaaan pengelolaan industri kay

2 yaitu:

1)))))))))))) PrPrPrPrPrPrPPrPrPrPrPrPrPPrososososososososososoosooseseseseseseseseseseseess  PPPPPPPPPPPPPrororororororor ddddudududududududukskskskskskskskskskskskksiiiiiiiiiii

PPPPPrPrPrPrProsososososeseseseses ppppppppppppproroooroooooororoorororororororooddddudududdududuudududddudududududd kskkskskkkskssskkkk iiiiiiiii i dadadadadadadadadadadddadadadadadaalallalalalallalalaalalaaaaaaaammmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm pepepppepepengngngngng llllelelelelel llllolololololaaaaaaaaaannnnn iiiinininininindudddddddddd stri kayu di

BaBaBaBararararatttt,,,, KKKKececececamamamamatatatatanananan PPPPadadadanananangggg,g,g,g, KKKKabababupupupuppppatatatatenenenen LLLLumumumumajajajjjjanananangggg,g,g,g, ddddddddddilakukan

bertahap dan terorganisir untuk memastikan kualitas hasil 

yang optimal. Tahapan awal dimulai dengan pemilihan kayu

lalu dibawa ke tempat pengolahan untuk melalui p

t i k dib t hk S l j t
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kepada bapak sarno selaku pemilik industri kayu, yaitu: 

“Untuk proses produksi triplek ini kami menggunakan limbah 
kayu dari pabrik mbak, kayak sisa-sisa pemotongan kayu itu, 
langsung kita angkut ke Gudang buat di Kelola lagi soalnya 
masih banyak tahap-tahap yang harus di kerjakan sebelum kita 
kirim ke para pekerja seperti pemotongan kayu dan pemilihan 
kayu”74 

 

 
Gambar 4.1 

Proses pengeringan kayu triplek75 
 

 
Gambar 4.2 

Proses pemotongan kayu triplek76 
 

 

 

                                                     
74 Sarno di wawancarai oleh peneliti, 24 januari 2025 
75 Dokumentasi, Oleh peneliti terkait proses pengeringan kayu triplek. 24 Januari 2025 
76 Dokemtasi, Oleh peneliti terkait proses pemotongan kayu triplek, 24 Januari 2025  

GGGGGGaGaaaaG mmmmmbbbbbaaaaaaar 44444..1111
PrPrPrPrPrPrPrPrPrPrPrososossosososoo esesessssesssseses pepepeppppppppp nngnnnngeeeererrrriiinnnnngggggaaaaannnn kkkkkakaaakakaaaaaaayuyuyuyuyuyuyuyuyuyyyuyuyuyuyuyuyuyuyu ttttttttttt iiiiririiririririririiiiiplplplplplplplplplplpl kkkkekekekekekekek757575757555555



67 
 

 
 

Berdasarkan paparan tersebut, dapat di simpulkan 

bahwasannya Produksi triplek menggunakan limbah kayu yang 

diolah di gudang sebelum dikerjakan oleh pekerja. Selanjurtnya 

bukan hanya itu proses produksi pengelolaan industri kayu namun 

setelah kayu sampai di masing-masing rumah pekerja, proses 

produksi dilanjutkan dengan pengolahan produk yang akan dibuat. 

Para pekerja mulai melakukan proses perakitan, pengeringan, 

hingga tahap finishing. tiap tahap pengerjaan dilakukan dengan 

teliti untuk menjaga kualitas produk akhir. Selain mendukung 

perekonomian warga, sistem produksi rumahan ini juga 

memungkinkan proses kerja yang fleksibel dan menyerap banyak 

tenaga kerja lokal. Dengan adanya pembagian kerja yang merata 

dan keterampilan yang sudah diwariskan secara turun-temurun, 

pengelolaan industri kayu di Desa Barat tidak hanya menjadi mata 

pencaharian utama, tetapi juga mencerminkan kearifan lokal dalam 

menjaga keberlangsungan usaha secara mandiri dan berkelanjutan. 

Sebagai mana ini dijelaskan dalam hasil wawancara kepada salah 

satu pekerja rumahan yaitu siti Munawaroh:  

“kerja kayak gini itu lumayan mbak karna bisa di lakukan di 
rumah, jadi warga tetap bisa kerja sambil ngurus keluarga. Dan 
yang kerja juga banyak dari warga sini sendiri, jadi bisa nyerap 
tenaga kerja lokal.kalo kayunya sudah datang dari Gudang 
langsung saya kerjain sesuai produk dan ukuran kan sudah ada 
meja yg menyesuaikan ukuran itu mbak terus juga di sediakan 
pisau buat motong sama lem buat nambal yang bolong Setiap 
tahap dikerjain dengan hati-hati, soalnya kita jaga banget 

produksi dilanjutkkkkkananann dddddddddddenenenenenenennennnenee gagaggaggagaaaannn n nn n n n n pengolahan produk yang akan d

Para pekerja mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmuuulullululluuluululululu aiaiaiaiaiaiaiaaaaaii mmmmmmmmmmmeleleleleleleeeeeeellllelakakakakkkakkakkkakukukukukukukukukukukukukukukukukkkaaananaannaaaaaaa  proses perakitan, penger

hingga tahap finisiii hihhihihihihihiingngnggngngnggngnggngngnnngng. titititittttttttttttttttttt ap tahap pengerjaan dilakukan d

teliti untuk menjjjjjaaaagggaa kkkkkkkkkkuuuuuuaaaaallllitttaaaaas produk akhir. Selain mend

perekonomiiianannnnnnnnnnanan wwwwwwwwaarrrrrggggaaa, ssssiissstttttemmmmmmmmmmm produksi rumahan ini 

memungkinnkkkan ppppprorrrrosssseseeesss kkkkkeeerrrrjrjjjaaa yyyyaaangggg fleksibel dan menyerap b

teeeeeeeeeeenanaaananannnann gagagagagagag kkkkkkkkkkkkkkerererererererererererrjajajajajajajajajajajjaja lllllllllllokokokkkkokokkaaaaalll. DDDDDDDeeenngggggaaaanannn aaaaaddadaddaddadadad nnynynynynynynnnynyyyyyya a aaa pepepepepepepepepepepepepepepepembmbmbbmbmbbmbmbmbmbmbmbmbmbmbmbmbm aaaaagagagagaaagaggggggiiiiiaiaiaiaiiaiiiaiian kerja yang m

ddddadadadadadadadannnnn kkekekekeketteteteteterararararampmppppmpmpmpppmppiilililililililililililanaaaaaaa yyyyyyyyyyyyyyyyannnnnnnnnnnnnnnnggggggggggggggg g sudddddddad h h hhhhh hh h h h didididiididididdidididididddiddiwawawawawa iririririri kskskskskskananananan ssssssssecececececececara turun-tem

ppengelolaan industriririiiiiiii kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkayayayyyayayayayyayayayayyuuuuuuuuuuu u u u uu dididididididid  Desa Barat tidak hahahahahahahahaahhahahahahahah nynnnnnnnnn a menjad

pencaharian utama, tetapi juga mencerminkan kearifan lokal

menjaga keberlangsungan usaha secara mandiri dan berkelan

Sebagai mana ini dijelaskan dalam hasil wawancara kepada

satu pekerja rumahan yaitu siti Munawaroh: 
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kualitasnya.”77 
 

 
Gambar 4.3 

Proses produksi industri kayu triplek 78 
 

 
Gambar 4. 4  

Triplek yang sudah sampai finishing 79 
 

Berdasarkan dari keseluruhan proses produksi yang 

berlangsung di Desa Barat, Kecamatan Padang, Kabupaten 

Lumajang. pengelolaan industri kayu di daerah ini berjalan secara 

terstruktur dan melibatkan peran aktif masyarakat lokal. Mulai dari 

                                                     
77 Siti Munawaroh di wawancarai oleh peneliti, 24 januari 2025 
78 Dokumentasi, Oleh peneliti terkait proses produksi industry kayu triplek, 24 januari 2025 
79 Dokumentasi, Oleh peneliti terkait proses triplek yang sudah sampai finishing, 24 Januari 

2025 
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Gambar 4. 4 
Triplek yang sudah sampai finishing 79

Berdasarkan dari keseluruhan proses produksi 
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pemilihan bahan baku, pemotongan, pengeringan, hingga tahap 

akhir produksi seperti perakitan dan finishing, semuanya dilakukan 

dengan ketelitian dan keterampilan yang sudah diwariskan secara 

turun-temurun. Sistem produksi rumahan yang diterapkan tidak 

hanya menciptakan lapangan kerja, tetapi juga memberikan 

fleksibilitas bagi para pekerja serta memperkuat perekonomian 

desa. Dengan tetap menjaga nilai-nilai lokal dan keberlanjutan, 

industri kayu di Desa Barat menjadi contoh nyata bagaimana usaha 

berbasis kerakyatan mampu bertahan dan berkembang di tengah 

tantangan zaman.  

2) Pemasaran 

Pemasaran dalam pengelolaan industri kayu di Desa Barat, 

Kecamatan Padang, Kabupaten Lumajang dilakukan secara 

sederhana namun efektif. Sebagian besar hasil produksi dipasarkan 

di langganan tetap yang sudah terbangun sejak lama, baik di dalam 

maupun luar daerah. Strategi pemasaran lebih mengandalkan pada 

kualitas produk dan kepercayaan pelanggan, sehingga hubungan 

jangka panjang dengan konsumen menjadi kunci utama dalam 

mempertahankan dan memperluas pasar. Hal ini menunjukkan 

bahwa meskipun dilakukan secara tradisional, pemasaran industri 

kayu di Desa Barat tetap berjalan dengan baik dan mendukung 

keberlanjutan usaha masyarakat setempat. Sebagai mana ini 

dijelaskan dalam hasil wawancara kepada bapak sarno selaku 

fleksibilitas bagi ppppppppppararararararaaaa a a a a pepepeeeepekekeeekekekekeekeeekerja serta memperkuat perekon

desa. Dengan tttttttttttttttteteteteteteteteetetetetettetapapapapapapappppapapapapp mmmmmmmmmmmmmenenenenenenenennneenennnnnnjajajajajajajajjjaj gagagagagagagagagagagaagaga nnnnnnnnnnnnilai-nilai lokal dan keberlan

industri kayu di DDDDesaa aaaaaaaaaaa BaBaBaBaBBaBaBaBaBBBBaBaBaaB rarararaaaarararararararaaaararraraaratttt menjadi contoh nyata bagaimana

berbasis kerakyatttttaaaann mmmmmmmaaaammmmmmppppppuuu bertahan dan berkembang di t

tantangan zaaaaamammamamamamamamamamamaman.

2) Pemasaran

PePePePePePePePePePePePPP mamamamamamamamamammmm sasasasasasasasasasasarrraaaarr nnnnn  ddaaaaalllllaaammmmmmmm pppppennnnnnnggggggggeeleleleleleloooololololoolololaaaaaaaaaaaaaaaaaaaannnnnnnnn n nn inininininininininininiininininini dddddududududddddududududud ttttstttstststststtttttrrririrrr  kayu di Desa 

KeKKKKeKeKKeKKeKecacacacacamamamamamattatatatatannnnn PPPaPaPaPaPaPaPaPaPaPaPadaddd nggggggggggggggggg,,, KKKKKaKaKKaKaKaKaKKaKKKKKKaKKK bbbbbbbbbbubbb paaaaaaaaaaaaaaatetetetetetettteteteteteeeeteteteetet nnnnnnnnnnn LLuLuLuLuLumamamamamajjajajajajanngngngngngngng dilakukan

sederhana namun efefeffffffffekekekekekekekekkkkekekkkkkekekkkkk iitiititiittittitittitifffffffffffff.fff.f.f.f.f.f.f. SSSSSSSSSSSSSSSeebebagian besar hasil prprprprprprprprprprprprprprp odoooooooooo uksi dipas

di langganan tetap yang sudah terbangun sejak lama, baik di 

maupun luar daerah. Strategi pemasaran lebih mengandalkan

kualitas produk dan kepercayaan pelanggan, sehingga hub

jangka panjang dengan konsumen menjadi kunci utama
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pemilik industri kayu, yaitu: 

“Kalo soal pemasaran, di sini caranya masih sederhana, 
Mas, tapi alhamdulillah tetap jalan. Kita langsung kirim ke 
pabrik yang lebih tinggi soalnya pasti masih kelola 
Kembali, tapi banyak juga yang dari luar daerah, karna 
kualitas kayunya bagus. Walaupun caranya masih 
tradisional, tapi karena udah saling percaya, pemasarannya 
tetap lancar dan usaha kayu di sini bisa terus jalan sampai 
sekarang."80 

 
Berdasakan dari paparan di atas bahwa strategi pemasaran 

industri kayu di Desa Barat, Kecamatan Padang, Kabupaten 

Lumajang, meskipun dilakukan secara tradisional, tetap mampu 

berjalan dengan efektif berkat kualitas produk yang terjaga dan 

hubungan baik dengan pelanggan. Kepercayaan konsumen menjadi 

faktor utama dalam mempertahankan serta mengembangkan pasar, 

sehingga sistem pemasaran ini tidak hanya mendukung 

kelangsungan usaha, tetapi juga memberikan kontribusi nyata 

terhadap perekonomian masyarakat setempat. 

b. Pengorganisasian  

Pengorganisasian merupakan salah satu fungsi penting dalam 

manajemen yang mencakup pembagian tugas, penempatan sumber 

daya manusia (SDM) sesuai keahlian, pembentukan struktur kerja 

yang jelas, serta pengaturan hubungan kerja antarbagian dalam suatu 

organisasi atau unit usaha. Dalam konteks industri kayu, proses 

pengorganisasian memainkan peran sentral dalam memastikan bahwa 

seluruh aktivitas produksi dapat berjalan secara efisien dan 

                                                     
80 Sarno di wawancarai oleh peneliti, 25 januari 2025 

sekarang."80

Berdasakkkkkkkkkkkananananananaaaaanaaaa ddddddddddddddddddaarararararararararaaraaaararararari ii iiiii iii papapaapapapapaaaappaaaaaapaapappap papapappaaaaaarararararararrrarrrarrraan di atas bahwa strategi pem

industri kayu didididididdidididiiiidi DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDeeesesssssaaaaa aaaaaa BaBBaBaBaBBaBaBaBaBaaBaaaaarat, Kecamatan Padang, Kabu

Lumajang, meskipipipipipippipppppippippippppipippununuununuuuununuuuuuu ddddddddddddddddddddiiililiilililiiiilililillllillllakkakakakkakkkkakakakkakakakkkukukuuuuuuuuuuuuuuuuu an secara tradisional, tetap m

berjalan dengan efeeeefeeeeekkkkkttif f ff bbbbebeeerrrkkkkkat kualitas produk yang terjag

hubungan baaaaaik dddddedeeeeddddd nnnnggaaaanannnnn pppppeeeeelaaaannnggggggggggggggggggaaaana . KKKKepercayaan konsumen m

faktor utamaaaaaaaaaaaaa daaallllaaaaammmm mmmmmmmmeeemmmmmmmmppppepeeerrrttttahhhhhankkkkkkkakkkk n serta mengembangkan 

sesesesesesesesesesesesesesehihihihihihihihihihihihhhingngngngngngngngngngngngngggggagagagagagagagagaggagaag sssssssisisisisisisisisisissistetetetetetetetetetetetet mmmmmmmmmmmmmmmm mm mmmmmm pppeeemmmmamaaassssasaaarrraraaaaaraararr nnnnnnn nn nnnn n n n iiiiiiiiiininininininininiiiiiiiiiii titititititititititittititit ddadadadadadadadadadaadaakkkkkkkk kk kk kk hahahahahahahhahahahahahahahahahhh nya mend

kkkkkekekekekelllllalalalalangngngngngsususususungngngngngananananan uuuuuuuuuuuusasasasasasasasaaaasasasasasasasasasahhhhahahahahahahahhahhhhhhhhh ,,,,,,,, ttttettetteteteteteetatatatatatatatatatatataapipipiiiipipipippipipipipipiipipiippppp jjjjjjjjjjjjjjjjuuuuuguguuuuuugugugaaaaa mememememe bbbbmbmbmbmbmberererererikikikikikikikikikanananannnanananaa  kontribusi 

teteteterhrhrhadadadapapapapppp pppppppererererekekekononononomomomomiaiaiannnn mamamamasysysysyyyyararararakakakatatatat ssssetetetetemememempapapapappp tttt.

b. Pengorganisasian 

Pengorganisasian merupakan salah satu fungsi penting

manajemen yang mencakup pembagian tugas, penempatan su

d i (SDM) i k hli b t k t kt
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terkoordinasi.  

Industri kayu di wilayah ini, khususnya Gudang Berkah Jaya, 

menerapkan sistem kerja berbasis keahlian, di mana tenaga kerja 

dibagi sesuai dengan tugas dan tanggung jawab masing-masing. 

Struktur kepemimpinan dalam industri ini terdiri dari ketua (pemilik 

usaha), sekretaris, bendahara, dan mandor yang bertanggung jawab 

atas pengawasan tenaga kerja. Hal ini juga di kuatkan oleh seketaris 1 

dalam wawancara sebagai berikut: 

“Intinya dek, pengelolaan SDM dalam industri triplek ini 
bertujuan supaya tenaga kerja bisa bekerja dengan baik, 
produktivitas meningkat, dan kesejahteraan mereka tetap 
terjamin.”81 

 
c. Penggerak  

Penggerak (actuating) merupakan bagian penting dalam 

manajemen yang berkaitan langsung dengan pengarahan, pelaksanaan, 

dan pengelolaan sumber daya manusia untuk menjalankan kegiatan 

operasional yang telah direncanakan dan diorganisasikan sebelumnya. 

Dalam konteks industri kayu triplek di Desa Barat, penggerak berarti 

mengaktifkan seluruh elemen usaha agar kegiatan produksi berjalan 

secara efektif dan efisien. Sebagai mana ini dijelaskan dalam hasil 

wawancara kepada bapak sarno selaku pemilik industri kayu, yaitu: 

“Saya taip hari sambil keliling liat-liat, kalau ada yang bingung 
atau kerjaannya belum pas, ya saya bantu atau saya arahin lagi. 
Pokoknya biar mereka ngerti tugasnya masing-masing, dan 
kerjanya bisa bareng-bareng, nggak saling nunggu. Yang 

                                                     
81 Asri (seketaris 1), di wawancarai oleh Peneliti, 24 januari 2025. 

usaha), sekretaris, beeeeenddndndnddddddddndndahahahhhahahahhahhhahhhaaaraararraaaraaaaaaa a,aa,aa,aa,,,,, ddddddddddddan mandor yang bertanggung

atas pengawasan tetetteteteeettetetteeteeeeeeenanannanananannanananananaagaggagagggaaaggggaaa kkkkkkkkkkkkererrerrerererereerrrrrjajajajajajajjjjjjjaaaaja.. HaHaHaHaHaHaHaHaHaHHaHaHHaHaaHallll lllll l l l ini juga di kuatkan oleh seke

dalam wawancara sebabbbbbbb gagagaaaaggaaaaaaaiiiiiiiiiiiiii bebebebebebebebebebeeeebeeeeeeeririririrrrrrrrrrrrr kkkkkut:

“Intinya dekkkkk, ppppepeeeennngggggeeeeellloooolaaaaaan SDM dalam industri triple
bertujuan suuuuupappppayyyyayaaaa ttttteeeennnnnaggggggga kerja bisa bekerja dengan 
produktititititititittiiiivivivivivivvivivivivivivitatttttttttt ss mmmmmemeeeennniiiiinnnnngggggkkkkaaaaaat, dddddddddddddddddaaaaannnnaaaaaaaa  kesejahteraan mereka 
terjaminnnnn.”881811111111

c. Pengggggggggggggggegggggggggggg rak 

PPPPPPPPPPPPPenenenenenenenenenenenenggggggggggggggggggggggggggggerererererererakakakakakakkakakakkakakak  (a(a(a(a(a(a(a(a(a(a(a(a(a(a(a(a(a(aacctttttuuuuuaaatiiiiinnnnnggggg))))))))) mememmemememeemeemememememememeemmerrrururururururururupapapapapapapappppp kakakakakakakakaaaakaakakannnnnnnnnn nn babababababababababababababaagigigigigigigigiggigigigigigiananananananaananananaaaaaaaa penting

maaaaaaanananananajjjjjejejejejemememememennnnn yayayayayangngngngng bbbbbbbbbbbbbbbererrerrrrrererrerereerererererkkkkkakkkakakaakakakakakakkaakakakakkkkkakkk itititititititanaananannanaaa llllllllllllllllllaaaanaanaanananananannnnnggggsgsgsgsgsgsgsgsggsgsgsgsgsgsgggg ununununununununununununuuuununununu gggggg dddddededededengngngngngananananan pppppenenenenengagagaaaaagagarrar han, pelaksa

ddddddadadannnn pepepepeppp ngngngnggggelelelolololaaaaaaaannnn susususumbmbmberererer dddayayayayyyyaaaa mamamamanunununusisisiaaaa ununununtutututukkk memememenjjnjnjjjjaaaaaalaaaaa ankan ke

operasional yang telah direncanakan dan diorganisasikan sebelu

Dalam konteks industri kayu triplek di Desa Barat, penggerak b

mengaktifkan seluruh elemen usaha agar kegiatan produksi be

f ktif d fi i S b i i i dij l k d l
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penting suasana kerjanya enak, kerjaan juga lancer mbak."82 
 
Pernyataan tersebut menggambarkan bahwa proses 

penggerakan dalam industri kayu tidak hanya bersifat formal atau 

struktural, tetapi juga dilakukan secara langsung dan partisipatif oleh 

pemilik usaha. Pendekatan yang digunakan bersifat personal dan 

komunikatif, di mana pemilik aktif terlibat dalam operasional harian 

untuk memastikan setiap pekerja memahami tugasnya, menyelesaikan 

pekerjaan tepat waktu, dan berkoordinasi dengan baik antar bagian 

produksi. Penggerakan tidak hanya bertujuan mengarahkan, tetapi 

juga menciptakan suasana kerja yang kondusif, membangun hubungan 

kerja yang harmonis, serta mendorong semangat kerja tim. Ini menjadi 

faktor penting yang mendukung kelancaran produksi dan peningkatan 

produktivitas. 

d. Pengawasan 

Pengawasan (controlling) adalah fungsi manajemen yang 

berperan dalam memastikan bahwa seluruh proses produksi dan 

kegiatan usaha berjalan sesuai dengan rencana dan standar yang telah 

ditetapkan. Dalam industri kayu triplek di Desa Barat, pengawasan 

dilakukan untuk menjaga kualitas produk, efisiensi kerja, dan 

ketepatan waktu penyelesaian. Sebagai mana ini dijelaskan dalam 

hasil wawancara kepada bapak sarno selaku pemilik industri kayu, 

yaitu: 

                                                     
82 Sarno di wawancarai oleh peneliti, 28 Mei 2025 

komunikatif, di manaaaaa ppppppppemememememememememmemmmmemililililliiiiiliiii ikikikikikikiiikk aaaaaaaaaaaaktif terlibat dalam operasional 

untuk memastikannnnnnnnnnnnn sssssssssseteteteteteteeeeeeee iaiaiaaiaiaiaiiaiaiaaiaiaappppppppppppp ppepepeepeeeppepepeppepeepeekekekekekekekkkkkkekkkk rjrjrjrjjrjrjrjrjjrjrjjaaaa aaa a a a mmmmemmmmmmmmmmmmmmm mahami tugasnya, menyeles

pekerjaan tepat waktttttu, dddddddddddddanananannanananananann bbbberkoordinasi dengan baik antar b

produksi. Penggerakkkkkaaaann ttididididdiddididddidaaaaakkkkk hhhhhhhanya bertujuan mengarahkan, 

juga menciptakkkkkkkkanannnnnnnnnnanan sssssssuaaaaaaasaaaannnnaaaa kkkkkeeeeerrrrrjjjaaa yyyyyannnnnnnnnnnnggggggggggggggg g g kokkkkkkkkkkk ndusif, membangun hub

kerja yang harmmmmmoniiiss,s,,, seerrrrtttttaaa mmmmmmmmeeeenennnddddddooorror nggggggg semangat kerja tim. Ini m

faktorororororororooroor pppppppennnnnnnennnnnenentitititititititititiiititingngngngngngngngngngnggg yyyyyyyyyyyyananananananananananangggggggg mmmmemmmmennnndnddddddukukkkkkkkuuuununnnggg kkekekekekekekkelalalalalalalalalalalancncncncncncccccararararararararararararanananananananananananaananananana ppppppppppprrrrorororororrroroodddddddduddddddddd ksi dan pening

prodododdodddodododod kukukuukuuukuktitititititi ivivivivivittatatatatassss.s.

d. PePePeePePeePePeePePeP nnnnnngnnnnnnnnnnn awasan

Pengawasan (controlling) adalah fungsi manajemen 

berperan dalam memastikan bahwa seluruh proses produks

kegiatan usaha berjalan sesuai dengan rencana dan standar yang

ditetapkan. Dalam industri kayu triplek di Desa Barat, penga
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“Kalau saya sih, tiap hari selalu cek hasil kerja anak-anak. 
Mulai dari motong, ngelem, sampai finishing saya perhatikan. 
Soalnya kadang ada juga hasil yang nggak rata atau ukurannya 
meleset, itu kan harus cepat kita tahu biar bisa dibenerin.”83 
 

a. Pengawasan Kulitas Produk 

Pemilik atau pengelola industri rutin memeriksa hasil kerja dari 

setiap tahap produksi, mulai dari pemotongan kayu, pengepresan, 

pengeringan, hingga tahap finishing. Hal ini dilakukan untuk 

memastikan bahwa triplek yang dihasilkan memiliki ukuran, ketebalan, 

dan kekuatan yang sesuai dengan permintaan konsumen atau standar 

pasar. Sebagai mana ini dijelaskan dalam hasil wawancara kepada 

Andik selaku mandor industri kayu, yaitu: 

“kalo bapak sarno sibuk saya jadi penggantinya mbak buat 
ngawasin semuanya jadi, saya keliling des aini buat ngecek 
takutnya ada yg sudah kehabisan lem atau kehabisan bahan jadi 
nanti saya bilang ke bagian yang ada di Gudang bairn anti di 
kirim”84 
 
Selain memastikan kualitas produk, pengawasan dalam industri 

kayu triplek di Desa Barat juga menyangkut kelancaran distribusi 

bahan baku ke lokasi produksi. Seperti yang dijelaskan oleh salah satu 

mandor pengganti saat pemilik tidak hadir, pengawasan tidak hanya 

fokus pada hasil akhir, tapi juga pada ketersediaan kebutuhan 

operasional, seperti lem dan bahan baku kayu. Mandor bertugas 

berkeliling ke beberapa titik lokasi kerja di desa untuk mengecek 

apakah para pekerja masih memiliki bahan yang cukup. Jika ditemukan 

                                                     
83 Sarno di wawancarai oleh peneliti,28 mei 2025 
84 Andik (mandor) di wawancarai oleh peneliti, 28 mei 2025 

setiap tahap produksi, mmmmmmmmmmmmmulululululululuuuluuuuuuuullu ai dari pemotongan kayu, pengep

pengeringan, hingggggggggggggggggaaaaaa aaa aa a tatatatatatattttatttataatataaaahahahahahahhhhahahahahahhhhhahhahhhap ppp p ppp ppppp p ffifffiiiininininnninininnnnnninnnishing. Hal ini dilakukan

memastikan bahwa triiriiriiiiiiplplplplplplllllplpp ekekekekekekekekekekekekeeeeee yyyyyyyyyyyyyyananaanananannnannnnannggggg g gggggggg dididiidiidiidddddddd hasilkan memiliki ukuran, kete

dan kekuatan yang seeeeeeeeeeeeeeeeesususususususuuussssssussus aiiaiaiiaiaiaiiiiaiaiaiiiiiiii dddddddddddddddddddddddenennennnnnneeeeeeeeeeeee ggagagagagaggagagagagagagaagagaagan permintaan konsumen atau s

pasar. Sebagai manaaaaa iinnnninii ddddijijjjjeeeelelllaaassssskan dalam hasil wawancara k

Andik selaku mmaandodododoooooooorr r iiiinndddduduuuuuustttrrrrrri kkkkaaayyyyyuuuuu,uu,uuuu,uuuu  yaaaaiiiitu:

“kalo baaaaaaaaaaaaappap kkk ssssarrrnnnnoooo sssssibbbbbuuuukkkkk ssayyyyaaaaaaya jadi pengggggggggggggggggantinya mbak
ngngngnggggawawaawawawawawawawawawwawawasasasasasasasasasasasssininnninnnnn ssssseeemmmmmmmmee uuuuaaaaannnnyyyyaa jjaaaaadddi,,, ssasasasasasaaaaaayayyayyayayayayyy kkkkkkkkkkkkelelelelelelelelelelelelelllelelelililililililillilililililililili iiiiiinininiiiiininininini gggg g gg g g g g ddddeddd s aini buat n
tatatatatatatatatatatatakukukukukukukukukukukkukutntntntntntntnttttt yayayayayayayayyyyyy aaaaaaaaaaaaddadadadadadaddadadadadad yyyyyyyyyyyyyyyyyyygggg ggg gg ssssusuuuudddaaaaahhhhh kkkekeeeeeeeehhhhhaaahaaaaaaaaaaahhhaabibibibibibibibibbbbibibibibibibibibisssssasasasasasasannnnnnn lleleleleleleleleeeeemmmmmmmm m mmmm m atatatatattatatatatataata auauauauuauauauauauauauauauauu kkkkkkkkkkkkkkkkkkkeheeeeeeeeeeeeeeee abisan baha
nanananana tntntntntntiiiiii sasasasasayaaaayayayaaayaa bbbbbbbbbbbiliii ang ggggggggggggggggg kkkkekekekekekkkkekeekeekekekekekkekekkekee bbbbbbbbbbbbagggggggggggggiannnn nn nnn nn nnnnn nn yyyyayayayyyayyangngngngng aaaaaddadadadada ddddddiiiiiii GGGGuGuGuGuGuGGuGudang bairn a
kikikikikikikikiki iiiiririririri ””””m”mmmm 8484848484

SeSeSelalalaininin mmmmememememasasasastititikakakannnn kukukualalalitititasasasas ppppppprorororodududukkk,,,, pppppppenenenengagagagaggg wawawawasaasasaaaasaann nnnnnnn dalam in

kayu triplek di Desa Barat juga menyangkut kelancaran dist

bahan baku ke lokasi produksi. Seperti yang dijelaskan oleh sala

mandor pengganti saat pemilik tidak hadir, pengawasan tidak 

f k d h il khi t i j d k t di k b
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ada tempat produksi yang mulai kehabisan lem atau kayu, maka 

informasi tersebut langsung disampaikan ke bagian Gudang untuk 

segera dikirim ulang. Hal ini dilakukan agar proses produksi tidak 

terhambat dan pekerjaan dapat berjalan terus menerus tanpa jeda. 

Pengawasan seperti ini penting karena model produksi di Desa Barat 

tersebar di beberapa titik rumah warga, sehingga perlu koordinasi dan 

pemantauan yang baik agar seluruh bagian proses berjalan sinkron dan 

efisien. Dengan adanya pengawasan aktif dari mandor, maka potensi 

keterlambatan atau kesalahan produksi bisa dicegah sejak dini. 

b. Monitoring Proses Produksi 

Pengawasan juga dilakukan secara langsung di tempat kerja untuk 

memantau jalannya proses produksi. Pemilik sering berkeliling 

mengecek apakah para pekerja melaksanakan tugasnya dengan baik, 

apakah ada hambatan teknis pada mesin, atau apakah ada kekurangan 

bahan baku. 

2. Pemberdayaan Ekonomi Masyarakat Melalui Kerajinan Kayu di Desa 

Barat Kecamatan Padang Kabupaten Lumajang? 

a. Definisi Pemberdayaan 

Pemberdayaan ekonomi masyarakat adalah penguatan pemilikan 

faktor-faktor produksi, penguatan penguasaan distribusi dan pemasaran, 

penguatan masyarakat untuk mendapat gaji atau upah yang memadai, 

dan penguatan masyarakat untuk memperoleh informasi, pengetahuan 

dan keterampilan, yang harus di lakukan secara multi aspek baik dari 

tersebar di beberapa ttttititittikkikikikkkkkkkkkikik rrrrrrrrumumumumumummumuumuumuuuuuu ahaaahahahhhhhahh warga, sehingga perlu koordina

pemantauan yang bababbbabababababbababbbababababbbbb ikikikikiikikikikiiikiikikikik aaaaaaaaaagagagagagagagggagaggagaaarrrr rrr rr sesesesesesesssesssseeeeseluuuluuluuluuulururururururururururururururuuuhhh h h hh hhhhhhhhhhhhhhh bagian proses berjalan sinkro

efisien. Dengan adanya pppppppppppppppppeneeneneneeeneenenenennnngagagggggggggggggggggggggg wasan aktif dari mandor, maka p

keterlambatan atau keeeeessssaalllllaaaahhhhhhhhanannnnnnn ppppppproooooooduksi bisa dicegah sejak dini.

b. Monitoring Prosssseseeesssssssssss s PrPrPPPPP oooodooooduuuukukkkksssi

Pengawasan juggggga ddddilllllaaaakkuuuuukkkkkkkannnnnnnn sssseeecccccaaaarrar lllaaaangsung di tempat kerja 

memaaaaaaaaaaantntntntntntntauauauau jjjjjjjjjjjjjalalalalalalalalalalallananannananananannynynynynynynynynynynyaaa a pprrrrrooooossseesssss ppprrrrrooooooddudududududuuuuuukkkskkskskskkksksi.i.i.i.i.i.i.i.i.i PPPPPPPPPPPPPPPPPPeeeemememememememememmilililililililiililili iiiiikikikikiikiiikiiikii  sering berk

mengngngngngngngngecececeeceec kekekekekek aaaaapapapapapakkkkkaakakakakahhhhhhh h hh h hh pappppppppp ra ppppppppppppppppp kekekekekekkkekekkekkekkkekekekeekekkeeeeeereeeee jajajajajajajajajjajjajjajjjjjj mmmmmmmmmmmmeleleleleleleleleelellellellelelelelee kkkkkkakkakaakakakaaakaaksasasasasanananananakkakakakakannnnn tttutututuututuuggggggag snya dengan

apapapapappappapapapappppppaaaaakakakaaaakakaakakaka ah ada hambatan teteteknknknknknknknknknknknkknknknniiiisisiissisisssissisisisss pppppppppppadadadadadadada a mesin, atau apakakakkkkakkkkakkkkkkkahahahahahahaaaahaahahahh ada kekur

bahan baku.

2. Pemberdayaan Ekonomi Masyarakat Melalui Kerajinan Kayu di

Barat Kecamatan Padang Kabupaten Lumajang?

a. Definisi Pemberdayaan
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aspek masyarakat sendiri, maupun aspek kebijakannya.85 

Pemberdayaan masyarakat adalah “empowerment is a process of 

helping disadvantages groups and individual to compete more 

effectively with other interests, by helping them to learn and use in 

lobbying, using the media, engaging in political action, understanding 

how to work the system, and so on.” Intinya, pemberdayaan adalah suatu 

kegiatan yang berupaya mendorong suatu komunitas atau individu 

dalam masyarakat agar dapat menjadi pribadi yang kreatif dan dapat 

menyelesaikan tugasnya sebaik mungkin.86 

Pemberdayaan ekonomi masyarakat melalui kerajinan kayu di 

Desa Barat, Kecamatan Padang, Kabupaten Lumajang, merupakan 

upaya strategis untuk meningkatkan kesejahteraan warga setempat. 

Sebagaimana hasil wawancara kepada bapak sarno selaku pemilik 

industri kayu di Gudang berkah jaya, yaitu: 

“Di sini banyak warga yang dulunya cuma kerja di pabrik kayu 
dengan persyaratan yang banyak, tapi sekarang mulai adanya 
industri kayu ini warga di sini sudah tidak banyak yang 
pengangguran dek terutama ibu rumah tangga apalagi yang 
sudah tua juga ada karna industri kayu ini bisa di kerjakan di 
rumah masing-masing dek jadi nanti ada mandor yang ngecek 
setiap harinya. Maka dari itu pemenitnya lumayan banyak”87 
 
 
 
 
 

                                                     
85 Robiatu Auliyah, “Studi fenomenologi peranan menejemen masjid at-taqwa dalam 

pemberdayaan ekonomi masyarakat Bangkalan,” Jurnal Studi Manajemen  8, no. 1 (2020): 77, 
https://journal.trunojoyo.ac.id/kompetensi/article/view/650. 

86 M.F. Hidayatullah, “Pemberdayaan Masyarakat melalui program zakat community 
development (ZCD) di badan amil zakat nasional kabupaten lumajang” 7, (2020).  

87 Sarno, di wawancarai oleh Peneliti, 5 februari 2025. 

how to work the system,,,, annanananand d dddddddd d dd sssssososoossssssss ooooon.nnnnnnnnnnn ” Intinya, pemberdayaan adalah

kegiatan yang beruuuuuuuuuuuuuuuppapapapapapapapapapapaaapaappppap yayayayayayayayaaayayayyaa mmmmmmmmmmmmmeneneneneneneneneneenennennnendodododoodoodooodororororororororororororororrooongngngngngnggnnngnnnnnnnnn  suatu komunitas atau in

dalam masyarakat agar dadddadadadadaddadadaaddaaapapapapapapppappapapapaaaap t tttttttttttt menjadi pribadi yang kreatif dan

menyelesaikan tugasnyyyyyaaaa ssebebbbbbbbbb iiiiaiiaiiiikkkkk mmmmmmuuuuungkin.86

Pemberdaaaayayaaaaaaaaaayayaanaaaaaaaaaaa  eeeekkoooononnnnnnommmmmmmmiiiii mmmmmmmasysysysysysysyysysysysysysyyyyyyararararararararrrarararaaaa akat melalui kerajinan ka

Desa Barat, Keccammmaaatttttaaaann PPPaaaadddddaaaaannnngggg, Kaaaabbbbupaten Lumajang, meru

upaya stststststststrarararateteteteteteteteteteteetetegigigigigigigigigigigiggigissssssss sss unununununnununununntututuuuututukkkkk mmmmmemeeeennniiiinnnnngggggkkkkaaaaatttkkkkkkkkkkanananananannnnnn kkkkkkkesesesesesesesesesesesesejejejejejejejejejejejeejejejejeje hhhhahahahhhahhhahahahahaha teteteteteteteteteteteerrrrararararararraan warga sete

Sebaaaaaaagagagagagagagagaiimimimimimanananananaaaaa hhhhahahahaha iisisisiisisisiiisiillllllllll lll waww wancncncncncnncnncnncncnccncncncncaaaaaaararaaaa a keeeepapappapapapaaapapapappapapapapapapapp dddddddadaddddadadadddadda bbbbbbbapapapapap kakakakakak ssssssssarararararararno selaku p

induduududuududuuududuuduusstssssss ri kayu di Gudang bebebebebebebebebebebeeeerkrkrkkkkkkkrrkrkrkrkrkrkrkrkrkkrkrkahahahahahahahahhahahahahahahahah jjjjjjjjaya, yaitu:

“Di sini banyak warga yang dulunya cuma kerja di pabrik
dengan persyaratan yang banyak, tapi sekarang mulai a
industri kayu ini warga di sini sudah tidak banyak
pengangguran dek terutama ibu rumah tangga apalagi
sudah tua juga ada karna industri kayu ini bisa di kerjak
rumah masing-masing dek jadi nanti ada mandor yang n
setiap harinya. Maka dari itu pemenitnya lumayan banyak”
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b. Tujuan Pemberdayaan Masyarakat  

Pemberdayaan melalui kerajinan kayu bertujuan untuk 

memberikan sumber penghasilan tambahan bagi masyarakat, terutama 

bagi kelompok yang sebelumnya tidak memiliki pekerjaan tetap. 

Dengan memanfaatkan potensi lokal berupa limbah kayu atau sisa 

produksi, masyarakat dapat menciptakan produk bernilai jual seperti 

triplek, mebel kecil, kerajinan tangan, dan lainnya. Sebagaimana hasil 

wawancara kepada bapak sarno selaku pemilik industri kayu di Gudang 

berkah jaya, yaitu: 

"Iya mbak, tujuan utamanya ya supaya masyarakat sini bisa 
punya penghasilan sendiri. Kan dulu banyak yang nganggur, 
apalagi yang udah tua-tua atau ibu-ibu rumah tangga. Nah, sejak 
ada usaha pengolahan kayu ini, mereka bisa ikut bantu, mulai 
dari nyortir bahan, ngelem, sampai nge-finishing. Jadi nggak 
cuma saya yang jalanin usaha, tapi semua bisa kebagian 
rejeki.”88 

 
Dengan adanya aktivitas produksi yang bersifat padat karya 

seperti menyortir, mengelem, hingga finishing, masyarakat dapat 

bekerja sesuai kemampuan masing-masing. Proses ini tidak hanya 

menumbuhkan keterampilan baru, tetapi juga menumbuhkan rasa 

tanggung jawab dan kepemilikan terhadap hasil kerja bersama. Dengan 

demikian, tujuan utama pemberdayaan ini bukan hanya meningkatkan 

pendapatan masyarakat, tetapi juga menanamkan kemandirian ekonomi 

dan semangat gotong royong dalam membangun desa secara 

berkelanjutan. 

                                                     
88 Sarno di wawancarai oleh peneliti, 29 Mei 2025 

produksi, masyarakat dddddappapapapapapapp ttatatattatattatattt mmmmmmmmenennnenennennnnnenciptakan produk bernilai jual s

triplek, mebel kecill, kkkekekekekkkekekkkkkkkk rarrararaaaarrrraaajijijiijijiiijiijijiinnananananaananananananannnn n n nnnnnnnn tatatatataataaaatangngngngngngngngngngngngngnngnggggggganananananannaaanaaaaa , dan lainnya. Sebagaimana

wawancara kepada bap kkkkkkkkkak ssssssssaraarararaaaraaarararrrnonononoooonononononoonooonononooooo selaku pemilik industri kayu di G

berkah jaya, yaitu:

"Iya mbaaakkkkk,kkkkkkkk,k, tttttttujjjjuuuuaannnnn ututtttaaaaammmmmmmaaannnnnyayayayayayayayaaayayy yyyyyyyyyyyyyyyya supaya masyarakat sin
punya pennnghhahahaaaaaaaasssiillaannnnn seeeeennnnndddddddirrriiiii. KKKKKKKaaaannnn dulu banyak yang ngan
apalagi yaaaanng uuuuudddddaaaahhh tttttuuuaaa---ttuuuuuaaa aaaaattttaaua iiiibbbbu-ibu rumah tangga. Nah,
ada usahaaaaaaa aaaaaa peeennngggggooollaaaahahhhhannnnn kkkkkkayyyyyyyuuuu iniiii,,,,,,i, mereka bisa ikut bantu,
dadadadadadadada iiiiiiiiririiiriri nnnnnnnnnnnnnnyoyoyoyoyoyoyoyoyoyoyooyy rtrtrtrtrtrt ririririririririririr bbbbbbbbbaaaaahhhhaannnnn,,,, nnnngnggggeeeelellleeemmmmmmmmmm,,,,, sssasasasasasssasampmpmpmpmpmpmpmpmpmpmpmpppppaiaiaiaiaiaiaiaiaiaiaiaiaiiiaiaiai nnnnnnnnngggegegegegggegegege-----ffffifff nishing. Jadi 
cucucucucucucucucucuccucumamamamamamamamamammamama sssssssayayayayayayayayyyyyaaaaaaaaaa a yyyyayayaaaayyyyyaaaaaaaaaaaannnngngngnngngn jjjalllllaaaaannnnniininnnnnnnn uuuuuuuuuuuuuuuuuusssssasasasasassssasasasasasahhhhhhhhhhahahahahahaha,,,,,,,,, tatatatatatataatatatatatatata ipipipipipipipipipipipipipippp sssssssssssssssemememememememememmemmememmmemememuuuuuauuuuuuuuu  bisa keb
rererererejjejejejejekikikikikiki..””888888888

Dengan adanya akakakakakakakakakkkkakkkakakkkkk iititiitititttitititititiviviviiviviviivivivivivivivivivitttttatatttttatttatatatataasss produksi yang bebebeeeebeeeebeeeeeeersrsrsrrsrsrrsrrsrsrsssifat padat

seperti menyortir, mengelem, hingga finishing, masyarakat 

bekerja sesuai kemampuan masing-masing. Proses ini tidak

menumbuhkan keterampilan baru, tetapi juga menumbuhkan

tanggung jawab dan kepemilikan terhadap hasil kerja bersama. D
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c. Proses Pemberdayaan Masyarakat  

Pemberdayaan masyarakat di Desa Barat melalui kerajinan kayu 

dilakukan secara bertahap dan berkelanjutan, dengan mengacu pada 

potensi lokal serta kebutuhan warga desa. Berikut proses pemberdayaan 

yang melibatkan beberapa tahapan penting yang saling berkaitan:  

1) Peningkatan pendapatan  

Peningkatan pendapatan masyarakat di Desa Barat, 

Kecamatan Padang, Kabupaten Lumajang, diwujudkan melalui 

program pemberdayaan ekonomi berbasis kerajinan kayu triplek. 

Desa ini memiliki potensi sumber daya berupa limbah kayu triplek 

yang selama ini kurang dimanfaatkan secara optimal. Melalui 

pelatihan keterampilan mengolah kayu menjadi triplek. Program ini 

tidak hanya meningkatkan kemampuan teknis warga, tetapi juga 

membuka peluang usaha baru yang mampu meningkatkan 

pendapatan rumah tangga. masyarakat mendapatkan akses pelatihan 

dan peralatan sehingga kerajinan kayu mereka dapat bersaing. 

Sebagaimana hasil wawancara kepada ibu Jumaimah selaku pengrajin 

kayu triplek, yaitu:  

“Jadi, banyak warga yang dulu nggak punya kerjaan tetap, 
sekarang bisa dapet uang rutin setiap minggu dari bikin 
kerajinan kayu. Kedepannya, ini nggak cuma nambah 
pendapatan buat warga sini, tapi juga ngebuka lapangan kerja 
baru. Intinya sih, bisnis kayu triplek ini bikin hidup warga 
Desa Barat jadi lebih oke meskipun pekerjaanya sederhana 
tapi alhamdulillah bisa membantu dek”89 

 

                                                     
89 Ibu Jumaimah di wawancarai oleh peneliti, 5 februari 2025 

1) Peningkatan pendapataataattannanananan 

Peningkatatattatatataatatatttaataattaaaannnnnn n nn nnn nn pepepepeepeppepeppeenndndnddndndnddndddnndndndddapapapapapapaaaapaaapa atatatatatatatatataatttanananaanananananaananannanannnna  masyarakat di Desa 

Kecamatan Padang, KaKaKaKaKaKaaKaaKaKKKKaKKKKKKabububububuuuububububuubuuuubuuubuuuuupatttten Lumajang, diwujudkan m

program pemberdayyyyyyyyaaaaanannnn eeeeekkkkkooooonnnnoooooomi berbasis kerajinan kayu tr

Desa ini memmmmililililililiilillllililikikikikikikikikikikkiki pppppppoteeeennnnnnnsiiii suuuuummmmmmmberererrerererererrerrrr ddddddddddddddddddddaya berupa limbah kayu t

yang selama ini kkkkukkkkurrrraraaaannnggggg dddddddimmmmmmmaaaaannfaaaaaaaatkan secara optimal. M

pelaaaaaaaaaaatititititititttitt hahahahahahahannnnnnnnnn n kekekekekekekekekekekekkk tetetetetetetetettetteraraaaaraaaammmmpmpmpmmpmmm iiiillaannnnnn mmmmmmeeeenennnngggggoolaaaahhhhhhhhh h kkkkakakakakkakakayuyuyuyuyuyuyuyuyuyuyuyu mmmmmmmmmmmmmmmmmmeenenenenenenenenjajajajajajjajajajajajajajadddddididididdidddidddidd triplek. Progra

tiiiddadddadadadadadadakkkkkkkk kk hhahahahahanynynynynyaaaaa mememeeemememememememenininininininninnninggggggggggggggkkkkkakkkkkk tktktkttkkktktktktktkkktktktktktktkkkkkaaaananananananananaananaanan kkkkkkkkkemmmmmmmmmmmmmamamaamamamammmmamamamaamamamamaamaa pupupupupuananananan tttttt kekekekekek iiinininiiiniinisssssss warga, tetapi

mmmmmeeemmmmmmemememmmm mbuka peluang usususususususususususuususs hhhahahhhahhahahahahahahahhahahahahhaaaaaaaaaaaaa a a baru yang mampmpmpmpmpmpmpmpmppmpmpmpmpm u uuuuuuuuuu meningk

pendapatan rumah tangga. masyarakat mendapatkan akses pel

dan peralatan sehingga kerajinan kayu mereka dapat ber

Sebagaimana hasil wawancara kepada ibu Jumaimah selaku pen

kayu triplek, yaitu:
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Perkembangan industri kerajinan kayu triplek di Desa Barat 

yang memiliki dampak positif bagi masyarakat. Pernyataan 

narasumber menunjukkan bahwa semakin banyaknya masyarakat 

yang tertarik pada usaha ini menjadi indikator bahwa sektor kerajinan 

kayu triplek memiliki prospek yang menjanjikan. Dengan 

bertambahnya jumlah pengrajin, otomatis terjadi peningkatan dalam 

penyerapan tenaga kerja. Hal ini berdampak pada peningkatan 

pendapatan rumah tangga secara nyata. Beberapa warga yang 

sebelumnya tidak memiliki pekerjaan tetap kini mampu memperoleh 

penghasilan rutin dari hasil pembuatan kerajinan kayu. Dalam jangka 

panjang, kegiatan ini tidak hanya menambah sumber penghasilan 

tetapi juga mendorong pertumbuhan ekonomi lokal dan menciptakan 

lapangan kerja baru. Oleh karena itu, pemberdayaan berbasis 

kerajinan kayu triplek menjadi salah satu strategi yang efektif dalam 

meningkatkan kesejahteraan masyarakat di desa tersebut. 

Industri kayu di Desa Barat memberikan dampak nyata dalam 

hal penciptaan lapangan kerja dan peningkatan pendapatan. 

Keterampilan yang berkembang, semakin banyak warga yang terlibat 

dalam usaha kerajinan kayu, baik sebagai pengrajin, pemilik usaha, 

atau tenaga kerja di bidang pendukung seperti pengangkutan bahan 

baku dan pemasaran. 

 

 

bertambahnya jumlaaaaahhh h pepepepepepepepengnngngngnggngngngggnnnnnn rarrararaaaajijijijiijijijiijijjijj n,nnnnnnnnnnn  otomatis terjadi peningkatan 

penyerapan tenagagagaggaggagagaggagagggggggaaaaaa a aaa aaa kekekkekekekekekkkkkkkeeek rjrjrjrjrjrjrjrjrjrjrjja.a.a.a.a.a.aaa.... HaHHaHaHaHaHaHaHHaaaaHaHaalllllllllllll iniiiiiiiii i berdampak pada pening

pendapatan rumah ttttanannnnnnnnnnnnnnggggggggggggggggggggggggggg a a aaaaaaaaaaaaaaaa a secara nyata. Beberapa warga

sebelumnya tidak mmmmmeeeemmmmmmiiillikikikikkikkikikkkikii pppppekkkkkkkerjaan tetap kini mampu memp

penghasilan ruuuutitititititittititiiiititinnnnnnnnnnn n daaaaarrrri hhhhhaaaaaasiilll pppppeeeemmmmmmbuuuuuuuuuuatatatatattatatatatatatatatttattatatata aaaaaaaanaaaa kerajinan kayu. Dalam j

panjang, kegiaaaaatannn iiiiinnnnii ttttidaaaaakkkk hhhaaaaannnnyyya mmmmenambah sumber pengh

tetaaaaaaapipiiipipipipipippippi jjjjjjjuguguggggguguggggugugaaaaa aaaaaaaa mememememememmememmm ndndndndnddndndndndndooorrrroo ooooonnnngg pppppeeerrrrttuuuummmmmmmbbbbbbbuuuuuuhhahahahahahaaaaaannnnn nn ekekekekekekekekekekekekonononononononononononononnonononnoooooomomomomooomomomommiiiiiiiiiiii lllllolololollolllollloll kal dan mencip

laapapapapapapapapangngnngngngananananan kkkkkkkerererererjjjajajaajajajaaajaa bbbbbbbbbbaru. OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOlllelelelelellelellelleeh hhhhhhhhhhhhhh kakakaaaaaaaaaaaaarererrererereeererererererererrrerennnananannnanna iiiiiittututututu,, pepepeepeepemmbmbmbmbmbmbmberdayaan be

kekekekeeekekkkekekkkekekeeerrajinan kayu triplekekek mmmmmmmmmmmmmmmenenenenennnnenenenenenenenjjajajajajajajajjajajajajajajaajajajadididididididid  salah satu strategiiiii yyyyyyyyyyyyyyanaaaaaaaaa g efektif 

meningkatkan kesejahteraan masyarakat di desa tersebut.

Industri kayu di Desa Barat memberikan dampak nyata 

hal penciptaan lapangan kerja dan peningkatan penda

Keterampilan yang berkembang, semakin banyak warga yang te
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2) Pembukaan Lapangan Kerja  

Pemberdayaan ekonomi berbasis kerajinan kayu triplek di 

Desa Barat, Kecamatan Padang, Kabupaten Lumajang, secara 

langsung berkontribusi pada pembukaan lapangan kerja bagi 

masyarakat setempat. Melalui program pelatihan keterampilan, warga 

desa diajarkan cara mengolah limbah kayu triplek. Dengan 

keterampilan ini, banyak warga, terutama ibu rumah tangga dan 

bapak-bapak, yang mulai membuka usaha rumahan untuk 

memproduksi kayu triplek. Hal ini tidak hanya mengurangi tingkat 

pengangguran, tetapi juga menciptakan peluang kerja baru di sektor 

produksi dan distribusi produk. Sebagaimana hasil wawancara 

kepada Bapak Sarno selaku Pemilik Industri kayu triplek, yaitu: 

“Saya melihat ini sebagai perkembangan ini  yang sangat 
positif dek. Artinya, semakin banyak masyarakat yang tertarik 
dan melihat peluang dari usaha kerajinan kayu triplek ini. 
Semakin banyak pengrajin, maka akan semakin banyak juga 
lapangan pekerjaan yang terbuka. Ini bisa meningkatkan 
kesejahteraan masyarakat secara keseluruhan. Tetapi, satu 
sisi, persaingan menjadi lebih ketat karena semakin banyak 
orang yang membuat produk serupa. tapi di sisi lain, ini juga 
bisa memicu inovasi dan peningkatan kualitas produk. Kalau 
semua pengrajin bisa bekerja sama, justru kita bisa 
memperkuat posisi Desa Barat sebagai sentra kerajinan kayu 
triplek yang dikenal luas” 

 
Selain itu, dengan semakin berkembangnya usaha kerajinan 

kayu triplek, . Program pemberdayaan ini juga membuka peluang 

bagi warga untuk mengembangkan keterampilan, seperti pembuatan 

triplek ini. Dengan demikian, tidak hanya sektor produksi yang 

berkembang, tetapi juga sektor distribusi yang memperluas 

desa diajarkan carrrrraaa a memememmememememmeeemmmmm ngngnngnngngnngggggggolooooooooooo ah limbah kayu triplek. D

keterampilan ini, bababababbbababbbbababababaabab nynnynynnnynynynynynnyyn akaakaakkakakakakakkakkk wwwwwwwwwwwwwwarararararrrarrrarrgagagaggagagagagaggagagagagagaaga,,, terutama ibu rumah tangg

bapak-bapak, yang mmmmmmmmmmmmmmmmmulululululululululullulaiaiaiaiaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa  membuka usaha rumahan

memproduksi kayu ttttrrippppplllekekkkkekkkekkkk.... HHHHaaaal ini tidak hanya mengurangi t

pengangguran,,,, tetetetetetetetetteetetetattttttttt pppppiiii jjuuuuguggggga mmmmmmmmemeeennnnccipppppppppppppptatatatatatataaatatatatatattatatataakakkkkkkkkkkkkkkkkk n peluang kerja baru di 

produksi dann dissstrrrrriiiibbuuuusussssiii pppprrrrrooooddddddduuuukkk. SSSSebagaimana hasil wawa

kepaaaaaaaaaaadadadadadadad BBBBBBBBBBBBBBapapapapapapapapapapppapapakakakakakakakakakakakk SSSSSSSSSSSarararararaaaaaa nnnnnooooonn  seeeeelaaaaaakuuuuuuu PPPPPeemmmmmmmiililililiilllikikikikikikkkkkk IIIIIIIndndndndndndndndndndndndusususususususususususususssususustrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtriiiiiiiiiiiiiiiiii kakakakakakakakakakakakaaaaayyyyuyyy  triplek, yaitu:

““SSaSaSaSaSayayayayaya mmmmmmmmmmmmeelelelelelelelelelelihiii attttttttttt iiiinininnininninnininnnininnnii sebbbbbbbbbagaiaiaiaiaiaiiaiaiaiaiaiaiaiaiaiaii pppppperererererkkkekekekeke bmbmbmbmbmbanananananggagagagagagagannnnnn ini yang
popopopopo iiiisisisisisitititititititititifffffffff dddddededededekkkkkkkkkkkkkkk... ArArArAAAAAArArAArAAAAArArAAArArrArArArArAAAAAAAAAA titiititititttt nynynynynyyynynynynynyyaaaaaa,a,a,a,,,, ssssssseeeeememememeememmemmmmmmmmmmmmakakakkakakakakakakakakkakaaakakakiiiiininininin bbbbbbbbbanananananyayayayayakkkkkkkkk mamamamamasysysyyyyyyysysyarakat yang te
dan melihat pepepelulululululululululululluuluuananannnanannanannananannannggggggggggggg gg dddddaddd ri usaha kerajinaananannananannnaannanan kayu triple
SeSeSemamamamakikikinnnn bababanynynynyyyyakakak pppppppenenenengrgrgrgrggg ajajajjjjininin, ,,, mamamamakakaka aaaakakakannnn sesesesemaamamamaaakikkkkkkk n banyak
lapangan pekerjaan yang terbuka. Ini bisa meningk
kesejahteraan masyarakat secara keseluruhan. Tetapi
sisi, persaingan menjadi lebih ketat karena semakin b
orang yang membuat produk serupa. tapi di sisi lain, in
bisa memicu inovasi dan peningkatan kualitas produk. 
semua pengrajin bisa bekerja sama, justru kita
memperkuat posisi Desa Barat sebagai sentra kerajinan
t i l k dik l l ”
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kesempatan kerja dan meningkatkan pendapatan warga desa. Seiring 

berjalannya waktu, usaha ini diperkirakan dapat mendorong 

pertumbuhan ekonomi yang berkelanjutan di Desa Barat, sekaligus 

memperkuat kemandirian ekonomi masyarakatnya. 

3) Partisipasi Masyarakat  

Partisipasi masyarakat merupakan elemen penting dalam 

proses pemberdayaan ekonomi. Di Desa Barat, Kecamatan Padang, 

Kabupaten Lumajang, partisipasi masyarakat dalam industri kayu 

triplek mencerminkan semangat gotong royong dan kesadaran 

kolektif untuk meningkatkan taraf hidup melalui pemanfaatan potensi 

lokal. 

Partisipasi masyarakat dalam pemberdayaan ekonomi melalui 

industri kayu triplek di Desa Barat, Kecamatan Padang, Kabupaten 

Lumajang, menunjukkan keterlibatan aktif warga dalam berbagai 

aspek kegiatan ekonomi lokal. Masyarakat setempat berperan 

langsung dalam proses produksi kayu triplek, mulai dari pengolahan 

bahan mentah, pemotongan, pengeringan, pengepresan, hingga tahap 

finishing. Aktivitas ini memberikan peluang kerja bagi warga desa 

dan membantu mengurangi angka pengangguran. Tidak hanya dalam 

produksi, partisipasi masyarakat juga terlihat dalam upaya menjaga 

keberlanjutan industri. Mereka mulai menerapkan prinsip-prinsip 

ramah lingkungan, seperti memanfaatkan limbah kayu untuk produk 

turunan. Sebagaimana hasil wawancara kepada Bapak Sarno selaku 

Partisipasi mammammaasysysysysysysysyararararararararrrarrarrrara akakkkkakakkkatatatattattttat merupakan elemen penting 

proses pemberdayayayyayyayayayyyyyyyyyyyaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaannnn nnnnn ekekekekkekekekeekeekkkkonononnnnonnnonononnnoonnomomomomomommommmomoooo iiiiiiiii..i DDDDDDDDDDDDDDDDi Desa Barat, Kecamatan Pa

Kabupaten Lumajang, pappapapapapapppappapaaapppp rtrtrtrtrtrtrtrtrtrtttrttrtttttisisisisiiiiiiiiiiii iiiipasi masyarakat dalam industri

triplek mencerminkkkkkkkkannnnn seeeememmmmmmmaaaannngggat gotong royong dan kesa

kolektif untuk mmmmmmmmmmmmmeneeeeeeeeeee innnnnnnnggkkkkkaaaaatttkakaaaaaaannnnn ttaaarrrrrafffffffff hihihihihihihihihhihhihihiiiihihihidudddddddddddd p melalui pemanfaatan p

lokal.

PaPaPaPaPaPPaPaPaPaPaPaPaPaPartrtrtrtrtrtrtrtrtrrtrrrtisisisisisisisisisisissipipippipipipipippppasasasasassasasasasasiiiii mmmmmmmaaaam ssyyyyyaaaaarraaaakakkkkaaaatattt ddddddaalalalaalllamamamammmmamamamm ppppppppppppemememememememememememmemmmmmmbebebebebebebebebbebebebebebebeberdrdrdrdrdrdrdrdrdrdddaaaayayayayayayaayaan ekonomi m

innnnnnnddudddududududududu tststststst iririririri kkkkkkayayayayayuuuuu ttrtrtrrtrtrtrrrtrripiipipipipipipipipipipiplelelelelllll k k dddddidddddd DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDeeeeeeeseeee a Baaaaaaaaaaaarararrarararaaararararararararaararar tttttttttttt,t,ttt,tt, KKKKKKKKecececececamamamamam tatatatatataananananananan PPPPPPPadang, Kabu

LLLuLuuuuLLLLuLLuLuLuLuLuLuL majang, menunjukkkkakakakakakakakakakakakaaaaannnnn n nnnnn nnn kkkekekekekekekekkekekekkekekekekeekettttetetettt rlibatan aktif warrrrrrgagagagagagagagagagagagagagga dalam be

aspek kegiatan ekonomi lokal. Masyarakat setempat be

langsung dalam proses produksi kayu triplek, mulai dari pengo

bahan mentah, pemotongan, pengeringan, pengepresan, hingga

finishing. Aktivitas ini memberikan peluang kerja bagi warga
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Pemilik Industri kayu triplek, yaitu: 

“Ya, kalau soal partisipasi masyarakat sih alhamdulillah 
cukup besar ya, Mbak. Dari awal kita buka usaha ini, memang 
niatnya juga pengin ngajak warga sekitar buat ikut kerja 
bareng. Jadi nggak cuma saya sendiri yang jalanin, tapi 
banyak warga sini yang ikut bantu di proses produksinya, ada 
yang bagian ngambil sisa kayu di pabrik lain, ada yang bagian 
menjemur, ada juga yang bagian memproduksi hingga selesai 
setelah itu baru kita kirim ke pabrik lain buat di oleh lagi, Kita 
seneng banget sih, soalnya selain usaha jalan, warga juga bisa 
nambah penghasilan, terus ada rasa punya bareng-bareng 
gitu” 

 
Berdasarkan hasil wawancara dengan pemilik industri kayu 

triplek di Desa Barat, diketahui bahwa partisipasi masyarakat dalam 

kegiatan industri ini cukup tinggi. Sejak awal pendirian usaha, pelaku 

industri memiliki komitmen untuk melibatkan warga sekitar, baik 

dalam proses produksi maupun kegiatan pendukung lainnya. 

Masyarakat setempat terlibat langsung dalam berbagai tahapan 

produksi seperti pemotongan kayu, pengeleman, pengepresan, hingga 

proses finishing. Keterlibatan ini tidak hanya membantu 

keberlangsungan usaha, tetapi juga memberikan peluang kerja. 

Hal ini menjadi bagian dari proses pemberdayaan ekonomi 

yang berkelanjutan. Inisiatif ini menunjukkan bahwa masyarakat, 

terutama ibu rumah tangga bahkan anak muda yang belum bisa 

bekerja di tempat lain, mulai beradaptasi dengan perkembangan 

industri kayu untuk mendukung keberhasilan industri lokal. 

 

 

setelah itu baru kkkkkkkkkkitititittitttitititititittitaa a aaaaa aaaaaa kirim ke pabrik lain buat di oleh lag
seneng bangeeeeettt sisisisisiiiiiiiiisisih,h,h,hhhhhhh,,h,,, ssssoaooaooaoaalnlnnnlnlnlnlnlnlnlnnl ya selain usaha jalan, warga jug
nambah penenennenenennneneneneee ghghhghhghghghghhhhhghhhhghasaasasasasassasasassaassasaasasssssilililililllliilananaaanananananannnnnannaa ,,,,,, tetetetetettteeeeeeeeerurrrrrrrr s ada rasa punya bareng-b
gitu”

Berdasarkan haahahaahaaaasisisisisisiiiisiisisiiss llllllllll wawwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwww wancara dengan pemilik industri

triplek di Desa Baraaaaaatt, ddddiikkkkkkkkkeeeetettttaaaahahhhuuuiiii bahwa partisipasi masyarakat

kegiatan indusssstttrtrtrttttrttrrrtrtriiiiiiiiii i iniiiiiiiii iii ccuuuuuukkkkkuuupppp tttiiinnnnggggggggi. SeSeSeSeSeSeSeSeSeSeSeSeSeSeeeSeeSSeSejajjjjjjjjjjjjjj k awal pendirian usaha, p

industri memiiiilliki kkkkkoooommmmmimiiittmmmmmmeeeeennnnn uuuuuuunnnntttuku  melibatkan warga sekitar

dalaaaaaaaaaaam m mmmmmmmm prprpprprprprprprprprpprprososososososososososooseseseseeseseseeeesee ppppppppppprrrooooor dddduukkkkskssssii mmmmmmmaaauuuuuppppppppuununununununnnnnn kkkkkkkkkkegegegegegegegegegegegegegegegeggiaiaiaiaiaiaiaiaiaiaiaiiaiaiaiattttttatatatttatatatatat nnnnn nnnnn n n pendukung la

MaMaMaMaMMaMaMaMasysysysssyssyararararar kakakakakak tatatatatat sssss ttetetetetetetetttettemeemememememememememempatttttttttt t tettttetetttetettetetetetettetetteteerrlrlrrlrlrlrlrlrrlrlrlrrlrlr ibibibibbbbbbibbbbbibat lalalalalalaalalalalaalalaaalalaannnnnngngnngnngnnngnngsususususungngngngng dddddd lalalalalalaamamamamamamam berbagai ta

prprprprprprpprprprprprprprprppp oodo uksi seperti pemotototonononononononononononoononnngagagaaagagaagagaagagagaagagannnnnnnnnnnnn nn kkkkkakkk yu, pengeleman, pepepepepepepepepeepepepepep ngnnnnnnnnnn epresan, h

proses finishing. Keterlibatan ini tidak hanya mem

keberlangsungan usaha, tetapi juga memberikan peluang kerja.

Hal ini menjadi bagian dari proses pemberdayaan ek

yang berkelanjutan. Inisiatif ini menunjukkan bahwa masya
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C. Pembahasan Temuan 

Berdasarkan hasil observasi, wawancara, dokumentasi, dan analisis data 

yang telah dilakukan oleh peneliti, serta dengan merujuk pada fokus 

penelitian, peneliti akan membahas hasil temuan di lapangan mengenai 

“Pemberdayaan ekonomi Masyarakat di Desa  Barat Kecamatan Padang 

Kabupaten Lumajang” Sebagai berikut: 

1. Pengelolaan Industri Kayu di Desa Barat Kecamatan Padang 

Kabupaten Lumajang 

Industri kayu di Desa Barat, Kecamatan Padang, Kabupaten 

Lumajang dikelola melalui sistem yang terstruktur dan terarah guna 

menjamin efisiensi produksi serta keberlanjutan usaha dalam jangka 

panjang. Menurut George R. Terry Pengelolaan merupakan sebuah proses 

yang khas, terdiri dari tindakan-tindakan: perencanaan, pengorganisasian, 

menggerakkan, dan pengawasan, yang dilakukan untuk menentukan serta 

mencapai sarana-sarana yang telah ditetapkan melalui pemanfaatan 

sumberdaya manusia serta sumber-sumber lain.90 

Pengelolaan ini mencakup beberapa aspek utama, yaitu 

perencanaan, yang melibatkan penyusunan target produksi, pengaturan 

kebutuhan bahan baku, dan perhitungan biaya operasional, 

pengorganisasian, yaitu pembagian tugas secara jelas sesuai dengan 

keahlian masing-masing pekerja agar proses produksi berjalan efektif; 

penggerak (actuating), yakni pelaksanaan kegiatan produksi dengan 

                                                     
90 Erni Tisnawati Sule, Kurniwan Saefullah, pengantar manajemen, (Jakarta : Kencana 

Perdana Media Goup, 2009) .6 

Kabupaten Lumajang” Sebagaggagaaiiii bebebebebebbbbebbbbbbeririririiririiriiririiiriiirir kukuuuukkkukut:t:t:t::tt::

1. Pengelolaan Industri iiiiiiiiiiiiiiiiiii KaKaKaKaKaKKaaKaKaKaKaKaKaKaKaKKK yuyuyuyuyuyyuyuyyuyuuu dddddddddddiiiiiii DeDeDDeDDeDeDeDDeeDeeDDDDeDDD sa Barat Kecamatan Pa

Kabupaten Lumajang

Industri kayu diiiii DDDDDeeeeesaaaaa BBBBBaaarrrrrat, Kecamatan Padang, Kabu

Lumajang dikelolaaaa mmmmemmmmmmmm laaaaaaaluuuuii siiiisssssteeeeemmmm yyyyyyyyyyyyyanananananannannananaananananannananngggggggg gggg terstruktur dan terarah

menjamin efisiensiiii prrrooodddduddddukkkkskssssiii ssssseerrrrtaaa kkek bbbbeeeerlanjutan usaha dalam j

panjang. MeMeMeMeMeMeMeMeMeMM nununuuuunuuuuununururururururururururururrrutttttttt tt GeGeGeGeGeeGeGeGeGeGeorororororo gggeeeeeeeg RRRRRR. TTTeeeeerrrrrrrrryyyy PPPPPeeeeeeenngngngngngngngngngngngeeleleleelelololololololololololololaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaannnnnnnnnnnnnn n n mmmmemememmmemememerrrururururururupakan sebuah p

yang kkkkkkkkkhhahhhahahahahahahassss,s, tttttterererererdidididididi iiririririri dddddddddararararrarararararararii iiiiiiiii tindddddddddddakakakakkkkakkkkakkkkkakkkkkkanaanaanannanananannnananananann--tiiiiiiiiiiiii dddndakakakakkkkkkkkkkkkkaaananananananaanaaaanaananananan::::: pepepepeperererererencncncncncanananananaaaaaaaaaaaaaaannnnnn,n  pengorganis

mengnggngngnggngngnggggggggggggegegeggggggegegegegeg rakkan, dan pengawwwasasasasasasasasasasasaasasasananannnanannanannananannann,,,, yyyyayyyy ng dilakukan untukukukkkkukkkkukkkkukukk mmmmmmenentukan

mencapai sarana-sarana yang telah ditetapkan melalui peman

sumberdaya manusia serta sumber-sumber lain.90

Pengelolaan ini mencakup beberapa aspek utama,

perencanaan, yang melibatkan penyusunan target produksi, peng



83 
 

 
 

memberikan arahan, motivasi, serta pengawasan langsung terhadap para 

pekerja agar seluruh proses berjalan sesuai rencana; serta pengawasan 

(controlling) yang dilakukan secara rutin untuk memastikan kualitas 

produk, efisiensi kerja, dan ketepatan waktu penyelesaian, sekaligus 

menjadi dasar evaluasi untuk peningkatan kinerja ke depannya. Keempat 

aspek ini saling terintegrasi dan menjadi fondasi utama dalam mendukung 

kelangsungan industri kayu di desa tersebut. 

Industri kayu triplek merupakan sektor yang berfokus pada 

produksi kayu lapis, yaitu material yang dibuat dengan merekatkan 

beberapa lapisan tipis kayu atau longkor   menggunakan perekat khusus, 

lalu diproses dengan tekanan dan suhu tinggi. Triplek banyak digunakan 

dalam berbagai bidang, karena memiliki kekuatan yang baik, fleksibilitas 

tinggi, serta ketahanan terhadap perubahan cuaca. Keunggulan kayu 

triplek dibandingkan kayu solid adalah kekuatannya yang lebih merata, 

harganya yang lebih ekonomis, serta kemampuannya menyesuaikan 

dengan berbagai kebutuhan industri. Namun, industri triplek juga 

menghadapi beberapa tantangan, seperti ketersediaan bahan baku yang 

berkelanjutan, regulasi lingkungan terkait penggunaan kayu, serta 

persaingan dengan.  Proses pengolahan industri kayu menjadi triplek ini 

membutuhkan peralatan khusus seperti, mesin pemotong dan lem perekat 

yang kuat. Kualitas bahan baku dan keterampilan dalam proses perekatan 

dan pemampatan sangat penting untuk menghasilkan triplek berkualitas 

tinggi. Hasil akhir dari proses ini adalah produk yang dapat digunakan 

aspek ini saling terintegrasaasaasiii i dadadadadaddadadddaddddaannnnn nnnnnnnnnnnn mememememmemmeeeemeenjnnnnnnnnnnn adi fondasi utama dalam mend

kelangsungan industri kakakkakkakakakakakakakkakakkkakaakakakkk yuyuyyuuyuyuyuuyuuuyuuyyy dddddddddddddiii iii iiii i ddedededeedededeeeddeeddeesasasasasasasassss tttttttttttterererrerererererererrrerrseseseseseseessseesess but.

Industri kayu triiiiiiiiplellleleleelleleleeeeeeek kk kkkkkkkkkkk memmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm rupakan sektor yang berfokus

produksi kayu lapis, yyyyyaaaaittuuuuu mmmmmaaaattttteeeerrriiiiial yang dibuat dengan merek

beberapa lapisan tipiipiipppppisisisisisisisiisisisisis kaaaaayyyyuuuuu aaaaatttaaaauuuuu llloonnnnngkokokokokokoookoookokokooooorrrrrrrrrrrrr menggunakan perekat k

lalu diproses dengaaaann teeekkkkkaaaannaaaanannnn dddddaaaaannnnn sssuuuuuhhhhhhu tttinnnnggi. Triplek banyak digu

dalam beeeeeeeeeeerbrbrbrbrbrbrbr agagagagagaggaiaiaiaaiaiaiaaiaiaiaiaiai bbbbbbbbbbbidididididididiidi ananananannanananannggg,g,g,g,ggggg  kkkkakkkkarrrrerennnnnna mmmmmmmmemeeemmmmmmmiiiiiiillililililiikikikikikikikikikikiki kkkekekekekekekekkekekkekuauauauauauauauauauauauuauauauauau tttttttatatatttatatatatat nnnnn nn nnn n yyyyyyyayyyy ng baik, fleksi

tinggi, sesessesessese trtrtrtrtrtaaaaa kkekekekekettatatatatahhhahahaahahahaaahaananannananananananananan tetttttttttt rhrhhhhhhhhhhhrhhhhhhhhhhh dadadadadadadadadadddaddddadadadadda apapapppppppppppppp pererererrerererererererrrerrerrrubububububububububbubububububububuubub hhhhhahahahahahananananan cccccuauauauauaccacacaacacaca. Keunggulan

tripleleeeleeleeeeekkkkk kkkk k kkk kk k dibandingkan kayu uu sososososososososososossosooollililiilililiiliilililliiliddddddddddd ddddddd dd d d adadadadadadada alah kekuatannya yyyyyyyyyyyyyyanaaaaaaaaaa g lebih m

harganya yang lebih ekonomis, serta kemampuannya menyesu

dengan berbagai kebutuhan industri. Namun, industri triplek

menghadapi beberapa tantangan, seperti ketersediaan bahan baku

berkelanjutan, regulasi lingkungan terkait penggunaan kayu,
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dalam berbagai proyek konstruksi dan produksi furnitur, menciptakan 

nilai tambah dari industri kayu yang sebelumnya tidak terpakai.91 

Di Indonesia, industri kayu triplek berkembang pesat karena 

ketersediaan bahan baku yang melimpah. Negara ini merupakan salah satu 

produsen kayu lapis terbesar di dunia, dengan banyak pabrik beroperasi di 

berbagai daerah seperti Jawa, Kalimantan, dan Sumatera. Produk kayu 

lapis Indonesia banyak diekspor ke berbagai negara, termasuk Jepang, 

Amerika Serikat, dan negara-negara di Eropa. Untuk tetap kompetitif di 

pasar global, industri ini perlu menerapkan pengelolaan hutan yang 

berkelanjutan, meningkatkan efisiensi produksi, serta mengadopsi 

teknologi ramah lingkungan agar tetap relevan dalam industri kayu 

modern.92 

Berdasarkan data yang telah di sajikan dan di analisis oleh peneliti 

di atas, Pengelolaan industri kayu memiliki beberapa aspek utama yaitu 

Perencanaan, pengorganisasian, penggerakan dan pengawasan. Industri 

kayu di Gudang Berkah Jaya menerapkan sistem kerja berbasis keahlian 

dengan pembagian tugas yang jelas. Struktur kepemimpinannya terdiri dari 

pemilik usaha sebagai ketua, didukung oleh sekretaris, bendahara, dan 

mandor yang mengawasi tenaga kerja. Kedua yaitu proses produksi 

industri kayu ini dilakukan bertahap, mulai dari pemilihan bahan baku 

berdasarkan ukuran dan kualitas, pengelolaan seperti pemotongan dan 

                                                     
91 Rusmini dkk,”Pemberdayaan limbah kayu plwood dalam perekonomian desa 

dorogowok”, Jurnal Pengambdian kepada Masyarakat 02 no 2,(2024),82. 
92 Widyastutik dan reni Kristina arianti,”Analisis Strategi Kebijakan mutu dan standar 

produk kayu lapis dalam rangka meningkatkan daya saing ekspor”, Jurnal Agribisnis Indonesia 2 
no 1,(2020),87. 

berbagai daerah seperti JaJaJaawawawawawawaawa,,, , ,, KaKaKaKKaKaKKKKaliliiilililililililiil mantan, dan Sumatera. Produk

lapis Indonesia banyakakakakakakakakkakkakkakakakkkakaaaak ddddddddddddddieieiieieieieieiiiiiieekskskskkskskskskkskkskssspopopopopopopopoooppopooppop rrrrrrr rr rr kekekekekekekekekekekekekeee bbbbbbbbbbbbbberbagai negara, termasuk Je

Amerika Serikat, dan negarrrrrrrrrrrrraaaaaaaaa-------neneneneneneneneneneneeneegagggggggggggggggggggggg ra di Eropa. Untuk tetap kompet

pasar global, industri iiiiinnnnii ppppppperrrrrllllluuuuu mmmmmmmenerapkan pengelolaan hutan 

berkelanjutan, meenenenennnnnnininininininininininningkgkkkkgggg aaaattkkkkakaaaannn eeeefefffiiisssssiensnsnsnsnsnssnssnsnssnnssssssiiiiiiiiiiiiii iii produksi, serta menga

teknologi ramah lllliingkkkkukuuuunnnnggganannnnnn aaaaaggggagaaarrr tttteeetappppppp relevan dalam industri

modern.9292922929292929299299292

BeBBBBeBeBBeBeBeBe drdrdrdrdrdasasasasasarararararkkkakakakakannnnn dddadadadadadadadadadadatatttttttt yyyyyyyyyyyyyyyyang gggggggggggggggg ttttetetetetettettetetttetetetettet lahhhhhhh hh didididiiiiiiiii sssssssssssssssssss jjjjjjjajajajajajajaaajaajikikiikikikikikikikikikikananananan ddddddananananan dddddddddiiiiiiiiii i aaaaaana alisis oleh p

di atatatataaatatatataasssss,s,ssssss,s,s,s,s,ss, Pengelolaan industststririririririririririririii kkkkkkkkkkkkkkkkkkayayayayayayayayyayaayayayayaya uuuu uuuuu memiliki beberapa aaaa a asasaaasaaasaaaaaa pek utama

Perencanaan, pengorganisasian, penggerakan dan pengawasan. In

kayu di Gudang Berkah Jaya menerapkan sistem kerja berbasis ke

dengan pembagian tugas yang jelas. Struktur kepemimpinannya terdi

pemilik usaha sebagai ketua, didukung oleh sekretaris, bendahara
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pengeringan, hingga pengiriman ke bagian perakitan. Setelah dirakit, 

produk melewati tahap finishing dengan pengawasan mandor untuk 

memastikan kualitas dan efisiensi kerja. Ketiga pemasaran dan distribusi 

yaitu hasil produksi industri kayu di Desa Barat dipasarkan ke pabrik besar 

dan distributor lokal. Awalnya terbatas, namun dengan meningkatnya 

kualitas dan permintaan, distribusi meluas. Industri ini mengandalkan 

kemitraan jangka panjang untuk menjaga stabilitas permintaan. Keempat, 

keuangan pengelolaan keuangan industri kayu di Desa Barat masih 

dilakukan secara manual dengan pencatatan sederhana di buku tulis. 

Pengeluaran utama meliputi pembelian bahan baku, transportasi, upah, dan 

perawatan alat, sementara pemasukan berasal dari penjualan produk. 

Meski belum profesional, pelaku usaha seperti Ibu Sriwati tetap menjaga 

keseimbangan modal dan keuntungan, bahkan menyisihkan sebagian laba 

untuk investasi. Namun, pemahaman tentang manajemen keuangan yang 

lebih rapi dan terstruktur masih menjadi tantangan. Kelima, dampak 

lingkungan industri kayu di Desa Barat meningkatkan kesejahteraan 

masyarakat melalui penyerapan tenaga kerja dan pertumbuhan ekonomi. 

Namun, dampak lingkungannya dikelola dengan daur ulang limbah kayu 

untuk mengurangi pencemaran dan memaksimalkan bahan baku. 

Hal ini sejalan dengan penelitian yang di lakukan oleh Sukanda 

Pernama yang berpendapat bahwa industri kayu yang dikelola masyarakat 

juga mampu memberdayakan warga untuk mengolah bahan mentah 

kualitas dan permintaan,, dididididididiidddddididi tstststststtststttrrrrririririrrrrrrrr bububububububbbuusisiiisisisisisisisiis  meluas. Industri ini mengand

kemitraan jangka panjajajjajajajaaajajjjaajaaaaaangngngngngnngnnngngnngng uuuuuuuuuuntntntntntnntntnntnntnttukukukkukukukkukkkuukukkukk mmmmmmmenenenenenenenenenenenennnnnjjajajajajajjaajajajaajjjjjjajaga stabilitas permintaan. Kee

keuangan pengelolaan kkkkkkkkeuuuuuanananannanannnannanananaaa gagagagagagagagagagagaaagagaaaaan nnnnnnnnnnnnnnnnnnnn iiiiiniiii dustri kayu di Desa Barat 

dilakukan secara manuaaaaallll dddedeeeeenggggggggannnnnnn pppppencatatan sederhana di buku 

Pengeluaran utama mmmmmmmmmmmmmeleleeeeeeeleele ipppppuuuuttii pppppeeemmmmmmmmbbbbbeeeelliaaan n n babababababababababababababaaabaabbabahahhhhhhhhhhhh n baku, transportasi, upa

perawatan alat, seeeemmennntttaaaaarrrraa ppppppemmmmmmmmaaaaassuuuuuuukkkkaaan bbbberasal dari penjualan pr

Meski beeeeeeeeeeelullululululul mmmm prprprprprprprprprprprrprprofofofofofofofofofofoffesesessesesesesesioioioioioioioioioioionnnaaaann lllll,,, ppppppeellaaakkkkkuuuuu uuuusssaaahhhhhhhhhhaaaaa a ssesesesesesepepepepepepepepepepepepertrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtttrtrtrtiiiiiiiiiiiiii i i IbIbIbIbIbIbIbIbIbIbIbIbIbIbIbIbIbI uuu u uu u u u SSSSrSSS iwati tetap me

keseimmmmmmmbbabbbababababababangngngngngananananan mmmmm ddddododododod llalalalalalalalallall dddddddddddan kkkkkkkkkkkeuuuuuuuuuuuuuuuu tntntntntntttnttntntntntntnntntntntnttuuuuuunuuu gaggggggggggggg n,,,,,,,,,,,,,,, bbbbbbbbbbbbbbbbbbbb hhhhhhahahaahahahaaahaahkkkkkkkakakakakannnnn mememememennnnn iiiyiyiyiyiyiyiyiyisisisisisisisihkan sebagia

untuuk k k kkkk k k kk inininiiiii vestasi. Namun, pepepemamammamamamamammammmamamaahhhhahahhhahhhahahahahaahahahahahahahahammmmammmmm n tentang manajememememememememememememememem n n keuangan

lebih rapi dan terstruktur masih menjadi tantangan. Kelima, da

lingkungan industri kayu di Desa Barat meningkatkan kesejah

masyarakat melalui penyerapan tenaga kerja dan pertumbuhan eko

Namun, dampak lingkungannya dikelola dengan daur ulang limbah
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berupa limbah kayu menjadi produk bernilai jual tinggi.93 

Menurut peneliti, strategi pengelolaan industri kayu yang di 

terapkan oleh Gudang berkah jaya sudah sangat baik. mereka Mereka 

mampu menjaga stabilitas produksi dengan pembagian kerja yang efektif, 

memastikan ketersediaan bahan baku melalui kerja sama dengan pemasok, 

Selain itu, upaya daur ulang limbah kayu menunjukkan komitmen 

terhadap keberlanjutan lingkungan, sehingga industri ini tidak hanya 

berdampak positif pada ekonomi lokal tetapi juga lebih ramah lingkungan. 

2. Pemberdayaan Ekonomi Masyarakat Melalui Kerajinan Kayu di Desa 

Barat Kecamatan Padang Kabupaten Lumajang 

Pemberdayaan ekonomi masyarakat merupakan proses penguatan 

dalam berbagai hal, seperti kepemilikan atas faktor-faktor produksi, 

kemampuan dalam mengelola distribusi dan pemasaran, serta peningkatan 

akses masyarakat terhadap penghasilan yang layak. Selain itu, 

pemberdayaan ini juga mencakup peningkatan kemampuan masyarakat 

dalam memperoleh informasi, pengetahuan, dan keterampilan. Upaya ini 

harus dilakukan secara menyeluruh, mencakup aspek internal masyarakat 

itu sendiri maupun dukungan dari sisi kebijakan yang mendukung.  

Hal ini sejalan dengan teori Rudy Haryanto yang mana 

pemberdayaan ekonomi masyarakat merupakan satu upaya untuk 

meningkatkan kemampuan atau potensi masyarakat dalam kegiatan 

                                                     
93 Ikbal Mega Winyu dita dan Sukanda Pernama, “Peran Industri kecil cotion bud dalam 

meningkatkan perekonomian Masyarakat Desa Cigentur Kecamatan Paseh Kabupaten Bandung”, 
Jurnal uniba 2 no 1 (2022), https://ejournal.unibba.ac.id/index.php/resource/article/view/968. 
 

Selain itu, upaya daur uuuuulalalalalallllllllalangngngngngngngngggngngggngn llllimimmmimimmmmmmmmbah kayu menunjukkan kom

terhadap keberlanjutanananannannananannanannnnnnn llllllliiiiiiiiiiiingngnnngngngngggngngggngn kkkkkkukukukukukuukukungngngngngngnnnnnnngnnggngngananananannnannnann,, ,,,, ssssesssssss hingga industri ini tidak 

berdampak positif pada ekokkkkkkk nononononoonoooononoonnnnn mimimimmimimimimimimimmimii llll kkkkokkkkkal tetapi juga lebih ramah lingku

2. Pemberdayaan Ekonomiiiii MMMMMMaaaaasssyyyyayaaaarrrraraaakkkkkkkat Melalui Kerajinan Kayu di

Barat Kecamatan PaPaPaPaPaPaPaPaPPaaaadadaddaddaddadadddannnnngggg KKKKKKKaaabbbbuuuuupppppaatttennnnnnnn LLLLLLLLLLLLLLLLLLLuuuuuuuumuuuuu ajang

Pemberdayaaaaaan eeekkkkkoooonnnnoommmmmiiii mmmmmmmaaasssssyyyyaaarakkkkaat merupakan proses peng

dalam bebebebebebebebebebeberbrbrbrbbbrbrbrbagagagggggagaggggagagaiaiaiaiaiaiaiaiaaiiiaiai hhhhhhhhhhalalalalllalalalalal, , , , ,, , ,, ssseeeees ppppeerrrrtrtttii kkkkkkkkeeeeppppeeemmmmmmimimimmiiililililililikkkkakakakakkakakan n nnnnnnnn atatatatatatatatatatataatatatatata aaaaasasasasaaasasasass ffffffffffffaakakakakakakaakaa tor-faktor pro

kemampmpmpmpmpmpmppuauauauuuauuannnnn ddadadadadallalalalalammmmm mememememmemememememem ngnnnnnnnnn elllllllllllola aaaaaaaaaaaaaaa ddddidididididdiddididddiddididdid sttttttttttttttt iiiiiiriibuuuuuusisisisisisisisissisisisiiisiisisisis dddddddddddddddddddananananan pppppemememememasasasasasararararrarararaananananana , serta pening

akseesssssssssss masyarakat terhadadadadadadadadadadadadappppppppppppppp ppppepepepepeppppepepep nghasilan yang lllllllayayayayayayayayayayayayayaayak. Selain

pemberdayaan ini juga mencakup peningkatan kemampuan masy

dalam memperoleh informasi, pengetahuan, dan keterampilan. Upa

harus dilakukan secara menyeluruh, mencakup aspek internal masy

itu sendiri maupun dukungan dari sisi kebijakan yang mendukung.
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ekonomi guna memenuhi kebutuhan hidup serta meningkatkan 

kesejahteraan mereka dan dapat berpotensi dalam proses pembangunan 

nasional. 94  

Pemberdayaan mengandung arti memberikan daya atau kekuatan 

kepada kelompok yang lemah yang belum mempunyai daya atau kekuatan 

untuk hidup mandiri terutama dalam memenuhi kebutuhan pokok atau 

kebutuhan sehari-hari. Pemberdayaan ekonomi masyarakat ini dapat 

memperbaiki kemampuan ekonomi agar memenuhi kebutuhan dasar 

secara mandiri dan mendorong untuk berkreasi khususnya dalam 

meningkatkan kesejahteraan perekonomian Masyarakat. Dalam proses 

pemberdayaan ekonomi masyarakat, perpaduan kemampuan individual 

dan kolaborasi dengan masyarakat di harapkan mampu membawa 

perubahan yang signifikan.95 

Hal ini sesuai dengan penelitian yang di lakukan oleh M. Fikri 

Ramadhan bahwa strategi pemberdayaan masyarakat ini merupakan 

bentuk pendekatan pembangunan berbasis potensi lokal yang tidak hanya 

menghasilkan produk bernilai jual, tetapi juga memberdayakan 

masyarakat secara utuh dari peningkatan pengetahuan, penguasaan 

keterampilan, hingga penciptaan karya inovatif yang bernilai budaya dan 

ekonomi. Pendekatan ini menjadi contoh nyata bagaimana pemberdayaan 

                                                     
94 Rudy Haryanto, Menejemen pengelolaan zakat berbasis di gital dan pemberdayaan 

ekonomi, (Purbalingga: CV. Eureka media Aksara, 2021), 60. 
95 Hadi Ismanto dkk,”Pemberdayaan ekonomi masyarakat melalui pengelolaan singkong 

sebagai bahan makanan di Desa Sekidang Kecamatan Sambeng Kabupaten Lamongan”, Journal of 
Student Engagement 2 no 2,(2023), 12 

untuk hidup mandiri terurrurrutaatatatatamamamamamamamamamamamaaamama ddddddddddalalalallalllalamaaaaaaaaaaa  memenuhi kebutuhan pokok

kebutuhan sehari-haririiiririiriiiiririririiiiiiii.... PePePePePePePePePePePePeePePembmbmbmmbbmbmbmbmmbmmbmbbbbererererererererereererrre dadadadadadadadddd yayayayayayayayayayayyaayaaaaanananananannaaanaaanannaaa  ekonomi masyarakat ini 

memperbaiki kemampuan ekeekekkkkekkkeeeekekononononnnnonononononnonnnonnnonnnnnomi agar memenuhi kebutuhan 

secara mandiri dan mmmmmmmmennnnnndddddooororoooooonnnngnggg untuk berkreasi khususnya

meningkatkan kesejjejjejejejjjjjjejejahahahahahahahaahahahahteeeerrrraaaaanannnn pppppeeeeerrrrreeeekkkooooonnnomomomomomommomommmmomommmmoommmmiaiiiiiiiiiii n Masyarakat. Dalam 

pemberdayaan ekoooonnommmmimi mmmmmmaaaasssyaaaaaarrraaaaakkkkaaaaaaat,,,, peeeerrrrpaduan kemampuan indi

dan kolalalalalalalalalalalabobobobobobob raaaaaaaraaaaararasisisisisisisisisisiiisisi ddddddddddenenenenennenenenenngagagagagaggagaggg nnnnn mmmmmaaaaasyyyyyaaaarrrrraaaakkkkkkattttttt dddddddddddiiii iii hahahahahahahahahahahahaaaaararararararararararararararararar pkpkpkpkkpkpkpkpkpkpkppkpkaaananannnananaan mampu mem

perubaaaaaaahhahhhahahahahahahannnnn yayayayayangngngngng sssssiiiigigigigigniinininininininininininiffififififififififififikakkkkkkkk n.99999599999

Hal ini sesuai dennngagaaaaaaaaaaagaannnnn nnnnnn nnn ppepepepepppeppepepepepepepep nnnnennnn litian yang di lakkkkkukukukukukukukukukuukuukukukuku anaa  oleh M.

Ramadhan bahwa strategi pemberdayaan masyarakat ini meru

bentuk pendekatan pembangunan berbasis potensi lokal yang tidak

menghasilkan produk bernilai jual, tetapi juga memberda

masyarakat secara utuh dari peningkatan pengetahuan, pengu
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dapat menciptakan masyarakat yang mandiri, kreatif, dan berdaya saing.96 

Stragtegi program pemberdayaan ekonomi masyarakat melalui 

kerajinan kayu triplek di Desa Barat merupakan contoh nyata praktik 

ekonomi kerakyatan yang berhasil. Sinergi antara pelatihan keterampilan, 

penciptaan lapangan kerja, dan partisipasi aktif warga membuktikan 

bahwa potensi lokal jika diolah dengan strategi yang tepat dapat 

menghasilkan transformasi ekonomi dan sosial yang berkelanjutan.  

Hal ini sesuai dengan yang ada di lapangan, di mana Gudang 

berkah jaya menerapkan beberapa tahapan penting yang saling berkaitan 

dengan proses pemberdayaan industri kayu yaitu pertama bahwa kegiatan 

kerajinan kayu triplek telah berhasil menjadi sumber pendapatan alternatif 

dan tambahan bagi masyarakat desa, terutama mereka yang sebelumnya 

tidak memiliki pekerjaan tetap (ibu rumah tangga, lansia, dan 

pengangguran). Usaha kerajinan kayu tidak hanya meningkatkan 

penghasilan rumah tangga, tetapi juga memperkuat daya saing produk 

lokal melalui pemberdayaan berbasis keterampilan. Usaha ini secara nyata 

membuka lapangan kerja informal dan rumahan, baik secara langsung 

(produksi kayu triplek) maupun tidak langsung (pengangkutan, 

pemasaran, distribusi). Kegiatan ini memberikan dampak luas terhadap 

pengurangan pengangguran, mendukung kemandirian warga, dan 

mempercepat dinamika ekonomi lokal. Partisipasi aktif masyarakat 

                                                     
96 M Fikri Ramadhan, “Strategi Pemberdayaan Ekonomi Dalam pemanfaatan kayu waru 

menjadi kerajinan topeng barong di Desa Mariana”Jurnal pengembangan masyarakat islam 2, no. 
2 (2023): 9. 
 

bahwa potensi lokal jiiiiikakakaka dddddddddddddddddddioioiiiiiooiiiiiiiii lalallalllaah h hhhhhh hh hh h dengan strategi yang tepat

menghasilkan transformrmrmrmrmmrmrmrmmrmrmmmrmmrmrmmmmaaaaasassaasaasasassasa i iiiiiiiiiiiii ekekekkkekekekeekeekkkononnonnnononononoonnnnnnomomomomomommommmooomoooo iiiiiiiiiii i daddadadadaddaadaaadadaddddadadannnn sosial yang berkelanjutan.

Hal ini sesuai dengagagagagagaaggagagagagagannnnnnnnnnnnnnn yayyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyy ng ada di lapangan, di mana G

berkah jaya menerapkannnnn bbeeeeebbbbbeeerrraaaaaappppapaaa ttttahapan penting yang saling ber

dengan proses pembbmbbmbmbmbbbbbbbbbereerererererererererererdaaaaayyyyaaaaaanannnn innnnnnnddduuuuusssttttrri kakakakakaakakakakakakakakkaakakayyyyyyyyuyyyyyyyy  yaitu pertama bahwa ke

kerajinan kayu tripllleek ttteelellllaaaahh bbbbbeeerrrhrhhhhhaaaasasssill mmmmmmenjjjjaaaadi sumber pendapatan alte

dan tambmbmbbmbbmbmbmbmbmbmbahahahahhhhhhahahahannnnnnnannnnnanan bbbbbbbbbbbbagagagagagagagagagagagggi mamamamamamamamammm ssyyyyyyyyaarrrrakakkkkkkattttt dddddeeeesssaaaaa,,,,, tttttteeererererereeererutututututututtuttamamamamamamamamammamamammmmmmaaaaaaaaaaaaaaa a mmmememememmmememeerrrrererererererreka yang sebelu

tidak mememememmmem imimimimimililililililikikikikikiki pppppekkekekekekekekekekekekekeeeeereeeeee jaaaaaaan ttttttttttttttttttteeeeeteeeeeee apppppppppppppp (((((((((((((((((ibibibibibibibibibibiibibbbbibibibbibi uuuuuuuuuuu rururururumamamamamahhhhhh ttttattatatatatatanngga, lansia,

pengnggggggggggggganananannnnanaannaannanananna gguran). Usaha kekekekekekekekekekekekerarararararrrrararraraararajiijiijijijijjiijijijijijiijijijijij nnnnanannnnanananannanaan nnnn n kayu tidak hananannnnannnnanannnnyayayayayayayayayyyyayaya meningk

penghasilan rumah tangga, tetapi juga memperkuat daya saing p

lokal melalui pemberdayaan berbasis keterampilan. Usaha ini secara

membuka lapangan kerja informal dan rumahan, baik secara lan

(produksi kayu triplek) maupun tidak langsung (pengang
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menjadi kunci keberhasilan program ini. Bukan hanya sebagai tenaga 

kerja, tetapi juga sebagai pihak yang memiliki rasa kepemilikan dan 

tanggung jawab kolektif terhadap keberlangsungan industri. Partisipasi 

yang tinggi menunjukkan keberhasilan program dalam menginternalisasi 

nilai-nilai pemberdayaan dan membangun solidaritas sosial.  
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BAB V 

PENUTUP 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan di Desa Barat 

Kecamatan Padang Kabupaten Lumajang tentang pemberdayaan ekonomi 

Masyarakat melalui industri kayu yaitu dapat disimpulkan bahwa : 

1. Pengelolaan industri kayu di Desa Barat, Kecamatan Padang, Kabupaten 

Lumajang dilakukan secara terstruktur melalui perencanaan, 

pengorganisasian, pelaksanaan, dan pengawasan yang terintegrasi. Sistem 

kerja berbasis keahlian dan pembagian tugas yang jelas memungkinkan 

proses produksi berjalan efektif, bahkan melibatkan rumah tangga warga 

sehingga menyerap tenaga kerja lokal. Pemasaran dilakukan secara 

tradisional namun tetap efektif, dan pengelolaan keuangan dijalankan 

secara sederhana namun seimbang. Kesadaran terhadap lingkungan juga 

mulai tumbuh melalui pemanfaatan limbah kayu. Dengan sinergi antara 

pelaku usaha, masyarakat, dan dukungan pemerintah, industri ini 

berpotensi berkembang secara ekonomi dan berkelanjutan. 

2. Pemberdayaan ekonomi masyarakat di Desa Barat melalui kerajinan kayu 

triplek terbukti efektif dalam meningkatkan kesejahteraan warga dengan 

memanfaatkan limbah kayu sebagai potensi lokal. Program ini membuka 

peluang usaha rumahan, memberikan pelatihan, dan akses alat kerja, 

sehingga mampu meningkatkan pendapatan serta menciptakan lapangan 

kerja baru. Partisipasi aktif masyarakat, termasuk ibu rumah tangga dan 

Masyarakat melalui industri kakakakayuyuyuyuyuyuyuuyuuu yyyyyyyyyyyaiaiaiaiaiaaitutuututuutuuuuutu dapat disimpulkan bahwa :

1. Pengelolaan industri kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkayayayayayaayayaayayayayyayuuuuuuuu uuuu didididididididdiddididi DDDDDDDDDDDDDDDDDDeseeseseseeeeeeeeesee aaa aaaa BaBaBaBBaBaBaBaBaBaaaBaBBaBaaBaBarrrrarrrrrr t, Kecamatan Padang, Kabu

Lumajang dilakukan ssssssssssecececcecececcceccecece arararararararararararrra aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa terstruktur melalui perenca

pengorganisasian, pelakkssssannnnnnaaaaaaaannnn, dddddaaaannnn pengawasan yang terintegrasi. S

kerja berbasis keaaaahlhlhlhlhlhlhhhlhlhlhhlhlhliaiaiaiaiaiaiaiiaiaiaian ddddaannnn n pppeeeeemmmmmmmbmbbbaaaagggiaaaaaaaaaannnnnnnn nnn nnnnn n nnn tutttttttttttt gas yang jelas memungk

proses produksi beeeerrjalllaanannnn eeffffefeeeekkktiiiififfff, bbbbaaaaaaahhhhkkkannn mmmmelibatkan rumah tangga

sehinggagagaaaagagagagaa mmmmeneneenenenenenenenenenenenyeyeyeyeyeyeyeyeyeyeyeyeyy rararararrrararr p ppp p p p p pp ttteeeett nnnnnnnnaggggagaaaa kkkkkeeeeerrrrrjjjaaa lllllllookokokokokokkkkkkaaalalaaal.. PePePePePePePePePePePePePeePePePeemmmmmmamamamammmamamamam ssssasasasassasaaaaaarrrrarrr n dilakukan 

tradisiioioioioioioioionananannnannallllll nananananamumumumumunnnnn tetetetetetetetettetetetetatttttttttt p ppppppp efefefffefeffefekekekkekekkekkeekekekekeekekkekkekttttititititittittititttittitittif,f,f,,f,f,f,f,,,,,,, ddddddannnnnnnnnnnnnnnn ppppppppppppenenenenengegegegegellololololollalalalalaananananan kkkkkkkkkkkeuangan dijal

secaaaaaaaaaaararararaaararraarraarararaara sederhana namun ssseieieieieieieieieieieieiiiimbbbbmbbbbmbmbmbmbmbmbmbmbmbmmbmbmbmbmbaaaananananaaaananaananng. Kesadaran terhadddddddddddddapapapapapapapaapapapapapap lingkungan

mulai tumbuh melalui pemanfaatan limbah kayu. Dengan sinergi

pelaku usaha, masyarakat, dan dukungan pemerintah, indust

berpotensi berkembang secara ekonomi dan berkelanjutan.

2. Pemberdayaan ekonomi masyarakat di Desa Barat melalui kerajinan
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lansia, mencerminkan semangat gotong royong dan kesadaran 

lingkungan. Keterlibatan ini memperkuat kemandirian ekonomi desa dan 

menjadikan kerajinan kayu triplek sebagai pilar utama dalam 

pembangunan ekonomi yang berkelanjutan. 

B. Saran 

Berdasarkan hasil penelitian, penliti dapat memberikan saran terhadap 

topik yang telah dibahas dalam skripsi ini, yaitu :  

1. Pertahankan dan tetap kembangkan strategi pemberdayaan Masyarakat 

yang telah terbukti berhasil. Pengrajin perlu mengembangkan inovasi 

dalam desain dan fungsi produk serta strategi pemasaran yang lebih luas 

perlu diterapkan untuk meningkatkan daya saing produk kayu dari Desa 

Barat. Pentingnya untuk menerapkan sistem pengelolaan bahan baku yang 

ramah lingkungan, seperti penggunaan kayu dari memanfaatkan limbah 

kayu untuk produk daur ulang. Dengan cara ini, industri kayu dapat terus 

berkembang tanpa merusak keseimbangan lingkungan. 

2. Bagi masyarakat terutama para pengrajin kayu, untuk terus 

mengembangkan keterampilan mereka dengan mengikuti pelatihan atau 

belajar dari pengrajin berpengalaman. Selain itu, menciptakan produk 

yang lebih inovatif dan sesuai dengan tren pasar dapat meningkatkan daya 

saing serta nilai jual produk. 

3. Untuk peneliti dapat lebih mendalami sejauh mana industri kayu di Desa 

Barat benar-benar memberikan dampak terhadap kesejahteraan 

Masyarakat serta dapat memberikan wawasan yang lebih mendalam serta 

Berdasarkan hasil peneeeeelililiitiitititiiiiiiititiananananannanannn,,,,, pepeppepepepenlnlllnlnlnlnlnlnlnllnn iti dapat memberikan saran terha

topik yang telah dibahas ddddddddddddaaalalalalalalallalalalaaaaaaa amamamamammamamammamamaaaamma sssssssskkkkkrkrkrkrkkrkkrkrrripipipipipippipppipipipppippsisississsississ iiiiiiiiiiininininininininininninnininiii,,,,, yyyayyyyyyy itu :

1. Pertahankan dan tetap kekkkkkkk mbmbmbmbmbmbmbbmbmbmbmbbbmmmmm anananananananananannnanngkgkgkgkggggggggggggggggggg an strategi pemberdayaan Masy

yang telah terbukti berrrrrhhhhaassssisiiil... PPPPPeeenennngggggggrajin perlu mengembangkan in

dalam desain dan ffffffffffffunuununununnunnnnunungsgggggggggg iiiii pprrrrroooooddduuuuukkkkk sssseeerrrrrta  sssssssssssssssssstttttttrtrtrtrttrrtrrrtrrtrtrt aataa egi pemasaran yang lebi

perlu diterapkan uunnnntukkk mmmmmmmmeennnnniiiiinnnggggkgkkkkaaaatatttkkkaaaaannnnn n daaaayyyya saing produk kayu dari

Barat. PPPPeenenenenneeeeene titiiiiiiiiititinnnnggggggggggggggnynynynynynynynynynynynnynyaaaaaaaaaaaaa ununununnnunununununtututututut kkk k k mmmmmeeeeennnnneeerraaaaappppkpkkkaaannnnn sssssssisisisisisisssssstetetetetetetem m m mmm mmm m mm pepepepepepepepepepepepepepepepepeennnngngngngngngngngngnggeleleleleleleleleleleleloololololololooloo aan bahan baku

ramah hhhhhhhh lililililililililililingngnngngngkkukukukukungngngngngananananan,, sesesessesesesesesessepepppppppppp rtttttiiiiiiiiii i pepepepepepepeepeppepepeppepeep nnnngnngngngngngngnngngnnngguggggggggggggggg naananaannanannnananaannanananannanann kkkkkkkkkkkkkkayayayayayuuuuu ddadadadadarrrrriiiiii mmemememememememanfaatkan l

kayuyuuyuyuyuuyuyuyuuyyy uuuuuuuuuuuuuuuuunntuk produk daur ulalalaaaangngngngnngnngngngnnngngngg... DDDDDeDeDDDeDeDeDeDDeDeDeDDD ngan cara ini, indussssssssssstrtrtrtrtrtrtrtrtrtrrrri iiiiiiiiii kayu dapa

berkembang tanpa merusak keseimbangan lingkungan.

2. Bagi masyarakat terutama para pengrajin kayu, untuk 

mengembangkan keterampilan mereka dengan mengikuti pelatihan

belajar dari pengrajin berpengalaman. Selain itu, menciptakan p
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solusi yang lebih komprehensif untuk mengembangkan industri kayu 

secara berkelanjutan. 
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PEMBERDAYAAN EKONOMI MASYARAKAT MELALUI INDUSTRI 
KAYU DI DESA BARAT KECAMATAN PADANG KABUPATEN 

LUMAJANG 

 

A. OBSERVASI  

1. Lokasi atau tempat Gudang Berkah Jaya Desa Barat Kecamatan 

Padang Kabupaten Lumajang 

B. PEDOMAN WAWANCARA  

1. Awal berdirinya industri kayu atau Sejarah berdirinya industry kayu? 

2. Apa visi misi industri kayu ini? 

3. Bagaimana cara mengelola industri kayu dari awal berdiri hingga saat 

ini? 

4. Apa produk kayu yang yang di buat untuk bahan triplek? 

5. Bagaimana memasarkannya? 

6. Bagaimana industry kayu membantu perekonomian lokal atau 

masyarakat setempat? 

7. Apakah industry kayu ini memebnatu kesejahteraan keluarga? 

8. Bagaimana industry kayu mempengaruhi perekonomian masyarakat? 

9. Apa manfaat yang anda dapat dari industry kayu? 

10. Apakah industry kayu mempengaruhi kualitas hidup masyarakat? 

11. Bagaimana industry kayu mempengaruhi lingkungan? 

12. Bagaimana peningkatan pendapatan masyarakat dengan adanya 

industry kayu? 

C. DOKUMENTASI  

1. Wawancara dengan narasumber  

a) Pemilik industry kayu 

b) Bendahara industry kayu 

c) Sekretaris industry kayu 

d) Mandor industry kayu  

e) Pekerja industry kayu  

 

Padang Kabupaten Lumajanananannannnananananaaannnna ggggggggg

B. PEDOMAN WAWANCARARAARARARARRARARRARARRARARARARRRAAAAAAA 

1. Awal berdirinya innnnnndududdudududududududddudududdududduuuududd stststststststttstttts iriririrrrrrrrrrrrr kkkkkkkkkkkkkkkkkkaayayayayaayayyayyayayayyyuuuuu uuuuuu atatatatatatatttatttauauauauauauauauuuauauuauauu SSSSSSSSSSSSSSejarah berdirinya industry ka

2. Apa visi misi industri kkkkkkkkkkkkkaayayayayayaaaaaaaaaaa u uuu uuuu iiiinininininiiiinininini?ii?ii?i??i?iii?i?i?i?i?i???

3. Bagaimana cara mengegegegeegegegegegegeegeggggg lololololoololollolololololllol lalalaaalaaaaaaaaa iiiiiiiindndndddddddddddddusususuususuususuuuuuususuustri kayu dari awal berdiri hingga

ini?

4. Apa produk kayyyyyyyyyuuuuuuuuuuu uu u yayyyyyyyyyyy nnnnngggg yyyyyyaaaaannnggggg dddiii bbbuuuuuat t t ununununnununununununnuunnunnunnununtuk bahan triplek?

5. Bagaimana memmmmmasaaarrrkrkkkkkr aannnnnnnnnnnyyyaa?????

6. Bagaimana induuuuuuuuuuussts ryyy kkkkkaaaayyyuuuu u mmmmeeeeeemmmmmmmbbbaaaaannnnnttu pppppeeeereee ekonomian lokal atau 

masyararararararrararararakakkkakakakatatatatatatat ssssetetetetetetetetetetetttetetememememememememememememee papapapapapapapapapapappp ttt?t????t

7. Appppppppakakakakakakakakakakakahaah iinddddndussusustrtrttrtrtrtryyyyyy yyy kakakakakakakakakkkkkakakayuyyyyyy iiiiiiiiiinnnnninnnnnn mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmeeeeemememememmemmmeemmmmemeeeme ebebebebebebebebe nanananaaaaaaaaaaatututututututututututututuutuuuututt kkkkkkkkkeeeseseses jjjjjejjejjjjjahhahteteteraaararaaanananananananananan keluarga?

8. Bagggag iiiiimana iiiiindddddu tttstryyy kkkkkkkkkkkkkkkkkayayyyyyayyayayyayaayayayayayyayayu uuuuuuu uuuuuuuuuu memememememememememmmmmmpmpmpmpmpmmmpmmppmpmpmmpmpmppmpmpppppppeeeeneneneneneeneneeennengggggar hhhhuhiiiii perekkkkkonooommmian masyarak

9. AAAAAAAAApApApAAAAppaaa a mamamaanfnfnfaaaaaaaattt yayayayangngngg aaaandndnddaaa a dadadadapapapapattt dadadadaririri iiindndnddusususustrtrtryyy y kakakaayuyuyuyu????

10. Apakah industry kayu mempengaruhi kualitas hidup masyarakat?

11. Bagaimana industry kayu mempengaruhi lingkungan?

12. Bagaimana peningkatan pendapatan masyarakat dengan adanya

industry kayu?

C. DOKUMENTASI 
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LAMPIRAN-LAMPIRAN 

Dokumentasi Penelitian  

 

Hasil triplek yang sudah di kirim 

 

Gudang berkah jaya  

 

Proses pengiriman kayu triplek 

Hasiiiiiiilllllllllllll trtrtrtrtrtrtrtrttrtrtrtripipipipipiiipiipiplleeeekk yyyyaaaangngggggg sssssuuuudddddddahhhhhhhh ddddddddddddddddddiiiiiii iiiiiiii iii kirim

Gudang berkah jaya 
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Proses pemotongan kayu sebelum di kirim ke pekerja masing-masing 

 

 

 

 

 

Wawancara dengan pemilik industri kayu  
Bapak Sarno  

 

 
 

Wawancara dengan bendahara industri kayu  
Ibu Sriwati 

 

Proses pemotongan kayu sebbbbbbbbb lllllelelelumumumumumummummmmmummuu ddddddddddddi i iii iiiiiiiiiii kiiiiikikikirrrirr m ke pekerja masing-masing

Wawancara dengngnganananananananaananaananann pppppppppppppppememememememememememmmemememmee ilililillililililiik industri kayu 
BaBaBaBapapapapakkkk SaSaSaSarnrnrnrnoooo 
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Wawancara dengan sekretaris industri kayu  
Asri aviantika 

 

 
 

Wawancara dengan mandor industri kayu  
Mohammad Andik  

 

 
 

Wawancara dengan salah satu karyawan industri kayu 
Ibu Jumaimah  

 

Wawancara dededdddededededededeedededdedddeded ngngnnnnnngngnnnnn anaananananaaanann sssssssssssekekekekekekkekkeekekkkkkkekrererrerrereretataatatataaatataataaririririririririrriririririririiiiiiissss ss industri kayu 
AsAsAsAssssssssssriririririiriiririrrrrrrrr aaaaaaaviviiiviviivivivviviviananananananannnanan iiititititiiitttt kakkkkk

Wawancara dengan mandor industri kayu
Mohammad Andik 
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