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ABSTRAK

Lum’atul Munawaroh, 2025. Peran kiai dalam Penguatan Pendidikan
Entrepreneurship  di Pondok Pesantren lhyaus Sunnah Al Hasany
Bangsalsari Jember. Tesis. Program Studi Manajemen Pendidikan Islam
Pascasarjana Universitas Islam Negeri Kiai Haji Achmad Siddiq Jember.
Pembimbing 1: Dr. Subakri S.Ag., M.Pd.I. Pembimbing II: Dr. Imam
Turmudi, S. Pd., M.M.

Kata Kunci: Peran kiai, Entrepreneurshlp, Pondok Pesantren.
Peran kiai sebagai pe 1 1 dan pendidik di pesantren sangat

n pendidikan kewirausahaan. Kiai,
ilai-nilai keagamaan dan kehidupan

penting dalam internalisasi d
dengan wawasannya yang me
masyarakat, dapat memai tegis dalam menginspirasi serta
membimbing santri/s at a sikap kreatif, inovatif, dan
tangguh dalam meng p

Fokus Dan Tu;
Peran kiai sebagai ed
entrepreneurship Sa

tuk menganalisa Bagaimana
alam penguatan Pendidikan
ny Bangsalsasi Jember.
1tati s studi kasus.
a m inpartisipatif
A dMel Miles
interaktif dan
dianalisis

Jember.

S .. . s or
UNIVERSIEAS IS LANMCNE G ERL:
berbasis syariah. Beliau melibatkan santri dalam kegiatan nyata seperti OPOP, dan
KIAEHAJ-ACHMAD: SIDD1
ngiko

ekonomi lokal. 2) Seb a al motivator, Kiai Imam menera kan 4 pendekatan yaltu
Iﬁnkedmphnan sebagai
engenalkan pelatihan

menjalin hubu sonal gan tr1
teladan, memb 1kan ard g sant erpr
kewirausahaan berbasis nilai Islam. (3) Sebagai 1novator, Kiai Imam Buchori
mengembangkan berbagai usaha di Pp lhyaus Sunnah Al-Hasany, seperti produksi
kopi, peternakan, kerajinan, dan wisata agro, yang terintegrasi dengan pendidikan
kewirausahaan. Beliau juga menerapkan green lifestyle dan digitalisasi untuk
pemasaran produk, menjadikan pesantren sebagai contoh keberlanjutan ekonomi
dan lingkungan.



ABSTRACT

Lum’atul Munawaroh. (2025). The Role of the Kiai in Strengthening
Entrepreneurship Education at the lhyaus Sunnah Al-Hasany Islamic
Boarding School, Bangsalsari, Jember. Thesis, Islamic Education
Management Study Program, Postgraduate Program, State Islamic
University of Kiai Haji Achmad Siddiq Jember. Advisor I: Dr. Subakri,
S.Ag., M.Pd.I. Advisor II: Dr. Imam Turmudi, S.Pd., M.M.

Keywords: Role of the Kiai, Entrepreneurship, Islamic Boarding School

educator in Islamic boarding schools
alizing and strengthening the
entrepreneurship education. ep insight into religious values and
community life, can play a st p1r1n and guiding santri (students)
to develop creative, 1 v li n facing the changing times.

The role of kiai as a spi
(pesantren) is very imp

The focus and ] e of the analyze the kiai’s function
as an educator, mo I innov i gthening entrepreneurship
education for santri I s Sunna Islamic Boarding School,

litative stud ign. Data
' ) ervation,
ing the Miles and Huberman

NI P NG R

Pesantren One Product”" (OPOP) program and entrepreneurship seminars, thereby

KIAEHAJ-ACHMAD:SIDDIQ

motivator, Kiai fham apphes four key strategies: establishing personal connections

with students, emp c1p11 by mplg;y offering rewards for
achievement, Jd infroduci trep urship train grounded in Islamic
values.(3) As dan innovator, Kiai Imam Buchori has 1n1t1ated various business

ventures at the pesantren, including coffee production, livestock farming,
handicrafts, and agro-tourism, all integrated with entrepreneurship education. He
also promotes a green lifestyle and utilizes digital marketing strategies, positioning
the pesantren as a model for sustainable economic and environmental practices.

vi



Condl yasls
el cl] dgae 3 JlesYl Bl A e 3 LS e LY LYo Bl aal
Lhall L)) sl 2eeSaY) 2 8yl] ety i W Ay e (gLl
S (1) Yl o F e S Adlu Yl ko a2l alS Al
el sz plal S (2) 5 e (5505

coe Y gl (JLesY 350, ¢ ALST 93 ¢ Hiend J1 SLISTS

L} Z\JU;U M‘ ).»5}“ e &y\—wy

Cuﬁ&\ oLa-j AMJ.»\.S\ V,&U M\ d

gy 1B wxiay ALY 93 0]

9. JlsN) onJ a3 (,.l.v.J\ ) cuj_a.J\

wl‘ ey 44-%‘;» &-

KIAEHAﬂfACHK?[AEuSIDiﬂIQ

v waju\ Ol B cusy 3adll I e Dblai¥l e a STy (o)
ok Saw a £Jj> 4_B ,E;l& w\ JlsV 8sl, ol
Sy (BN Ry el zla] e deal) @ Blndl Sleg ) Bas )l ol LS
el il skl 25, LS JlasYl 83l ket e 22 LSy sl Ly gl

iy B3LasV) Aalandl Te3sé dgal) Jod L ¢ od)l gipentl) pdiuions

vii



KATA PENGANTAR

SR,

Segala puji syukur senantiasa dipanjatkan kehadiran Allah SWT atas
karunia dan limpahan nikmat-Nya sehingga proposal tesis dengan judul “Peran kiai
dalam penguatan pendidikan entrepreneurship di Pondok Pesantren Ihyaus Sunnah

Al Hasany Jember” ini dapatgterselesaikan. Sholawat dan salam senantiasa

tercurahkan kepada Rasulull uhammad SAW yang telah menuntun umatnya

menuju agama Allah sehingg ehidupan saat ini.

Dalam penyu te i iha g terlibat dalam membantu
penyelesaiannya. Ol e G terima kasih teriring doa
jazakumullahu ahsa a telah banyak membantu,

an tesis ini.

membimbing, dan me
Negeri Kiai

mbingan

itas Islam

imbingan yang bermanfaat.

UNRERSTEAS IS EANIRECHHT:
KIAL HAJT ACHMADSIBDIQ

memberikan motivasi, sekaligus memberikan banyak ilmu dan bimbingan

dengan }nuhEabathunjBan aEan dR‘l penyusunan tesis.

5. Dr. Imam Turmudi, S. Pd., M. M selaku dosen pembimbing Il yang telah
memberikan motivasi, sekaligus memberikan banyak ilmu dan bimbingan

dengan penuh kesabaran, petunjuk dan arahan dalam penyusunan tesis.

viii



6. Dr. H. Saihan S.Ag., M. Pd. I selaku penguji utama dalam proposal tesis ini
yang telah banyak memberikan masukan kepada penulis sehingga penulisan
tesis ini jauh lebih baik dari sebelumnya.

7. KH. Imam Bukhori M. Pd selaku pengasuh pondok pesantren lhya’us Al-
Hasani yang telah memberikan izin untuk melaksanakan penelitian.

Akhir kata, penulis menyadari bahwa proposal tesis ini masih banyak

kekurangan, sehingga perlu penyempurnaan. Oleh karena itu, penulis

a membangun demi kesempurnaan

| emberikan rahmat dan taufik-Nya,

a a ilmiah ini dapat bermanfaat bagi kita
Jember, 18 Juni 2025
Penuli

i waroh
8

mengharapkan kritik d
penulisan tesis ini. Semo

serta penulis berharap se

semua. Aamiin y|al

U

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI

KIAI HAJI ACHMAD SIDDIQ
JEMBER



DAFTARISI

HALAMAN SAMPUL. i
HALAMAN JUDUL ii
ABSTRAK iv
KATA PENGANTAR viii
DAFTAR ISI X

DAFTAR TABEL ............... ji xii

DAFTAR GAMBAR xiii
PEDOMAN TRAN XV
BAB I PENDAHUL 1

A. Konteks Pene 1

ernisi istia

UNIVERSITAS TSTANM NEGERT

BAB II KAJIAN PUSTAKA
KIAI HA}-ACHMAD SID DiQ
B (@1 1T . ol K<Te) o PSSP
C. KeraJ lﬁeptm ..... B ....... E ...... R ...............................
BAB III MET 72
A. Pendekatan dan Jenis Penelitian..........ccccovveviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeenn, 72
B.  LoKasi Penelitian .......coooveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 73
C.  Kehadiran Penelitl ... ... .. 74
D.  Subyek Penelitian...........cccooueeeiiieiiiieeiiicceeeee e 75



E.  Sumber Data........ccooooeiiiiiiiicicceeeee e 78

F.  Tehnik Pengumpulan Data............ccccoeviiiiiiiieniieiecieeeeeeeee e 78

G, AnalisisS Data......cccvieiieeiiieiieerie ettt 80

H.  Keabsahan Data..........cccoiiiiiiiiieiieeniiecieceeieee e 83

L Tahap-tahap Penelitian..........cco...ooioviniiiiiieieeeecee e 83
BAB IV PENYAJIAN DATA DAN ANALISIS 85
A. Penyajian Data Dan ANalisiS....c.ccoooeeriiiiieniiiiieieeieee e 85
B. Penyajian Data ........... et 93
C. Temuan Penelitian...... e 202
BAB V PEMBAHA 212

A. Bagaimana P am penguatan Pendidikan

entrepreneurship ah Al-Hasany Bangsalsari

didikan
angsalsarl

JEMDET 7 oo 216

UL}HMEB[S”TAS ISLAMNEG! TRJ

DA;TAR nf B M- B E-R .

Xi



DAFTAR TABEL

2.1 Perbedaan Dan Persamaan Penelitian Terdahulu..............eeeeeeeeeeeeeeeaan. 32

4.1 Temuan Penelitian. ... . I o o e aeeaenanaaaes 207

Ml
p N

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI

KIAI HAJI ACHMAD SIDDIQ
JEMBER



DAFTAR GAMBAR

2.1 Tahapan Program One Pesantren One Product..........c..cccceevirvieninninicnnne. 65
2.2 Tahapan SantripreNEUL.........c.oeiiteeiiterneiesiteentieeieerite et e stte et siee e esieesee e 66
2.3 Analisis Model Miles Huberman.........ccoooueeieeiiiiniiiiiiiiiiieniceieeieeeee 81
4.1 Pelepasan Ekspor bersama UMKM Ke Jedah..............cccooceiiiiniiniinnnn 89

4.2 Kegiatan Edukasi Entreprengtrship Lottt ettt ettt 101

4.3 Kegiatan Edukasi Entrepreneurship Santet ..................cccooooeeiiiiiiniinnn, 101
4.4 Kegiatan Edukasi Entrepr: rakat dan Alumni......102
4.5 One Pesantren O u | SO 104
4.6 Event UMKM PP Ihyaus Sunnah Al-Hasany...................ccccooceniininnne 107

4.7 Event UMKM PP Thyaus Sunnah Al-Hasany......"...... ..t 108

4.9 Kerjasama PP Thyaus Sunnah Al-Hasany dengan PT Berkah Thsan
GEMIIANG....eiiiiieciie ettt e b e et e esbeesaeeeabeesee e 138

UNINEBSLLASISLAM NEGERI

KIAI' HAJFACHMAD SIDDIQ

4.12 Pelepasan Ekspor bersama UMKM Ke Jedah.........ccccooevvveeiiiniiennnnn. 148

4.13 Kegiatan SJde ﬁdingMiraus%n....E......R .......................... 153

4.13 Dokumentasi Unit Usaha Peternakan Kambing dan Domba PP Thyaus

Sunnah Al HaSany..........c.oooiieiiiriieiiieiecie ettt 159
4.14 Dokumentasi Unit Usaha Peternakan Ikan Lele dan Nila PP Thyaus

Sunnah Al Hasany........ccccviiiiiiiiiiicciie et e 160
4.15 Tasbih Hasil Handycraft PP Thyaus Sunnah Al-Hasany.......................... 166

xiii



4.16 Tasbih Hasil Handycraft PP Ihyaus Sunnah Al-Hasany..................... 167

4.17 Wisata Agro Pelangi PP lhyaus Sunnah Al-Hasany...........c.cccceuee.e. 174
4.18 Kegiatan Camping Ground di Wisata Agro Pelangi..............cccccoeue... 177
4.20 Konsep Green Life Style PP Thyaus Sunnah Al-Hasany..................... 191
4.21 Akun Instagram BIKLA KOPi...ciioiiiiiniiiiiiiiieiieeiieeeceee e 196

‘v,‘

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI

KIAI HAJI ACHMAD SIDDIQ
JEMBER

Xiv



PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN

A. Konsonan Tunggal

Aksara Arab Aksara Latin
Simbol Nama (Bunyi) Simbol Nama (Bunyi)
| Alif Tidak dilambangkan tidak dilambangkan
- Ba B Be
(Gl Ta T Te
& Sa Es dengan titik di atas
G Ja Je
C Ha Ha dengan titik di bawah
t Ka dan Ha
< De
3 Zet denga ntitik di atas
J

Jd El
T EMBER -
O r Nun N En
] Waw 4 We
[ Ham H Ha
& Hamzah ¢ Apostrof
S Ya Y Ye

XV



B. Vokal

Aksara Arab Aksara Latin
Simbol Nama (Bunyi) Simbol Nama (Bunyi)
i Fathah A A
| Kasrah 1 I
" Dhammah U 18]
Aksara Arab Aksara Latin
Simbol Nama (Bunyi) Simbol Nama (Bunyi)
L:,S Ai adani
j Au adanu

fath n
kasr

S

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI

KIAI HAJI ACHMAD SIDDIQ

JEMBER




BAB I
PENDAHULUAN

A. Konteks Penelitian
Peran kiai dalam konteks pendidikan di pesantren tidak hanya
sebatas pengajaran agama, tetapi juga mencakup pembentukan karakter dan

kesiapan menghadapi ta @it

Saat ini, tantan enuntut adanya transformasi dalam

pendidikan, dimana irausahaan menjadi krusial dalam
membekali g p a kerja yang dinamis dan
kompetitif. ikan kewirausahaan yang

pentin mendukung

ian yang

esia saat ini

UNIVERSITAS TSEAM NEGERT”

2021 mencapai 8,39%, dengan lebih dari 9,7 juta orang penganggur.

KIAI HAJTAGHMAD-SIDDIQ

kemiskigan t tingMitu itar SEa orR Di kalangan pemuda,
pengangguran tetap menjadi masalah besar, dengan tingkat kemiskinan

v Andy, “Kepemimpinan Kiai Dalam Peningkatan Kualitas Pendidika Studi Kasus Pondok
Pesantren Harisul Khairaat Bumi Hijrah Tidore Dan Kepulauan Provinsi Maluku Utara,” Juni
2022, Https://Journal.Uin-Alauddin.Ac.Id/Index.Php/Idaarah/Article/View/27603/15098.



terbuka pada kelompok usia 15-24 tahun mencapai 17,94% pada
tahun 2021 dan 16,87% pada tahun 2023. Angka ini mencerminkan
tantangan besar dalam dunia ketenagakerjaan, di mana banyak lulusan
sekolah dan perguruan tinggi yang kesulitan mendapatkan pekerjaan.?

Pernyataan akan pentingnya pesantren sebagai pusat pembekalan

pendidikan kwirausahaangtersebut guga tertuang dalam Peraturan Undang-

Undang Nomor 18 T t g Pesantren yang menetapkan tiga
fungsi utama _yang oleh pesantren, yaitu pendidikan,
dakwah, dan ki agai lembaga pendidikan,
pesantren be Imuan agama, di mana para

slam a diberikan

en juga

seperti pelatihan keterampilan,

UNIVERSITAS TSTAN NEGERT™

atau badan usaha milik pesantren (BUMPes).

KIAI HAB}IWAGHMAD le&LDeBIQ

asumsikédn ba wasann tersebut memberikan kerangka hukum yang

mendukung pendidikan pesantren serta pengembangan integrasi pendidikan

2 https://www.bps.go.id/id, diakses pada 03 november 2024
3 https://peraturan.bpk.go.id/



https://www.bps.go.id/id
https://peraturan.bpk.go.id/Home/Download/113526/UU%20Nomor%2018%20Tahun%202019.

kewirausahaan di lingkungan pesantren di Indonesia. Melalui regulasi ini,
pesantren didorong untuk mengintegrasikan pendidikan enetrprheneur
dalam kurikulum mereka dengan tujuan utama yakni untuk mempersiapkan
santri dengan keterampilan dan pemahaman yang diperlukan guna
mencapai  kemandirian ekonomi. Diharapkan, dengan menguasai

keterampilan kewiraus tidak hanya mampu menciptakan

peluang kerja bagi d ri, tetapi juga berkontribusi dalam
menciptakan lapanga rakat di sekitarnya.*

Dalam 1 1 n kiai sebagai pemimpin
spiritual dan ing dalam internalisasi dan

uatan

alam mengnadapi perubanan zaman.

UNIVERSITAS ISEANVINEGERT .
KIAI WlﬂACHMA Sl}
JEMBETR ™

* Diana Handayani, “Pesantren, Dinamika, dan Tantangan Global: Analisis UU Pesantren No.18
Tahun 2019,” eL-HIKMAH: Jurnal Kajian dan Penelitian Pendidikan Islam 16, no. 1 (30 Juni
2022): 31-48, https://doi.org/10.20414/elhikmah.v16i1.6193.

> Arwin Arwin, Vebri Sugiharto, Dan Ardina Khoirun Nisa, “Optimalisasi Edupreneurship Di
Pondok Pesantren Untuk Membentuk Santripreneur Berdaya Saing Dan Mandiri Di Era Milenial,”
Fitrah:  Journal  Of Islamic  Education 4, No. 1 (30 Juni 2023): 123-37,
Https://Doi.Org/10.53802/Fitrah.V4i1.301.




Artinya: “Maka, berkat rahmat Allah engkau (Nabi Muhammad)
berlaku lemah lembut terhadap mereka. Seandainya engkau bersikap keras
dan berhati kasar, tentulah mereka akan menjauh dari sekitarmu. Oleh
karena itu, maafkanlah mereka, mohonkanlah ampunan untuk mereka, dan
bermusyawarahlah dengan merecka dalam segala urusan (penting).
Kemudian, apabila engkau telah membulatkan tekad, bertawakallah kepada
Allah. Sesungguhnya Allah mencintai orang-orang yang bertawakal.”®

Ayat tersebut menggambarkan contoh nyata bagaimana Rasulullah

menjadi teladan dala yang penuh kelemahlembutan dan

emimp

santun. Dalam kontek meskip enghadapi situasi yang kritis, seperti
pelanggaran dil an oleh gi um Muslimin pada Perang

Uhud, yang

n pen i umat, Rasulullah tetap

menunjukkan lembut. d uapkan kemarahan terhadap

ﬂon ampunan

di bawah

ilih un

alam

membekali para lulusannya dengan pola pikir kewirausahaan. Hal ini

UNIVERSITFAS IS EANNEGERE-
KIAI HAJLACHMAD.STDDIQ
JEMBER

6 Departemen Agama Republik Indonesia, Alquran dan Terjemahan, (Jakarta Timur: Maghfirah
Pustaka, 2006), 71.

7 Muhammad Usman dan Anton Widyanto, “Undang-Undang Pesantren: Meneropong Arah
Kebijakan Pendidikan Pesantren Di Indonesia,” Ar-Raniry International Jurnal Of Islamic
Education 8, no. 1 (2021), http://dx.doi.org/10.22373/jar.v8i1.10991.

8 Chusnul Chotimah, “‘Pendidikan Kewirausahaan Di Pondok Pesantren Sidogiri Pasuruan” 8, No.
1 (2014), Https://Inferensi.lainsalatiga.Ac.1d/Index.Php/Inferensi/Article/Download/285/220.



Selain itu Sekolah maupun pesantren tidak hanya menjadi tempat untuk
menyampaikan pengetahuan akademis, tetapi juga merupakan lembaga
yang memiliki potensi besar untuk mengajarkan, melestarikan, dan
mendorong penghargaan terhadap budaya lokal.’

Di era ini, mengubah paradigma masyarakat dari mencari pekerjaan

menjadi menciptakan lapangan kega menjadi sangat mendesak.'® Dengan

demikian, proposal laskan secara mendalam tentang

kiai

pentingnya pe un danmengembangkan pendidikan

kewirausahaa n gai bagian dari persiapan

generasi mud: pembangunan masyarakat

pendidikan yang mengusung onsep pesantrenprencur,” yang mana

UNIVERSITAS ISEAMNEGERT™

dan ilmu pengetahuan umum, tetapi juga dilatth untuk menjadi

KIAI HAH.ACHMAD. SIDDI
T B ER

9 Dr.H Saihan, dan Dr.H Fauzan, Peran Kepemimpinan Kepala Sekolah Dalam Memelihara
Warisan Budaya Madura. (CV. ISTANA AGENCY, 2024), Http://Digilib.Uinkhas.Ac.1d/.

19 Nur Irfan, Muhammad Al Fatih, dan Alumni Prodi Pai, “Kepemimpinan Kiai Dalam Upaya
Meningkatkan Jiwa Enterpreneur Santri Di Pondok Pesantren Fathul ‘Ulum Puton Diwek
Jombang,” 2 Maret 2020,
https://ejournal.unhasy.ac.id/index.php/menaratebuireng/article/download/1377/993.

1 Observasi, pondok pesantren ihyaus sunnah al-hasany, 10 Juni 2024




Dalam konteks ini, Kiai Buchari berkomitmen menanamkan nilai-
nilai kewirausahaan melalui berbagai program pendidikan dan pelatihan.
Salah satunya melalui Kopi "BIKLA," yang merupakan akronim dari
Barokah Ibrahimy Kopi Lereng Argopuro. Usaha Kopi BIKLA, yang
dikelola oleh Pesantren Al-Hasany, dimulai pada bulan Agustus 2019 dan
secara resmi diluncur

pada 6gduni 2020. Dalam rangka memenuhi

standar kualitas dan , Kopi BIKLA telah mendapatkan

sertifikasi hal si Pangan Industri Rumah Tangga
yang menunj n memastikan bahwa produk

yang dihasilk tapkan oleh lembaga yang

alam Sscliap proses produksi dan penyajian,

UNIVERSITAS 1ISCAM"'NEGERT

memperkuat citra produk, tetapi juga menjadikan pengalaman konsumsi

KIAI HA}J ACHEMAD.SIDIQ
ikatan alara Euk mnsurB B
jak didirikan pada tahun 205, setaﬁ setelah Kiai Buchari

menyelesaikan  pendidikannya, pesantren ini telah ~mengalami

12 KH.Imam Buchori,M.Pd, Wawancara, Jember 10 Juni 2024
13 Nurul Huda,M.Pd, Wawancara, Jember 10 Juni 2024



perkembangan yang signifikan. Kiai Buchari merujuk pada wasiat kiainya
sebagai landasan untuk mendirikan lembaga pendidikan yang tidak hanya
berfokus pada pengajaran agama, tetapi juga pada pengembangan ekonomi
yang berkelanjutan. Pada tahun yang sama, Kiai Buchari membuka
Madrasah Ibtidaiyah (MI) Alhasany, yang menjadi langkah awal dalam
menciptakan sistem pe

idikan yamg holistik. Ekspansi berlanjut dengan

pendirian SMP Alhas 1 Atfal (RA) Alhasany pada tahun
2008, serta S 1 lhasany pada tahun 2016.%
ini merupakan respons

oleh lingkungan Dusun

perkebunan.

mempersiapkan generasit muda yang tida

UNIVERSITASTSLAM NEGERT

berkontribusi secara signifikan terhadap peningkatan ekonomi daerah.*

KIAI HAH-AGCHMAD-SIRDIQ
secara r \Eg Mn stB pesE embaganya pada tahun
2016 kah 1ni diambil untuk memperkuat legitimasi dan memperluas

jangkauan pesantren sebagai lembaga pendidikan yang terintegrasi dengan

4 Nurul Huda,M.Pd, Wawancara, Jember 10 Juni 2024
15 Observasi, pondok pesantren ihyaus sunnah al-hasany, 10 Juni 2024



masyarakat. Dalam proses pembelajaran, santri tidak hanya belajar secara
teori, tetapi juga terlibat langsung dalam praktik kewirausahaan. Salah satu
fokus utama adalah produksi kopi bubuk, memanfaatkan potensi Jember
sebagai salah satu daerah penghasil kopi terkemuka di Indonesia. Melalui
keterlibatan aktif ini, santri diajarkan tentang manajemen usaha, pemasaran,

dan aspek-aspek lain y gan dunia bisnis.®

relev_an
Inisiatif prod uncul sebagai respons terhadap
tantangan ekonomi y 1 Buchari dan masyarakat sekitar.
Pada tahun 20 fi i an bahwa, tendensi adanya

pendidikan ke st untuk mengintegrasikan

n kebutuhan

ng dapat

u aga ng rel

sial.

eroagail penelitian menegasKkan pentingnya m egrasi

UNIVERSITASTSLAM NEGERT”

menunjukkan bahwa menggabungkan nilai-nilai agama dalam kurikulum

KIAI HAH AGCEMAL- &IDL)JQ

Islam.® ene tian lain mengungkapkan bahwa program kewirausahaan di

16 Observasi, pondok pesantren ihyaus sunnah al-hasany, 10 Juni 2024

17 KH.Imam Buchori,M.Pd, Wawancara, Jember 10 Juni 2024

18 Achmad Luthfi Chamidi, “Peran Pemberdayaan Ekonomi Pesantren Dalam Mendorong
Kemandirian Ekonomi (Studi Kasus Pondok Pesantren Bahrul ‘Ulum Tambakberas Jombang),”
Jurnal Ilmiah Ekonomi Islam 9, no. 2 (24 Juli 2023): 3079, https://doi.org/10.29040/jiei.v9i2.8713.



pesantren berkontribusi positif terhadap ekonomi lokal dengan menciptakan
lapangan kerja baru dan mendorong pertumbuhan usaha mikro.** Dengan
demikian, integrasi = kewirausahaan dalam pendidikan pesantren
memberikan kontribusi signifikan bagi pengembangan individu santri dan
kesejahteraan masyarakat.

Dalam konteksgpenelitiang tentang Pesantren lhya'us Sunnah

Alhasany, terdapat angan yang dapat diidentifikasi.

Pertama, meskipun b ahas kewirausahaan secara umum,
masih sedikit wirausahaan dalam konteks
pendidikan pe kan nilai-nilai spiritual dan
okal. 1 ri program
ndalam,
terhadap
i agama
mempengaruhi motivast dan persepsi santri terhadap kewirausahaan juga

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI

Pesantren Thyaus Sunnah Al-Hasany di Jember merupakan contoh

KIAI HAJILACHMAD.SIDDIQ

pendldLlIn, dalewah, an em aya kon(R dalam satu ekosistem

yang berkelanjutan. Dengan visi yang berlandaskan pada tiga pilar utama

19 Burhanuddin Hartono, Maragustam Siregar, dan Sriharini Sriharini, “Konsep Integrasi Pendidikan
Islam dan Kewirausahaan dalam Meningkatkan Kesejahteraan Masyarakat,” Edukasi Islami: Jurnal
Pendidikan Islam 11, no. 02 (25 Oktober 2022), https://doi.org/10.30868/ei.v11i02.2210.
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sebagai pusat kajian keilmuan, pusat pertumbuhan ekonomi keummatan,
dan tujuan wisata edukatif pesantren ini mengelola empat unit usaha utama
yakni kopi, peternakan dan perikanan, kerajinan tangan, serta wisata
Agropelangi, yang tidak hanya menjadi sumber pendapatan tetapi juga
sarana pelatihan kewirausahaan bagi santri dan masyarakat sekitar.
Keberhasilan pesantren_i

i juga ditepang oleh jejaring kemitraan strategis

dengan berbagai lemb akrifat Business, PT. Berlian Sejati
Nusantara, B kungan, dari Kementerian Koperasi
dan UMKM, g gan kapasitas SDM melalui
pelatihan-pela dan manajemen koperasi.
unju si pesantren

landasan

peémbacaan ayat Suci alam pProses produksi.

UNIVERSITAS TSLAM NEGERT™

Ihyaus Sunnah Al-Hasany telah membuktikan bahwa pesantren dapat

KIAI HAJL ACHMAD.STDDIQ
ettt

berdayaSaing.?

20 KH.Imam Buchori,M.Pd, Wawancara, Jember 10 Juni 2024
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Menurut Zamakhsyari Dhofier, kiai memiliki sejumlah peran
penting dalam kehidupan pesantren, di antaranya sebagai pengasuh,
pendidik (educator), manajer, motivator, inovator, pengambil keputusan
(decision maker), serta sebagai teladan yang baik (uswatun hasanah).?!
Namun, dalam konteks penelitian ini, fokus kajian secara khusus diarahkan

pada tiga peran utama iai sebagai educator, motivator, dan

inovator. Pemilihan idasarkan pada temuan empiris di
lapangan yang _menu etiga_aspek tersebut lebih dominan

dan berkontri pendidikan kewirausahaan

di lingkunga educator tercermin dalam

annya idika inaan santri,

motivator

memotivasl,

UNIVERSITAS ISLAMNEGERT™

usaha. Adapun peran sebagai inovator terwujud melalui inisiatif dan

KIAI HAJLACHMAD SIDDIQ

berbasis E anVE dal kurikulum, metode
pembelafaran, dan pemanfaatan potensi lokal secara optimal.

2 maksyari Dhofier.,” Musala: Jurnal Pesantren Dan Kebudayaan Islam Nusantara 1 (Juni 2022):
10.
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B. Fokus Penelitian

Berdasarkan konteks penelitian tersebut , maka peneliti menetapkan
rumusan masalah sebagai berikut:

1. Bagaimana Peran kiai sebagai educator dalam penguatan Pendidikan

entrepreneurship Santri di Pesantren IThyaus Sunnah Al-Hasany

Bangsalsari Jembe

2. Bagaimana Peran ivator dalam penguatan Pendidikan

entrepreneirshi i ant Ihyaus Sunnah Al-Hasany

Bangsalsa

lam penguatan Pendidikan

ikan

3. Bagaiman S ai Inov
i a

A

entrepreneurship ~ Santri di Pesantren Ihﬁs Sunnah Al-Hasany

UNIVERSILAS ISLAM NEGERI
KIAI HAJ-ACHMAD-SIDDP1Q

Pendidikan entrepreneurship Santri di Pesantren Thyaus Sunnah Al-
Ha;ny ﬁsals mbeB E R

3. Menganalisa Peran kiai sebagai Inovator dalam penguatan Pendidikan
entrepreneurship ~ Santri di Pesantren lThyaus Sunnah Al-Hasany

Bangsalsari Jember.
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D. Manfaat Penelitian

Dengan adanya penelitian ini, diharapkan dapat memberikan
beberapa manfaat sebagai berikut:
1. Manfaat Teoritis
Penelitian ini diharapkan dapat memberikan kontribusi

signifikan terh an teori dalam konteks optimalisasi

peran kiai dal ndidikan kewirausahaan di pondok

pesant e car. dalam dinamika peran kiai
dalam ahaan di kalangan santri,
penelit i perkuat dan memperkaya

a i | ni 1 penelitian ini

S e ik yang rlevan, o

di bidang

2. Manfaat Praktis

UNIVERSFFAS 1S bAM-NEGERI
KIAI HAJLACHMATL .SIDDIQ
dﬁ peMtan %lidikEkeszahaan di lingkungan

pesantren. Melalui analisis yang komprehensif, penelitian ini
bertujuan untuk merumuskan rekomendasi praktis yang dapat

meningkatkan efektivitas program pendidikan kewirausahaan,
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sehingga berkontribusi pada pengembangan kapasitas santri
dan meningkatkan kualitas pendidikan yang diberikan.
b. Bagi Masyarakat.
Hasil penelitian ini diharapkan dapat berfungsi sebagai

sumber informasi yang berharga mengenai produk dan layanan

yang dihasi ntren, serta memberikan pengetahuan
yang me ai optimalisasi peran kiai dalam
ewirausahaan. Dengan demikian,

i mberikan manfaat keilmuan

sadaran masyarakat tentang

ahaa nteks sosial

r yang

ua agl penclitian-penclitian Sclanjuinya yang

UNIVERSITAS ISTAMNEGERT™

data empiris dan analisis mendalam tentang peran kiai dalam

KIAI HAJEACHMAL. SIDIQ
skan potes1s metode, dan
J pgkatan yang re(E!; En itu, penelitian ini juga dapat
memicu kajian lebih lanjut mengenai integrasi nilai-nilai

kewirausahaan dalam pendidikan Islam, serta membuka
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peluang untuk eksplorasi interdisipliner yang melibatkan
bidang-bidang lain seperti sosiologi, ekonomi, dan psikologi.
d. Bagi UIN Kiai Haji Achmad Siddiq Jember.
Hasil penelitian ini diharapkan dapat memperkaya koleksi
literatur di perpustakaan program pascasarjana Manajemen

enjadi referensi yang bermanfaat bagi

enelitian ini juga bertujuan untuk
etah dalam bidang manajemen
dalam konteks pendidikan
tian ini diharapkan dapat

mba demis dan

E. Ruang Lingkup Penelitian dan Keterbatasan Penelitian

UNIVERS LIKA&E&LAM D LatiRdon

KIAI HAJTACHMAD " SIDDIQ
unna -Hasany angsalsari, yang meliputi peran sebagai
educato}notlEr seMmumBl darEerak 1al dan santri.

Lokasi Penelitian
Studi ini dilaksanakan di Pondok Pesantren Thyaus Sunnah
Al-Hasany yang terletak di Dusun Sumber Canting Desa Tugusari

Kecamatan Bangsalsari Kabupaten Jember. Pemilihan lokasi
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penelitian ini didasarkan pada pertumbuhan signifikan Pondok
Pesantren Thyaus Sunnah Al-Hasany Bangsalsari, yang awalnya
merupakan lembaga pendidikan skala kecil, namun berhasil
berkembang dan unggul dalam bidang pendidikan kewirausahaan.
Keberhasilan ini dapat dikaitkan dengan peran aktif kiai dalam

mengimpleme

partisipatif, ibatannya dalam program "One

Pesantren On P). gram tersebut tidak hanya
menin n aan santri, tetapi juga
memb p pengembangan institusi
esant c an d esantren ini

jadi conto a 1 i eran kiai

Definisi istilah berisi pengertian dari istilah-istilah penting yang

UNIWVelhu bbb S S bl aladubun

I( I q I l Tnﬁj salaﬁhq::llerfﬁ Tﬁ 113 seE;IIjt?T(I
oleh penéliti. Berikut adalah penjelasan mengenai istilah-istilah tersebut:
=k M B E R

Peran kiai di Pondok Pesantren Thya Us Sunnah Al Hasany
merupakan upaya strategis untuk meningkatkan kontribusi dalam
pendidikan kewirausahaan. Kiai menerapkan pendekatan yang

menggabungkan teori dan praktik, melibatkan santri dalam pelatihan
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dan proyek usaha untuk menerapkan pengetahuan secara langsung.
Selain sebagai pembimbing, kiai juga mengintegrasikan nilai-nilai
keislaman dan menjalin kemitraan dengan pelaku usaha lokal,
membuka peluang bagi santri untuk memperluas jaringan. Dengan
cara ini, kiai berkontribusi dalam membentuk santri menjadi
terampi

wirausahawan y erintegritas, dan sadar sosial.

2. Penguatan pen eneur di Pondok Pesantren

engu i ewirausahaan di Pondok Pesantren
Ihya 1 es di mana santri menyerap
dan m: an yang diajarkan oleh kiai.

elalui

UNIVERSITASTSLAM NEGERT™

pesantren Thya’us Sunnah Al Hasany

KIAI HAJI A@HMAJ;)“SLDDIQ

santMm memlhkl signifikansi
ng tinggi. Kiai bertinda sebagal pendl ik dan pembimbing yang

mentransfer nilai-nilai kewirausahaan kepada santri secara
langsung. Melalui pendekatan yang mengintegrasikan teori dan

praktik, kiai memberikan arahan dalam keterampilan produksi dan



KIAI
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pemasaran. Selain itu, mereka berperan dalam membangun
kemitraan dengan pelaku usaha lokal. Dengan demikian, kiai
berkontribusi pada peningkatan kemandirian ekonomi pesantren dan
pengembangan karakter santri sebagai wirausahawan yang mandiri,
kreatif, dan berintegritas.Salah satu upaya untuk merealisasikan hal

tersebut, pondokgpesantrengihyaus sunnah al-hasany bergabung

dalam Progra

progra ini upaya_ ini dengan mendorong
penge u eningkatkan kemandirian
ekono c 1snis santri.?

a daklanjuti

One Product (OPOP) yang mana

asan agar
ami.

Pada bab satu sebuah pendahuluan yang berisi uraian tentang latar

UNINVER DL ASnkdl M Eleaboddiln

Fungs1

AIT"ACHMAD "SIDD1
r1 tuk memperole

ab in1 adalah un gambaran secara umum

mengenj perrElasa m teB E R

Bab dua, memaparkan kajian kepustakaan terkait kajian terdahulu serta

literatur yang berhubungan dengan tesis. Penelitian terdahulu yang

22 Observasi, pondok pesantren ihyaus sunnah al-hasany, 10 Juni 2024

Q
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mencantumkan penelitian yang sejenis yang telah diteliti sebelumnya, dan
kemudian teori yang berkaitan dengan Peran kiai dalam penguatan
pendidikan kewirausahaan di pondok pesantren Ihya’us Sunnah Al Hasany.
Fungsi dari bab ini adalah sebagai landasan teori pada bab selanjutnya yang
tidak lain tujuannya adalah untuk menganalisa penelitian. Bab ini juga berisi

gambaran umum ten

g Pera iai dalam penguatan pendidikan
kewirausahaan di pon € a’us Sunnah Al Hasany.

Bab tiga bahas_tentang penelitian, meliputi
jenis dan p 1 data penelitian, metode
pengumpulan

“

berkaitan

ondok
pesantren Thya’us Sunna asany. serta menerapkan metode penelitian

UNIVERSITAS TSLAM NEGERI

Bab lima merupakan pembahasan. Peneliti membahas hasil dari

KIAI HAJLACHMAD.SIDDIQ
st

Al Has
Bab enam merupakan penutup yang berisi kesimpulan serta saran dari
penelitian tentang Peran kiai dalam penguatan pendidikan kewirausahaan di

pondok pesantren Thya’us Sunnah Al Hasany.



BAB II
KAJIAN PUSTAKA

A. Penelitian Terdahulu

Pada bagian ini peneliti mencantumkan berbagai hasil

penelitian terdahulu yang terkait dengan penelitian yang hendak

1. Aaminatul M tahun 2023 meneliti “Manajemen
D Pengembangan  Jiwa
ndok Pesantren Darul Huda
waroh menetapkan tujuan
k an manajemen
di _ﬂ Huda

aan, dan

ntang

fokus pendidikan santri yang hanya pada agama tanpa integrasi

UN IVEE%SHFFIAS tikSﬁAMﬁNE@EﬂR@I i
KIAI HAJL ACHEMATI.SIDDIQ
alitaEdengMudi %‘s tu%al. I\Rde pengumpulan data

eliputi wawancara, observasi, dan dokumentasi. Analisis data

3 Aaminatul Munawwaroh, “Manajemen Program enterpreneurship Dalam Pengembangan
Kemandirian ~Santri” (Pascasarjana Institut Agama Islam Negeri Ponorogo, 2023),
Https://Etheses.lainponorogo.Ac.Id/.

20
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dilakukan dengan model Miles, Huberman, dan Saldana, yang
mencakup pengumpulan, kondensasi, penyajian data, dan penarikan
kesimpulan. Hasil penelitian menunjukkan bahwa manajemen
pendidikan entrepreneurship di Pondok Pesantren Darul Huda
sesuai dengan teori manajemen dalam tiga aspek: (1) Perencanaan

yang meliputi unit usaha dan kebijakan untuk

irian santri. (2) Pelaksanaan yang
melalui bimbingan dan
ang berhubungan dengan

pelatih

keorga ntri. (3) Evaluasi dilakukan

elalui gan d agian untuk

rampilan

UNIVERSITAS TSEAM NEGERT

Pondok Pesantren Modern Yatim Dan Dhuafa Madania

KIAI HAJLACHMAL. S11IQ

1ndidE kewir sahaBI:ntuEenin tkan life skiil santri di
ndok Pesantren Modern Yatim dan Dhuafa Madania Yogyakarta.

24 Nur Khamida, “Pendidikan Kewirausahaan Untuk Meningkatkan Life Skill Santri Di Yayasan
Pondok Pesantren Modern Yatim Dan Dhuafa Madania Yogyakarta” (Universitas Islam Indonesia,
2018), Https://Dspace.Uii.Ac.1d/.
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Metode penelitian yang diterapkan berupa kualitatif serta pada tahap
pengumpulan data menerapkan observasi, dokumentasi dan
wawancara serta didukung dengan berbagai referensi studi pustaka.
Analisis data menggunakan model Miles dan Huberman yaitu
analisis model interaktif dengan langkah-langkah: pengumpulan
data, da

data, penyingk display, dan data verification. Hasil

penelitiannya wa Pendidikan kewirausahaan di

Yayasan Pon odern_Yatim dan Dhuafa Madania
Yogya g: tataboga, peternakan,
perika tomotif. Proses ini didukung
eh fa i gkatkan life

ecakapan

UNIVERSITAS TSLAM ' NEGERT

Kasus di Pondok Pesantren Assunniyah, Madinatul Ulum, dan Al

KIAI HAJLACHMAD.SIDDIQ
i ———————

lam pemb aan entrepreneurship kalangan para santri

% Miftahul Munir, “Analisis Strategi Kiai Dalam Pembudayaan Entrepreneurship Para Santri (Studi
Kasus Di Pondok Pesantren Assunniyah, Madinatul Ulum, Dan Al Bidayah Kabupaten Jember)”
(Universitas Islam Negeri Kiai Haji Achmad Siddiq Jember, 2023), Http://Digilib.Uinkhas.Ac.1d/.
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Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan purposive
sampling untuk menentukan subjek. Data dikumpulkan melalui
observasi, wawancara, dan dokumentasi, lalu dianalisis dengan
reduksi data, penyajian, dan verifikasi, serta diuji keabsahannya
melalui triangulasi sumber. Hasil menunjukkan bahwa kiai

menerapkan strategi sepesti motivasi, reward, pelatihan, dan

penyediaan te membudayakan entrepreneurship.

Damp a atan__pengetahuan di luar ilmu

keaga n hidup, penguatan mental,
dan j yang dihadapi mencakup

sulita

UNIVERSITAS TSEAM'NEGERIT™

fokus dan tujuan penelitiannya untuk Penelitian ini menganalisis

KIAI HAJL A@I:IMADﬂaiSLD BIQ

trep lM rRssalaﬁy Fathul Ulum
ang an Riyadlul Jannah Mojo erto yang mencakup integrasi

% Achmad Gozali, “Strategi Kiai Berbasis Entrepreneurship Di Pondok Pesantren Dalam
Meningkatkan Nilai-Nilai Keislaman Santri.” (Universitas Islam Negeri (Uin) Maulana Malik
Ibarahim Malang, 2020), Http://Etheses.Uin-Malang.Ac.1d/.
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ajaran keislaman dengan praktik kewirausahaan. Bentuk usaha yang
dikelola meliputi pertanian, produksi makanan, dan kerajinan
tangan. Keberhasilan penanaman nilai-nilai keislaman terlihat dari
peningkatan keterampilan, kemandirian ekonomi, dan pemahaman
etika bisnis santri. Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif

dengan studi isitus, ibatkan pengasuh pesantren, ustadz,

ketua bidang ¢ , dan santri. Data dikumpulkan
melalui_wawa: dan_dokumentasi, serta dianalisis
denga relevan. Hasil penelitian
menun; i am meningkatkan nilai-nilai

islam: iputi an mindset

sarana

engan pendampingan mentor. eberhasilan penanaman nilai-

UNIVERSITAS1SEAM NEGERI™

(akhlak karimah), dan sikap saling tolong-menolong.

KIAI HAJLACHMAD.SIDDIQ
S ——

wirausahaan Pesantre Pesantren Modern Al-

Ishlah Bondowoso Pesantren Modern Thyaus Sunnah Al-Hasany
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Jember Dan Pesantren Salafiyah Abu Zairi Bondowoso)”.?
Penelitian oleh Moh Mahrus berfokus pada (1) perilaku komunikasi
kiai dalam pengembangan kewirausahaan pesantren, (2) motivasi
kiai dalam pengembangan kewirausahaan, dan (3) kreativitas
kewirausahaan yang dibangun oleh kiai. Tujuan penelitian adalah
ikan d

untuk mendes menganalisis ketiga aspek tersebut

menggunakan an Gary Yukl dan teori komunikasi
Hanson._Pend unakan, adalah deskriptif kualitatif
denga engumpulan data melalui
wawa si. Analisis data dilakukan

dan vesi ata. Temuan

ek utama.

c€radaa an muda 1pahami, Secara vertikal maupun

UNIVERSITAS TSEAM NEGERT"

Kedua, motivasi kiai terintegrasi dengan keterampilan bisnis dan

KIAI HA;M@HMA& SIbDIQ

IrtmcE‘ 1R1embangun kreativitas
wirausahaan melalui pengelolaan tim yang efektif dan kolaborasi

%7 Moh Mahrus Hasan, “Perilaku Kepemimpinan Kiai Dalam Pengembangan Kewirausahaan
Pesantren (Studi Multisitus Di Pesantren Modern Al-Ishlah Bondowoso, Pesantren Modern Thyaus
Sunnah Al-Hasany Jember, Dan Pesantren Salafiyah Abu Zairi Bondowoso)” (Universitas Islam
Negeri Kiai Haji Achmad Siddiq Jember, 2022), Http://Digilib.Uinkhas.Ac.Id/1.
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dengan mentor profesional, yang didukung oleh visi dan
perencanaan yang matang. Secara keseluruhan, penelitian ini
menunjukkan bahwa kepemimpinan karismatik kiai berbasis
kewirausahaan memiliki dampak signifikan dalam pengembangan
potensi santri.

6. Fitriana Ulfa 021 meneliti dalam tesisnya yang

berjudul” Im didikan Entrepreneurship Dalam
Membina Life i ondok Pesantren Walindo Manba’ul
Falah na mendasari penelitiannya

denga Pondok Pesantren Walindo

anba gan mpersiapkan

evaluasi
i. Jenis

metode menggunakan kualitatif degan tehnik pengumpulan data

UNIVERSITAS TSEAM NEGERIT™

menunjukkan  bahwa: pertama, perencanaan pendidikan

KIAI HAJILACHMAD.SIDDIQ
I UE mgan ((Bdlrl E anaan berbasis praktik
en kurikulum. Kedua, pelaksanaan pendidikan menerapkan

28 Fitriana Ulfa, “Implementasi Pendidikan Entrepreneurship Dalam Membina Life Skill Santri Di
Pondok Pesantren Walindo Manba’ul Falah Kabupaten Pekalongan” (Institut Agama Islam Negeri
Pekalongan, 2021), Http://Etheses.Uingusdur.Ac.Id/.



27

sistem "learning by doing," di mana santri terlibat langsung dalam
mengelola unit usaha pesantren. Ketiga, evaluasi pendidikan
entrepreneurship meliputi evaluasi input, proses, dan output
(produk).
7. Muallifatur Rosidah pada tahun 2023 meneliti dalam tesisnya yang
inan Kiai Dalam Membangun

berjudul ”Per Kepe

Kewirausahaa n i dok Pesantren Rubat Mbalong Ell

Firdaus_Tamb 1 a Cilacap”.” Rosidah merumuskan

fokus peran, proses dan inovasi
kepem embangun kewirausahaan
ni ad. enganalisis

i

okKumentasi. penclitian menunj

UNIVERSITAS ISt AR NEGERT”

meliputi sebagai Pemimpin, Pengajar, dan Pengasuh dalam

KIAI HAJLLACHMAD -SIDDIQ
I E\ Mrsargeng\E serraenyedlaan sarana untuk
rbagai divisi usaha, seperti pertanian dan kerajinan. Kiai juga

ahwa peran

29 Muallifatur Rosidah, “Peran Kepemimpinan Kiai Dalam Mengembangkan Kewirausahaan Santri
Di Pondok Pesantren Rubat Mbalong Ell Firdaus Tambaksari Kedungreja Cilacap.” (Universitas
Islam Negeri Prof. Kh. Saifuddin Zuhri Purwokerto, 2023), Https://Repository.Uinsaizu.Ac.Id/.
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mengadopsi inovasi melalui teknologi, termasuk e-commerce, untuk
meningkatkan jiwa kewirausahaan santri dan kompetensi sumber
daya manusia. Kewirausahaan santri menerapkan konsep tafaquh
dan tadayyun untuk mengembangkan kreativitas mereka.

8. Sugiarto pada tahun 2021 meneliti” Kepemimpinan Kewirausahaan
Kiai Dalam Meni

gkatkangife Skills Santri Di Pondok Pesantren

Al-Barakabh, an, Ponorogo”.*® Yang mana tujuan

penelitiannya n life skills santri Pondok Pesantren

Al-Ba

onorogo, serta mengetahui
strateg 1 Kiai dalam meningkatkan

pemimpinan

UNIVERSITAS [SEAM'NEGERT

membangun kepercayaan, menetapkan misi, membentuk tim solid,

KIAI HAJL.ACHMAD.SIDDIQ
]pem marmem:ﬁ:kan Slam di kalangan santri,

eJuJuran aman eativitas, kerja sama, dan ketekunan.

30 Sugiarto, “Kepemimpinan Kewirausahaan Kiai Dalam Meningkatkan Life Skills Santri Di Pondok
Pesantren Al-Barakah, Mangunsuman, Siman, Ponorogo” (Nstitut Agama Islam Negeri Ponorogo,
2021), Https://Etheses.lainponorogo.Ac.Id/.
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9. Sukandar pada tahun 2024 meneliti” Pengembangan Kewirausahaan
Santri Pada Balai Latihan Kerja Komunitas Pesantren Al-Istianah
Pati Jawa Tengah”.?* Tesis ini meemiliki fokus dan tujuan untuk
mengetahui Proses pelaksanaan program di Balai Latihan Kerja
Komunitas Pesantren Al-Istianah Pati Jawa Tengah serta Faktor-

faktor yang pengembangan  kewirausahaan

berkelanjutan ini menggunakan metode deskriptif
kualitatif den ik observasi, wawancara dan

doku 1 an : (Pelaksanaan program

pelatih; K Komunitas Pesantren Al-
tianah gan suai dengan

epublik

pengembangan Kewirausanaan saniri Secara bDerkelanjutan setelah

UNIVERSITAS ISEAM NEGERI™

tujuan organisasi, kurikulum pelatihan, kualitas instruktur, serta

KIAI HA}LAG@HMAD SIDDIQ
10. deu;E pma liti “Ran Kepemimpinan Kiai
an Koperasi Pondok Pesantren !gopontren) Dalam Pembentukan

31 Sukandar, “Pengembangan Kewirausahaan Santri Pada Balai Latihan Kerja Komunitas Pesantren
Al-Istianah Pati Jawa Tengah.” (Universitas Islam Negeri Raden Mas Said Surakarta, 2024),
Https://Eprints.lain-Surakarta.Ac.1d/.
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Jiwa Kemandirian Dan Entrepreneurship Santri Di Pondok
Pesantren Al-Ishlah Bobos Cirebon”.?? Penelitian ini memiliki fokus
dan tujuan untuk mendiskripsikan peran kepemimpinan kiai dan
kopontren = dalam = pembentukan jiwa kemandirian dan
entrepreneurship  santri di  pondok  pesantren  berbasis

entrpreneurship elitian yang digunakan adalah jenis

penelitian kua byek data penelitian meliputi Kiai,
a kopontren al-Ishlah. Pengumpulan
wancara, dan dokumentasi
elalui preliminary analisis.
kuka peroleh data
an yaitu
menjalin
dalam
pemben ana dan

UNIVERSITAS 1SEANI NEGERT

unit usaha, serta kerjasama dengan tim ahli kewirausahaan.

KIAI HAJI BA;@IEIMAD@&D,DJQ

Ipat Eylm ul CE Raan yang signifikan di
tara penelitian-penelitian tersebut dalam hal pembahasan

32 Abdul Karim, “Peran Kepemimpinan Kiai Dan Koperasi Pondok Pesantren (Kopontren) Dalam
Pembentukan Jiwa Kemandirian Dan Entreprencurship Santri Di Pondok Pesantren Al-Ishlah Bobos
Cirebon” (Uin Siber Syekh Nurjati Cirebon, 2011), Http://Repository.Syekhnurjati.Ac.Id/.
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mengenai peran, di dalam lingkungan pondok pesantren. Adapun
perbedaan yang signifikan dapat ditinjau dari Fokus utama dari
penelitian ini yakni berfokus pada implementasi dan pengembangan
pendidikan entrepreneur di pondok pesantren yang diperankan oleh
kiai sebagai tokoh utama dalam dunia pesantren, yang bertujuan
antri ya

untuk membent tidak hanya memiliki karakter islami,

tetapi juga berj

aka i an ini_berfungsi sebagai referensi
terkait peran kiai dalam
khususnya dalam aspek
n en hip. Dengan

enelitian

UNIVERSITAS [SEANFREGER!

meningkatkan pemahaman tentang pentingnya peran kiai dalam

KIAI HAJLACHMAD-SIDDIQ
lsil;:Epen itia tercglu d'Eas, Ra lebih jelasnya dapat

pada tabel berikut;



Tabel 2.1

Perbedaan Dan Persamaan Penelitian Terdahulu
Dengan Penelitian Yang Akan Dilakukan
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ikan pr

N\.Namidad

terkait “ Pendidikar

Madania

Dhuafa

UNWEPSIT%m T$s%e

terkait” Analisis
Strategi Ki@i D
Pembudaya
Entrepreneurship Para
Santri (Studi Kasus di
Pondok Pesantren
Assunniyah,
Madinatul Ulum, dan
Al Bidayah Jember)

dikan

ke

mendukung

menerapkan _ strategi
seperti ﬁ:otivE
» pe an,
penyediaan tempat
praktik dalam
membudayakan
entrepreneurship.

No Nama Peneliti, Hasil Penelitian Perbedaan Persamaan
Tahun, dan Judul
Penelitian

1 2 3 4 5

1 | Aaminatul Manajemen Rumusan masalah | Persamaan dari
Munawwaroh  pada | e rencurs ini  fokus pada | penelitian ini adalah
tahun 2023 meneliti Hud manajemen Sama-sama
“Manajemen Program | t m entrepreneurship, | membahas
Entrepreneurship tiga tetapi kurang | pentingnya pondok
Dalam Pengemba canaan nenyoroti  pada | pesantren dalam
Jiwa Kemand ndirian spek menerapkan
Santri (Studi Kas sanaan epemimpinan pendidikan
PP Darul Huda M skill, Jan peran | entrepreneurship
Tonatan Ponorog asi yemimpin untuk mencetak

didalamnya

generasi santri yang
berjiwa wirausaha.

1a1n

egiatan internal

]

namun belum

pem1mp1n gagam

kendala, tetapi
be mengkaji
p kiai sebagai
educator,
motivator,
komunikator.
Menambahkan
aspek ini dapat
memperkaya
pemahaman.

dan

rasi santri yang
jiwa wirausaha.

Sama-sama
membahas
pentingnya pondok
pesantren dalam
menerapkan
endidikan
epreneurship
untuk mencetak

dalam

Peran Kiai
penguatan
pendidikan
entrepreneurship
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KIAI

Pesantren (Studi
Multisitus di Pesantren

Modern

[hyaus
HAIE

Jeinb esSantg€n
Salafiyah u  Zairi

eatit,
motivasi

Integrasi
dengan

serta pengelolaan tim
n fekti a
S

mentor.

OClum
tertuju

D SIDB

spesi
pada

UNIVERSETASHSLAMINEGE

Sama-sama

1 2 3 4 5
4 | Achmad Gozali pada | Hasil penelitian | Rumusan masalah | Persamaan dari
tahun 2020 meneliti menunjukkan bahwa | berfokus pada penelitian ini adalah
tesis terkait” Strategi | strategi  kiai dalam | pada strategi dan | Sama-sama
Kiai Berbasis meningkatkan  nilai- | edukasi melalui membahas tentang
Entrepreneurship Di nilai keislaman | mentor, tetapi Peran Kiai dalam
Pondok Pesantren berbasis belum mengkaji penguatan
Dalam Meningkatkan | entrepreneurship secara spesifik pendidikan
Nilai-Nilai Keislaman | mencakup penanaman | peran kiai sebagai | entrepreneurship .
Santri. mindset educator,
kewirausahaa dan | motivator, dan
d ah. saha | komunikator.
kan elalui
han da aktik
an ntor
an  keberhasile
at dari p 3
hidan,
1ah, da i
5 Persamaan dari

penelitian ini adalah

membahas tentang

Peran Kiai
penguatan
pendidikan

Dan

dalam

epreneurship
pentingnya

pondok  pesantren

:in menerapkan
idikan

entrepreneurship

berjiwa wira

cetak

yang
ha.

Bondowoso] E

M—BE

R
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6 | Fitriana Ulfa pada tahun | Pendidikan Rumusan Persamaan dari
2021 meneliti dalam | entrepreneurship di | masalah ini fokus | penelitian ini
tesisnya yang berjudul” | PP Walindo | pada adalah
Implementasi Manba’ul Falah | Implementasi Sama-sama
Pendidikan meliputi pendidikan membahas
Entrepreneurship perencanaan entrepreneurship, | pentingnya pondok

Dalam Membina Life | berbasis praktik dan | tetapi kurang | pesantren  dalam
Skill Santri Di Pondok | hidden  kurikulum. | menyoroti pada | menerapkan

Pesantren Walindo | Pelaksanaan aspek pendidikan

Manba’ul Falah | menggunakan sistem | kepemimpinan entrepreneurship

Kabupaten Pekalongan. | "learning by doing," | dan peran | untuk  mencetak
dengan santri | pemimpin generasi santri yang

mengelola unit | didalamnya. berjiwa wirausaha

7 | Muallifatur ~ Rosida i san Sama-sama

pada  tahun 202 ¢ ah berfokus | membahas tentang
meneliti dalam tesisn 1 perilaku | Peran Kiai dalam
yang berjudul “Pera impinan penguatan
Kepemimpinan  Ki: dalam | pendidikan

Dalam Membangu mbanga trepreneurship
Kewira Santri 1 Dan  pentingnya

Di gPendok Pesantre pondok pesantren
Ruba menerapkan
Firdaus Tambaksari | penyediaa ana | Spesi tertuju | pendidikan
Ked epreneurship

k  mencetak

i santri yang
irausaha.
Sama -sama

8 Sugiarto pada tahun life skills mencakup Berfokus  pada

Kew1rausahaan Klal memngkatkan

la emin ai
KIATHATL ACHMAD S
akan
Barakah, meliputi worksho
Mangunsuman, $ima Mun B] E’rausf%p
Ponorogo” “kep an um esifik

mengadakan terhadap
workshop pendidikan
entrepreneur santri. | entrepreneur.

tentang
1 i dalam
internalisasi dan

IPRIQ
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10 | Abdul
taht

“Pera
Kiaiz..Dan
Pong

K@

Kemandirian Dan
Entrepreneurship Santri

UNIVERS]

Cirebon.

KIAI HAJI

1 2 3 4 5
9 | Sukandar pada tahun Hasil penelitian | Rumusan Persamaan dari
2024 meneliti” menunjukkan bahwa | masalah ini penelitian ini
Pengembangan program  pelatihan | fokus pada adalah
Kewirausahaan Santri | Junior Graphic | Implementasi Sama-sama
Pada Balai Latihan Design dilaksanakan | dan pelatihan membahas
Kerja Komunitas efektif sesuai | pendidikan pentingnya pondok
Pesantren Al-Istianah pedoman Kemenker | entrepreneurship | pesantren  dalam
Pati Jawa Tengah. Yang bertujuan | santri, tetapi menerapkan
meningkatkan kurang pendidikan
pengetahuan menyoroti pada | entrepreneurship
keterampilan sz aspek untuk  mencetak
dalam desain gr kepemimpinan generasi santri yang
Pengembangan dan peran berjiwa wirausaha

ACHMAD
| EERA-B

kew pin

mnya.

sahaan s: pemi
pelat C
hi

,ku

r,

stik pese
kan [
n, peran
pembentukan

Kuka

masyarakat, dan | mengkaji secara
kerja sama dengan | spesifik  peran

EAS. L&MMON’E

dalam  membentuk | motivator,
tor

subsidi dana,

E R

magang di  unit
usaha, dan
kolaborasi  dengan
tim ahli

kewirausahaan.

Sama-sama

bahas tentang

an Kiai dalam
alisasi  dan
uatan

didikan

jeurship

Dan  pentingnya

pondok pesantren

\ Merapkan
pendidi

entrepreneurship

berjiwa wirausaha
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Dari sejumlah kajian terdahulu yang telah dilakukan, belum ada
penelitian yang secara spesifik menganalisis peran kiai dalam
penguatan pendidikan entrepreneurship bagi santri. Kiai, sebagai
pemimpin dan pendidik di pondok pesantren, memiliki peran penting
dalam membentuk karakter dan keterampilan kewirausahaan santri.
Namun, literatur

g ada derung fokus pada aspek lain dari

pendidikan kewi menyentuh kontribusi kiai dalam
proses ter : i enelitian ini berusaha mengisi celah

tersebut d g kiai dapat berperan sebagai

am mengintegrasikan nilai-

Grand theory dalam penelitian ini didasarkan pada teori

UNIVERSE A ok AV E(aiRlo

KIAI HAJT ACHMATD SIDD1Q
mewimpin secara moral dan sosial serta bagaimana kyai berfungsi
sengai EimpMng rrBiliki Empalﬁas, tidak hanya dalam

aspek keagamaan, tetapi juga dalam membentuk struktur sosial di
masyarakat dan membangun kemandirian ekonomi pesantren.
Selanjutnya, Grand theory oleh Donald F. Kuratko tentang

entreprheneur yang menekankan pada pola pikir kewirausahaan yang
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mencakup pengenalan peluang, pengambilan risiko, dan adaptasi. Ia
menyoroti pentingnya inovasi dalam menciptakan nilai, serta
menggambarkan kewirausahaan sebagai proses identifikasi peluang
dan pelaksanaan strategi. Lingkungan yang mendukung dan
pendidikan kewirausahaan juga berperan penting dalam membentuk

wirausahawan yanggsukses. angkan Middle Range Theory yang

digunakan sebag iap fokus penelitian adalah sebagai

berikut: Teori r: Imam Suprayogo. 2009k), Teori
Motivasi i i Inovator, Sumber: (Imam
Suprayo but dalam penerapan peran
i dala i sahaa nting karena

ausahaan

menginspirast mdiviau un mengatasi

UNIVERSITAS TSEAM NEGERT™

hubungan antara pelaku usaha, pemerlntah dan masyarakat,

KIAI HAJJakAGHMA SIDDiQ
T BB

ke irausahaan lebi efekt an ber elanjutan.

a. Kiai
1) Pengertian kiai

Pada dasarnya, Kiai didefinisikan sebagai salah satu komponen

esensial dalam struktur pondok pesantren. Peran Kiai yang sangat
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signifikan menjadikan perkembangan pondok pesantren bergantung
pada kompetensi dan kepemimpinan Kiai tersebut. Dari segi etimologi,
istilah "Kiai" merujuk pada tiga jenis gelar yang berbeda: pertama,
sebagai gelar kehormatan untuk benda-benda yang dianggap sakral,
contohnya "Kiai Garuda Kencana," yang merujuk pada kereta emas di
ai gelar penghormatan bagi orang-

Keraton Yogyakartasgkedua, s

orang lanjut usia s ketiga, sebagai gelar yang diberikan
oleh masyarakat akar agama Islam yang memimpin
pesantren itab-ki am klasik kepada santri. Di

samping g i u sering diidentifikasi sebagai

ali man nnya dalam

UNIVERSITASTSTAM NEGERT™

konteks yang luas.*

KIAI HAJ AGEMAL. SIDDIQ

3 Munjahid, “Review Buku Tradisi Pesantren Studi Tentang Pandangan Hidup Kyaipenulis
Zamaksyari Dhofier.,” Musala: Jurnal Pesantren Dan Kebudayaan Islam Nusantara 1 (Juni 2022):
10.

3 Muhammad Anggung Manumanoso Prasetyo, “Pesantren Efektif: Studi Gaya Kepemimpinan
Partisipatif,” Munaddhomah: Jurnal Manajemen Pendidikan Islam 3, no. 1 (10 Juni 2022): 1-12,
https://doi.org/10.31538/munaddhomah.v3il.159.
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dan pemimpin pesantren. Seorang Kiai tidak hanya diakui karena
pengetahuan agama yang mendalam, tetapi juga karena dedikasinya
dalam mendidik dan membimbing masyarakat, serta menjaga ajaran
Islam melalui lembaga pendidikan seperti pesantren. Mereka dianggap
sebagai figur yang dihormati, baik sebagai pemimpin spiritual maupun
an sehari-hari.

pembimbing moral dalam kehi

Selain itu, se kali dihubungkan dengan kekuatan
spiritual dan kera pengelolaan benda-benda keramat
yang dian e i a keris atau tombak. Dalam
masyaraka ang tidak hanya didasarkan

ilmu a

UNIVERSITAS TSEAM" NE“GERI““

perkembangan masyarakat. Sebutan ini mencerminkan penghormatan

KIAI HAJLACHMAD-SIBDIQ
i

isi utama seorang kiai adalagebagal pengajar dan penyebar

dakwah Islam yang baik. Selain mengajarkan agama, ia juga mengambil

3 M. Zaki Suaidi Zaki, “Kyai, Pesantren dan Modernitas,” Taqorrub: Jurnal Bimbingan Konseling
dan Dakwah 2, no. 1 (19 Juni 2022): 30-45, https://doi.org/10.55380/taqorrub.v2i1.209.
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peran sebagai pengganti orang tua bagi santrinya, berfungsi sebagai guru
sekaligus pemimpin spiritual yang bertanggung jawab atas
perkembangan kepribadian dan kesehatan jasmani mereka. Dengan
otoritas rohaniah yang dimilikinya, kiai menyampaikan hukum Islam
dan ajaran-ajaran agama melalui kitab-kitab Islam klasik yang diajarkan

di pesantren yang Para kiai meyakini bahwa mereka

adalah pewaris ris a peran mereka tidak hanya terbatas
pada mengajarka agama, tetapi juga mencakup
pengajara agamaan, mulai dari ritual
hingga pe eorang kiai dianggap lebih

pes a santri, dan

ikannya

seseorang yang 1a1 menjalankan

UNIVERSITASTSLAN NEGERT”

memberikan pencerahan melalui teladan yang baik, serta memberikan

KIAI HAJL AGHMA&&IDDJQ
kem. puE'nenm Ba E kemampuannya untuk
jadi contoh dalam perilaku dan kehidupan sehari-hari, serta

3 Syarhabil Ali Fikri, Asep Saeful Muhtadi, dan Bambang Saiful Ma’arif, “Kiai dan Komunikasi
Politik Praktis di Pondok Pesantren: Studi Kasus di Pondok Buntet Pesantren Cirebon,” Jurnal
Perspektif 8, no. 2 (2024), http://dx.doi.org/10.15575/jp.v8i2.297.
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memberikan arahan yang bermanfaat bagi perkembangan spiritual dan
moral masyarakat.?

Dari berbagai pengertian tersebut, terlihat bahwa Kiai memiliki
peran penting di pesantren dan masyarakat. Reputasi pondok pesantren
sangat dipengaruhi oleh kewibawaan Kiai. Masing-masing Kiai
an tuju

memiliki visi, misi ang berbeda dalam pengembangan

pesantrennya, yan n 1 pemikiran dan cita-cita pendirinya,
baik pada pesantren keci esar. *
2) Peran Kiai

kedudukan sosial individu.

Peran

SESC

l1atur olen norma-norma yang

UNIVERSITAS TSEAM ' NEGERT™

berjalan di sebelah kiri wanita yang dia temani.

KIAI HA}JLACHEMAL.SHDDIQ
sosiajnya. Eisi madalBunsuEtis K menunjukkan tempat
individu dalam struktur masyarakat. Peran berkaitan erat dengan norma-

37 Patoni Achmad, Peran Kiai Pesantren Dalam Partai Politik (Yogyakarta: Pustaka Pelajar, 2021),
42.

38 Muhammad Ibnu Malik, “Peran Kiai Sebagai Tokoh Sentral Dalam Masyarakat Desa Tieng
Kejajar Wonosobo,” Quranicedu: Journal Of Islamic FEducation 2, No. 2 (2023),
Https://Jurnalannur.Ac.Id/Index.Php/Quranicedu.

criaku dalam maSyarakat.
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norma yang berhubungan dengan posisi seseorang dan berfungsi sebagai
pedoman dalam interaksi sosial. Dalam konteks ini, peran
menggambarkan kapasitas individu untuk berkontribusi dalam
masyarakat. Selain itu, peran juga dapat dipandang sebagai perilaku
individu yang memiliki dampak signifikan terhadap struktur sosial,

iri, serta proses yang berlangsung.

Dengan demi 1 menduduki suatu posisi dalam
masyarakat_dan n yang relevan. Peran mencakup
norma-no sosial, serta dapat diartikan
sebagai n akup pemenuhan hak dan
jiban 1 rnya ah rangkaian

du dalam

cran

UNIVERSITAS 1SEAM NEGERT"

menetapkan visi, misi, dan tujuan pesantren yang relevan dengan

KIAI HAJLACHMAD. SIDDI
JEMBER

3 Ichsan Subarkah, “Peran Kyai Dalam Meningkatkan Kualitas Santri Melalui Pendidikan
Perguruan Tinggi. (Studi Kasus Di Pondok Pesantren Tahfidzil Qur’an Alkarimah-Madiun Dan Al-
Mafaza-Magetan)” (Institut Agama Islam Negeri Ponorogo, 2022),
Https://Etheses.lainponorogo.Ac.1d/.

40 Muhammad Aminul Wahid, “Peran Kiai Dalam Membentuk Kemandirian Ekonomi Pesantren
(Studi Pondok Pesantren Salafiyah Syafi‘iyah Sukorejo Situbondo dan Pondok Pesantren
Darussalam Blokagung Banyuwangi)” (Muhammad Aminul, 2021),
https://repository.uinjkt.ac.id/d.
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berperan sebagai penggerak dalam peningkatan kesejahteraan ekonomi.
Pengaruh Kiai terhadap santri menciptakan hubungan yang kuat, di
mana Kiai menjadi sumber inspirasi dalam kehidupan sehari-hari
mereka. Dengan otoritas penuh yang dimiliki, Kiai mampu
mengarahkan perjalanan pondok pesantren menuju tujuan yang telah

ap Kiai sebagai tokoh yang memiliki

keunggulan dala # Seorang pemimpin seperti Kiai
dituntut u dan mengelola jalannya organisasi
dengan ba

isa menciptakan perubahan

yang sign impinan adalah membawa

rmas aik.*? gan paparan

il seperti

S€bagaimana savda rasulullan saw. :

UNIVERSITAS 1STAN NEGERT"

pertanggungan jawab tentang kepemimpinannya itu.. (HR. Bukhari

KIAI HAJI.ACHMAD SIDDIQ
JEMBER

41 Subarkah, “Peran Kyai Dalam Meningkatkan Kualitas Santri Melalui Pendidikan Perguruan
Tinggi. (Studi Kasus Di Pondok Pesantren Tahfidzil Qur’an Alkarimah-Madiun Dan Al-Mafaza-
Magetan).”

42 )mam Turmudi, “Manjemen Kepemimpinan Kepala Sekolah Dalam Peningkatan Kinerja Guru di
Madrasah Ibtidaiyah Mujahidin Loloan Barat,” Jurnal Paedagogia 10 (September 2021),
https://digilib.uinkhas.ac.id/.
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Islam juga sangat menganjurkan mengangkat seorang pemimpin
dari salah satu kelompok yang bahkan pada saat atau sedang melakukan
perjalanan; seperti sabda Rasulullah saw.:

“Apabila berangkat tiga orang dalam perjalanan, maka hendaklah
mereka mengangkat salah seorang diantaranya menjadi pemimpin

rombongan”.(HR. Daud).

Khusus dala m termasuk di lingkungan PTAI,
ikatan antara pe i nggota-anggota yang dipimpinnya
bukan se tapi lebih dalam lagi yaitu
ikatan key calon-calon pemimpin dan
tanya I ajar. ang meliputi

sekali

santri. pengan memoekall meréka tuda anya déngan penge ahuan

UNIVERSITAS TSTAN NEGER™

dapat membantu santri mengembangkan potensi mereka untuk

KIAI HAJL.ACHMAD.SIDDIQ
miIﬂgkatE ta santlgcar IElVldRetapl juga mendukung

pe buhan ekonomi di masyara Diperlukan sosok Kiai yang

optimis, energik, peka terhadap perubahan, dan fleksibel dalam

43 Subakri Dan Anas Ma’ruf Annizar, Buku Budaya Mutu Kepemimpinan Pendidikan. (Iain Jember
Press, 2021), Http://Digilib.Uinkhas.Ac.Id/.
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bertindak. Dalam pondok pesantren, Kiai berfungsi sebagai individu
yang ideal bagi institusi. Peningkatan peran dan kualitas pondok
pesantren diharapkan dapat menjawab tantangan dan kebutuhan
masyarakat, sesuai dengan tuntutan zaman, dan tidak hanya berfungsi
sebagai pelengkap dalam proses perkembangan sosial. Kiai juga

bertindak sebagai rmal, yang meskipun tidak diangkat

secara resmi, m uan untuk memengaruhi kondisi
psikologis dan per

Lebih 1 nting yang dijalankan oleh
manajer/ 1 nya. Ketiga peran tersebut

role), peran

eran pemimpin dalam kategor1 in1 mencakup aspek status

UNIVERSITAS TSEAM NEGERT™

dilakukan meliputi kegiatan seremonial yang terkait dengan

KIAI HAH- AGHMAB SIDDIQ

penti g1 rrRadl tiga peran lainnya,

aitu Peran sebagal tokoh utama (figurehead), Peran sebagai

4 Tatang Lugmanul Hakim Dan Iwan Sopwandin, “Peran Kiai Dalam Pembinaan Akhlak Santri Di

Pondok Pesantren,” Adiba: Journalof Education 3 (April 2023), Https://Adisampublisher.Org/.

4 Hamzah Altamony, Ra’ed Masa’deh, dan Ala’a Hamdi Gharaibeh, “The Role of Academic

Researcher to Mintzberg’s Managerial Roles,” Hamzah Altamony et al | International Journal of
Business Management and Economic Research(IJBMER) 8 (2017), https://www.ijbmer.com/docs/.
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pemimpin (leader), Peranan sebagai penghubung (liaison
manajer),*
(b) Peran informasional (informational role).
Dalam kategori peran ini, Pemimpin aktif menjalin hubungan
eksternal untuk mengakses informasi yang relevan dan strategis
i, melibatkan pengumpulan data dari

bagi organisasiggProses i

berbagai sum itra bisnis, industri, dan pemangku
kepentingan informasi diperoleh, pemimpin
bertu nyampaikan data tersebut

kepad

si sangat
an yang

yang

membedakan manajer dari pelaksana. remimpin o€ anggung_]awab

UNIVERSITAS TSEAM NEGERT

memastikan setiap keputusan mendukung visi yang ditetapkan.

KIAI HAJ EAGEMAD.SID L

% Andri Setiawan Dan M Djudi Mukzam, “Analisis Peran Pemimpin Dalam Meningkatkan
Komitmen Organisasional Karyawan,” Jurnal Administrasi Bisnis (Jab) 5 (September 2017),
Administrasibisnis.Studentjournal.Ub.Ac.Id.

47 Falsafani Arsalan Putra, “Peran Manajer Dalam Pengembangan Wisata Kuliner Halal Di Rumah
Makan Bebek Rizky Bangkalan,” Jurnal FEkonomi Dan Bisnis, 11 (November 2022),
Https://Stiemuttagien.Ac.Id/.
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(1) Peran seorang wirausahawan (entrepreneur)
(2) Peran penanganan gangguan (disturbance handler),
(3) Peran pengalokasi sumber daya (resource allocator)
(4) Peran negosiator
Adapun pendapat lain datang dari salah satu pakar ilmu

akhsyari Dhofir didalam karyanya

yang ber]j i santren: studi tentang pandangan
mbar kiai sebagai sosok yang
i lingkungan pesantren,

yang memiliki peran yang

santren, kiai

penting yang secara langsung mempengaruhi

UNIVERSITASTSEAM NEGERT™

peran kiai yakni meliputi:

KIAI HAJL, AGHMAD SIDDIQ

J EpagaMe nggung jawab  atas
kesejahteraan spiritual dan emosional para santrinya. la bukan

4 Zamakhsyari Dhofier, Tradisi pesantren: studi tentang pandangan hidup kyai (Lembaga
Penelitian, Pendidikan, dan Penerangan Ekonomi dan Sosial, 1980),
https://books.google.co.id/books?id
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hanya memberikan pengajaran agama, tetapi juga membimbing
santri dalam aspek kehidupan sehari-hari. Peran pengasuh ini
mencakup perhatian terhadap kebutuhan pribadi santri, baik
dalam hal akhlak maupun perkembangan kepribadiannya. kiai
diharapkan menjadi sosok yang mengarahkan santri untuk

tumbuh menjadi individu yang baik dan bertanggung jawab.*

b) Kyai seb

iliki tanggung jawab utama
aik itu dalam bentuk teori
berbagai kitab-kitab klasik

lam tentang

UNIVERSITAS ISTAMNEGERT™

segala aspek operasional pesantren, mulai dari administrasi,

KIAI HAJLHAGMM&D@LDMQ
RN R

keterampilan  manajerial untuk memastikan kelancaran
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kegiatan pesantren dan kesejahteraan  santri  serta
pengelolaannya yang efisien.
d) Kyai sebagai Motivator
Sebagai motivator, kiai berperan penting dalam memberikan
semangat kepada para santri dan masyarakat sekitar. Motivasi
n kiai

yang diberi an hanya terkait dengan pelajaran

ai bagaimana menjalani kehidupan
sabaran, dan ketekunan. Ia memberi
lajar dan berkembang, baik

kehidupan sosial.

mengajak santri un

UNIVERSITAS TS EAM'NEGERT

pesantren, tetapi juga membekali santri dengan keterampilan

KIAI HAJIACHMAD.SIDDIQ
relevan di era modern,
J serta mem M:( santri yang Elh mandiri dan adaptif terhadap
perubahan zaman.

f) Kyai sebagai Pengambil Keputusan\decision making
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Kiai memiliki wewenang untuk membuat keputusan-
keputusan penting yang berkaitan dengan kebijakan pesantren,
baik dalam masalah internal maupun eksternal. Sebagai
pengambil keputusan tertinggi, kiai harus bijaksana dan adil
dalam menyelesaikan masalah yang ada di pesantren.

Keputusan-keputusan geyang diambilnya seringkali akan

perkembangan pesantren serta

2) adan yang Baik)

ting adalah sebagai uswah

UNIVERSITAS ISEARM NEGERI
KIAI HAJACHMAD SIDD1Q

bahwasannya keberadaan Kiai dalam struktur pesantren

men}aka e meM kruB danEak ddpat dipisahkan. Meskipun

% Imam  Suprayogo, Kyai Dan Politik  (Jakarta: Rajawali  Press, 2017),
https://books.google.co.id/books?id

31 Zamakhsyari Dhofier, Tradisi pesantren: studi tentang pandangan hidup kyai (Lembaga
Penelitian, Pendidikan, dan Penerangan Ekonomi dan Sosial, 1980),
https://books.google.co.id/books?id=
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terdapat pilar-pilar lain, seperti santri, masjid/musholla, asrama, dan
kajian kitab kuning, Kiai berfungsi sebagai pusat dari semua aktivitas
tersebut. Sebagai penggagas pendirian pesantren dan pemimpin yang
bertanggung jawab atas pengambilan keputusan, Kiai tidak hanya
memiliki otoritas sebagai ahli agama, tetapi juga sebagai pendiri dan
m kon

pemilik institusi. ni, Kiai berperan penting dalam

mengarahkan perk tren, termasuk integrasi pendidikan
kewirausahaan. D dan asan yang mendalam, Kiai
mampu k gembangkan keterampilan

kewirausa nilai agama dan etika bisnis

salin

b. Penguatan pendidikan entrepreneur di Pondok Pesantren

UNIVERSITAS. ISLAM NEGERI

KIAI HAH"ACHMAD SIDDIQ

"entrepreneurship" berasal dari bahasa Prancis, yaitu

"e}reprEre,” )MaerarBtuaIE penRa, dan pengelola usaha.

Kewirausahaan mencerminkan sikap mental dan jiwa yang aktif,

52 Muhammad Aminul Wahid, “Peran Kiai Dalam Membentuk Kemandirian Ekonomi Pesantren
(Studi Pondok Pesantren Salafiyah Syafi‘lyah Sukorejo Situbondo Dan Pondok Pesantren
Darussalam Blokagung Banyuwangi).” Https://Repository.Uinjkt.Ac.Id/
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kreatif, dan produktif dalam upaya meningkatkan pendapatan melalui
berbagai kegiatan usaha. Dalam literatur-literatur kewirausahaan,
entrepreneurship diartikan berbeda-beda oleh para ahli, Menurut
Schumpeter kewirausahaan adalah aktivitas ekonomi yang bertujuan
untuk menciptakan sesuatu yang baru atau menemukan cara baru

ah. Bahmani Oskooee menunjukkan

bahwa tidak a i irausahaan yang diterima secara

universal, Ia irausahaan sebagai kapasitas dan

keingin

peluang bisnis baru, yang
mencak i baru, dan metode produksi
ar da

lainnya.>

sebagai

UNIVERSITASISLAM NEGERI™

bahwa  kewirausahaan  muncul  ketika  individu  berani

KIAI HAJLACHMAD -SIDDRIQ
JEMBER

> Boby Syafrinando Dkk., “Hakikat, Tujuan Dan Materi Pembelajaran Enterpreneurship Di
Sekolah,” Edukatif: Jurnal Ilmu Pendidikan 3, No. 6 (23 Oktober 2021): 4836-46,
Https://Doi.Org/10.31004/Edukatif.V3i6.1569.
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mencakup semua fungsi, aktivitas, dan tindakan yang terkait dengan
pencarian peluang serta penciptaan organisasi usaha.

Berdasarkan beberapa pendapat pakar diatas, dapat disimpulkan

bahwasannya Pendidikan entrepreneurship adalah  proses

pembelajaran yang bertujuan untuk mengembangkan keterampilan,

pengetahuan, sika g diperlukan untuk memulai dan
mengelola usa Pendidikan ini mencakup berbagai
aspek, erti tang konsep dasar bisnis, inovasi,
manaj an dan keuangan. Selain itu,
pendid e li melibatkan pengalaman

aktis nyata aksi dengan

i 1kan ini

alam dunia Di1Snis,

UNIVERSITAS TSLAM NEGERI

Seyogyanya, Makna entrepreneurship juga sudah dikenal dalam

KIAI HAJL. ACHMAD.SIDDI
IaraEﬁmM B Eun Rarah Islam mencatat
hwasannya kewirausahaan sudah ada sejak zaman Nabi Adam

>4 Asrori Asrori, Romelah Romelah, dan Moh Nurhakim, “Entrepreneurship Berbasis Experiential
Learning Dalam Membentuk Kemandirian Santri Di Panti Asuhan Muhammadiyah Karangpilang
Surabaya,” TADARUS 10, no. 1 (25 Mei 2021), https://doi.org/10.30651/td.v10i1.9096.

% M. Yusuf Samad, Nita Dewi Anggraini, Dan Otong Karyono, Entrepreneurship Perspektif Ilmu
Pengetahuan, Empiris Dan Agama (Lakeisha, 2020), Https://Ppsmm.Uniki.Ac.Id/.
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AS. Yang mana dimulai dengan salah satu anaknya, Habil,
berwirausaha di bidang pertanian, sementara Qabil menggembala
hewan. Banyak nabi terlibat dalam aktivitas kewirausahaan,
termasuk di sektor pertanian, peternakan, kerajinan, dan
perdagangan. Contoh paling jelas adalah Nabi Muhammad SAW,
ibat dala

yang mulai te bisnis pada usia 12 tahun ketika

pamannya, ngajaknya berjualan ke Syam.
Dibesarkan s i iau dilatih untuk menjadi
wiraus tahun, Nabi Muhammad
diperc amun, pada usia 20 tahun,
liau aing dengan

ncaknya

bangkan

CKerja dan ocrwirausaha merupakan salan sa gas manusia

UNIVERSITAS TSECAMNEGERT

manusia untuk menjadi khalifah dibumi ini bukan hanya semata-

KIAI HAJ AGIaIMAD SIIMQ
awam Allg aga dan mengelola apa
I telah Allah rizkikan kepada mereka untuk memenuhi

% Sarwadi, Kharis Syuhud Mujahada, dan Hanifah Noviandari, “Genealogi pendidikan
entrepreneurship dalam Islam,” At Turots: Jurnal Pendidikan Islam 3, no. 2 (8 Januari 2022): 94—
103, https://doi.org/10.51468/jpi.v3i2.78.
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kebutuhannya melalui beberapa usaha, salah satunya dengan
entrepreneurshipyakni berwirausaha.’” Dalam Al Quran Surat Al
Qashash ayat 77, Allah berfirman:

1=

Gy Gl G W5 8041 I 200 il Lad a5

&) Gan¥ g Ll 18 V5 ) an (AT WS Gl

O Giandall &l ¥
telah dianugerahkan Allah
irat, tetapi janganlah kamu
buat baiklah (kepada orang
erbuat baik kepadamu dan
kan di bumi. Sesungguhnya

aman terkait

eur an bahwa

lah suatu

saha

dengan menekankan nilai-nilai etika, tanggung jawab sosial, dan

UNIVERSITAS JSLAMNEGERL.
KIAI HAJT ACHMAD SIDDIQ

hadya untuk meraih keuntungan material, tetapi juga sebagai sarana

mJ\dekEn dMepacBAllaE Pefididikan ini mendorong

57 Ratna Wijayanti, “Membangun Entrepreneurship Islami dalam Perspektif Hadits,” Cakrawala 13,
no. 1 (30 Juni 2018): 35, https://doi.org/10.31603/cakrawala.v13i1.2030.

8 Departemen Agama Republik Indonesia, Alquran dan Terjemahan, (Jakarta Timur: Maghfirah
Pustaka, 2006), 394.
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kemandirian ekonomi dan inovasi, serta menekankan pentingnya
akhlak dan moral dalam menjalankan bisnis. Pengusaha Muslim
diharapkan untuk berkontribusi kepada masyarakat melalui
penciptaan lapangan kerja dan kegiatan filantropi, menjadikan
wirausaha sebagai jalan menuju kesejahteraan dunia dan akhirat.

Dengan demiki idikan entrepreneurship dalam Islam

1, moral, dan sosial dalam praktik
bisnis.*®
(b) Kara urship

P¢ fundamental berorientasi

saha juan untuk

engejar

cngan adanya peéndidikan KewirauSanaan di tingkat perguruan

UNIVERSITASTSEAMNEGERT™

kreatif dan percaya diri dalam menjalani beragam kegiatan.

KIAI HAJLACHMAD-SIDDIQ
PR g

mbangun kemampuan yang inovatif,

(2) Membina jiwa kepemimpinan

% Fikri Maulana, “Pendidikan Kewirausahaan dalam Islam,” IQ (Ilmu Al-qur’an): Jurnal
Pendidikan Islam 2, no. 01 (2019): 30—44, https://doi.org/10.37542/iq.v2i01.23.
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(3) Melatih kemampuan berorganisasi,

(4) Membangun kemampuan membuat target pencapaian,

(5) Terlibat dalam penciptaan dan pengelolaan perusahaan,

(6) Mampu menciptakan proses nilai bagi pelanggan dengan
memanfaatkan peluang yang belum dimanfaatkan,

(7) Memiliki ientasi gyang kuat dan positif terhadap

pertumbu ngetahuan dan pekerjaan,

(8) Mudah b

han, memiliki kemampuan

e menjadi tindakan.®

1 individu

an dalam

rikan

kekuatan untuk menciptakan masyarakat yang lebih baik dan

UNIVERSE-AS IS LAMMNE GERIL..
KIAI HAJIPFACHMAD SIDDIQ
JEMBER

€0 Hurriah Ali Hasan, “Pendidikan Kewirausahaan: Konsep, Karakteristik Dan Implikasi Dalam
Memandirikan Generasi Muda,” Jurnal Pilar: Jurnal Kajian Islam Kontemporer 11 (2020),
Https://Journal.Unismuh.Ac.Id/I.

1 Chintya Pradilla Putri dan Zuhrinal M Nawawi, “Pentingnya Pendidikan Kewirausahaan
Ditanamkan Sejak Usia Sekolah Dasar dalam Perspektif Islam,” Maeswara: Jurnal Riset Ilmu
Manajemen dan Kewirausahaan 2 (Februari 2024): 18,
https://doi.org/10.61132/maeswara.v1i6.603.




58

(¢) Tujuan Pendidikan entrepreneurship
Pendidikan kewirausahaan memiliki berbagai manfaat yang
signifikan bagi peserta didik, termasuk pengembangan sikap untuk
mengenali peluang dalam mengelola dan mewujudkan cita-cita
bisnis serta mencapai tujuan hidup mereka. Program ini

ividu untuk _mencari peluang untuk melakukan

andirian dalam mencapai potensi
lam masyarakat. Selain itu, peserta
atas usaha mereka, belajar
uncul dalam berbisnis, dan

memberikan

peserta didik untuk membaca peluang, menciptakan kemandirian,

UNIVERSITAS TSEAM REGERT™

dalam dunia usaha. Secara umum, tujuan pendidikan

KIAI HAJLACHMAD SIDDIQ
a uml ng berkualitas.
l endorong kemampuan d Eepercayaan diri wirausahawan
untuk menciptakan kemajuan dan kesejahteraan dalam

masyarakat.
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(3) Membangun budaya kewirausahaan yang mencakup semangat,
sikap, perilaku, dan keterampilan yang handal dan unggul di
kalangan masyarakat.

(4) Mengembangkan kesadaran dan orientasi kewirausahaan yang
tangguh di masyarakat. Dengan demikian, dapat disimpulkan

bahwa tyj endidikan kewirausahaan adalah

a yang unggul dan profesional, serta
yan at dan berkelanjutan, yang
t bagi masyarakat luas.®

2) Penguata ondok Pesantren.

ktor dala ilkan tenaga

tanggung

iptakan

apangan Kerja, bukan nanya mencarit pekerjaan.

UNIVERSITAS 1SLAM"'REGERT

pada kewirausahaan. Pendidikan kewirausahaan yang diterapkan di

KIAI HAJL ACHMAD SIDDIQ
o g g s

dirdncang untuk memfasilitasi pengembangan keterampilan praktis

62 Farihatul Hasanah dan Lumanatul Latifah, “Karakteristik Dan Tujuan Pendidikan Berbasis
Entrepreneurship,” Jurnal Ekonomi dan Bisnis Digital 01, no. 04 (April 2024),
https://jurnal.ittc.web.id/index.php/jebd/article/view/987.
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yang diperlukan untuk menciptakan peluang kerja, sehingga para
lulusan mampu berkontribusi secara signifikan dalam masyarakat dan
meraih keberhasilan sejak usia dini.

Pendidikan kewirausahaan di pesantren memainkan peran krusial
dalam membekali santri dan santriwati dengan pengetahuan dan

keterampilan yang diperlukanmntuk berwirausaha. Selain memberikan

wawasan tentang anajemen, dan inovasi, pendidikan

ini juga gint 1 1 lai keislaman yang mendasari setiap
aspek ke ran, keadilan, dan tanggung

jawab s alam proses pembelajaran.

sangat penting dalam menghnadapi tantangan dunia bisnis.

UNIVERSITAS TSEAM NEGERI”

orang. Termasuk kalangan santri di pondok pesantren yang ada ini juga

KIAI HAJLACHMAD.SIDIDI
JEMBER

6 Arwin Arwin, Vebri Sugiharto, dan Ardina Khoirun Nisa, “Optimalisasi Edupreneurship di
Pondok Pesantren untuk Membentuk Santripreneur Berdaya Saing dan Mandiri di Era Milenial,”
Fitrah:  Journal of Islamic  Education 4, mno. 1 (30 Juni 2023): 123-37,
https://doi.org/10.53802/fitrah.v4i1.301.

6 Dethree Jayadi, “Implementasi Pendidikan Kewirausahaan Dalam Membangun Nilai-Nilai
Kemandirian Santri (Studi Kasus Di Pondok Pesantren Makrifatul Ilmi Kabupaten Bengkulu
Selatan),” An-Nizom Jurnal Manajemen Pendidikan Islam 6 (2021),
Http://Dx.D0i.0rg/10.29300/Nz.V6i3.3845.
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dengan jiwa entrepreunership yang tinggi. Terlebih dalam
kemampuannya berdagang ini juga yang dikatakan bahwa jiwa
tersebut memang sudah melekat dalam diri umat Islam. Melihat
pentingnya semangat entrepreunership di kalangan santri, maka sudah
saatnya para santri diberikan bekal kemandirian. “semua orang

mengetahui institusi pesantten adalah sebuah lembaga yang

independen. Seb g mengajarkan kemandirian kepada
para santri di dal i salah bila konsep ini mulai masuk
di kuriku

Selain di pesantren menciptakan

unga an aktif. Santri

memperkua alam menjalankan usaha.

UNIVERSITAS TSTAN! NEGERT"

pendidikan kewirausahaan di pesantren tidak hanya mempersiapkan

KIAI HAJEACHMAD. SIDDIiQ
T gy — e

yang tidak hanya menguntungkan, tetapi juga memberikan

6 Muhammad Mustagim Dan Suhadi Suhadi, “Analisis Implementasi Entrepreneurship Di
Kalangan Santri,” Bisnis . Jurnal Bisnis Dan Manajemen Islam 2, No. 1 (22 Mei 2019): 1,
Https://Doi.Org/10.21043/Bisnis.V2i1.5245.
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dampak positif bagi komunitas, sehingga dapat berkontribusi pada
pembangunan sosial dan ekonomi secara berkelanjutan.®
¢. One Pesantren One Product (OPOP)
Seiring dengan perkembangan zaman, sumber daya manusia di
pesantren dituntut untuk beradaptasi dengan membangun keterampilan

dan jiwa kewirausa sebagaibekal menghadapi tantangan ekonomi.

Situasi ini menjadi 1Jawa Timur, sehingga diluncurkan
program Pes uct OP), yang didukung oleh
Peraturan Tahun 2020.
Progra eningkatkan kesejahteraan

rakat

clcrampilan . pesantren

UNIVERSITAS 1SEAM REGERT™

berkelanjutan.®’

KIAI HAJLAGEMAD.SIDDIQ
peng]kuraE:rham tidﬂ/a, yE peﬁa santripreneuer, yaitu

6 Rizki Renaldo, “Pendidikan Entrepreneurship Pada Pondok Pesantren,” Ulul Albab, Jurnal
Pengembangan Belajar Dan Pembelajaran Pendidikan Agama Islam 1 (November 2022): 22.
Https://Jumpa.Kemenag.Go.ld/Index.Php/Uap/

67 Rhini Fatmasari dan Fitra Jaya, “Profil Kewirausahaan OPOP (One Pesantren One Product) dalam

Meningkatkan Kesejahteraan Ekonomi Santri di Kabupaten Jombang, Jawa Timur,” Jurnal
Akuntansi 8 (Juli 2024), https://doi.org/10.33395/owner.v8i3.2268.
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bertujuan pemahaman keterampilan santri dalam menghasilkan produk
unit sesuai syariah dan beriorientasikan kemanfaatan dan keuntungan,
kedua pesantrenpreneur, yaitu pemberdayaan ekonomi pesantren
melalui koperasinya untuk menghasilkan produk halal, dan ketiga
adalah sosiopreneur, yaitu pemberdayaan alumni pesantren dan

sinergitas dengan masyarakat.®

Secara garis adalah program peningkatan
kesejahter: ntren_melalui pemberdayaan santri,
pesantren, rakat. Di samping itu, untuk
menciptak santri agar mampu mandiri
eko J ema angan skill,
sebuah
program

oditas
potensial di sekitarnya agar memuliki nilai tambah.

UNIVERSITASTSCAM™NEGERI

Dalam pelaksanaan program One Pesantren One Product (OPOP),

KIAI HAJI.ACHMAD.SIDDI
peTtreEmk mmmﬁ. PeEﬂaraHlakukan secara daring

8 Mohammad Choirul Azam, “Program Opop (One Pesantren One Product) Dalam Meningkatkan
Kualitas Umkm Di Pondok Pesantren Fathul Ulum Jombang,” Pediaqu: Jurnal Pendidikan Sosial
Dan Humaniora 3 (Juli 2024), Https://Publisherqu.Com/Index.Php/Pediaqu.

8 Purnomo Hadi, Saatnya Produk OPOP Naik Kelas: Media Info KUMKM (Koperasi & Usaha
Mikro Kecil dan Menengah, 1V (Dinas Koperasi dan UKM Provinsi Jawa Timur, 2019),
https://diskopukm.jatimprov.go.id/.



64

melalui laman resmi Pemerintah Provinsi Jawa Timur, yang
memudahkan akses bagi pesantren yang ingin bergabung. Syarat
utama untuk berpartisipasi dalam program ini adalah sebagai berikut:
(a) Izin Resmi dan Pendaftaran di Kementerian Agama (Kemenag).

Pondok pesantren wajib memiliki izin operasional yang sah dan

terdaftar secar 1 di enterian Agama. Hal ini memastikan

bahwa pesa esuai dengan regulasi yang berlaku
dan i j kan secara hukum.
p pondok pesantren harus

uk unggulan yang akan

menarik
ondok

pesantren berpeluang un erkontribusi dalam program yang

UNIVERSITASTSEANT REGERT

partisipasi dalam OPOP dapat meningkatkan daya saing produk

KIAI HAJL ACHMABgaSIBDIQ
[E MB ER

70 Sitti Chadidjah Dan Qiqi Yuliati Zagiah, “Inovasi Kurikulum Enterprenership Sebagai Upaya
Memandirikan Santri Secara Ekonomi (Santri Preuner) Di Pesantren Al-Ittifaq Bandung,”
Ijitimaiyya: Jurnal Pengembangan Masyarakat Islam 13 (Juni 2020),
Http://Ejournal.Radenintan.Ac.Id/Index.Php/Ijtimaiyya/Index.
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oo
“" One Pesantren
One Product

I Tahapan OPOP

[ Pendaftaran online

magang

-~ Audisi OPOP tahap Il ]

Temu bisnis dan getar
produk OPOP

ta i
sesuai denbm Wla sebagai berikut :

hkan

UNIVERSITAS ISTAM NEGERT™

produk unik sesuai syariah yang berorientasi pada kemanfaatan

KIAI HAJ¢ A& bihAd -5 8 ()
da ilar ke-1 antara lain s ai berikut:
](I)IEZH:M daB taﬁini ﬁtim OPOP
mensosialisasikan program santri preneur.

(2) Meleksi calon peserta mendaftarkan diri dan ide bisnisnya

untuk diseleksi.
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(3) Mondok kwu peserta yang lolos akan di magangkan di
beberapa pondok kwu.

(4) Akses permodalan setelah proses seleksi pithing, peserta akan
diberi akses permodalan.

(5) Mentoring pesertaakan terus mendapatkan

tor yang berpengalaman.

rta dapat berkelanjutan , maka di

rkala.

ndapatkan fasilitas pameran

dengan potential buyer.”

KIAI HAJI
| E M BBR.

"1 Robiatul Adawiyah, M Ardiansyah, dan Nur Aisatus Sholehah, “Strategi Pemberdayaan Ekonomi
Pesantren Melalui Model OPOP di Era Digital Studi Kasus pada Pesantren di Madura,” Igtishadia
Jurnal ~ Ekonomi  dan  Perbankan  Syariah 10 (Juni  2023), https://doi.org/DOI:

10.1905/iqtishadia.v10i1.xxxx.
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(b) Pesantren Preneur
Program pemberdayaan ekonomi pesantren melalui koperasi
pondok pesantren yang brtujuan mnghasilkan produk halal
unggulan yang mampu terima pasar lokal, pasar nasional.

Program OPOP di rancang untuk kemandirian pesantren agar

dapat berd secara gekonomi sosial dan memacu pada

pengemba embantu dalam hal pelatihan

pendampin komoditi yang dapat di serap pasar,
ad i atkan peran pemerintah,

ma i ha dan media dalam

alkan i dengan cara

an tata lakSana usana yang bai

UNIVERSITAS'ISEAM NEGERT™

SDM dalammengelola usaha di lingkungan pondok

KIAI HA]I ACHMAD SIDDIQ
J produMZiEkI:;g:arﬁodukt1V1tas dan daya

(4) Pemasaran, fasilitasi penguatan jaringan kerjasama,
kemitraan, dan penguatan promosi produk pondok

pesantren.



68

(5) Permodalan, fasilitasi pemenuhan modal dan peralatan
usaha melalui sekema hibah, pembiayaan dan kemitraan.”
(c¢) Sosioprheneur
Sosio preneur adalah program pemberdayaan alumni
pesantren yang disinergikan dengan masyarakat, pemberdayaan
dilakukan

an beragam inovasi sosial, berbasis digital

teknologi ta ara inklusif. Adapun program sosio

preneur se

katan tata kelola organisasi

(1
bagi alumni pesantren.

kompetensi

penguatan  jaringa

UNIVERSITAS 1STCANT*NEGERT

produk alumni pesantren.Permodalan, Fasilitasi pemenuhan

KIAI HAJI ACHMAD.SIDDI
] E'M*B"E"R

2 Dini Amalia dkk., “Pemberdayaan Ekonomi Pesantren melalui One Pesantren One Product
(OPOP) di Ponpes Kawasan Pantura Lamongan,” Amalee: Indonesian Journal of Community
Research  and  Engagement 5, mno. 2 (25 September  2024):  677-93,
https://doi.org/10.37680/amalee.v5i2.2426.

3 Azam, “Program Opop (One Pesantren One Product) Dalam Meningkatkan Kualitas Umkm Di
Pondok Pesantren Fathul Ulum Jombang.” Pediaqu. Jurnal Pendidikan Sosial Dan Humaniora 3
(Juli 2024)Https://Publisherqu.Com/Index.Php/Pediaqu.
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2) Outcome Program One Pesantren One Product
Outcome kegiatan OPOP merupakan efek jangka panjang
yang diharapkan bisa tercapai oleh adanya rangkaian kegiatan
OPOP yang berlangsung selama 2019- 2023. Berikut merupakan
outcome kegiatan OPOP:
(1) Pemberd

n ekonemi pesantren; Menjadikan pesantren

mandiri;
(2) Mengur

n  inovasi produk yang

mi N

alam menghadapi

UNIVERSITAS ' TSEAM NEGERI

(8) Menjadikan bisnis pesantren sustainable tidak hanya saat

KIAI HAJLACHMAD.SIDDIQ
] E"MB E R

74 Rosti Setiawati, “Pelatihan Ekonomi Syariah dan Perkoperasian Pada Pelatihan dan Magang One
Pesantren One Product di Kabupaten Purwakarta-Provinsi Jawa Barat,” E-Coops-Day 2, no. 2 (30
Desember 2021): 157-62, https://doi.org/10.32670/ecoopsday.v2i2.918.
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3) Kiriteria Peserta One Pesantren One Product
Adapun persyaratan yang harus dipenuhi pesantren untuk
mengikuti kompetisi bisnis pesantren adalah sebagai berikut:
(1) Pesantren atau Kopontren di Jawa Barat diutamakan yang

terdaftar (memiliki NSPP) atau NIK (Nomor Induk

k bisnis yang akan atau sudah
3)

, membuat proposal usaha

egiat

ministrasS1t danwawancara,

UNIVERSITAS TSEAM NEGERI

KIAI HAJ1 ACHMAD SIDDIQ
JEMBER

75 Elis Nurhasanah dkk., “The Autonomy of Pesantren in The One Pesantren One Product (OPOP)
Program: Mentoring, Training or Grant Funding Driven?,” Jurnal Ekonomi Syariah 9, no. 1 (Mei
2024), https://doi.org/10.37058/jes.v911.4948 |.



C. Kerangka Konseptual
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PERAN KIAI DALAM PENGUATAN PENDIDIKAN

AL HASANY JEMBER.

ENTERPRENEURSHIP DI PONDOK PESANTREN IHYAUS SUNNAH

¥

Grand Theory:

Sebagai Educator

Imam Suprayogo 2009

Sebagai Inovator

Imam Suprayogo 2009

UNIVERSITAS IS

neditn

AM NEGERI




BAB III
METODE PENELITIAN

A. Pendekatan dan Jenis Penelitian

Studi ini menggunakan penelitian kualitatif, yang artinya
mempunyai tujuan memahami fenomena yang terjadi yang dialami

oleh subjek peneli ang dihasilkan sesuai dengan yang

ditemukan di lapa jenis penelitian menggunakan Studi
Kasus untuk, me i asi ait optimalisasi peran kiai
dalam p eneurship santri. Adapun
Informasi n, yaitu pengasuh pondok

a am aktivitas

s

tertentu,
tidak

dapat diangkat sebagai suatu generalisasi, hasilnya hanya berlaku dalam

UNIVER & bdAd ] Sobuh Wi ks R

KIAI HAJFACHMAD 'SIDDI
eneliti mencoba untuk menemukan semua variabel penting yang
mela}rbelEngi tiMnya % per banRvariabel tersebut.”

6 Anak Agung Ngurah Gede Sadiartha, Best Practice Penelitian Kualitatif & Publikasi Ilmiah, 1
ed. (CAKRAWALA SATRIA MANDIRI, 2020), http://repo.unhi.ac.id/.

72
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B. Lokasi Penelitian

Lokasi penelitian adalah tempat yang akan dijadikan sebagai
lapangan penelitian. Penelitian ini dilaksanakan di Pondok Pesantren
thya’us sunnah Al-Hasany tepatnya di Dusun Sumber Canting Desa

Tugusari Kecamatan Bangsalsari Kabupaten Jember. Pemilihan lokasi

ini berdasarkan p eberapa hal berikut:

1. Pondok pes sunnah  Al-Hasany  berhasil
r yang inovatif ke kegiatan

lah satu pusat pembelajaran

t meskipun dengan letak

0 ung Argopuro
elew‘uh dari

radaanya.

2. Peran Kiai dalam penguatan Pendidikan Entrepreneur: Keberadaan

UNIVERSI AS IS LAMNEGER]:
KIAI HAJI' ACHMAD: SIDDI

langan santri. Dengan pendekatan yang hol anya

}engEkan M teoBtapiEa mR)erikan bimbingan dan
motivasi praktis terhadap para santri.

3. Dampak Positif terhadap Masyarakat: Keunggulan entrepreneurship

yang ditawarkan oleh pesantren ihya’us sunnah Al-Hasany tidak

hanya berdampak pada santri, tetapi juga menarik minat masyarakat
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sekitar. Kegiatan entrepreneurial yang berkelanjutan mendorong
kolaborasi antara pesantren dan masyarakat, menciptakan
ekosistem yang saling mendukung dalam pengembangan ekonomi
lokal.

4. Produk yang mencapai go Internasional: Melalui program

yang ibatkan santri secara aktif, Pondok

Pesantren lhy Hasany telah berhasil menciptakan
s pasat internasional. Keberhasilan
ini m t ak hanya berperan sebagai

sebagai pusat inovasi yang

peneliti

endidikan Entrepreneurship .

UNIVERSKFFAS ISLAM NEGERI

T ACHMAD SIDDIQ
apangan untuk mendapatkan informasi kapada informan yang sesuai
denan tqu penMn, keBiran Erang neliti in1 hanya sebagai

observer mutlak ditentukan dan sangat diperlukan sebagai sebuah
instrument awal dalam meneliti. Peneliti bertindak sebagai instrument
yaitu peneliti memiliki daya positif yang tinggi, memiliki sifat

adaptable, mampu untuk melakukan klasifikasi agar dengan cepat
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menginterpretasi. Kemudian peneliti sebelumnya memberikan surat izin
terlebih dahulu dari pihak Program Studi Magister Manajemen

Pendidikan Islam guna diajukan kepada lembaga di Pondok Pesantren.

D. Subyek Penelitian

Penetapan informan dalam penelitian ini menggunakan teknik

purposive  yaitu pan subyek penelitian dengan
pertimbangan te gan tertentu ini misalnya orang
data atau informasi yang
asa sehingga memudahkan

diteliti.””

dalah sebagai

Pesantren

Desa

Tugusari Kecamatan Bangsalsari Kabupaten Jember,

UNIVER &35 Sed SAMudN ko Beddbn

KIAI HAJI'TACHMAD "SIDDIQ
arena dedikasinya dalam mengembangkan pesantren. D1 bawa
J binEganMesanB ini lElasil nggabungkan nilai-nilai

keislaman dengan keterampilan praktis. Kyai Imam tidak hanya

7 Tim Penyusun IAIN Jember, Pedoman Penulisan Karya Ilmiah Institut Agama Islam Negeri
Jember (Jember: IAIN Jember Press, 2020), 47.
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mendorong santri untuk berpikir kreatif dan mandiri, tetapi juga
menanamkan nilai-nilai kewirausahaan, seperti kerja keras dan
inovasi. Melalui berbagai program yang dirancang khusus,
beliau membantu santri mempersiapkan diri menghadapi
tantangan di masyarakat.

2) Kiai Wasful Humam, s ai wakil pengasuh Pesantren Thya’us

Sunnah lih  untuk mengumpulkan data
wawancar yang, mendukung keberhasilan

pr n tersebut yang diadakan di

ba i a sangat penting dalam

g rel akurat dapat

UNIVERSITAS TSEAM ' NEGERT™

keberhasilan program kewirausahaan di pesantren tersebut yang

KIAI HAJLACHMAD SIDBIQ

J dal st an asRng relevan dan akurat

dapat d1peroleh sehlngga mberikan gambaran jelas tentang
dampak program ini terhadap santri.
4) Muhammad Ironi, guru Madrasah Diniyah di Pondok Pesantren

Ihya’us Sunnah Al-Hasany, dipilih karena perannya dalam
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membantu pengumpulan informasi dan data untuk peneliti.
Dengan pengetahuan dan pengalaman yang dimilikinya, ia
memberikan wawasan penting tentang program pendidikan di
pesantren.

5) Ustad Komaruddin sebagai ustad madrasah diniyah Pondok

Al-Hasany. dipilih karena perannya

dalam me lan informasi dan data untuk peneliti.
pengalaman yang dimilikinya, ia

ang program pendidikan di

k Pesantren
a dalam
peneliti.

inya, ia
memberikan wawasan penting tentang program pendidikan di

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI

7) Doni Saputra dan Adi Zulfi merupakan dua orang santri yang

KIAI HA]JpﬂApGlaIMAB a0
JeJ ﬁlam mer dalaﬁndang kewirausahaan.

Ke uanya mi 1k1 pengalaman yang cukup signifikan,
khususnya Doni Saputra yang telah berperan sebagai mentor
kewirausahaan bagi santri-santri lain yang berada pada tingkat

lebih rendah. Pengalaman ini menunjukkan keterlibatan aktif
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mereka dalam proses pembinaan serta transfer pengetahuan
kewirausahaan di lingkungan pesantren.

E. Sumber Data

Data primer adalah informasi yang dikumpulkan secara pribadi

untuk tujuan tertentu, sehingga bentuk data ini diperoleh melalui

observasi, wawanc

igunakan, maka dibutuhkan
teknik pen n fakta yang akan diperoleh
jawabkan. Metode tersebut

sasi penelitian

litian

langsung namun tidak terlibat dalam kegiatan. Namun hanya

UNIVERSITAS ISLAM-NEGERL
KIAI HAJT ACHMAD " SIDDIQ

engamati secara langsung peran Kkiai

Jendi(En eMeneu ip rE’ondRPesantren Ihya’us Al-

Hasany, observasi awal sudah dilaksanakan pada tanggal 10 Juni

78 Sugiyono, Metode Penelitian Kuantitatif, Kualitatif Dan R &. D, 19 Ed. (Alfabeta, Bandung,
2013), Https://Digilib.Stekom.Ac.Id/.
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2024. Fokus utama penelitian ini adalah untuk menganalisis
bagaimana peran kiai dalam mengintegrasikan nilai-nilai dan
pendidikan entrepreneurship dalam kurikulum pesantren serta
dampaknya terhadap keterampilan santri. Melalui pengamatan ini,
diharapkan dapat diperoleh data yang berguna untuk meningkatkan

program-programy entrepr rial di pesantren, serta memberikan

rekomendasi gan lebih lanjut.

2. Wawancara S
ncara dilakukan dengan

nggali permasalahan secara

UNIVERSITAS TISTEAM NEGERI

3. Dokumentasi Studi dokumentasi merupakan pelengkap dari

KIAI HAJnLuA@dHMADmS MO
Iaht " Daga y gd olehEnpeﬁ dengan menggunakan

knik do umentas1 ini ada ah

9 Sugiyono, Metode Penelitian Kuantitatif, Kualitatif Dan R &. D, 19 Ed. (Alfabeta, Bandung,
2013), Https://Digilib.Stekom.Ac.Id/. 125.
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a) Sejarah pondok pesantren Thya’us Sunnah Al-Hasany, Visi
Misi

b) Sejarah berdirinya usaha Kopi BIKLA,

c) Hasil Rapat kerja tahunan pesantren

d) Analisis perkembangan unit usaha pesantren

e) Hasil laperan evaluasi bulanan

f) Datal
saha

mencari dan menyusun secara sistematis, data yang diperoleh dari hasil

UNIVERSIFPAS 48 I/ NEGE R
KIAI HAJL ACHMAD SIDDIQ
yang]perhﬁ)lahManaliB AnaE datng digunakan peneliti

dalam penelitian ini merujuk Miles dan Huberman bahwa ada empat

enerapan program program unit

rkait keterlibatan dan peran

an pendidikan entrepreneur

an model

TOSES

tahapan yakni : pengumpulan data, kondensasi data, penyajian data,

80 Sugiyono, Metode Penelitian Kuantitatif, Kualitatif Dan R &. D, 19 Ed. (Alfabeta, Bandung,
2013), Https://Digilib.Stekom.Ac.Id/. 234.
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penarikan atau verifikasi kesimpulan. Sebagaimana dalam diagram

berikut ini;

Pengumpulan | — { Penyajian Data }
Data

I

Venfikasy/
Penarikan
Kesimpulan

n Huberman

lam penelitian ini adalah

awancara

yang

dibutuhkan. Data-data yang sudah terkumpulkan dicatat dalam

UNIVERSITAS.ISLAM.NEGERL,
KIAI HAJI'ACHMAD SIDDIQ

Kondensasi data

J EndeMdata Blah Ees rRyeleksi, memfokuskan,
meyederhanakan, mengabstraksikan dan mengubah catatan
lapangan, transkip wawancara, dokumen dan materi (temuan)
empirik lainnya. Kondensasi (pengembunan) data berarti

mengubah data yang sebelumnya menguap menjadi lebih padat
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(air) letak perbedaan antara reduksi dan kondensasi terletak pada
penyederhanaan data. Reduksi cenderung memilah kemudian
memilih, sedangkan kondensasi menyesuaikan seluruh data
yang dijaring tanpa tanpa harus memilah (mengulangi data).®

c. Penarikan Kesimpulan

lam analisis data kualitatif menurut

Miles da alah penarikan kesimpulan atau

ikemukakan masih bersifat

| yan
ila tidak ditemukan bukti-
da tahap pengumpulan data

lan ukakan pada

onsisten

n, maka

UNIVERSITASTSTAN REGERT

menggunakan pola pikir induktif sesuai dengan penelitian

KIAI HAJLAGCEMAL.SHRDIQ

81 Matthew B, Miles, dkk, Qualitative Data Analisys A Methods Sourcebook (Amerika: Sage
Publications, 2014), 31

82 Matthew B, Miles, dkk, Qualitative Data Analisys A Methods Sourcebook (Amerika: Sage
Publications, 2014),
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H. Keabsahan Data

Pengecekan keabsahan data dilakukan agar memperoleh hasil yang
valid dan bisa dipertanggung jawabkan serta dapat dipercaya oleh semua
pihak. Pengecekan keabsahan data yang akan dilakukan peneliti yaitu:

a. Triangulasi sumber

ri sumber yang berbeda-beda namun

tau data dengan cara yang

an situasi

mpai

menemukan kepastian data.®

UNIVERSHEAS [SLAM NEGERI
KIAI HAJ'ACHMADSIDDIQ

teren€ana ialah sebagai ber1

~juEhd B E R

1) Menyusun rencana penelitian

2) Memilih lapangan penelitian

8 Sugiyono, Memahami Penelitian Kualitatif (Bandung: Alfabet, 2005), 88-89
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3) Studi Eksplorasi
4) Perizinan
5) Memilih dan memanfaatkan informan
B. Tahap Penelitian Lapangan
Pada tahap ini peneliti memahami latar belakang dan tujuan

penelitian. Sel iti mendatangi lokasi penelitian untuk

melakukan ob ra, dan dokumentasi penelitian.
C. Tahap Analisi
h terakhir dalam proses

peneli i 1 yusun hasil laporan dengan

enga

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI

KIAI HAJI ACHMAD SIDDIQ
JEMBER



BAB 1V
PENYAJIAN DATA DAN ANALISIS

Berikut adalah uraian pemaparan data dan analisis yang peneliti peroleh
selama penelitian mengenai Peran kiai dalam penguatan pendidikan
entrepreneurship di Pondok Pesantren lhyaus Sunnah Al Hasany Jember

.Kemudian akan diinput ke dalam bagian yang menjadi konteks penelitian lalu

dijelaskan secara rindi se an data yang diperoleh dari lokasi

penelitian dan sumber da berasal dari observasi, wawancara,
dan dokumentasi.

A. Penyajian Data

jarah Be

antren ini

nomi

yang memiliki komitmen kuat terhadap pengembangan sosial-ekonomi di

UNIVERSTT AS TS btsdop-NECatRE «

KIAI HAJLACHMAD.SIDDIQ

berkualjas, tEyi juMbagaBentulEisiatRalam mengoptimalkan

potensi ekonomi lokal.
Sejak berdiri pada tahun 2002, Pondok Pesantren IThya’ Sunnah Al-
Hasany terus berkembang pesat dalam berbagai aspek, termasuk sektor

pendidikan dan ekonomi. Dalam kurun waktu yang relatif singkat,

85
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pesantren ini telah berhasil meluncurkan berbagai program
pendidikan, yang mencakup Taman Kanak-Kanak Al-Hasany, Sekolah
Menengah Pertama (SMP) Al-Hasany, dan Sekolah Menengah Kejuruan
(SMK) Teknologi Pertanian Al-Hasany. Keberadaan SMK Teknologi
Pertanian menjadi bagian integral dari upaya pesantren untuk
mengembangkan keter;

pilan praktis para santri, di samping pendidikan

agama yang sudah ma pesantren. Melalui program ini,
para santri diberikan uk guasai keterampilan dalam
bidang perta n dengan kondisi dan potensi

sumber daya

hun i rkembangan

€rasal darlt Kkeoun Kop1 s€luas ektar yang dimiliki oleh pesantren,

UNIVERSITAS TSEAM'NEGERT

dan kearifan lokal kepada masyarakat. Nama BIKLA itu sendiri adalah

KIAI HAJL AGEMAD. SIDDIQ
spiri dangdentit p ant sert. eng Argopuro" yang
meruJuJ padE)kam geograﬁs ebunE; tgzut di lereng Gunung
Argopuro, Jember. Pengelolaan kopi ini tidak hanya dimaksudkan untuk

menghasilkan produk berkualitas tinggi, tetapi juga untuk mengembangkan

ekonomi pesantren yang berbasis pada sumber daya alam lokal.
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Perkembangan Pesantren lhya' Sunnah Al-Hasany dalam bidang
ekonomi semakin pesat pada tahun 2020, berkat keterlibatannya dalam
program Kampung SDGs (Sustainable Development Goals) yang digagas
oleh Badan Amil Zakat Nasional (BAZNAS) Kabupaten Jember. Melalui
program ini, pesantren diberikan pelatihan dan pendampingan untuk

mengembangkan usahakepi secaraberkelanjutan, yang pada akhirnya turut

1I
memperluas

UNIVERSITAS TSTAM'NEGERT™

OPOP (One Pesantren One Product) yang diluncurkan oleh Gubernur Jawa

KIAI HAJLACH) onsmmq
e e i

pesantrén dengan mengembangkan pro unggu an yang dapat bersaing

memberikan dampak perekonomian masyarakat sekitar.

Dalam konte bertindak sebagai lembaga
pendidikan, perubahan sosial yang

faatkan sumber daya alam

di pasar global. Dengan bergabung dalam program ini, kopi BIKLA

mendapat dukungan promosi dan pemasaran yang lebih luas, yang
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sekaligus memperkenalkan produk kopi lereng Argopuro ke pasar
internasional.

Pengembangan ekonomi pesantren yang berfokus pada produk kopi
ini bukan hanya sekadar inisiatif bisnis semata, tetapi juga merupakan
bagian dari upaya pesantren dalam mendukung pencapaian Tujuan

Pembangunan Berkelanj susnya dalam hal pengentasan

kemiskinan dan pem rakat. Melalui program ini, Pondok

Pesantren Thya' Su berusaha mewujudkan ekonomi
berbasis pesa n, dan inklusif. Para santri
tidak hanya 1 juga keterampilan praktis

memperkuat

erbagai sektor ekonomi . satunya adalah

UNIVERSITAS ISEAMNEGERT™

meningkatkan kualitas produk dengan menerapkan teknologi pertanian
KIAI HAJLAGHMAD. SIDDIQ

melakulgan ina hadapwy masyarakat itar dalam mengelola

produk#pertanian lainnya, yang dapat memtg@n dampak langsung

terhadap peningkatan kesejahteraan.
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MUDAHEKSPOR e ¥ s

I.?gl.ggasan Ekspor Bersama
~ UMKM Ke Jeddah, Arab Saudi

Oleh Akademi Mudah Ekspor & Lembaga
Pembiayaan Ekspor Indonesia (LPEI) y

SStpoOOKE V.
Y Y - ﬂg
O B cnceor

Akademi Mudah Ekspor
J

r4.1
ma KM Ke Jedah

pelepasan ekspor bersama
n kegiatan kewirausahaan di
1 a bang pesat,
an ﬂus pasar

¢ Jeddah,
telah

mendapat pengakuan di pasar global. Keberhasilan ini menunjukkan bahwa

UNIVERSIFAS 481 NEGER
KIAI HAJI ACHMATLSIDDIQ
mengev!i ekE, diMsi ianasioE daangelolaan usaha skala

global. Dengan demikian, kegiatan kewirausahaan di pesantren tidak hanya
memperkuat kemandirian ekonomi internal, tetapi juga memberikan santri
pengalaman berharga yang akan memperluas wawasan dan keterampilan

mereka dalam menghadapi pasar global.
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Pesantren Thyaus Sunnah Al-Hasany memiliki visi yang sangat
komprehensif dalam memberdayakan masyarakat dan santrinya, yang
tercermin dalam tiga pilar utama yang menjadi landasan operasionalnya.
Pilar pertama adalah Pondok Pesantren sebagai Pusat Kajian Keilmuan,
Sosial, dan Dakwah, yang mencakup pendidikan agama yang mendalam,

penguatan nilai sosial bangan dakwah yang berbasis pada

prinsip-prinsip Islam. ah Pondok Pesantren sebagai Pusat

Pertumbuhan Ekono ng cakup pengembangan usaha
ekonomi yan agi masyarakat sekitar dan
pondok pesa h Pesantren Sebagai Tujuan

ek pendidi an ekonomi,

Thyaus

unna -Hasany mengelola empat unit usaha utama yang menjadi

UNIVERSITAS ISTAM'NEGERT

sekitar. Keempat unit usaha tersebut terdiri dari: Kopi, Peternakan dan

KIAI HAJIACHMAL SIDDIQ
melibatkan enagg kerja, Bg sebagian r terdiri dari alumni,
masyardkat :Eltar, an santri yang g;ng g;m masa pengabdian.
Keberagaman unit usaha ini menunjukkan komitmen pesantren untuk

menciptakan peluang ekonomi yang inklusif dan berkelanjutan, tidak hanya

bagi santri, tetapi juga bagi komunitas yang lebih luas.
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Pesantren tidak hanya mengandalkan usaha internalnya, tetapi juga
aktif dalam mengembangkan kerjasama dan jaringan usaha dengan
berbagai pihak. Salah satu mitra utama pesantren adalah PT. Makrifat
Business, yang berperan sebagai pemasar produk dari seluruh unit usaha
pesantren, baik melalui saluran offline maupun online. Selain itu, pesantren

juga menginisiasi program "Ustadz Digital", yang bertujuan untuk

memberikan pelatih i marketing kepada mahasiswa, pesantren
mitra, dan pi i ik gembangkan keterampilan
pemasaran b am ini, pesantren berupaya
memperkuat nya dan mengembangkan
aan dari
a Dinas
ember.
erja sama 1n1i memungkinkan pesantren un rutin mengirimkan

UNIVERSITASTSEAMNEGERT

pengembangan SDM, seperti pelatihan digital marketing, manajemen

KIAI HAJL ACHMAL. SIDIQ
usaha yang b lanjm B R
bagal bentuk kemitraan yang Eﬂh luas, pesantren juga bekerja

sama dengan berbagai perusahaan dan organisasi, di antaranya PT. Berlian
Sejati Nusantara (BSI), PT. Berkah Thsan Gemilang (BIG), PT. Makrifat

Bussiness Jember, PT. Pancer Akademi Indonesia (Bekasi), dan Badan
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Usaha Milik NU (BUMNU) Jember. Pesantren juga memiliki jaringan agen
yang tersebar di berbagai kota, seperti Jember, Bondowoso, Situbondo,
Lumajang, Madura Bangkalan, Riau, dan Surabaya. Ini menunjukkan
adanya perluasan jaringan distribusi yang signifikan untuk produk-produk
yang dihasilkan oleh pesantren, baik melalui saluran tradisional maupun

digital.

Tidak hanya it aktif terlibat dalam berbagai event

marketing, seperti r, sponsor acara, dan silaturahmi

dengan toko an pesantren dalam event-

event ini tid produk, tetapi juga untuk

oi santri dan

ontoh, setiap
selalu
diawall dengan , serta pembacaan ayat-

UN I\?’ERSTTA‘SWSUKMW“E?@‘ERT@

mendalam, tetapi juga mengingatkan kepada setiap orang yang terlibat

KIAI HAJL A@HMA& SIDDIQ
kehldujn da aha.
engan semua Iangkah tersebut, besantren Ihyaus Sunnah Al-

Hasany berhasil menciptakan ekosistem yang mengintegrasikan
pendidikan, kewirausahaan, dan dakwah. Melalui kerjasama yang erat

dengan berbagai pihak, pengembangan unit usaha yang beragam, serta
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pelatihan yang terus menerus, pesantren ini tidak hanya mengubah wajah
ekonomi pesantren, tetapi juga memberikan kontribusi yang signifikan bagi
masyarakat dan dunia usaha secara keseluruhan.

Secara keseluruhan, perjalanan Pondok Pesantren Thya’ Sunnah Al-
Hasany dalam beberapa tahun terakhir menunjukkan bagaimana lembaga
tren da

pendidikan berbasis p menjadi motor penggerak perubahan

sosial-ekonomi yang gan kombinasi antara pendidikan
agama, keterampilan i erdayaan ekonomi berbasis sumber
daya alam 1 embangun ekosistem yang
mendukung ang berkelanjutan, serta

onomi yang

entrepreneursnip

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI

Secara kultural, peranan kyai memiliki posisi yang sangat strategis

KIAI HA;@A@HMAB& bbiq
e PR

terdidik” yang dihormati dan 1Jad1kan ruJukan dalam berbagai aspek
kehidupan, baik di dalam pesantren maupun dalam masyarakat luas.
Pondok pesantren, sebagai lembaga pendidikan Islam tradisional, berperan

penting sebagai wahana dalam proses transfer ilmu pengetahuan dan
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pemahaman agama, dimana kyai menjadi figur utama dalam menyebarkan
ajaran-ajaran Islam. Dalam konteks ini, kyai berperan sebagai figur yang
mengajarkan berbagai disiplin ilmu, termasuk prinsip-prinsip ekonomi
Islam yang berlandaskan pada ajaran Al-Qur’an dan Hadis. Pendidikan
yang diberikan oleh kyai tidak hanya berlangsung melalui proses formal
a melalui wejangan-wejangan yang

seperti pengajaran di s, tetapigj

disampaikan dalam tan, ketika santri atau masyarakat

datang untuk memint dapatnya. Dengan demikian, peran
kyai dalam m: n ekonomi masyarakat juga
sangat signi ikan tidak hanya berkaitan

pene i-nilai Islam

UNIVERSITAS TSTAM NEGERT™

tema kewirausahaan (entrepreneurship) dan juga dilabeli dengan julukan

KIAI HAJLACHMAD SIDDiQ
masyarakat t idasarkan d n bR konkrit bahwasannya
pesantrI tegut M bﬁll menginternalisasikan pendidikan
kewirausahaan dalam sistem pendidikannya, dengan kyai sebagai figur

utama yang juga berperan sebagai educator dan mentor. Dengan adanya

Pendekatan  tersebut, pesantren tidak hanya mengintegrasikan
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pembelajaran agama, dan intelektual saja tetapi juga mengarah pada
pengembangan keterampilan praktis yang relevan dengan kebutuhan
ekonomi kontemporer.® Hasil pengamatan tersebut, juga sejalan dengan
prinsip kyai yang peneliti peroleh dari kegiatan wawancara, bahwasannya:

"Semua pencapaian yang diraih Pondok Pesantren Ihya’us Sunnah
Al-Hasany berawal dari keinginan saya untuk mengubah pandangan

masyarakat ter n. Banyak yang masih menganggap
pesantren han - mengajarkan ilmu agama secara
monoton, den i g otoriter. Padahal, pesantren itu
sebenarnya le idikan yang sangat baik. Di dalamnya,

ma, tetapi juga ilmu umum,
g sangat penting. "Namun,
n dengan kebutuhan zaman,
istem pendidikan pesantren.
memasukkan  pendidikan
antri tldak hanya menguasai
ng di dunia
menghasilkan
bidang

a, selaku

skan

dengan antusias bagaimana Kyai Imam memainkan peran yang sangat

UNIVERSITAS.ISLAMNEGERL.
KIAI HAJTI RG'HMAD. SIDDIQ

agal seorang mentor utama, Kyai Imam tidak hanya

pe asp etapyuga memberi perhatian
r1us Ea pe ang ilan H@ls yang sangat relevan
ngan dinamika ekonom1 modern yai Imam memandang
kewirausahaan sebagai bagian 1ntegra1 dari pendidikan pesantren

yang harus diinternalisasikan dalam kehidupan santri, bukan hanya
sebagai teori, tetapi juga dalam bentuk praktik nyata," ujar nya. Kyai

84 Observasi, pondok pesantren ihyaus sunnah al-hasany, 16 Januari 2025
85 Imam Buchori, Wawancara, Jember 16 Januari 2025
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Imam, yang dikenal sebagai figur yang rendah hati dan terlibat
langsung dalam setiap proses, telah menanamkan nilai-nilai
kewirausahaan dengan pendekatan yang sangat aplikatif. Salah satu
bidang yang menjadi fokus utama beliau adalah pengembangan
usaha kopi, di mana beliau terlibat langsung dalam setiap tahap,
mulai dari penanaman dan pembibitan, hingga pengolahan,
pengemasan, dan pemasaran kopi. Praktik-praktik ini, merupakan
manifestasi nyata dari konsep kewirausahaan yang ingin ditanamkan
oleh Kyai Imam.8¢

Dari pernyataan ter lihat dengan jelas bahwasannya Kyai

Imam, selaku pengas ntren Thya’us Sunnah Al-Hasany,
benar-benar aink ara integral sebagai educator yang
tidak hanya juga memperkenalkan dan
mengintegrasi alam kurikulum pesantren.

eora i i ggung _j tama dalam

croatas pada pengajaran 1mu agama s€mata. Kyai Imam juga mengaj arkan

UNIVERSITAS TISTAM"REGERIT™

kehidupan sehari-hari, mulai dari ibadah hingga etika sosial yang harus

KIAI HAJLACHMAD SIDDIQ

"Sayg@ per u a se idak hegya mengajarkan agama,
tetaI ju me 1 sa n kefetampilan praktis untuk
berkembang di dunia ekonomi. SeJ 2021, kami ikut program One

Pesantren One Product (OPOP) untuk memperluas pasar produk
pesantren. Program ini bukan hanya soal menjual barang, tapi juga
mengajarkan kewirausahaan, mulai dari produksi hingga pengelolaan

8 Nurul Huda, Wawancara, Jember 16 Januari 2025
87 Observasi, pondok pesantren ihyaus sunnah al-hasany, 16 Januari 2025
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usaha, pemasaran, dan keuangan. Saya mengajak santri menghadiri
pertemuan OPOP untuk belajar mengembangkan usaha dan
memperkenalkan produk mereka, sekaligus mendukung ekonomi lokal
pesantren. Dengan berkolaborasi antar pesantren, santri dapat
memperluas jaringan dan wawasan kewirausahaan. Harapan saya,
santri tidak hanya terampil dalam agama, tetapi juga siap bersaing di
dunia ekonomi dengan tetap menjaga nilai-nilai Islam."®

Lebih lanjut, peneliti juga mengkonfirmasi pernyataan tersebut dengan

Muhammad Ironi, sela ik di pondok pesantren ihyaus sunnah

al-hasany yang secar: if j ibat dalam pernguatan pendidikan
nb

eori bisnis mbak, tetapi juga
alam lingkungan pesantren
pendukung kewirausahaan
au tidak h engajarkan
1 benar-benar

a idmam juga
1, seperti

langsung
maupun

potensi ekonomi serupa. Melalui OPOP ini, Kyai Imam mendorong

UNIVERSFHEASTSTAM NECERT™

KIAI HAJT ACHMAD SIDDIQ
al—hasanj, beliEnen kan tha: E R

“Begini mbak, saya berikan informasi ini sebagai alumni, santri
sekaligus sebagai pelaku entrepreneur di pondok pesantren. Memang
benar bahwa di bawah kepemimpinan Kiai Imam, Pondok Pesantren
Ihyaus Sunnah Al Hasany telah mengalami transformasi yang signifikan.

88 88 Tmam Buchori, Wawancara, Jember 16 Januari 2025
89 Muhammad Ironi, Wawancara, Jember 16 Januari 2025
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Awalnya hanya fokus pada pendidikan agama salaf saja mbaknamun
perlahan-lahan, pesantren ini kini mengintegrasikan kewirausahaan
dengan nilai-nilai agama, dan mampu mencapai julukan sebagai
"Pesantrenpreneur". Pendekatan yang gunakan Kiai Imam sangat
aplikatif, menggabungkan teori dan praktik kewirausahaan, dengan
memberi kesempatan kepada santri untuk terlibat langsung dalam proyek
usaha mikro dan bisnis berbasis produk lokal. Prinsip-prinsip
kewirausahaan yang diajarkan juga mencerminkan pemikiran tentang
inovasi dan penciptaan nilai, namun tetap berlandaskan etika dan
integritas Islam. Selain mengajarkan teori, Kiai Imam juga menanamkan
mentalitas wirausa ejujuran dan tanggung jawab sosial
melalui kesabara annya dalam membimbing kami.
Pengalaman ini sa hi saya setelah lulus, membuat saya
merasa lebih siap dan mengelola usaha dengan prinsip
yang i agama dan kewirausahaan ini
' encetak santri yang berilmu
arakter dan siap menghadapi

rvasi yang.dilakukan oleh
ai e aiw-tingnya

n,/yang menjadi dasar dalam setiap

UNIVERSITAS ISTAM NEGERT™

agl masyarakat sesual dengan nilai-nilai Kemanusiaan dalam ajaran lslam.

KIAI HAJE-ACHMAD SIDDIQ

kewirausahaan terbukti memberi damszmsitif terhadap ekonomi lokal

dan peJerdaEn rnMakat Bitar

juga memperkaya pengalaman belajar santri dan menciptakan lapangan

dok Bantren. Pendidikan ini

%0 Adi Zulfi, Wawancara, Jember 16 Januari 2025
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pekerjaan di komunitas sekitar. Oleh karena itu, pendekatan ini penting
untuk memperkuat perekonomian lokal sekaligus membentuk karakter
wirausahawan yang berintegritas.’!

Data tersebut diperkuat dengan penyampaian kiai, bahwasannya:

Di Pondok Pesantren Thyaus Al Hasany, kami menerapkan sistem
pendidikan kewirausahaan yang dirancang melalui tiga tahapan utama.
Pertama, kami mengi n materi kewirausahaan ke dalam
kurikulum, khus kus pada kewirausahaan pertanian
kopi. Selain itu, an pembelajaran ini pada program
pendidikan di SM memiliki spesialisasi dalam bidang
I i diharapkan memiliki keahlian
industri pertanian.Kedua,
kami me erbasis praktik. Para santri
ikan, tetapi juga diberikan
lapangan. Ketiga, kami

UNIVERSITAS ISLAM NEGERT

bahwasannya ewirausahaan yang

KIAI H&jFACHMAD-SHB1Q

utama. Pertama, dengan memasukkan muatan materi dan nilai-nilai
kewirau;haarEbag

santri dengan pemahaman dasar mengenai dunia usaha. Kedua, melalui

an dBmta Jara rmal, untuk membekali

9 Nurul Huda, Wawancara, Jember 16 Januari 2025
92 Imam Buchori, Wawancara, Jember 16 Januari 2025
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kegiatan pengembangan diri yang melibatkan santri secara langsung dalam
praktek, sehingga mereka dapat mengaplikasikan ilmu yang didapat di kelas
ke dalam situasi nyata. Pendidikan kewirausahaan ini terfokus pada jenjang
SMK, dengan membuka kejuruan khusus di bidang pertanian, meskipun
pada jenjang pendidikan lainnya, pendidikan kewirausahaan juga diberikan
dalam skala lebih kecil

etiga, pesantren memanfaatkan pengalaman dan

kompetensi para ten tuk terus mengembangkan model

pembelajaran ai dengan kondisi dan kebutuhan

n pr
masing-masin 1. iharapkan dapat melahirkan

santri yang tid n, tetapi juga memiliki jiwa

an bahwa Kyai Imam memainkan

UNIVERSITAS ISTAM NEGERT™

santri. Keterlibatan beliau dalam berbagai program kewirausahaan eksternal
KIAI HAJI-ACHMAD.SIDDIQ

diperolelr dal ont hgu emperkaya pengalaman praktis

merekaJ :E :Mapa dgmentam pengung kegiatan edukasi

terhadap kalangan santri dan masyarakat.

% Observasi, pondok pesantren ihyaus sunnah al-hasany, 16 Januari 2025
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0606165

o

UNIV
KIAI HZ

[T

egiatan Edukasi Entrepreneurship Santri

»
JokunE)asi Mas edoga kanRgiatan di mana Kyai

memberikan edukasi mengenai teori kewirausahaan kepada santri, yang
kemudian diikuti dengan penerapan praktik kewirausahaan di lingkungan
pesantren. Temuan ini memperkuat hasil dari observasi dan wawancara

yang menunjukkan bahwa di Pondok Pesantren Ihya'us Sunnah Al-Hasany,
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peran Kyai sebagai seorang educator dalam penguatan pendidikan
kewirausahaan santri telah terlaksana secara optimal. Kyai tidak hanya
mengajarkan konsep-konsep kewirausahaan secara teoretis, tetapi juga
terlibat aktif dalam memberikan pengalaman praktis kepada santri.
Keterlibatan langsung Kyai dalam proses pendidikan ini menunjukkan
keberhasilan dalam mengintegrasikan teori dan praktik kewirausahaan,
yang berdampak signifikan terhadap pengembangan keterampilan
kewirausahaan_santri $esuai dengan nilai-nilai Islam. Dengan demikian,
peran Kyai sebagai pendidik dalam konteks kewirausahaan terbukti efektif
dalam membekali santri dengan pengetahuan dan keterampilan yang dibutuhkan

untuk menghadapi tantangan dunia usaha.’*

~ _ masyarakatdan Alumni
%lain EperaMagai catorfbagi para’santri, Kyai Imam juga

memainkan peran penting dalam memberikan edukasi kewirausahaan

kepada masyarakat sekitar pesantren. Melalui berbagai inisiatif, Kyai

% Dokumentasi, pondok pesantren ihyaus sunnah al-hasany, 16 Januari 2025
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membuka peluang ekonomi bagi masyarakat dengan melibatkan mereka
dalam kegiatan kewirausahaan yang dikelola oleh pesantren. Salah satu
contoh konkret adalah keterlibatan masyarakat dalam sektor kopi, di mana
pesantren tidak hanya memproduksi kopi, tetapi juga memberikan pelatihan
dan kesempatan kerja kepada warga sekitar, sehingga menciptakan

95

lapangan pekerjaan yanggberkelanj

Disisi lain, Ky orong perkembangan produk Bikla,

sebuah prod pesantren, dengan membuka akses
pasar yang leb endapatkan dukungan yang
lebih besar, b roduksi, serta menciptakan
ngan , pendekatan

ah Al-

meningkatkan Kesc€jantéraan Sosia an cKkonomi Secara

UNIVERSITASTSTAM® NE‘T}ERT”

pendidikan kewirausahaan dengan pengembangan ekonomi lokal y

KIAI HA}I mA(;HMADmSIDDIQ
JEMBER

% Observasi, pondok pesantren ihyaus sunnah al-hasany, 16 Januari 2025
% Dokumentasi, pondok pesantren ihyaus sunnah al-hasany, 16 Januari 2025
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s Sunnah Al-Hasany

rnyataan Kyai Imam yang

s Sunna

O, iiWai upaya
antren. Program ini, menurut Kyai

asany aktif

UNIVERSITAS TSTAM NEGERT™

a pengelolaan keuangan.

KIAI HAJI-ACHMAD-SIDBIQ

pertemuan OPOP, sebagai sarana untuk mempelajari cara mengembangkan
usaha dl' meErkeM proB pesaEn:n kBa

Selain mengajak para santri untuk berpartisipasi dalam kegiatan edukasi

pasar yang lebih luas.

7 Dokumentasi, pondok pesantren ihyaus sunnah al-hasany, 16 Januari 2025
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yang diselenggarakan oleh OPOP, Kiai Imam juga melibatkan mereka
dalam berbagai event UMKM yang disponsori oleh OPOP. Dalam setiap
kegiatan tersebut, Kiai Imam memberikan kesempatan kepada santri untuk
mengaplikasikan ilmu yang telah diajarkan mengenai kewirausahaan.
Santri dilibatkan secara langsung dalam seluruh tahapan proses, mulai dari

penanaman bahan hingga pengemasan produk.

Selanjutnya, untuk p , Kiai Imam memanfaatkan acara-
acara UM ang 0 leh OPOP dengan Dinas Koperasi
yang diperun ebagai sarana edukasi yang
komprehensi tidak hanya memperoleh

uan t o ke tetapl j t merasakan

alam s€buan wawancara aengan eliau dengan tegas

UNIVERSITAS TS EAM™NEGERT™

berbagai elemen strategis. Menurutnya,

KIAI HAJLACHMAD.SIDDIQ

nyusun strategi pr0m0s1 yang sangat bergantung pada

aktegtstik pasar ang tlap ar memiliki kebutuhan
;II; prEensi ber ole arean kita perlu merancang

ategi yang tepat agar pesan yang ingin disampaikan bisa diterima
dengan baik,".”

%8 Imam Buchori, Wawancara, Jember 16 Januari 2025
% Imam Buchori, Wawancara, Jember 16 Januari 2025
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Lebih lanjut, Saat ditanya tentang media yang digunakan, beliau
menekankan pemilihan saluran yang sesuai untuk mencapai target
konsumen secara efektif.

"Penting untuk memilih media yang tepat agar produk kita bisa
dikenal luas oleh audiens yang sesuai," jelasnya. Salah satu hal yang
ditekankan Kiai Imam adalah pentingnya pengemasan produk.
Beliau menambahkan, "Pengemasan yang menarik dan relevan
dengan target _pasar sa berperan dalam menarik minat
konsumen. In kan' h soal tampilan, tetapi juga soal
bagaimana pro ersebut menyampaikan nilai yang ingin kita
sampaikan."!%

Kiai [ j nyada a memanfaatkan teknologi
dalam pemas

"Seirin rkemba; , media sosial dan saluran
digital emakin ting dalam
karena santri untuk
aatan b Melalui
Opop y en, para
emp elajar langsung bagaimana
melalui

engan adanya pelatthan pemasaran ini, santri anya

UN NERSfTﬁS ISL@&M ‘l\“fﬁ“é‘ié‘iﬁfng

] E M B"E R

100 Tmam Buchori, Wawancara, Jember 16 Januari 2025
101 Tmam Buchori, Wawancara, Jember 16 Januari 2025
192 Tmam Buchori, Wawancara, Jember 16 Januari 2025
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lebih luas,”.'®

UNIVERMLIARILAM NEGERL.,

KIAI HAJLACHMAD, SIDDIQ

egiatan pemasaran sendiri. Biasanya, sebelum kami terjun
angsung un masatrkan prE(, Kig@1 Jmam akan memberikan
dukasitenta I-ha sajdlyang disiapkan dan teknik-
teknik yang tepat yang harus diterapkan,” Keberadaan stand yang
dijaga oleh para santri sebagai sarana praktik pemasaran juga
mendapatkan perhatian khusus. “Di setiap stand, kami tidak hanya
membiarkan santri bekerja sendiri. Kiai Imam menugaskan
mentor-mentor yang sudah berpengalaman untuk mengawasi dan

103 Nurul Huda, Wawancara, Jember 16 Januari 2025
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memberikan edukasi sambil mereka beraktivitas di sana. Mentor-
mentor ini kebanyakan adalah alumni yang sudah bekerja bersama
kami cukup lama,” paparnya.'®

Selain itu, di balik kegiatan tersebut, para pengurus pondok
pesantren, termasuk dirinya, juga ikut serta dalam memberikan
bimbingan.

“Saya sendiri, bersama pengurus lainnya, turut terlibat dalam
mendampingi santri. Sementara Kiai Imam lebih berperan dalam
mengawasi d engevaluasi perkembangan yang terjadi. Beliau
akan memantau bagaim raktek santri di setiap event dan
memberikan asi un rkembangan mereka,” jelasnya.'%

Dengan sistem meliba para mentor berpengalaman dan

roses edukasi dan praktek

pengawas dari

memberikan keterampilan

pemasara en ini

pi tantangan

teknis, tet galama alam men

UNIVERSI]
KIAI HAJI

Gambar 4.7
Event UMKM PP Thyaus Sunnah Al-Hasany

104 Nurul Huda, Wawancara, Jember 16 Januari 2025
105 Nurul Huda, Wawancara, Jember 16 Januari 2025
106 Nurul Huda, Wawancara, Jember 16 Januari 2025
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Berdasarkan hasil wawancara dan dokumentasi yang diperoleh,
dapat disimpulkan bahwa Kiai Imam memainkan peran yang sangat
penting sebagai seorang pendidik dalam proses penanaman pendidikan
kewirausahaan kepada para santrinya. Kiai Imam tidak hanya memberikan
materi pendidikan secara teori, tetapi juga terlibat langsung dalam

pembekalan yang ko hensif, mulai dari tahap awal penanaman nilai

kewirausahaan hing eknik pemasaran yang diperlukan
untuk mengembang katan_ini meliputi pengedukasian
yang intensif e ak hanya memahami dasar-

dasar kewira dalam menjalankan usaha

mereka dalam acara-acara yang

UNIVERSITASTSTAM NEGER{T™

yang diselenggarakan secara mandiri. Tidak hanya itu, Kiai Imam juga

KIAI HAJLAGHMAD.SIDDIQ
silatura Fn bebm entlESem ini memberikan peluang
besar J; santr1 untuk belajaEgsung dari pengalaman lapangan dan
memperluas jaringan bisnis mereka.

Selain itu, melalui program ini, Kyai Imam juga berupaya untuk

mendukung pemberdayaan ekonomi lokal pesantren dengan mendorong
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peningkatan daya saing produk pesantren di pasar yang lebih besar.
Pendekatan ini menunjukkan bahwa pesantren tidak hanya berfungsi
sebagai lembaga pendidikan agama, tetapi juga sebagai pusat
pengembangan kewirausahaan yang dapat memberikan dampak positif
bagi ekonomi lokal secara menyeluruh.

mikir d

Sebagai seoran raktisi, Kiai Imam menyadari bahwa

di era revolusi indust ak dapat hanya mengandalkan ilmu

pengetahuan dalam b agama. Namun, mereka juga perlu
dilatih dalam rinsip-prinsip syariah yang
dapat memb an dan pengetahuan untuk

etisi

perekonomian glooal.

UNIVERSITASTSTANM' NE@‘ ERT”

masa depan dengan penuh percaya diri dan kemampuan yang mumpuni

KIAI HA}LAG»HMA&&LD«DIQ

secara ptibadi maupun untuk masyarakat uas.!

197 Tmam Buchori, Wawancara, Jember 16 Januari 2025
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Selain itu. Informasi tersebut memperkuat hasil penelitian yang dilakukan
oleh Nur Khamida pada tahun 2018 dengan judul Pendidikan
Kewirausahaan untuk Meningkatkan Life Skill Santri di Yayasan Pondok
Pesantren Modern Yatim dan Dhuafa Madania Yogyakarta.!® Bahwa
secara sinifikan peran kiai sebagai seorang educator tidak hanya terbatas

pada aspek keagamaamy semataggmelainkan juga mencakup dimensi

pengembangan kepri rampilan hidup (life skills) santri.
Melalui pendekatan dilakukan secara intensif dan

ri dalam membentuk sikap

ng jawab, kerja keras, dan

t

I-Hasany

S€bagal motivator dalam pendidikan Kewirausanaan di

UNIVERSITAS 1STAMNEGERT™

mengarah pada dunia yang semakin global dan kompetitif. Sebagai tokoh

KIAI HAJLACHMAD.SIDBIQ
hanya rfunExebamnganga , tapiﬁa sebagai pembimbing

dan pentlorong semangat yang mengarahkan para santri untuk memahami

108 Nur Khamida, “Pendidikan Kewirausahaan Untuk Meningkatkan Life Skill Santri Di Yayasan
Pondok Pesantren Modern Yatim Dan Dhuafa Madania Yogyakarta” (Universitas Islam Indonesia,
2018), Https://Dspace.Uii.Ac.1d/.



112

pentingnya kewirausahaan dalam konteks kehidupan modern. Motivasi
yang diberikan oleh kiai tidak hanya berfokus pada aspek spiritual, tetapi
juga pada pencapaian keberhasilan di dunia nyata, khususnya dalam bidang
ekonomi dan bisnis, yang semakin penting dalam kehidupan sosial-
ekonomi saat ini.
Dipondok Pes

en Thy Sunnah Al- Hasany, Kiai imam

menyadari bahwa n para santri dapat memberikan

kontribusi positif te at, eka harus dibekali dengan

keterampilan Imu agama, tetapi juga pada

pengetahuan m dunia usaha. Oleh karena

antri untuk
i ial. Motivasi
ilai-nilai
ewirausahaan yang sejalan dengan ajaran Islam, seperti keberanian

UNIVERSITAS TSTLAM NEGERT™

keberlanjutan dalam berbisnis. %

KIAI HAJTACHMAD .SIDDIQ
untuk :Imul' sahag tetapi juBnengEkan tingnya ketekunan dan

ketabah@in dalam menghadap1 rintangan. Kia1 sering kali berbagi

pengalaman pribadi maupun kisah-kisah inspiratif dari sejarah Islam yang

109 Tmam Buchori, Wawancara, Jember 16 Januari 2025
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mencontohkan tokoh-tokoh sukses yang menggabungkan keahlian agama
dan kewirausahaan.'!® Hal ini bertujuan untuk membuka wawasan santri
bahwa kesuksesan duniawi dan ukhrawi tidaklah terpisah, melainkan dapat
dicapai secara bersamaan melalui usaha yang jujur dan beretika.!'! Hal
tersebut senada dengan apa yang disampaikan oleh kiai Imam,

bahwasannya:

gai motivator yang efektif, langkah
alah dengan menjadikan diri saya
spirasi_bagi orang lain, khususnya
thyaus sunnah al hasany.
idik, kemampuan untuk
ng pada kata-kata yang
nyata yang menunjukkan

p yang dapat
, sosial,

! PONDOK PESANTREN SE JAWA TIMUR I
TAHUN 2023
Deloses rougho

' % SIf L15.ASI ?ERGUF NO 4« 7 TH 2073 1
el “=NTANC FA. "ITAS PENGT l« BAN AN T SANT . EN
Pe. =4 v oaandicn
3 > ¥ . 7
f \ V7, N NTIC NG
" 1

Rapat Koordinasi Pondok Pesantren Se-Jawa Timur Tahun 2023

110 Observasi, pondok pesantren ihyaus sunnah al-hasany, 18 Februari 2025
11 Observasi, pondok pesantren ihyaus sunnah al-hasany, 18 Februari 2025
12 Tmam Buchori, Wawancara, Jember 16 Januari 2025
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Melalui informasi tersebut, dapat disimpulkan bahwa Kiai
Imam, sebagai tokoh utama dan pemimpin dalam pesantren tersebut,
mengadopsi suatu paradigma yang menyatakan bahwa peran seorang
motivator tidak hanya terbatas pada kemampuannya untuk memberikan
inspirasi dan motivasi melalui kata-kata atau ucapan.'!® Lebih jauh lagi,
Kiai Imam meneka

pentingaya tindakan nyata yang bersifat positif

sebagai faktor pene tivasi para santri. Dalam pandangan

beliau, tindakan y berorientasi pada nilai-nilai luhur

tidak hany. menginspirasi, tetapi juga

sebagai al mperkuat pemahaman dan

UNIVERSITAS ISEANM NEGERT

ucapan dan perbuatan dalam membentuk pribadi yang tidak hanya cakap

KIAI HAJLACHMAD.SIDBIQ

prlns]-prnEmoMg t;Bdlajan R
Dises1 wawancara, Beliau juga menambahkan bahwa:

Maka, Berdasarkan pemahaman tersebut, saya merasa terdorong
untuk terus memacu diri dalam melakukan berbagai kegiatan yang

113 Imam Buchori, Wawancara, Jember 18 Februari 2025
114 Observasi, pondok pesantren ihyaus sunnah al-hasany, 18 Februari 2025
115 Wasful Humam, Wawancara, Jember 18 Februari 2025
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dapat meningkatkan kualitas diri, baik secara pribadi maupun
profesional. Salah satu area yang saya fokuskan adalah
pengembangan diri dalam bidang kewirausahaan, yang merupakan
bagian penting dalam mendukung pertumbuhan dan kemajuan para
santri, terutama dalam mengintegrasikan ilmu agama dengan
keterampilan praktis yang dapat diterapkan di dunia nyata. Dengan
terlibat langsung dalam kegiatan kewirausahaan atau memulai usaha
berbasis prinsip syariah, saya berharap dapat memberikan contoh
konkret kepada para santri tentang bagaimana menjalankan usaha
yang tidak hanya menguntungkan secara materi, tetapi juga sesuai
dengan nilai-nilaignoral danyetika Islam.'"°

~ Gambar 4.7
Event Marketing OPOP PP Thyaus Sunnah Al-Hasany

Paparan informasi dan dokumentasi tersebut membuktikan

UNIVERSFFASSEAMNEGER]-
KIAI HAJLACHMAD SIDDIQ

yang bjiau aEil daM‘nenngangE diriRik melalui pendidikan,

pengalaman, maupun keterlibatan dalam dunia kewirausahaan, bertujuan

116 Imam Buchori, Wawancara, Jember 16 Januari 2025
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untuk memberikan contoh yang nyata kepada para santri.''” Dengan
harapan agar para santri tidak hanya terinspirasi untuk terus belajar dan
berusaha, tetapi juga memiliki keyakinan bahwa mereka mampu sukses di
dunia bisnis dengan tetap berpegang pada nilai-nilai agama yang kuat.

Dengan memberi dorongan agar santri berpikir kreatif dan tidak takut untuk

mencoba hal-hal ba ial mengajarkan mereka untuk memanfaatkan

-

peluang yang ada di a bisnis an cara yang sesuai dengan prinsip

syariah. Di sigi lain, juga m gatkan pentingnya tanggung jawab
akni ti

sosial dalam berfokus pada keuntungan

pribadi, teta imana dilakukan dapat memberi

kat lu eningkatkan

a serup

bahkan masyarakat disekitar pesantren mbak, Adapun berbagai

UNIVERSITASASLANANEGERL.

beberapa pendekatan, antara lain: pertama dengan menjalin

KIAI HAI “ACHMAD-SIDDIQ

aga1 teladan, karena beliau percaya bahwa motivasi sejati tidak
ng apang-gtapi dakan nyata yang bisa

ont M eri Erew sebagai penghargaan
pada santrl yang menunjukkan hasil maksimal, sebagai tanda
apresiasi terhadap prestasi dan usaha mereka; dan keempat,
mengenalkan para santri dengan pelatihan kewirausahaan, di mana

beliau sering bertindak sebagai pembicara atau narasumber, untuk
menegaskan pentingnya pendidikan kewirausahaan yang dipadukan

17 Dokumentasi, pondok pesantren ihyaus sunnah al-hasany, 16 Januari 2025
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dengan nilai-nilai religius. Melalui berbagai pendekatan ini, Kiai
Imam berharap dapat membangkitkan semangat kewirausahaan
yang mandiri, berintegritas, dan bermanfaat bagi masyarakat,
sekaligus memberikan teladan yang dapat diikuti oleh para santri
dalam kehidupan sehari-hari.'!®

Senada dengan tema tersebut, peneliti menggali informasi terhadap
salah satu santri sekaligus siswa di Sekolah menengah Kejuruan Teknologi

Pertanian Ihyaus Sunnah al-Hasany, diperoleh informasi bahwasannya:

Betul, Mbak,

asi kami para santri, Kiai sering
memberikan n yang penuh makna serta kisah-
kisah Islami ginspirasi, terutama dalam bidang
kewirausahaan i dapatkan semangat baru untuk terus
maju d be tn t-nasihat beliau yang sangat
releva itu, Kiai juga melakukan
pende dengan kami. Beliau tidak
hanya rjun langsung ketika kami
memp i 1 ng kami peroleh di sekolah.
Ini me g dengan realita bisnis yang

v kel 3 Sekal M

u - nguatkan

kewirausahaan, tetapl juga menunjukkan kepada kami bagaimana

UNIVERSEIASISLANMIN EGERL.

berbagai pertemuan yang diselenggarakan oleh OPOP (One

KIAI HAH:-ACHMAD.S1 lﬂlQ

miliki kesempatan untuk belajar langsung dari pengalaman
hau I s am akl adar hwa kewirausahaan di
]ndo esan k h Brl manfaat bagi kami,
api juga dapat meng1nsp1ras1 pon ok pesantren lain untuk
mengikuti jejak yang sama. Dengan segala bentuk motivasi dan

perhatian yang diberikan Kiai, kami merasa terdorong untuk terus
berkembang dan menggali potensi diri dalam bidang kewirausahaan.

118 Nurul Huda, Wawancara, Jember 16 Januari 2025
119 Doni Saputra, Wawancara, Jember 16 Januari 2025
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Setiap langkah dan arahan beliau menjadi pendorong bagi kami
untuk tidak hanya berkarya, tetapi juga berbagi manfaat dengan
sesama. Motivasi yang kami terima di pondok pesantren ini
membentuk kami menjadi pribadi yang lebih siap menghadapi
tantangan di dunia bisnis, sembari tetap berpegang teguh pada
prinsip-prinsip Islam.'*

Jember

Aprillia Purbosari H. Imam Buchori, M.Pd
Presenter Owner Kopi Bikla Jember
)
14D,
| NEGERI

sember 2024
3

Soso RRI JEMBER

penting yang dilakukan oleh Kiai Imam. Kegiatan ini bukan hanya sekadar

UN IVER@IT%S%&LAM wNEn@ frerdidideun
KIAI HAJLACEMAD.SIDDIQ
narasum!er yEmerM(an \BrasarEntanﬁwirausahaan, terutama

dalam konteks pengembangan usaha kopi Bikla yang dikelola oleh

pesantren. '?!

120 Arya, Wawancara, Jember 16 Januari 2025
121 Dokumentasi, pondok pesantren ihyaus sunnah al-hasany, 16 Januari 2025
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Acara Dialog Interaktif ini menjadi bukti nyata bahwa Kiai Imam tidak
hanya mengajarkan ilmu agama, tetapi juga terlibat aktif dalam memberikan
motivasi dan pemahaman praktis mengenai kewirausahaan. Melalui
pemaparannya, beliau menginspirasi para santri untuk melihat peluang di
dunia usaha dan mendorong mereka untuk mengembangkan keterampilan

kewirausahaan mereka. jaranggKiai Imam berbagi pengalaman pribadi,

tantangan, dan strate iau lakukan dalam mengelola unit
usaha pesantren, sepe i ikla, yang kini semakin dikenal di
berbagai kala e jang untuk memperkenalkan
pesantren seb omi keummatan, di mana

tidak j ga berperan

menunjukkan bahwa pesantren bisa menjadi kekuatan ekonomi yang tidak

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI

Dialog Interaktif ini juga memiliki dampak positif bagi pengembangan

KIAI HAJL A@HMADM&DBIQ
kewirau haaEerapmjla renP{f ini membuka peluang
bagi p antren ain untuk melakukan 1novasi dan kolaborasi dalam

mengembangkan usaha serupa. Bagi para santri, kegiatan ini memberi

122 Tmam Buchori, Wawancara, Jember 16 Januari 2025
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pemahaman bahwa kewirausahaan yang berbasis pada nilai-nilai Islam
dapat berkontribusi positif terhadap perkembangan sosial dan ekonomi
masyarakat sekitar.Dengan pendekatan ini, Kiai Imam berhasil
membuktikan bahwa kewirausahaan di pesantren bukan hanya soal bisnis
semata, tetapi juga merupakan bagian dari dakwah dan pengembangan umat

yang berbasis pada spiritualitas dangkeilmuan. Melalui kegiatan seperti ini,

pesantren menjadi ag rubaha g tidak hanya mendidik dalam hal

ntri untuk berinovasi dan

agama, tetapi_juga buka ja bagi

berkembang d ewiraus erkelanjutan.'?

Hasil obse kument juga dikonfirmasi langsung
jelaska

a hadiri
an jejaring
egiatan ini

Selain itu, tujuan saya dalam mengikuti dan menghadiri berbagai

UNIVERSIEAS ISLANE NEGERI:

memiliki daya saing yang setara dengan bisnis di luar sana. Hal ini

KIAI HAJEACEMADESITI0)

ngupgrade diri mereka ke level yang lebih tinggi. Salah satu cara
ncapgi ad d n gabungkan nilai-nilai
IllgluEerseMengg‘perEkan wirausahaan. Dengan
ndekatan ini, diharapkan dapat tercipta generasi santri yang tidak
hanya memiliki jiwa Islami , tetapi juga jiwa wirausaha yang

mandiri, inovatif, dan siap bersaing di dunia bisnis yang semakin
berkembang. '?*

123 Nurul Huda, Wawancara, Jember 16 Januari 2025
124 Tmam Buchori, Wawancara, Jember 16 Januari 2025
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Penguatan Informasi oleh Kiai Imam, juga dikonfirmasi kebenarannya
oleh Kiai Wasful Humam yang juga merupakan wakil pengasuh, dimana ia
turut berkontribusi dalam event-event marketing dan edukasi marketing
yang dihadiri oleh kiai Imam, beliau menyampaikan bahwa:

Sebagai wakil pengasuh pesantren, saya turut menghadiri berbagai
acara edukasi melibatkan para kiai, di mana Kiai
Imam memilik bagai narasumber utama. Pemilihan
ersebut tidak hanya didasarkan pada
dasarkan perkembangan signifikan
lam empat tahun terakhir,
n. Kiai Imam berkomitmen
antri, tidak hanya melalui
jukkan contoh nyata melalui
elah dikembangkan, seperti
inan Kiai KOpl Bikla

ajaran
berbag
bisnis

9

UNIVERSITAS ISCAM NEGERT.
KIAI HAJEACHMAB-SIDBIQ
dengan menﬁpankan nilai-nilai Sﬁah ang meliputi kejujuran,

n SOB Dal

memberikan motivasi melalui kata-kata, tetapi juga melalui tindakan nyata

keadilanj sert pra ya, beliau tidak hanya

125 Wasful Humam, Wawancara, Jember 16 Januari 2025
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yang menjadi teladan bagi santri.'?® Hal ini terlihat dari keterlibatannya
langsung dalam berbagai kegiatan kewirausahaan, seperti pengelolaan
usaha kopi Bikla yang dijalankan oleh pesantren, yang menjadi contoh
konkret bagaimana bisnis dapat dijalankan dengan prinsip-prinsip Islam.
Melalui usaha ini, Kiai Imam tidak hanya menunjukkan bahwa pesantren

dapat berkembang secaragekonomigtetapi juga bahwa kewirausahaan dapat

dijalankan dengan tuj d h, u untuk memberdayakan umat dan
meningkatkan kesejah . t.
Selain itu, K yang lebih personal dalam

memotivasi s rikan teori kewirausahaan,

erpisa

UNIVERSITAS TSCAM NEGERT”

pentingnya keberanian untuk mengambil risiko yang terukur, berinovasi,

KIAI HAJLACHMAD SIDDIQ
e gy o e e

hanya cetdas dalam bidang agama, tetapi juga memiliki kemampuan untuk

beradaptasi dan berkembang dalam dunia kewirausahaan yang semakin

126 Observasi, pondok pesantren ihyaus sunnah al-hasany, 16 Januari 2025
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kompetitif.'?’

Kiai Imam juga menekankan bahwa untuk menjadi motivator yang
efektif, seorang pendidik harus mampu menunjukkan integritas dan
dedikasi dalam setiap tindakannya. Dalam hal ini, beliau menekankan
pentingnya tindakan nyata yang menjadi teladan bagi para santri, karena

motivasi yang berbasis pada contohghidup yang konsisten dan berintegritas

akan lebih memberik if dan berkelanjutan dibandingkan
hanya dengan kata-ka katan_ini menunjukkan bahwa Kiai
Imam menga motivator jauh lebih kuat
daripada sek otivasi verbal.!”® Dengan

, baik dalam

1ajarkan dalam lSlam.

UNIVERSITAS ISEAM NEGERT™

berbagai event dan kegiatan kewirausahaan sebagai sarana untuk

KIAI HAJI.ACHMAD.SIDDIQ

partlslpjmya am g1 an Pesantien (RProduct (OPOP) yang

diadakawf oleh pesantren, d1 mana Kiai Imam seringkali menjadi narasumber

127 Nurul Huda, Wawancara, Jember 16 Januari 2025

128 Tmam Buchori, Wawancara, Jember 16 Januari 2025

129 Observasi, pondok pesantren ihyaus sunnah al-hasany, 16 Januari 2025
130 Nurul Huda, Wawancara, Jember 16 Januari 2025
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dan memberikan wawasan tentang pengembangan usaha yang berbasis pada
prinsip syariah.!3! Dalam acara seperti ini, beliau tidak hanya mengajarkan
teori kewirausahaan, tetapi juga mengajak santri untuk terlibat langsung
dalam praktek bisnis dan pengelolaan usaha yang dijalankan oleh
pesantren.'3? Ini memberikan kesempatan bagi para santri untuk melihat

secara langsung bagai irausahaan yang berbasis pada nilai-nilai

rikan kontribusi positif terhadap

kat.

dalam membangun jejaring

antar esantren sebagai pusat
atan ra marketing
i i santri itu

as. Hal

1n1 menggarispawani pentingnya Kewirausanaan s€pagai alat pemocraayaan

UNIVERSITAS ISCAM"NEGERT

agar tidak hanya menguasai ilmu agama, tetapi juga dapat mengaplikasikan

KIAI HAJIL ACHMAD.SIDDIQ

PenguT Edlka 1rau yEdllaRan oleh Kiai Imam juga
tidak terlepas dari komitmennya untuk melibatkan santri dalam kegiatan

131 Dokumentasi, pondok pesantren ihyaus sunnah al-hasany, 16 Januari 2025
132 Wasful Humam, Wawancara, Jember 16 Januari 2025
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praktis yang mengintegrasikan ilmu agama dan kewirausahaan. Dengan
memberikan pelatihan kewirausahaan yang memfokuskan pada
keterampilan praktis serta nilai-nilai syariah, beliau berusaha
mengembangkan generasi santri yang memiliki jiwa wirausaha yang
mandiri, inovatif, dan siap bersaing dalam dunia bisnis global. '3* Hal ini

juga diakui oleh para santsi yang mesasakan langsung dampak dari motivasi

dan pembinaan yang iai Imam, seperti yang disampaikan
oleh salah satu_siswa gah Kejuruan Teknologi Pertanian
Ihyaus Sunna ng untuk terus berkembang
dalam bidang gsung dari Kiai Imam yang

a be

am kegiatan

sebagai
Thyaus
unna -Hasany tidak hanya terbatas pada pemberian inspirasi dan

IEEE S I e [
KIAI HAJLACHMAD. SILDIQ

an spiritual yang tinggi, tetapi juga siap menghadapi tantangan

dunia bisnis yang semakin kompetitif. Pendekatan ini menunjukkan bahwa

133 Observasi, pondok pesantren ihyaus sunnah al-hasany, 18 Februari 2025
133 Doni Saputra, Wawancara, Jember 16 Januari 2025
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pesantren, di bawah kepemimpinan Kiai Imam, dapat berfungsi sebagai
agen perubahan sosial-ekonomi, dengan memberikan kontribusi nyata
terhadap pemberdayaan masyarakat melalui kewirausahaan yang
berkelanjutan.

Adapun bentuk-bentuk motivasi yang Peneliti Amati berdasarkan

informasi -informasi yangydiperolehydibagi menjadi 4 yaitu:

1) Menjalin hub ang baik dan memberikan nasihat-
nasiha ara santri. Beliau sering melakukan
pende i t dengan santri, memberi
merek rbentuk teori, tetapi juga

ngala otivasi untuk terus

juga dari tindakan nyata yang . Dengan menjadi

UNIVERSITAS ISCANT"NEGERT™

berbisnis maupun dalam menjalankan ajaran agama, Kiai Imam

KIAI HAJL-ACHMADL . SIDDIQ
3) Je E Md g Ehar kepada santri yang
enunjukkan hasil maksimal, sebagai tanda apresiasi terhadap

prestasi dan usaha mereka. Pemberian reward ini tidak hanya
bertujuan untuk memberi semangat, tetapi juga untuk memotivasi

santri lainnya agar berusaha lebih keras dan menunjukkan
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kemampuan terbaik mereka.

4) Mengenalkan para santri dengan pelatihan kewirausahaan, di mana
Kiai Imam sering bertindak sebagai pembicara atau narasumber
dalam berbagai acara pelatihan kewirausahaan. Dalam hal ini, beliau
menekankan pentingnya pendidikan kewirausahaan yang tidak
hanya berfokus

da aspek, ekonomi, tetapi juga harus sejalan

dengan nilai-n seperti kejujuran, keberlanjutan,
dan tanggung j
Pende i n santri bahwa kesuksesan
bisnis yang b nguntungkan secara materi,
i gi Kiai Imam

TSy -

e menjadi

nrormasi mi semaxin menguatkKan nasil peénclitian yang dila ukan

UNIVERSITAS ISEAM'NEGERI

“Perilaku Kepemimpinan Kiai dalam Pengembangan Kewirausahaan

KIAI HAJ mdA@IaLMAD SIDDIQ
Pesantr: El\ IM ember dan Pesantren
Salaﬁy Abu Zairi Bondowoso). enehtlan tersebut menyoroti tiga

135 Imam Buchori, Wawancara, Jember 16 Januari 2025

136 Moh Mahrus Hasan, “Perilaku Kepemimpinan Kiai Dalam Pengembangan Kewirausahaan
Pesantren (Studi Multisitus Di Pesantren Modern Al-Ishlah Bondowoso, Pesantren Modern Thyaus
Sunnah Al-Hasany Jember, Dan Pesantren Salafiyah Abu Zairi Bondowoso)” (Universitas Islam
Negeri Kiai Haji Achmad Siddiq Jember, 2022), Http://Digilib.Uinkhas.Ac.Id/1.
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aspek utama, yakni: (1) perilaku komunikasi kiai dalam mendorong
pengembangan kewirausahaan di pesantren, (2) motivasi yang diberikan
kiai kepada santri dan lingkungan pesantren dalam menjalankan usaha
produktif, serta (3) kreativitas kewirausahaan yang dikembangkan oleh kiai
sebagai bentuk inovasi kepemimpinan pesantren.

Temuan ini njukkangbahwa peran kiai sebagai seorang

motivator berpengaru ciptakan iklim kewirausahaan yang
kondusif di _lingku . Melalui dorongan semangat,
pemberdayaa berwirausaha, kiai mampu

meningkatkan n-kegiatan kewirausahaan,

secara

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI

3. Peran kiai sebagai Inovator dalam penguatan Pendidikan

KIAI HAH-ACHMAD.SIDDIQ
TLEMLB B R

peran vital dalam mendidik santri, tidak hanya dalam hal ilmu agama, tetapi
juga dalam ilmu duniawi, termasuk kewirausahaan. Pondok Pesantren

Ihyaus Sunnah Al Hasany, yang dipimpin oleh K.H. Imam Bukhori,
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memiliki sistem pengajaran yang terstruktur dan efektif, serta mampu
menggali potensi para santri, khususnya dalam bidang kewirausahaan.
Dengan pendekatan yang tepat, pondok pesantren ini memberikan bekal
yang sangat berharga bagi santri untuk berkarir di dunia usaha, sekaligus
memperdalam pemahaman mereka terkait prinsip-prinsip Islam dalam

perdagangan dan kewirausahaan.gKonsep kewirausahaan yang dilandasi

oleh ilmu agama ini ampu menghasilkan kesuksesan di

dunia, tetapi juga be irat, sesuai_dengan prinsip-prinsip yang
diajarkan dal
Sejak SAW, perdagangan dan

idu ari, bahkan

santri untuk

UNIVERSITASTSTAM NEGERT™

pesat, dan perubahan dalam daya beli masyarakat selalu mengikuti

KIAI PLA]ImAGHen&IQDIQ

kompetifif.

Peningkatan inovasi kewirausahaan di Pondok Pesantren Thyaus
Sunnah Al Hasany mencerminkan upaya pondok pesantren untuk mengikuti

perkembangan zaman serta kemajuan teknologi yang tak terhindarkan.
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Walaupun latar belakang pendidikan kewirausahaan yang dimiliki oleh
santri berasal dari lingkungan pesantren, kualitas ilmu dan strategi usaha
yang mereka pelajari tidak kalah dengan yang diajarkan di luar pondok
pesantren. Bahkan, usaha-usaha yang dijalankan oleh para santri senantiasa
melakukan pembaruan, mengikuti perkembangan minat dan daya beli

masyarakat, sehingga ercka jalankan menjadi usaha yang

modern, relevan, dan

Oleh ama dalam setiap aspek

pengambilan iai Imam Bukhori memiliki
inovasi dan v n lembaganya. Inovasi ini
pu bersaing
man dan
s Sunnah

tetapi

juga sebagai pusat pengembangan kewirausahaan yang relevan dengan

UN IV"ER S{Tﬁ@}@) ferf ek “‘NE‘@ER‘}@
KIAI HAJLACHMAD.SIDDIQ
'JebagEemiMpesaBr" sa meraRnemiliki tanggung

jawab besar untuk memimpin dengan cara yang relevan dan

137 Observasi, pondok pesantren ihyaus sunnah al-hasany, 16 Januari 2025
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mengikuti perkembangan zaman,".!3

Menurutnya, ada empat jenis keputusan inovasi yang harus dimiliki
oleh seorang kiai dalam memimpin pesantren. "Pertama, keputusan inovasi
variantif, yaitu keputusan untuk menciptakan perubahan atau pembaruan
yang bersifat berbeda dari yang sudah ada. Kedua, keputusan inovasi

kolektif, di mana inov

iy diambil dengan melibatkan banyak pihak, baik
dari kalangan santri un guru iga, keputusan inovasi berdasarkan
otoritas, yang

ing k rasal d bijakan yang diambil oleh pimpinan

pesantren. Te eputus ng muncul karena kondisi

tertentu, sepe situasi n yang harus dihadapi.'*

bagi pe pin pesantren

is.‘Menurut b

Tidak serta merta langsung berkembang pesat hanya dengn tekun.

RSITASISEAN NEGERT™
UNIVERSEEASEISEAM ERT
iai_Imam me entingnya peran s Kiai agal
KIAI BAJE-ACHMAR -SHDIQ
"Peran Kjai sebagai inovator dalam mengembangkan inovasi bisnis
kalapgan saptrifitu sa:%t penting agdrHrogram kewirausahaan
ifi tid dup," a iffovasi korsiSten menjadi kunci agar

pesantren tidak hanya menghasilkan santri yang memahami ilmu
agama, tetapi juga memiliki keterampilan yang memadai untuk

138 ITmam Buchori, Wawancara, Jember 16 Januari 2025
139 ITmam Buchori, Wawancara, Jember 16 Januari 2025
140 Tmam Buchori, Wawancara, Jember 16 Januari 2025
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mandiri secara ekonomi. Salah satu tantangan terbesar yang
dihadapi, adalah mengenalkan konsep bisnis kepada para santri yang
sebagian besar belum memiliki pengalaman dalam dunia usaha

mbak. Namun, dengan pendekatan yang tepat, kami percaya bahwa

santri bisa mengembangkan potensi mereka dalam bidang ini.'*!

Kiai Imam juga meguatkan bahwa keberhasilan inovasi
kewirausahaan di pesantren sangat bergantung pada bagaimana pesantren

dapat mengombinasikan pendidikan agama yang mendalam dengan
ad

pelatihan keterampila 1, menurutnya, bukan hanya untuk

k]iis.
menambabh nilai bagi santri, tetapi j

sebagai cara agar mereka bisa hidup

positif akat sekitar.la melanjutkan

aman berkaitan dengan inovasi.

tidak bisa

menjadi

UNIVERSTTAS TS LAM NEGERL.
KIAI H"AJ i ACHMAD-SID1B1IQ

pengambilan keputusan, merupakan kunci untuk sukses dalam dunia

pendidilJn peEren MsemaB berlEubangF{

141 Wasful Humam, Wawancara, Jember 16 Januari 2025
142 Tmam Buchori, Wawancara, Jember 16 Januari 2025
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Peneliti juga melakukan sesi wawancara dengan Nurul Huda selaku

sekretaris PP IThyaus Sunnah Al-Hasany, Beliau menyampaikan:

"Betul sekali, mbak," mulai Nurul Huda, "saya percaya bahwa
Pondok Pesantren lhyaus Sunnah Al Hasany tidak tanpa alasan
diberi label sebagai pesantrenpreneur. Sebab, di dalamnya memang
aktif mengembangkan kegiatan kewirausahaan. Tentunya,
semuanya ini tidak lepas dari inovasi-inovasi yang diterapkan oleh
Kiai Imam dan seluruh pengurus pesantren. Salah satu inovasi yang
kami lakukan kan jangkauan kegiatan wirausaha
kami dengan b erja sama dengan mitra-mitra yang
memiliki visi

Menurut Beli sangat penting dalam mendukung

pengembanga ir

"Melal ini i perluas jaringan bisnis dan
menda 1 rti pemblayaan pelatlhan
dan b ia bisnis. ra-mitra ini

a a i kepada para

ama pi juga
andirian
j erapa mitra

bisnis yang lebih luas."'*

UNIVERSITAS TSEAM NEGERT™

agar pesantren dapat mengembangkan kewirausahaan secara

KIAI HAJE-ACHMAD-SIDDIQ
SLENMBTETRTTT

"Dengan adanya mitra, kami bisa memperkenalkan para santri pada
dunia bisnis yang lebih luas, serta memberikan mereka pengalaman

143 Nurul Huda, Wawancara, Jember 16 Januari 2025
144 Nurul Huda, Wawancara, Jember 16 Januari 2025



134

praktis yang tidak bisa mereka dapatkan hanya melalui teori. Hal ini
juga mempercepat pengembangan program kewirausahaan
pesantren yang lebih berkelanjutan. Bekerja sama dengan mitra juga
memberi pesantren akses ke teknologi terbaru, metode manajerial
yang lebih efisien, dan memperkenalkan para santri pada pasar yang
lebih besar. "Melalui mitra-mitra ini, kami bisa mendapatkan
dukungan dalam hal pengelolaan bisnis, pemasaran, dan
pengembangan produk. Hal ini sangat penting agar program
kewirausahaan pesantren tidak hanya berjalan, tetapi berkembang
dengan baik dan berkelanjutan.'*’

hwa k

Ia menekanka rasi ini sangat mendukung tujuan

mereka untuk membe antri de keterampilan yang lebih luas.

Kami ingin sa dak han endapatkan pendidikan agama yang
menda etapi juga ket pil aktis yang dapat membantu
merek: 1 cara ek 1 an adanya kerja sama ini,
kami hwa s mengembangkan potensi
kewira n mereka lebi 4

Berdas informa; mpaikan ol urul Huda,

au nah Al
, menunjukkan

melalui

pesantren. Salah satu langkah strategis yang diambil adalah memperluas

UNIVERSIIAD [QLAMMNEGERL.
KIAI HAH-ACHMAD-SIDDIQ

Gemilang, PT. Pancer Akademi, PT. Makrifat Business, PT. Berlian Sejati

Indones}, daBJ MTMBadaBaha Eik NR

145 Nurul Huda, Wawancara, Jember 16 Januari 2025
146 Nurul Huda, Wawancara, Jember 16 Januari 2025
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PT Berlian Sejati Nusantara, sebagai distributor dan pemasaran
kopi, memainkan peran krusial dalam memastikan distribusi kopi ke
berbagai wilayah di Indonesia, termasuk Tangerang, Bogor, Jakarta,
Makassar, Riau, Ponorogo, Gresik, dan Surabaya. Dengan jaringan yang
luas dan cakupan area yang signifikan, perusahaan ini mampu menjangkau

pasar-pasar utama dangmenduku ertumbuhan industri kopi nasional.

Selain itu, PT Berka berfokus pada distribusi di wilayah
Depok, memperkuat istribusi i di wilayah Jawa Barat.

Keberadaan r seperti PT Cendrawasih

Network Pap a Barat, dan PT Darussalam

wil atera Barat,
yebaran

distribusi

dengan

araxkterisii an Keou an pasar setempat.

UNIVERSITASISEAN NEGERT™

dengan PT Jamur Pak Haji sebagai distributor kopi untuk pasar New

kopi kJMalEa K labgrasi ar pE aRl berbagai wilayah ini
memperlihatkan tidak hanya pentingnya distribusi kopi di dalam negeri,
tetapi juga kontribusi industri kopi Indonesia di pasar internasional.

Keseluruhan sistem distribusi ini tidak hanya mendorong pertumbuhan

ekonomi lokal, tetapi juga memperkenalkan kopi Indonesia ke panggung
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global, meningkatkan daya saing dan citra positif produk kopi Indonesia di
dunia internasional.

Kolaborasi ini membuka peluang besar bagi pesantren untuk
mengakses sumber daya yang lebih luas, serta mendapatkan pembiayaan,
pelatihan, dan bimbingan yang dibutuhkan untuk mengelola usaha dengan

lebih efektif. Keberad. juga memberikan dampak signifikan

mitra ini

-

bagi para santri, karena mereka k hanya memperoleh pengetahuan
agama yang mendal etapi j eterampilan kewirausahaan praktis
yang sangat ntuk k ekonomi. Kolaborasi ini
memberikan epada tuk terlibat langsung dalam

alkan pen raktis dalam

mbang

wa:

UNIVERSITAS ISLAMNEGERE.:

dengan tujuan untuk mengembangkan kegiatan wirausaha di

KIAI HAEEA“@HMA&SIB@‘IQ

a untuk memperluas jangkauan pengetahuan para santri. Melalui
rjas ini, be p parassanti~dapat memperoleh ilmu
iru, bat dalMl ke;gnpﬂEekniR;upun manajerial, yang
an membantu mereka dalam mengembangkan usaha. Selain itu,
kami juga berupaya memberikan kesempatan bagi mereka untuk
mengaplikasikan ilmu yang didapat secara langsung di lapangan,

sehingga mereka tidak hanya belajar secara teoritis, tetapi juga siap
menghadapi tantangan dunia nyata. Dengan demikian, kerjasama ini

147 Nurul Huda, Wawancara, Jember 16 Januari 2025
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tidak hanya fokus pada perkembangan bisnis, tetapi juga pada
pembentukan karakter dan keterampilan kewirausahaan yang lebih
luas bagi para santri, yang diharapkan dapat menunjang masa depan
mereka.!*®

Kiai Imam menyatakan bahwa, selain membangun kemitraan
dengan berbagai mitra, ia juga aktif menjalin kerja sama dengan komunitas-
komunitas Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah (UMKM). Kerja sama ini

bertujuan untuk mem n usaha, tidak hanya dalam aspek

finansial dan pemasar am hal penyebaran pengetahuan dan
edukasi mengénai ke ! ga aborasi ini, diharapkan para
pelaku UM t e lebih luas terhadap sumber

daya yang kan usaha mereka, serta

pi tantangan

di mana

| yang

inklusif dan berkelanjutan. Dalam sesi wawancara Beliau Menjelaskan

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI

KIAI HAJI ACHMAD SIDDIQ
JEMBER

148 Tmam Buchori, Wawancara, Jember 16 Januari 2025
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"Selain bekerja sama dengan mitra-mitra yang telah disebutkan
sebelumnya, salah satu inovasi yang kami lakukan adalah menjalin
kerjasama dengan berbagai komunitas untuk memperluas jangkauan
pemasaran serta meningkatkan pengetahuan terkait wirausaha.
Langkah ini kami anggap penting karena selain bermanfaat bagi
perkembangan usaha Kami, hal ini juga memberikan manfaat yang
signifikan bagi para santri di Pondok Pesantren Ihyaussunnah Al
Hasany. Beberapa komunitas yang terlibat dalam kerjasama ini
antara lain OPOP (One Pesantren One Product), Bank Indonesia,
SDGs, UKM Jatim, serta DISKOP. Melalui kerjasama ini, kami
berharap dapat membuka lebih banyak peluang bagi para santri
untuk mendapatkan informasi'dan pelatihan yang relevan dengan
dunia kewirausahaan, yang tentunya dapat meningkatkan kapasitas
mereka dalam mengelola’ usaha secara lebih profesional dan
berkelanjutan.'t ¥

Gambar 4.9

UNIVERSITAS TSEAMNEGERT

Gambar tersebut menggambarkan kerjasama antara Pondok

KIAI HAH-ALHMAD.SIERIQ
milang, yan mempe Ek taan' orman mengenai upaya
santren dalam menjalin em raan dengan berbagai mitra dan

komunitas. Kerjasama ini tidak hanya memperluas jangkauan

149 ITmam Buchori, Wawancara, Jember 18 februari 2025
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pemasaran produk unggulan pesantren, tetapi juga memberikan
peluang baru bagi santri untuk mempelajari ilmu kewirausahaan
yang praktis. Salah satu fokus utama dari PT Berkah Ihsan Gemilang
adalah distribusi produk pesantren ke wilayah Depok, yang
membuka pasar baru dan meningkatkan potensi pemasaran produk

pesantren. Melaluykolaborasi ini, pesantren dapat memperkenalkan

produk unggu ilayah yang lebih luas, sementara
santri _memp an langsung dalam manajemen
pemas i i dari PT Berkah Ihsan
Gemil ikan santri peluang untuk

enge wirau ang dapat

selaku tenaga pendidik di pondok pesantren Thyaus Sunnah Al Hasany, la

UNIVERSEFAS ISLAM NEGERI

KIAI HAJAAGHMAT ST

m sebagai educator utama, beliau juga menugaskan kami

agai-mentog unguk ampingl dan-pembimbing para santri
lamEakt(i)M\wir aaETugRini bertujuan untuk
emberikKan 1lmu” serta” pengalaman™ langsung dalam dunia

wirausaha. Selain itu, kami juga aktif mengikuti berbagai seminar,
pameran, serta kegiatan sponsor produk yang diadakan oleh mitra-
mitra dan komunitas yang bekerja sama dengan pesantren.
Kerjasama ini, bagi kami, tidak hanya bertujuan untuk

150 Dokumentasi, pondok pesantren ihyaus sunnah al-hasany, 16 Januari 2025
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mengembangkan dan memperluas pemasaran produk, tetapi juga
untuk memperkaya pengetahuan kami sebagai mentor, serta
memberi kesempatan kepada para santri untuk mendapatkan
pengalaman langsung dalam mengelola usaha. Dengan demikian,
selain teori, kami juga mendapatkan kesempatan untuk
mempraktikkan ilmu kewirausahaan secara langsung, yang menjadi
nilai tambah yang sangat berharga bagi kami dan para santri."!!

Berdasarkan informasi diatas, Peneliti menyimpulkan bahwasannya

Pondok Pesantren Thyaussunnah Al Hasany memberikan peluang besar bagi

santri untuk mempero tama dalam bidang kewirausahaan.

Melalui berbagai kerj tra strategis dan komunitas UMKM,
santri tidak ha 1 ibat langsung dalam praktik
dunia usahan, ebuut adalah buah hasil dari

asi Kiai | iberikan patan untuk

ngi i i Wepankan
ewirausahaan, i untuk memperoleh wawasan

ing santri

yang

UNIVERSITAS RLAM NEGERL
KIAI HAJ-A€HMAD -S1DPIQ

mereka dalam dunia kewirausahaan.

irdasaEan hMObSCT@i yagdilal!lian, dapat disimpulkan

bahwa berbagai inovasi yang diterapkan oleh Kiai Imam telah terbukti

151 Muhammad Ironi, Wawancara, Jember 18 Februari 2025
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melalui pengembangan empat unit usaha entrepreneurship yang semakin
berkembang di Pondok Pesantren. Sebagai bagian dari upaya pengelolaan
yang lebih terstruktur dan efisien, Pondok Pesantren mendirikan Kopontren
Thya’us Sunnah. Kopontren ini berfungsi sebagai badan yang mengelola
seluruh unit usaha yang dimiliki oleh pondok pesantren. Dengan pemisahan

yang jelas antara unit us

dgn kegiatan lainnya, pengurus Kopontren dapat

0

lebih fokus dan profes lalam elola setiap unit usaha yang ada.

Selain santre a elola unit usaha pengolahan
kopi yang teri i 1 sekt , perikanan, serta unit usaha
edukasi wisat i . Semu i tersebut berada di bawah

1d ngsi sebagai

n dalam
spesifik,
yang

selanjutnya digunakan untuk membiayai dana pendidikan dan kebutuhan

UNIVERSFTAS-1S1:Add NEGERE-
KIAI HAJLACHMADISIDDIQ
pesantreJ itu Eﬂiri, Mil mBerikE’nanR langsung kepada para

santri dalam hal pembiayaan pendidikan dan kesejahteraan mereka. Inovasi-
inovasi yang dilakukan ini tidak hanya berfokus pada pengembangan bisnis,
tetapi juga bertujuan untuk menciptakan kemandirian ekonomi pondok

pesantren, yang memungkinkan mereka untuk lebih mandiri dalam



142

menyediakan fasilitas pendidikan yang berkualitas tanpa tergantung pada

dana eksternal yang bersifat fluktuatif.

Adapun Beberapa Unit usaha Pondok Pesantren Thyaus Sunnah Al-

Hasany ialah sebagai berikut:

a. Kopi BIKLA

Pondok Pesan ah Al-Hasany merupakan sebuah

institusi yang tida da aspek pendidikan agama, tetapi
juga men i aan melalui pengembangan
usaha, ya enpreneur”. Salah satu unit
n oleh pesantren ini adalah
penghargaan,

a sekadar

irian

ekonomi yang diwujudkan oleh Pondok Pesantren Thya’us Sunnah Al-

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI

I I A :; wa Timur i!:ne Pesantren§e Proluct! serta
terpi]h menjadi M saanri IE ponR pesantren terbaik di

Indonesia. Pencapaian ini menandai awal keberhasilan mereka dalam
mengembangkan produk yang memiliki daya saing di tingkat nasional.
Pada tahun 2022, Kopi BIKLA kembali meraih prestasi luar biasa

dengan memenangkan Program Eko Tren OPOP dalam KIPP
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(Kompetensi Inovasi Pelayanan Publik) yang diselenggarakan oleh
Kementerian PAN-RB. Selain itu, mereka juga berpartisipasi dalam
Program IGA Inovisition Gaffarman What yang diselenggarakan oleh
Kementerian Dalam Negeri, yang semakin menegaskan kualitas dan
daya saing produk yang dihasilkan.

Tidak berhenti

iy situ, tahun 2023, Kopi BIKLA berhasil

meraih berbagai g semakin meningkatkan reputasi

Pondok Pesantren Al-Hasany. Di antaranya, mereka

menjadi J d erbaik Luar Kota Pasuruan

pada ajang diadakan di Pasuruan, serta

erole

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI

Keberhasilan Kopi BIKLA ini tidak hanya terletak pada produk
KIAI HAJLACHMAD.SIDDIQ
berb 1kas aht n keamanannya. Salah
saturencapalan penting adala lolosnya produk ini dalam Sertifikasi
HACCP (Hazard Analysis Critical Control Point) dari Badan Sertifikasi
Sukofindo, menjadikannya sebagai satu-satunya produk UMKM OPOP

Jawa Timur yang mendapatkan sertifikasi internasional tersebut. Hal ini
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menunjukkan bahwa produk ini telah memenuhi standar keamanan dan
kualitas yang tinggi, yang sangat penting untuk pasar domestik maupun
internasional.'>?

Keberhasilan ini juga tidak lepas dari peran Kiai Imam selaku
pengasuh Pondok Pesantren lhya’us Sunnah Al-Hasany, yang terus

melakukan inovasi embangkan usaha kopi ini. Berkat

lam m
kepemimpinan da aha kopi ini tidak hanya menjadi
sumber pendapata g operasional pesantren, tetapi juga
memberik usahaan kepada para santri.
Dengan

dan kewirausahaan, Kopi

A tel

cnada dengann data terscou 1a1 Imam menyampaikan dalam sesi

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI

Kopi "Bikla" merupakan unit usaha pertama yang saya rintis mbak

KIAI HAJ “ACHMAD:SIDDIQ

duk kopi ini bukan hanya men_]adl unggulan pesantren, tetapi

akag bagian it ral wkuri m kewirausahaan yang
En pa ntrl ap t produksi, mulai dari
m111 an biji kopi, proses pengo ahan, hingga strategi pemasaran

dan distribusi. Dalam perjalanannya, kopi "Bikla" telah berhasil
mencapai target pengelolaan 10 ton per hari, serta telah go

152 Dokumentasi, pondok pesantren ihyaus sunnah al-hasany , Jember 15 Januari 2025
153 Observasi, pondok pesantren ihyaus sunnah al-hasany, 16 Januari 2025
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international dengan menjalin kemitraan dengan berbagai pihak,
baik di dalam negeri maupun luar negeri, seperti di pasar ekspor ke
beberapa negara. Jadi, tentu saja Keberhasilan ini tidak hanya
mendukung kemandirian ekonomi pondok pesantren, tetapi juga
memberi dampak langsung dalam membekali para santri dengan
keterampilan kewirausahaan yang praktis. "Melalui keterlibatan
langsung dalam operasional bisnis, para santri tidak hanya
memperoleh pengetahuan teori, tetapi juga pengalaman nyata yang
dapat mereka terapkan dalam dunia usaha di masa depan. Dengan
begltu kopi "Bikla" bukan hanya menjadi produk unggulan, tetapi
juga sarana edukasi kewirausahaan yang berkelanjutan.!'>*

Sejalan denga ut, Kiai Wasful Humam pun selaku

Wakil Peng pernyataannya terkait hal tersebut,

a" ini tentunya tak lepas dari

agen-agen
ebih luas,

pengembangan unit usaha lainnya," penuturan saya.
bertujuan untuk semakin menguatkan pendidikan kewirausahaan di

UNIVERSITASHS EAM MEGERL:

dan menerapkan ilmu kewirausahaan secara langsung. Inovasi yang

KIAI HAHAGCHNMAD-STXEQ
Jomls, N4 Bl Rova s com

merupakan inovasi pertama yang dirancang oleh Kiai Imam sebagai

154 Imam Buchori, Wawancara, Jember 16 Januari 2025
155 Wasful Humam, Wawancara, Jember 16 Januari 2025
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langkah awal dalam mengembangkan konsep Pesantrenpreneur, sebuah
inisiatif yang menginternalisasikan pendidikan kewirausahaan ke
dalam sistem pendidikan pesantren. Inovasi ini tidak hanya berfokus
pada pengembangan produk kopi, tetapi juga pada pembentukan model
usaha yang berbasis pada nilai-nilai pesantren, di mana para santri tidak

hanya menerima peadidikan agama, tetapi juga diberikan keterampilan

kewirausahaan y p if relevan dengan tantangan ekonomi
masa kini

Denga Kiai Imam telah berhasil

menginte irausahaan, membuka jalan

anya dengan ilmu agama, tetapi juga dengan keterampilan yang dapat

UNIVERSITAS TSTANI"NEGERT™

Bikla" sendiri merupakan singkatan dari "Kopi Barokah Ibrahimy

KIAI HAJLACHMAD.S IDiQ

"

yﬁ meEk paRlokam geografis kebun
kODJlIl‘ll yang terleta

1 lereng Gunung Argopuro, Jember. Pengelolaan
kopi ini tidak hanya bertujuan untuk menghasilkan produk kopi
berkualitas tinggi, tetapi juga untuk mengembangkan ekonomi

pesantren yang berbasis pada pemanfaatan sumber daya alam lokal.
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Kopi "Bikla" memiliki dua varian rasa, yaitu Rempah dan Jantan,

masing-masing dengan khasiat yang berbeda.

PT. BERLIAN SEJATI INDONESIA

KOPI SEJATI NUSANTARA
Barokah Ratibul Haddad

AKTIVASI

Seox. L. KeoSEJATI
_NUSANTARA

varian Kopi

ngkatkan

mingl ai ar
alitar ;s

Menguran%i_ Rgsi'ko
iabetes

Men:-Z1h Disf ingsi

padga Pria

- _-\ .

N

Mempercepat Meredakan Sakit
Metobolisme Kepala & Melancarkan
i Aliran Darah

Gambar 4.11
Produk Kopi Jantan Bikla Kopi
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Sementara itu, dokumentasi tersebut merupakan produk kopi
BIKLA dengan varian unggulan yaitu Kopi Jantan, yang menggunakan
biji kopi robusta lanang pilihan, memiliki khasiat khusus untuk
meningkatkan vitalitas pria, mendukung kesehatan tubuh secara

keseluruhan, danmemberikan derongan bagi pria untuk meningkatkan

percaya diri dan ribusi kami dalam pengembangan

ekonomi pesantr mosikan produk lokal ke pasar
internasio
" EKSPOR "= ¥/
: san Ekspor

il S R ol SNy - R

UNIVERSESA 18148 N

Gambar 4.12

KIAI HAJI"ACHMAD 'SIDDIQ

kumentasi tersebut menunjukkan pelepasan ekspor bersama

UMKI\/Jke Jeidah, yMwmlEikan hwa Riatan kewirausahaan di

Pondok Pesantren Thyaus Sunnah Al-Hasany telah berkembang pesat,

’ &. O” kademi Mud=h Espor

156 Dokumentasi, pondok pesantren ihyaus sunnah al-hasany , Jember 15 Januari 2025
157 Dokumentasi, pondok pesantren ihyaus sunnah al-hasany , Jember 15 Januari 2025
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dengan produk-produk unggulan pesantren kini mampu menembus pasar
internasional. Salah satu contoh nyata adalah ekspor produk ke Jeddah,
yang mengonfirmasi bahwa produk yang dihasilkan oleh pesantren telah
mendapat pengakuan di pasar global. Keberhasilan ini menunjukkan bahwa
pesantren tidak hanya mengajarkan ilmu agama, tetapi juga berperan aktif

dalam dunia bisnis intemasional. gKolaborasi dengan UMKM dan mitra-

mitra lainnya telah g besar bagi santri untuk belajar

mengenai ekspor, di onal, dan pengelolaan usaha skala

global. Deng aan di pesantren tidak hanya
memperkuat tapi juga memberikan santri

waw eterampilan

meémbedakannya dari proau op1 lammnya. Dalam proses produ

UNIVERSITASTSTAM NEGERT™

tidak hanya sebagai ritual keagamaan, tetapi juga sebagai bagian dari

KIAI HAJLAG;HMA@ HDIQ
jadi SE< kOpl kadRroduk komersial, tetapi
juga® merupakan darl movasi yang dilandasi oleh nilai-nilai

keislaman yang kental. Hal ini menjadikan BIKLA KOPI sebagai

158 Dokumentasi, pondok pesantren ihyaus sunnah al-hasany , Jember 15 Januari 2025
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sebuah produk yang memiliki ciri khas tersendiri, menggabungkan
aspek kewirausahaan dengan tradisi pesantren yang mendalam.
Keunikan ini merupakan representasi dari konsep Pesantrenpreneur
yang diusung oleh Kiai Imam, yang berusaha mengedepankan prinsip-
prinsip agama dalam setiap aspek kehidupan ekonomi. Dengan cara ini,

produk BIKLA K a menawarkan cita rasa kopi yang

tidak
khas, tetapi juga beﬁkan nsa spiritual yang membedakannya
dari produk seje novasi enunjukkan bagaimana pesantren,
melalui ] n, dapa

ngkan produk yang tidak

hanya me n secara api juga membawa manfaat

itual d ekaligu ia_da ang efektif di

Sebagai

bagaimana caranya produk kopi bersaing
kalah dengan produk kopi lainnya, terutama yang diproduksi di

UNIVERSIIAS TSLANENEGERL:

Oleh karena itu, saya berinovasi dengan memasukkan unsur religius

KIAI HA}T%@HM&“H ST Q)

gitu, selain menghasﬂkan produk kopi yang memiliki karakter

mp kepada santri untuk
llME alam nia EZusaRInl sekaligus menjadi

edla edukasi yang menghubungkan antara kewirausahaan dan
nilai-nilai religius dalam produksi kopi BIKLA."'%

15 Dokumentasi, pondok pesantren ihyaus sunnah al-hasany , Jember 15 Januari 2025
160 Tmam Buchori, Wawancara, Jember 16 Januari 2025
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Pada sesi wawancara yang lain, Nurul Huda selaku sekretaris yang
berperan aktif dalam kegiatan entreprheneurship khususnya pada unit

usaha produk Kopi BIKLA juga menambahkan bahwasannya:

Kehadiran Kopi Bikla telah menjadi wadah pengembangan
kewirausahaan bagi para santri, di mana kami menjalin kemitraan
dengan berbagai mitra dan komunitas serta mengadakan studi
banding dengan universitas-universitas di Jember. Melalui kegiatan
ini, para santri mendapatkan edukasi langsung dari Kiai Imam
praktik, serta memperluas wawasan
1 banding ini memberikan manfaat
besar dalam h ilmu kewirausahaan, di mana santri
mempelajari ustri kopi, mulai dari budidaya,
pemrosesan, emasaran. Selain itu, mereka juga
1 pengelolaan keuangan dan
ktisi kopi, santri mengasah
g yang penting dalam dunia
-nilai etika berbisnis, seperti
njadl dasar kuat dalam
tidak hanya
mentalitas

tentang dunia

Juga

UNIVE%ﬁﬁﬁ JSLAMMNEGERL.

dan praktik kew1rausahaan yang dipandu oleh para ustad sebagal

KIAI HAH AGNMALD ST

galaman berharga adalah ketika kami meng1kut1 studi bandmg
dir1 @lehy ma Ungjsn UIN KHAS dan As-

i EKenM Di ;ﬁ Eut, thldak hanya berdiskusi
n berbagi ilmu dengan para mahasiswa, tetapi juga mendapatkan
wawasan baru yang sangat berguna.Selain itu, kami juga langsung
mempraktikkan ilmu yang telah kami pelajari dengan mengajarkan

para mahasiswa cara produksi kopi, bahkan hingga tahap
pengemasan. Karena kami sudah memiliki pengalaman langsung

161 Nurul Huda, Wawancara, Jember 16 Januari 2025
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dalam proses-proses tersebut, kami merasa lebih mudah untuk
menyampaikan ilmu yang kami miliki kepada mereka. Pengalaman
ini tidak hanya memberi kami kesempatan untuk mengembangkan
keterampilan teknis, tetapi juga memperkuat rasa percaya diri dalam
berbagi pengetahuan dan praktik kewirausahaan kopi kepada orang
lain.'6?

Dari kegiatan kewirausahaan yang terwujud dalam produksi

kopi BIKLA, dapat diambil benang merah bahwa inisiatif ini tidak

nomi, tetapi juga membuka berbagai
bangan diri bagi para santri. Salah
satu a rasakan adalah kesempatan
iskusi, dan belajar langsung
a ahli yang terlibat dalam
tri tidak hanya

Mmperluas

aha, serta

Kegiatan studi banding ini menjadi sarana yang efektif untuk

UNIVERSITASISLAMNEGERL.
KIAI HAJFACHMAD SIDDIQ

ntri dapat menggali lebih dalam tentang seluk-beluk industri kopi,

\Julai EcaraMolahBiji kEhingRtrategi pemasaran yang

tepat, serta memanfaatkan kesempatan tersebut untuk menambah

wawasan kewirausahaan mereka. Inisiatif ini, yang berlandaskan

162 Arya, Wawancara, Jember 16 Januari 2025
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pada kolaborasi antara pesantren dan mahasiswa, memperlihatkan
bagaimana pendidikan kewirausahaan dapat mengintegrasikan teori
dan praktik secara langsung, sehingga santri tidak hanya menjadi
penerima ilmu agama, tetapi juga menjadi agen perubahan yang

kreatif dan berdaya saing di dunia ekonomi.'%

onfirmasi

tren

UNIVERSITAS TSEAM NEGERT”

mentransfer pengetahuan dan keterampilan praktis. Kegiatan ini

KIAI HAJeIuaA@vHMWAan S0
esempatan bagi santri perdalam pengetahuan
ten‘jﬁg 1Ef M Bes pE 1j1 kopi hingga strategi

pemasaran yang tepat, santri tidak hanya memperoleh wawasan

183 Dokumentasi, pondok pesantren ihyaus sunnah al-hasany , Jember 15 Januari 2025
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mengenai produk kopi, tetapi juga keterampilan kewirausahaan yang
dapat diterapkan dalam usaha mereka sendiri.

Studi banding ini memberikan pengalaman langsung yang
memperkaya pengetahuan santri tentang dunia bisnis, khususnya dalam

industri kopi. Selain itu, kegiatan ini membuka peluang bagi santri

untuk menggali lebihgdalam a kewirausahaan yang relevan dengan
perkembangan z A bangun hubungan yang lebih erat
dengan p ela demisi, Dengan demikian, kegiatan
ini tidak pengetahuan santri tentang
kopi, tet n kewirausahaan mereka,

ole mam, yang SeKaligus merupakan SOSOK pémimpin dan

UNIVERSITAS TSEAM'NEGERT™

Inovasi yang diusung oleh Kiai Imam tidak hanya terbatas pada produk

KIAI HAHMA?C“HMLJMSIL}DJQ
pejlolaE anehE elah{perhasil mengintegrasikan
dunfa pendidikan dengan kewirausahaan. Dengan menciptakan unit

usaha BIKLA KOPI, Kiai Imam tidak hanya memperkenalkan produk

164 Dokumentasi, pondok pesantren ihyaus sunnah al-hasany , Jember 15 Januari 2025
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kopi sebagai komoditas bisnis, tetapi juga membangun ekosistem yang
mengedepankan penguatan pendidikan kewirausahaan bagi para santri.

Sebagai inovator, peran Kiai Imam sangat krusial dalam mendorong
pengembangan pesantren yang tidak hanya mengajarkan ilmu agama,
tetapi juga memberikan bekal keterampilan praktis yang relevan dengan

kebutuhan  ekonomi  zaman. Melalui  penerapan  model

pesantrenpreneur, li sil menciptakan sinergi antara
pendidikan agam usaha, yang memungkinkan santri
irausahaan mereka secara

untuk m

langsung. a dampak positif dalam hal

kata rodu

lokal dan

mengadopsi

€cara Keselurunan, peran

UNIVERSITAS TSLAM NEGERT

transformasi besar dalam pengelolaan pesantren, yang mengarah pada

KIAI HAJT ACHMAD.SIDIIQ
lajah ilEiai Imtela hasi nghRngkan tradisi pesantren

dengan dinamika perkembangan ekonomi global, memberikan
kontribusi signifikan terhadap pemberdayaan ekonomi umat melalui
pemberian akses kewirausahaan yang berbasis pada nilai-nilai

keislaman.
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b. Peternakan Dan Perikanan
Unit usaha peternakan domba dan perikanan yang dikembangkan di
Pondok Pesantren Ihyaus Sunnah Al-Hasany bukan hanya sekadar
inisiatif ekonomi, tetapi juga merupakan wadah pembelajaran
kewirausahaan yang sangat bermanfaat bagi para santri. Dalam usaha

peternakan domba, itar 1.300 ekor domba yang dipelihara

dengan tujuan un daging, susu, dan produk turunan

lainnya y me mi tinggi. Proses pemeliharaan ini
melibatka i ai dari pengelolaan pakan,

perawatan eproduksi yang efisien. Para

i diber i tiap tahapan

c€lain 1tu, aalam SCKior perikanan, pesantrén mengelola Kolam ikan

UNIVERSITAS TSLAM'NEGERT™

ikan nila. Proses budidaya ikan ini mengajarkan santri tentang

jlhar ikan an ramB< enguntungkan Melalui
kete 1batan alam pengelolaan kedua usaha ini, para santri memperoleh
wawasan yang mendalam mengenai sistem produksi yang berkelanjutan

dan efisien. Kegiatan kewirausahaan dalam peternakan domba dan

perikanan ini memberikan manfaat yang sangat besar bagi
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pengembangan ilmu kewirausahaan para santri. Secara spesifik, mereka
dapat memahami berbagai aspek penting dalam menjalankan bisnis,
seperti perencanaan usaha, pengelolaan keuangan, pemasaran produk,
serta pengambilan keputusan strategis. Santri juga diajarkan untuk
mengelola risiko dalam berbisnis, baik risiko terkait dengan faktor alam,
seperti cuaca atau

yakit pada hewan, maupun risiko pasar, seperti

fluktuasi harga pr i

Manfaat_lain penting adalah terbentuknya sikap

disiplin, ta di kalangan santri. Mereka
dilatih un kan masalah secara kolektif,

nikasi pemimpinan

usaha peternakan

UNIVERSITAS ISLAM ' NEGERT™

bukan hanya berperan sebagai sumber pendapatan tambahan bagi

KIAI HAJT ACHMAD.SIDDIQ

jekal ntrl en n kB Ekewﬁsahaan yang aplikatif.
Ini Membantu mereka tidak hanya sebagai penerus ilmu agama, tetapi

185 Observasi, pondok pesantren ihyaus sunnah al-hasany, 16 Januari 2025
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juga sebagai calon pengusaha yang kompeten, beretika, dan mampu

beradaptasi dengan dinamika dunia ekonomi yang semakin kompleks. !¢

Senada dengan pernyataan tersebut, Kiai imam juga menambahkan
informasi terkait, bahwasannya;

Unit usaha kedua ini merupakan langkah lanjutan yang saya ambil
setelah keberhasilan di bidang perkopian, dengan tujuan untuk terus
mengembangkan potensi pesantren dan memberikan manfaat lebih
besar bagi para i pesantrenpreneur yang diusung oleh
Pondok Pesan ah Al Hasany mengharuskan kami
untuk selalu b mperkenalkan unsur kewirausahaan
gan zaman. Selain mengelola usaha
ngkan usaha di bidang peternakan,

e i upaya untuk memberikan
ra santri. Adapun jenis ikan
ila, dan gurame, yang mana
yiatan ini, para santri tidak
bat langsung dalam setiap

. Proses mi1 membert mereka pemahaman praktis tentang

bagaimana menjalankan usaha peternakan secara efisien dan
UNIVERSETIAS IS LANENEGERE:
ma u il{fernak bbai E or

maupun produk yang sudah siap konsumsi. Dengan cara ini, para

KIAI HAH TA@HM?&B“}SIBBEIQ

ngelolaan keuangan, serta strateg1 pemasaran yang efektif untuk

Kiai W;]iu Meng rim

"Seperti yang kami rencanakan, unit usaha kedua ini sebenarnya
merupakan langkah inovatif yang kami ambil untuk semakin
menguatkan citra pendidikan kewirausahaan di Ponpes lhyaus

166 Nurul Huda, Wawancara, Jember 16 Januari 2025
167 Tmam Buchori, Wawancara, Jember 16 Januari 2025
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Sunnah Al Hasany. Kami melihat adanya perubahan positif, baik
dalam hal keaktifan santri maupun dalam menciptakan peluang
usaha yang dapat mereka kelola. Ke depannya, kami juga
merencanakan sesuatu yang lebih besar lagi. Kiai Imam, selaku
pengasuh pondok pesantren, sudah merencanakan untuk membuka
jurusan baru di SMK Thyaus Sunnah Al Hasany. Kami ingin
menambah jurusan peternakan, karena kami melihat potensi besar
di bidang tersebut. Namun, tentu saja kami tidak bisa langsung
terjun begitu saja. Sat ini, Kami sedang mengembangkan lahan dan
fasilitas praktek yang memadai. Agar nantinya, para santri bisa
benar-benar mendapatkangilmu yang aplikatif. Dengan adanya
jurusan ini, kami berharap bisa memberikan bekal ilmu baru yang
bisa mereka terapkan dalam kehidupan sehari-hari, serta membuka
peluang usaha di masa depan. Jadi, nantinya, para santri tidak
hanya_menjadi penghafal ilmu agama, tetapi juga siap untuk
mengelola, usaha di sektor yang relevan dan bermanfaat bagi
mereka dan masyarakat sekitar. 168

PP Thyaus Sunnah Al-Hasan

KIAI HAJFACHMAD 'SIDDIQ

am dan domba milik Pondok Pesantren Thyaus Sunnah Al-Hasany,

yang]aat iE:sudaMncapBSOOEor d&an nilai mencapai 1,9

Miliar Rupiah. Keberhasilan pengelolaan unit usaha ini membuktikan

komitmen pesantren dalam mengembangkan kewirausahaan berbasis

168 Wasful Humam, Wawancara, Jember 16 Januari 2025



160

peternakan yang tidak hanya bermanfaat untuk kemandirian ekonomi
pesantren, tetapi juga berpotensi menjadi model pendidikan
kewirausahaan yang praktis bagi para santri. Selanjutnya, unit usaha
peternakan ini akan dijadikan sebagai inovasi dan terobosan baru untuk
menambah kejuruan peternakan pada SMK Thyaus Sunnah Al-Hasany.
an ini

Dengan adanya kej antri akan mendapatkan pelatihan

langsung mengenai elolaan rnakan yang profesional, serta dapat

memperkaya_peng an dan Kketerampilan kewirausahaan mereka.
Pendekata h an dap an kompetensi santri dalam
bidang p an, memper san kewirausahaan, dan
kung e gan pe i :
ar

dan rel

UNIVER
aa 44
DokEentaMIit U Pe akz;Ran Lele dan Nila PP
hya un I- ny

Gambar di atas menunjukkan dokumentasi Unit Usaha Peternakan

Ikan Lele dan Nila milik Pondok Pesantren Thyaus Sunnah Al-Hasany,

189 Dokumentasi, pondok pesantren ihyaus sunnah al-hasany , Jember 15 Januari 2025



161

yang merupakan bagian penting dari pengembangan kewirausahaan
pesantren. Keberhasilan pengelolaan usaha perikanan ini akan menjadi
inovasi dan terobosan baru yang bertujuan untuk menambah kejuruan
peternakan di SMK Thyaus Sunnah Al-Hasany. Dengan adanya kejuruan
ini, santri akan dilatih dalam pengelolaan peternakan ikan secara

profesional, membegikan mer keterampilan praktis yang dapat

langsung diterapka u saha. Inovasi ini tidak hanya akan
memperkaya penge i haan santri, tetapi juga menguatkan
kemandiria 0 1 mbelajaran langsung di unit

usaha peri angkan kompetensi mereka

bidan , ya

iy -

tuk santri

mpersiapkan

UNIVERSHASHSEANM-NEGER
KIAI HAJLACEMALLSINDIQ
Hasa}r meEakaMasi Etegis dua Rg diinisiasi oleh Kiai

Imam setelah keberhasilan besar yang diraihnya dalam mengembangkan

usaha kopi Bikla. Inovasi ini semakin memperkuat visi Kiai Imam dalam

170 Dokumentasi, pondok pesantren ihyaus sunnah al-hasany , Jember 15 Januari 2025
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menjadikan pesantren sebagai pusat pendidikan yang tidak hanya
memfokuskan pada pengajaran ilmu agama, tetapi juga membekali santri
dengan keterampilan kewirausahaan yang relevan dengan perkembangan
zaman. Keberhasilan Kiai Imam dalam membangun usaha kopi yang
menguntungkan sebelumnya mendorong beliau untuk melangkah lebih
nalkan s

jauh dengan mempe or peternakan dan perikanan sebagai

bagian dari upaya uas wawasan kewirausahaan para

santri.!”!

rikanan ini, Kiai Imam

a tri untuk terlibat langsung

O implememasiopersfonl Bucidys

i an, tetapi
ektif,

pengelolaan keuangan yang efisien, serta strategi pemasaran yang dapat

UNIVERSFFAS SLAM-NEGER}-
KIAI HAJLACHMAD . SIDDIQ
dalarj menEmkaMnis. BlgalaE‘l inRempersiapkan mereka

untuk menjadi wirausahawan yang mampu menghadapi tantangan

i aan hingga

an hanya

ekonomi dengan keterampilan yang dapat diterapkan di dunia nyata.

171 Tmam Buchori, Wawancara, Jember 16 Januari 2025
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Lebih jauh lagi, pengembangan usaha peternakan dan perikanan ini
tidak hanya memberikan manfaat langsung bagi para santri, tetapi juga
memperkuat kemandirian ekonomi Pondok Pesantren. Dengan
mengurangi ketergantungan pada dana eksternal dan meningkatkan
pendapatan internal, pesantren dapat menciptakan sumber daya yang
berkelanjutan untuk

dukunggkegiatan pendidikan dan pengembangan

santri. Dampak jan inovasi ini adalah terciptanya model
pendidikan pesantr andiri_dan berdaya saing, di mana
santri tidak n ma, tetapi juga dipersiapkan

untuk menj i mpuan kewirausahaan yang

\
i< 1 7. R0
v ma secara

ilkan

lulusan yang ahli dalam ilmu agama, tetapi juga siap untuk

UNIVERSHFAS I5EAM-NEGERF
KIAI HAJLACHMADLSIDDIQ
lembja pEdikMg rgan, Eratif, n berkelanjutan, yang

dapat memberikan dampak positif tidak hanya bagi santri, tetapi juga

bagi ekonomi lokal dan bahkan nasional. Dengan langkah-langkah

172 Observasi, pondok pesantren ihyaus sunnah al-hasany, 18 Februari 2025
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inovatif seperti ini, Kiai Imam telah berhasil membuktikan bahwa
pendidikan agama dan kewirausahaan dapat berjalan berdampingan,
menciptakan generasi santri yang cerdas, mandiri, dan siap menghadapi

dinamika dunia ekonomi global.

c. Handycraft
Unit usaha Handycraft ya

Ihyaus Sunnah A S
pendidikan kewira
bernuansa i
kesempata

if. Me

dikembangkan di Pondok Pesantren

1 inovasi ketiga yang memperkuat

a santri, Melalui produksi kerajinan
enir, para santri diberikan

ampilan di bidang industri

tiap t duksi, mulai

dengan

pendidikan

UNIVERSITAS yIS"LﬁM“N‘E@“E RT™

Dengan adanya unit usaha Handycraft, pesantren semakin mandiri

KIAI HAJ-ACHMAD SIDDIQ
] "E “K, pﬂageatlf]? th yang relevan

erkembangan zaman.
Untuk mengkonfirmasi informasi tersebut, peneliti kemudian
melakukan sesi wawancara salah satunya dengan Nurul Huda yang

mana beliau merupakan penanggung jawab unit usaha ketiga milik PP



165

Ihyaus Sunnah Al-Hasany dan juga beliau merupakan Sekretaris PP
thyaus Sunnah Al-Hasany, ia menjelaskan bahwa:

Unit usaha ketiga ini, yang baru dibangun pada tahun 2023,
merupakan salah satu inovasi terbaru dari Kiai Imam dalam upaya
memperkaya pendidikan kewirausahaan di Pondok Pesantren Thyaus
Sunnah Al-Hasany. Meskipun saat ini unit ini baru memproduksi
tasbih, namun dalam proses produksinya, santri telah dilibatkan
sebagai sarana praktik langsung, sehingga mereka dapat
mengembangkangketerampilan praktis dalam bidang kerajinan. Ke
depannya, dih an unit a ini akan berkembang lebih jauh,
tidak hanya m oduksi t , tetapi juga berbagai produk kreatif
lainnya yang silkan para santri. Melalui inovasi ini,
pesantren sem memper kewirausahaan dengan memberikan
santri p untuk e belajar dalam mengelola
usaha it usah. i di bagian penting dalam
memp etahuan 1 an santri dan mendukung
keman mi pesa; ) gus membuka peluang bagi
santri 1 peng yang siap bersaing di dunia
aha.!

bservas

masyarakat SeKitar yang diberdayakan olenh piha

UNIVERSITAS ISEAM"NEGERT™

dan mengawasi praktek para santri putri. Naun, pada hari tertentu seperti

KIAI HAJI ACHMAD SIDBIQ
terseIt dalgﬁa bmnibuBntuk Eyalﬁn hasil kerajinan tasbih

tersebut ke pondok pesantren pesantren.

Senada dengan informasi tersebut, kiai imam juga menjelaskan;

73Nurul Huda, Wawancara, Jember 16 Januari 2025
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"Unit usaha kami yang bergerak di bidang handycraft memang
masih dalam tahap pengembangan. Kami menyadari bahwa untuk
mencapai kematangan dan kelancaran dalam operasional, kami
harus meluangkan waktu untuk mengembangkan serta memperluas
jaringan pasar. Meskipun demikian, kami cukup bersyukur karena
produk handycraft yang kami hasilkan sudah mulai dikenal,
terutama di kalangan beberapa pondok pesantren yang telah menjadi
pelanggan tetap dari unit usaha pertama kami, yaitu Kopi
Bikla.Selain itu, kami juga memanfaatkan setiap kesempatan yang
ada untuk memperkenalkan produk handycraft ini lebih luas,
misalnya saat ad egiatan sponsor UMKM, baik yang
aupun oleh komunitas-komunitas
a serta produk hasil kreativitas santri
onsumen. Kami berharap, melalui
52 leb1 h dikenal dan diterima dengan
juga menjadi kesempatan untuk
hanya belajar ilmu agama,
nia ekonomi kreatif dengan

Gambar 4.15

UN IVER&ITMmIﬁEmaHEQ ERL..
KIAI HAJP ACHMAD SIDD1Q

Hasahy. Kerajinan ini merupakan salah satu produk unggulan di unit

usahJ han(Eaft elibdtkan kefer 'batRktif para santri. Melalui

unit usaha ini, pesantren berupaya mengembangkan dan memperkuat

pendidikan kewirausahaan bagi para santri. Pendekatan ini tidak hanya

174 Imam Buchori, Wawancara, Jember 16 Januari 2025
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berfokus pada pengembangan keterampilan praktis, tetapi juga
mencakup berbagai sektor kewirausahaan, mulai dari sektor kopi,
peternakan, hingga kerajinan tangan. Untuk memperkuat informasi
tersebut, peneliti juga menggali informasi dari salah satu alumni yang
merupakan salah satu mentor dalam unit usaha handycraft tersebut, ia

menuturkan bahwas

Oh, benar, M merupakan salah satu alumni dari
Pondok Pesan h Al-Hasany, dan sekarang bekerja
i unit usaha ketiga yang dimiliki oleh
craft. Di sini, yang menjadi
endiri. Beliau tidak hanya
ada di pondok, tetapi juga
usaha-usaha tersebut. Kami
agai mentor, yang bertugas

. I 1 yang terlibat
)3 i di 1 . Hal ini
nya, santri putri memi ang tinggi

]

4

‘; A i
al'

)
M\ i,'

Wl

-,
=

7

Gambar 4.16
Tasbih Hasil Handycraft PP Thyaus Sunnah Al-Hasany

175 Muhammad Fikri Lutfi, Wawancara, 16 Januari 2025
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Berdasarkan hasil penelitian yang diperoleh, dapat disimpulkan
bahwa unit usaha ketiga yang dimiliki oleh Pondok Pesantren (PP) Thyaus
Sunnah Al Hasany merupakan kelanjutan dari serangkaian inovasi
kewirausahaan yang digagas oleh Kiai Imam selaku pengasuh pesantren.
Inovasi-inovasi tersebut bertujuan untuk menciptakan lingkungan yang

tidak hanya mengedepankan endidikan agama, tetapi juga

mengintegrasikan  p keterampilan  kewirausahaan di

dalamnya. Unit_usah n ini, yang merupakan bagian dari

program kewi i masih berada dalam tahap

awal pengem uksi tasbih sebagai produk

176

atan. Hal

pilan

praktis yang dapat berguna dalam kehidupan mereka setelah menyelesaikan
UNIVERSHAS S A -NEGER -
it i juga mepel ing n ink lugi frgdi ti
LACTHMADISIDDIQ
mengem]anglEketeMlan Birauﬁan. Rt usaha ini tidak hanya

dimaksudkan sebagai sebuah usaha ekonomi semata, namun juga sebagai

sarana pendidikan yang lebih luas. Kiai Imam, sebagai pengasuh pesantren,

176 Observasi, pondok pesantren ihyaus sunnah al-hasany, 16 Januari 2025
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memanfaatkan unit usaha kerajinan tangan ini untuk memperkenalkan
konsep kewirausahaan secara langsung kepada santri, memberikan mereka
pemahaman tentang bagaimana menjalankan dan mengelola suatu usaha,
serta mengajarkan prinsip-prinsip dasar dalam berbisnis. Dalam hal ini, unit
usaha berfungsi sebagai laboratorium nyata bagi para santri untuk
ri kewi

mengaplikasikan teori- sahaan yang mereka pelajari, serta

untuk mengembangk terampilan yang diperlukan dalam
dunia usaha yang sesu bangan lebih lanjut dari unit usaha

ini diharapka is produk yang dihasilkan,

erkenalkan inovasi-inovasi

nasional.

meningkatkan

| yang

etapi juga

UNIVERSITAS TSEAM NEGERT™

dalam ilmu agama, tetapi juga mampu mandiri secara ekonomi dan terampil

KIAI HAJLACHMAD STDDiQ
d. Wisja AEPelaM B E R

P Thyaus Sunnah Al Hasany tidak hanya fokus pada pengembangan

anya 0Crkoniripusit pada perekonomian pesantren,

berbagai inovasi kewirausahaan, tetapi juga merambah ke sektor

177 Nurul Huda, Wawancara, Jember 16 Januari 2025
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pariwisata. Salah satu unit usaha keempat yang dikembangkan oleh

pesantren ini adalah Wisata Agro Pelangi, sebuah destinasi wisata yang

menawarkan berbagai fasilitas menarik bagi pengunjung. Wisata agro

ini menyediakan kolam renang yang dapat digunakan untuk bersantai

dan menikmati suasana alam, tempat camping yang ideal bagi keluarga

atau kelompok ya

sebuah kafe yang
bersantai.Melalui
tidak hany.
masyaraka

dan m

pengasuh ponpes

ingin

sakan pengalaman berkemah, serta
gai hidangan untuk dinikmati sambil
angi, Ihyaus Sunnah Al Hasany
asi, tetapi juga mengedukasi
ingnya menjaga kelestarian
ungan. Unit

tan dan

UNIVERSITAS 1SEAM'NEGERI

"Konsep yang kami tawarkan bukan sekadar wisata alam, tetapi juga

>HMADRSIDDI

lalui unit usaha ini, kami ingin menunjukkan bahwa sektor
riwi dapat begjalamgsiring gengan wpaya pelestarian alam dan
;mbeEaanMarak kataKiai InR 179

Lebih lanjut, Kiai Imam menjelaskan bahwa unit usaha ini juga

memberikan peluang bagi para santri untuk terlibat langsung dalam

178 Dokumentasi, pondok pesantren ihyaus sunnah al-hasany , Jember 15 Januari 2025
179 Tmam Buchori, Wawancara, Jember 16 Januari 2025
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operasionalnya. Para santri diberikan pelatihan dalam hal pelayanan
kepada pengunjung, pengelolaan fasilitas, serta keterampilan lain yang
berguna dalam industri pariwisata. Dengan cara ini, PP Thyaus Sunnah
Al Hasany tidak hanya berfokus pada pendidikan agama dan
kewirausahaan, tetapi juga memperkenalkan santri kepada dunia
industri yang semakin berkembang, khususnya dalam sektor pariwisata

yang kini menjadi salah satu sektor unggulan dalam perekonomian

1180

nasiona [N

Melalui peng gan usaha wisata agro ini, pesantren
erika pak positif baik bagi perekonomian
at se , maupun bagi para santri yang
aman ha, alam bidang pengelolaan
ebera agro ini diharapkan dapat
visata 1 aupun mancanegara, yang
1 me engaruh dan keberlanjutan

bangkan oleh
ya sekadar
1 dari tiga
pilar

penting dalam pengembangan pesantren ini adalah Pesantren Sebagai

UNIVERSEEAS ISLAM.NEGERI.
KIAI HAJT"ACHMAD S1DDI1Q

hal ini, Wisata Agro Pelangi berfungsi sebagai sarana untuk

mer})erk lkan Mdaha lam,EengeRasi masyarakat, serta

180 Tmam Buchori, Wawancara, Jember 16 Januari 2025
181 Tmam Buchori, Wawancara, Jember 16 Januari 2025
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memperkenalkan nilai-nilai budaya Islam melalui konsep wisata yang
edukatif dan berbasis pada pemberdayaan santri.

Fasilitas yang disediakan oleh Wisata Agro Pelangi dirancang untuk
memberikan pengalaman wisata yang menarik dan mendidik. Terdapat
kolam renang yang tidak hanya berfungsi sebagai wahana rekreasi,
n kesem

tetapi juga memberi an bagi pengunjung untuk menikmati

keindahan alam y r pesantren. Tempat camping yang

disediakan_mena an berkemah yang menyatu dengan
alam, me n j n kedamaian dan kesejukan
lingkunga kafe yang ada di area wisata

yang dapat

ertarik pada daunia Kopi.

UNIVERSITAS IS AN NEGERD

pada praktik pertanian organik yang ramah lingkungan. Pengunjung

KIAI HAJTACEIMAD.SIDBIQ
tldI "N B f’Emeﬁnkan sengalaman yang

hanya menyenangkan tetapt juga edukatif. Pameran ini

memberikan wawasan mengenai potensi produk lokal pesantren dan
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cara-cara untuk mengelola hasil pertanian dengan prinsip
keberlanjutan. '%?

Selain menjadi tempat rekreasi, Wisata Agro Pelangi juga berfungsi
sebagai sarana pembelajaran kewirausahaan bagi para santri. Di sinilah
para santri tidak hanya belajar tentang ilmu agama, tetapi juga diberi
libat d

kesempatan untuk berbagai aktivitas ekonomi. Para

santri terlibat lan atan promosi dan penjualan produk-
produk pesantren, pi Bikla dan tasbih hasil kerajinan tangan
yang dipr Melalui kegiatan ini, santri
mempero kewirausahaan, mulai dari

lolaa

-_—

cara i, vvisata Agro relangi menjadi 1€o1

UNIVERSITASTSEAMNE GET?IS”

keterampilan kewirausahaan mereka. Hal ini sejalan dengan visi

KIAI HAJLAGCHMADL..SIDIMIQ
dala 1lnEganMap1 B E r1 secara ekonomi dan
mengelola usaha dengan baik. Kehadiran unit usaha ini juga

berkontribusi pada pemberdayaan ekonomi pesantren dan masyarakat

182 Observasi, pondok pesantren ihyaus sunnah al-hasany, 16 Januari 2025
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sekitar, sekaligus meningkatkan daya tarik wisata yang dapat
mendatangkan pengunjung baik dari dalam maupun luar daerah. '**
Ke depannya, pesantren berencana untuk mengembangkan lebih
lanjut unit usaha ini dengan menambah fasilitas dan atraksi baru, seperti
taman edukasi pertanian, pusat kerajinan lokal, serta program-program

pelatihan kewiraus elibatkan masyarakat luas. Dengan

an yan

demikian, Wisat ro Pel diharapkan dapat menjadi model
pariwisata_berbas ukasi tidak_hanya memberikan dampak
positif b mian tapi juga berperan dalam

memperk melesta: a lokal serta meningkatkan

itas h rakat u didik mberdayaan

kM.
Wi Ag angilPP Ihy

183 Nurul Huda, Wawancara, Jember 16 Januari 2025
184 Tmam Buchori, Wawancara, Jember 16 Januari 2025
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Gambar di atas menggambarkan salah satu destinasi wisata PP
Ihyaus Sunnah Al-Hasany yaitu Wisata Agro Pelangi. Terletak tidak
jauh dari Pondok Pesantren IThyaus Sunnah Al-Hasany, lahan ini
merupakan milik pondok pesantren yang dimanfaatkan untuk berbagai
kegiatan edukatif dan rekreasi. Wisata ini mencakup sejumlah fasilitas

seperti kolam ren ing ground, serta area bazar yang

dikelola dan dipr ara santri dengan produk unggulan
pondok pesantren daan Wisata Agro Pelangi semakin
populer, han yang sering dipilih oleh

berbagai , maupun oleh pesantren-

tren an lu idak hanya

santri
unggulan mereka, yang

UNIVERSITAStSEAM ' NEGERT

berbasis pesantren.

KIAI HAMR-ACEMAL. SIRDBIQ

abungkan sektor pariwisata dengan pendidikan. Ini juga
memberikan kontribusi positif terhadap perekonomian lokal dan
menjadi alternatif destinasi wisata yang ramah keluarga serta mendidik,

memperkenalkan nilai-nilai sosial dan kemandirian kepada generasi
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muda. Ke depannya, potensi wisata agro ini diharapkan bisa semakin
berkembang dan menjadi model pengelolaan wisata berbasis komunitas
yang berkelanjutan.

Nurul Huda selaku sekretaris ponpes pun mengkonfirmasi
bahwasannya:

Tentu! Beriku mbangan yang lebih mendalam lagi,

alah pe
seolah-olah naras r sedan bagi pengalaman secara lebih rinci:
"Betul_sekali, wisata A Pelangi ini memang sangat luas,

menca re, dan ak potensi yang luar biasa.
Meski ki sebagai i isata agro, tempat ini lebih

dari se empat untuk gro Pelangi memiliki peran
yang ting d ukung berbagai kegiatan
pendid dan pengem . pesantren,

bag idikan, dan s besar yang
1 elangi mengadakan
luar ru

alah keberagaman fu gai tempat

camping,
iritual

Senada dengan pernyataan tersebut, Kiai imam juga

UNIVE“’R@TTAS ISLAM NEGERI

yang membuat Agro Pelangi begitu istimewa adalah

KIAI HA] FACHNMAD:SIDDIQ

cara besar yang mehbatkan banyak peserta, seperti perkemahan

tau lai ny yan ng terbuka yang luas.
I;erle 1 ang E yang sejuk di sini
erikan pengalaman erbeda bagi setiap peserta yang datang,
menciptakan suasana yang kondusif bagi berbagai aktivitas yang
diadakan. Agro Pelangi juga memiliki berbagai fasilitas yang
memadai untuk mendukung kegiatan-kegiatan tersebut. Tidak

hanya lahan yang luas, tetapi juga ada berbagai sarana pendukung

185 Nurul Huda, Wawancara, Jember 16 Januari 2025
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seperti tempat berkumpul, area camping yang nyaman, dan fasilitas
pendukung lainnya yang sangat memudahkan peserta untuk
beraktivitas. Kegiatan-kegiatan yang dilakukan di sini tidak hanya
berfokus pada hiburan semata, tetapi juga pada pengembangan
karakter, kepemimpinan, serta kebersamaan. Beberapa pesantren
bahkan sering mengadakan kegiatan spiritual yang diiringi dengan
pelatihan untuk memperkuat mental dan fisik para santri,
menjadikan ~ tempat ini benar-benar multifungsi. Dengan
pemandangan alam yang hijau dan subur, serta fasilitas yang
mendukung, Agro Pelangi seakan memberikan pengalaman yang
holistik bagi a saja g datang. Selain berfungsi sebagai
tempat pem ran, te ini juga memberikan ketenangan
yang jarang mukan ota besar, yang tentunya sangat
berharga bagi banyak ora isa dibilang, Agro Pelangi lebih dari
seka te wisat a adalah sebuah ruang yang
mem u pendidi al an spiritualitas dalam satu
kesa rmonis." Ag angi telah menjadi sebuah
simb tingnya gkan alam dengan kegiatan
eduk banyak at ini bukan hanya sekadar
desti ga menj ari perjalanan pembentukan

iri m

i

UNIVEH
KIAI HA

rdasEan Mn dB diatE dapRipahami bahwa Agro

Pelangi, sebagai destinasi wisata agro yang luas dan multifungsi, tidak

hanya berperan dalam mendukung kegiatan pendidikan dan

186 Tmam Buchori, Wawancara, Jember 16 Januari 2025
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pengembangan karakter, tetapi juga membuka peluang besar bagi para
santri untuk mengembangkan jiwa kewirausahaan mereka, khususnya
melalui sektor pariwisata. Dengan fasilitas yang memadai dan
keberagaman kegiatan yang dapat diadakan di sana, Agro Pelangi
menawarkan platform yang ideal bagi para santri untuk belajar tentang

manajemen acara, p a, serta inovasi dalam pengembangan

Sektor pariwisata di Agro Pelangi
menjadi peluang tuk mendorong para santri dalam
mengemb an mereka secara langsung,
menginteg ik nyata di lapangan. Agro

i

menjadi 10Kas1 yang mendukung pemoclajaran Kewirausanaan ocr asis

UNIVERSITAS 1SEAM NEGERT”

Pelangi dapat belajar langsung tentang berbagai aspek pengelolaan

KIAI HAJL AiGiI;IeMADpe&BDIQ
hing pelE'\anMd B]\ Elna
egiatan yang diadakan di Agro Pelangi seperti camping, pelatihan,

dan seminar luar ruangan merupakan peluang bagi para santri untuk

187 Observasi, pondok pesantren ihyaus sunnah al-hasany, 16 Januari 2025
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terlibat dalam manajemen acara dan logistik. Dalam hal ini, mereka
tidak hanya sekadar menjadi peserta, tetapi juga dapat berperan sebagai
penyelenggara atau pelaksana yang bertanggung jawab atas berbagai
aspek operasional, mulai dari koordinasi tim hingga penyediaan fasilitas
yang dibutuhkan oleh peserta. Selain itu, sektor pariwisata ini

memungkinkan mereka untuky, mengembangkan kreativitas dalam

menawarkan prod berbasis pada potensi alam Agro

erti p asi, pelatihan kepemimpinan, dan

Pelangi, s
kegiatan s k tur atau acara tematik.

Pengal yang sangat berharga bagi

antri i gelol r daya, serta

cuntungan €konomi, t€tapi juga mempernatikan Kelestarian alam dan

UNIVERSITAS TSEAM'NEGERT™

berkelanjutan.

KIAI HAJLACHMAD. SIDDIQ
1:e1aj di fwar kelas, tetapi Ba sebEi ruRbagi para santri untuk

apkan keterampilan kewirausahaan mereka dalam konteks yang
nyata. Dengan dukungan dari ekosistem pariwisata yang ada, para santri
dapat mengembangkan usaha berbasis alam yang tidak hanya

mendatangkan keuntungan ekonomi, tetapi juga memberikan kontribusi
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positif terhadap pembangunan masyarakat dan pelestarian lingkungan
sekitar. Kewirausahaan berbasis pariwisata ini menjadi sarana yang
efektif untuk membentuk generasi muda yang mandiri dan kreatif,
sekaligus mengintegrasikan aspek pendidikan, ekonomi, dan sosial
dalam satu kesatuan yang saling mendukung,. '8®

Berdasarkan in asi yamg peneliti peroleh terkait peran kiai

sebagai inovator usaha milik pesantren dapat kita
simpulkan _bahwa ah Al-Hasany, yang dipimpin oleh
Kiai Ima bangkan empat unit usaha
yang me endukung pengembangan

irausah

movator yang tida

UNIVERSITAS TSEAM NEGERT

keterampilan kewirausahaan yang aplikatif. Inovasi yang dilakukan oleh
KIAI HAJI ACHMAD-SIDDIQ

pendidika igiug mgnjadigpuysat berdaygan ekonomi yang juga

mevabEanMilaiEwiraE‘aan.&empat unit usaha ini

membuktikan bahwa pendidikan kewirausahaan yang diterapkan di

18 Dokumentasi, pondok pesantren ihyaus sunnah al-hasany , Jember 15 Januari 2025
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pesantren  dapat menciptakan  ekosistem yang mendukung
pengembangan karakter, keterampilan praktis, dan kemandirian
ekonomi bagi para santri.

Keberhasilan Kiai Imam Buchori dalam mengembangkan empat
unit usaha di PP lhyaus Sunnah Al-Hasany tidak hanya mencerminkan
lam sek

sebuah pencapaian ekonomi, tetapi juga menunjukkan

bagaimana peran in pesantren dapat menjadi motor

penggerak .inovasi rasikan pendidikan agama dengan
dunia ke ini, Kiai Imam Buchori

memanda lembaga yang mengajarkan

UNIVERSITAS tSEAM'NEGERT™

potensi yang ada di sekitar pesantren dan menjadikannya sebagai sarana

KIAI HAJLACEMAD.-SIDIQ
Melajui iEasi m di an;y—Kiai Ram Buchori mampu
meJ;takan ekosistem Ejviragaan yang tidak hanya
menguntungkan secara finansial, tetapi juga mendidik santri untuk

memiliki pola pikir yang mandiri, kreatif, dan berwawasan luas.
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Produksi BIKLA Kopi, sebagai unit usaha pertama, mencerminkan
betapa pentingnya inovasi dalam sektor pertanian. Melalui produk kopi
berkualitas yang dihasilkan dari perkebunan yang dikelola dengan baik,
santri dilatih untuk memahami lebih dalam mengenai proses produksi,
dari hulu ke hilir. Santri tidak hanya terlibat dalam aktivitas bertani,
tetapi juga belajar

tang pemgolahan kopi, branding produk, serta

teknik pemasaran n memanfaatkan sumber daya alam

yang ada _di sek Kiai Imam Buchori mengajarkan
pentingny gaimana mengembangkan
produk ya duksi kopi ini tidak hanya

kat i] eluang bagi

peternakan yang memantaatkan lahan yang ada di sekitar pesantren.

UNIVERSITAS TSEAM REGERT™

model peternakan yang berkelanjutan, yang tidak hanya berfokus pada

KIAI HAJ-ACHMAD.-SIDDIQ
dan lestEn li rmgan. EdllaRmtuk mengelola usaha
temI secara profesional, mIE dari pemeliharaan, pengobatan, hingga
pemasaran produk peternakan. Dengan demikian, peternakan ini bukan

hanya berfungsi sebagai sumber pendapatan, tetapi juga sebagai wahana
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pembelajaran kewirausahaan yang berbasis pada pengelolaan sumber
daya alam yang bijaksana.

Handycraft sebagai unit usaha ketiga memberikan peluang bagi
santri untuk berkreasi dan mengembangkan keterampilan dalam
membuat kerajinan tangan yang memiliki nilai ekonomis dan spiritual.

Tasbih sebagai pro i unit ini tidak hanya memiliki nilai

seni dan budaya yang tinggi. Santri
ksi, mulai dari desain, pembuatan,
hingga pe i nan ini, Kiai Imam Buchori

tivitas yang tinggi, serta

an dengan

UNIVERSITAS ISLAM REGERT™

satu inovasi terbesar dalam membangun sektor pariwisata berbasis agro

KIAI HAJLACHMAD SIDDIQ

pen lolaE st1 isat rbas am.yAgro Pelangi tidak hanya
sebagai

gsi tempat rekrea31 tetapt juga sebagai wahana
pendidikan dan pembinaan karakter bagi santri. Dalam konteks ini,

santri diajarkan untuk mengelola segala aspek yang terkait dengan

wisata, mulai dari perencanaan dan pengelolaan acara, promosi
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destinasi, hingga pelayanan tamu. Agro Pelangi memberikan
kesempatan bagi santri untuk belajar mengenai industri pariwisata, yang
semakin berkembang dan membutuhkan tenaga kerja yang terampil
dalam bidang tersebut. Selain itu, keberadaan Agro Pelangi juga
memperlihatkan bagaimana pesantren dapat menjadi pusat wisata

edukasi yang mengintegrasi antara pendidikan, alam, dan

spiritualitas, sek dalam pemberdayaan ekonomi
masyarakat sekitar
Kiai I memiliki visi yang sangat
jelas meng n pendidikan agama dengan
ata. Melalui

karakter

mpila m kehi

uSana sccara proicsional. Inovasi yang

UNIVERSITAS ISTAN REGERIT™

mengembangkan potensi ekonomi yang ada, sekaligus memperkenalkan

KIAI HAJ JwirAlQbIaIMAl;) DI Q.

bukah hanya menJadl pusat pendidikan agama, tetapi juga menjadi pusat
pemberdayaan ekonomi, sosial, dan budaya yang berkelanjutan. Inovasi
yang dipelopori oleh Kiai Imam Buchori ini menegaskan bahwa

pesantren, dengan kepemimpinan yang visioner, dapat menjadi lembaga
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yang memiliki peran penting dalam mencetak generasi muda yang tidak
hanya memiliki pengetahuan agama yang mendalam, tetapi juga
keterampilan kewirausahaan yang dapat memberikan dampak positif
bagi pembangunan ekonomi dan sosial di masyarakat.

Selain bentuk inovasi kiai terkait kewirausahaan melalui empat unit

usaha milik pesantremy tersebutgpondok pesantren yang dipimpin oleh

kiai imam juga me ovasi lainnya. Salah satunya adalah
penerapan green njadi_bagian dari upaya pesantren
dalam ber c n lingkungan. Konsep ini
melibatka h ramah lingkungan, seperti

Jolaa i gani atan energi

berbagai

masSyarakat seKitar peénlingnya menjaga generasi

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI

Selain itu, digitalisasi pesantren juga menjadi salah satu inovasi

KIAI HA}L A@HMADD&BLMQ
teknan gl meEksesR mendistribusikan ilmu
lebih efisien, memperluas jaringan dan kolaborasi dengan

lembaga pendidikan lain, serta memperkenalkan pendidikan agama

189 Dokumentasi, pondok pesantren ihyaus sunnah al-hasany , Jember 15 Januari 2025
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kepada masyarakat lebih luas melalui platform digital. Digitalisasi ini
meliputi penggunaan sistem manajemen pembelajaran berbasis
teknologi, pengelolaan administrasi yang lebih efektif, serta penyediaan
sumber daya pendidikan dalam format digital. Hal ini juga
mempermudah pesantren dalam mengadopsi metode pembelajaran jarak

jauh yang relevan diera digitalgni.'*°

Inovasi-inovas erminkan bahwa kiai imam tidak

hanya ber n ekonomi melalui kewirausahaan,

us p
tetapi jug p i lingkungan dan kemajuan
teknologi dan pengajaran. Dengan
menjadi pendidikan

knologi.

-Hasany menerapkan konsep

UNIVERSITAS [SLAM*NEGERT™

lingkungan dan menciptakan kehidupan yang ramah terhadap alam.

KIAI HAJLACHMAD.SIDDIQ
e

sampah, penggunaan energi terbaru an, hingga penerapan pertanian

organik dan ramah lingkungan. green lifestyle di pesantren ini tidak

190 Dokumentasi, pondok pesantren ihyaus sunnah al-hasany , Jember 15 Januari 2025
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hanya bertujuan untuk menjaga lingkungan, tetapi juga sebagai upaya
edukasi bagi santri agar mereka memahami pentingnya hidup seimbang
dengan alam. Dengan mengedepankan keberlanjutan, pesantren Thya'ul
Sunnah Al-Hasany juga berupaya menciptakan ekosistem yang
mendukung kemandirian ekonomi melalui usaha-usaha yang

berwawasan lingku

Untuk menda 1 tersebut secara detail, Peneliti

menggali i wancara dengan Kiai Imam selaku

Pengasuh,

inovasi terkait dengan
n melalui empat unit usaha

al

sebuah
yaitu
sistem

Setelah berhasil mengimplementasikan inovasi kewirausahaan

UNIVERSITAS.ISLAMNEGERL .
KIAI HAJI"ACHMADSIDDIQ

berikutnya. Salah satu ide yang muncul adalah penerapan konsep green

lifes]yle yE lebiMnyean, deEn mengintegrasikan integrated

ecofarming dalam kehidupan pesantren. Konsep ini menggabungkan

tiga sektor utama peternakan, perikanan, dan perkebunan untuk

191 Tmam Buchori, Wawancara, Jember 16 Januari 2025
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menciptakan sistem yang saling mendukung dan berkelanjutan. Setiap
sektor bekerja secara harmonis, di mana limbah dari satu sektor dapat
dimanfaatkan untuk mendukung sektor lainnya, mengurangi
pemborosan, dan meminimalkan dampak negatif terhadap
lingkungan.'*?

Melalui pend santren tidak hanya dapat menjaga

kelestarian alam, perkuat kemandirian ekonominya.
Dengan mengelo secara, efisien dan memanfaatkan
teknologi apat menghasilkan produk-
produk be anjutan finansial. Selain itu,

iatif ini g san a bagi santri,

mampu menjadl mode

UNIVERSITAS ISEAR"NEGERT*

keseimbangan lingkungan dan mendukung ekonomi yang lebih

KIAI HAJLACHMAD SIDDIQ

nI }Ejut ernamE Elaskﬁecara detail bagaimana
kongep green life style dan integrated ecofarming, Beliau menuturkan

bahwa;

embaga pendidikan yang relevan

192 Tmam Buchori, Wawancara, Jember 16 Januari 2025
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Inti dari integrated ecofarming adalah pengelolaan limbah dengan
Misalnya, limbah dari peternakan domba dan kambing, serta limbah
dari budidaya ikan, semuanya dimanfaatkan secara maksimal untuk
menghasilkan pupuk organik berkualitas. Pupuk ini bisa digunakan
untuk menyuburkan tanaman, seperti pohon kopi yang ada di
pesantren. Selain itu, limbah kulit kopi, yang biasanya terbuang
begitu saja, bisa dimanfaatkan dengan cerdas untuk campuran pakan
ternak, sehingga tidak hanya mengurangi pemborosan, tetapi juga
menciptakan ekosistem yang berkelanjutan. Penerapan konsep ini
tidak hanya memberikan manfaat ekologis, tetapi juga berperan
penting dalam a hidup yang lebih ramah lingkungan,
reen lifestyle. Di dalam konsep ini,
jutan sumber daya alam, di mana
pesantren saling mendukung untuk
cara ini, pesantren dapat

setiap elemen
menciptakan

mengu, bil tetap meningkatkan
produ usaha-usaha yang berbasis
pada pkan konsep integrated

ecofar. i ya menjadi tempat yang
mendi 1 sahaan, tetapi juga menjadi
ntoh b i elola sumber

1 1 ini ih besar
iptakan perubahan posi an maupun

juga melakukan sesi wawancara dengan beberapa narasumber yang

UNIVERSE A Sl MAeriiradibe

KIAI HAJLACHMAD SIDDIQ
sebiai SEetariMdokElainE, peRti juga mewawancarai

Ustad Komaruddin, yang aktif dalam menyebarkan kesadaran tentang

pentingnya menjaga kelestarian alam dan mengadopsi gaya hidup yang

193 Imam Buchori, Wawancara, Jember 16 Januari 2025
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lebih berkelanjutan. Dalam sesi ini Nurul Huda menjelaskan mengenai
manfaat green life style ini bagi lingkungan pesantren dan juga
edukasinya terhadap para santri,

Di pesantren kami, kami mulai menerapkan konsep integrated
ecofarming untuk mengelola limbah dengan lebih bijak dan
berkelanjutan. Salah satu manfaat utama yang kami rasakan adalah
pengelolaan limbah yang efektif. Limbah dari peternakan dan
budidaya ikan sekarang kami manfaatkan untuk membuat pupuk
organik yang kesuburan tanah, terutama untuk
tanaman kopi. buh lebih subur berkat pemanfaatan
limbah ini,”. lah menciptakan green lifestyle di
limbah_ seperti kulit kopi menjadi
mengurangi sampah dan
dukung. “Semua limbah itu
erbuang. Limbah yang dulu
istem ini bekerja saling

dak 1 2\, DC

tetapi juga memberikan pelajaran berharga tentang bagaimana

UNIVERSITASISLAM-NEGERT-:

cemerlang Kiai membawa dampak yang sangat positif, tidak hanya

KIAI HAF-AGHMAS-SHIDN ()

1daya 1kan, kami mampu menghasilkan pu
rkualitas ya mpegbaiki burag-tanah. Melalui cara ini,
gmi bEaSil m;jukeg bahlE)enZ{F&aan sumber daya alam
ng bijak dapat mengurangi pemborosan, menjaga keseimbangan

alam, dan pada saat yang sama meningkatkan produktivitas di
pesantren kami. Selain itu, konsep integrated ecofarming ini

194 Nurul Huda, Wawancara, Jember 16 Januari 2025
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membuka peluang baru untuk menciptakan ekosistem yang saling c
mendukung antara pertanian, peternakan, dan lingkungan sekitar.!*>

PERKEBUNAN

:‘
-

L1

Limbah Kulit ~ Kopi Bubuk
Kopi Merk “BIKLA”

PERIKANAN PETERNAKAN

us Sunnah Al-Hasany
1 atas menunjukkan bahwa

e
ol ORI T, 1l

dibuang,

dari

budidaya ikan dan kulit kopi, dapat dimanfaatkan secara optimal.

UNIV Ireblebds biierdty oA dhdrbeinden o don

KIAT HAJL ACHMAD SIDDI
II ntfen;  seperti 1 akan: d 1 ,Q
ponjok pEtreth meBimalEpenRaran, khususnya dalam

hal pembelian pupuk kimia, karena pupuk organik yang dihasilkan dari

19 Ustad Komaruddin, Wawancara, Jember 16 Januari 2025
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limbah-limbah tersebut dapat digunakan untuk menyuburkan tanah dan

mendukung pertumbuhan tanaman, seperti pohon kopi.

Selain itu, penerapan green lifestyle ini menggambarkan simbiosis
mutualisme antar unit usaha pesantren, di mana satu unit usaha saling
mendukung dan memberi manfaat bagi unit lainnya. Contohnya, limbah

dari peternakan upuk organik yang menyuburkan

tanaman, sement

pertanian g ukung ketahanan pangan

pesantren. i ngkan pesantren dalam hal

keberlanj i i b dalam menjaga kelestarian
j e 1 n.

dijadikan

g subur dapat meningkatkan hasil

a serupa,
aktik

pengelolaan sumber daya alam yang lebih bijaksana di lingkungan

UNIVERSIHTASISLAMMNEGER]:.
KIAI HAJT ACHMAD SIDDIQ

tentafg pentingnya keberlanjutan, pengelolaan yang efisien, dan
caercara Ektis M( m%)takEgaya dup ramah lingkungan
dalam konteks kehidupan sehari-hari. Dengan demikian, inovasi ini
tidak hanya memberikan manfaat ekologis dan ekonomi bagi pesantren,
tetapi juga turut berkontribusi dalam menciptakan perubahan budaya

yang lebih sadar lingkungan di masyarakat.
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2) Digitalisasi Pesantren
Adapun inovasi lainnya yang dilakukan oleh Kiai Imam selain
inovasi kewirausahaan yang tercermin melalui empat unit usaha yang
dikelola oleh Pondok Pesantren Ihyaus Sunnah Al-Hasany, serta

penerapan green lifestyle , adalah digitalisasi pondok pesantren.

Digitalisasi ini, dalamy konteksgyang dimaksud, lebih difokuskan pada
aspek pemasaran a i setiap produk yang dihasilkan oleh
pesantren, teruta lan seperti kopi Bikla. Inovasi ini
bertujuan digital dalam memperluas
jangkauan si produk pesantren kepada

at lo al, maupun

asil pertanian pesantren,

UNIVERSITAS ISEAM REGERT"

sosial, situs web, dan aplikasi e-commerce, memungkinkan produk

KIAI HAJ AGHMADWSID)KIQ

lua:!G , isasigni juga-memuggkinkan pesantren untuk

ikuti trend pasar yang semakin berkembang di dunia digital,

membuka peluang baru dalam bidang pemasaran, serta mendukung

19 Dokumentasi, pondok pesantren ihyaus sunnah al-hasany , Jember 15 Januari 2025
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peningkatan pendapatan dari penjualan produk.Dengan demikian,
digitalisasi ini bukan hanya memberi dampak pada aspek pemasaran,
tetapi juga berperan dalam mendukung keberlanjutan ekonomi
pesantren secara keseluruhan, serta memperkuat posisi pesantren
sebagai institusi yang adaptif terhadap perkembangan teknologi dan

pasar. Inovasi inig scjalang, dengan upaya pesantren untuk

-

mengintegrasikan ologi mi dalam kegiatan sehari-hari tanpa

nil

mengabai al trad al vy dijunjung tinggi dalam

lingkunga i

Untuk eneliti menggali informasi

ebih iai gai inovator,
-

agaimana memanfaatkan teknologi alam pemasaran.
"Kami tidak hanya mengedukasi santri mengenai ilmu agama, tapi

UNIVERSITATISEANM.NEGERT:

lakukan sebagai inovator adalah dengan pembentukan tim

KIAI HATEAGHMAL S0

santren), dan berfokus pada pemasaran produk-produk dan unit

aha lalut b grbag lur. aik kerjasama dengan
jltra EunMsara O lineEmi k hanya mengandalkan

ra-cara tradisional, tetapi juga aktif dalam pemasaran online
melalui berbagai platform seperti marketplace.!*®

197 Wasful Humam, Wawancara, Jember 16 Januari 2025
1% Imam Buchori, Wawancara, Jember 16 Januari 2025
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Kiai Imam menjelaskan dengan penuh semangat mengenai maksud
dan tujuan dari program unggulan Ustadz Digital . Beliau menekankan
bahwa program ini bukan sekedar pelatihan tentang digital marketing;

Salah satu program unggulan yang ditawarkan adalah  program
“Ustadz Digital” , di mana para pengurus dan tim pemasaran PP
mitra lainnya diberikan pendidikan intensif tentang strategi dan
teknik pemasaran digital . Dalam program ini, mereka diajarkan cara
menggunakan berbagai platform digital seperti media sosial, mesin
pencari, email marketing, dan website untuk memperluas jangkauan
pasar. “Kami i an pelatihan agar tim kami lebih
mengerti dan an digital marketing dengan efektif
untuk menin n dan memperkenalkan produk
pesantren kep uas,” Dengan langkah-langkah ini,
dihara p 1 ha berkembang dalam aspek
keaga e j tasi dengan perkembangan
dunia 1 teredukasi mengenai dunia
digital eterampilan tambahan yang
sangat 1 a.!”

Kiai Imam

unggulan pesantren yang
mendapat banyak perhatian adalah BIKLA Kopi . "Sejak

UNIVERSETASTSEANANEGERE

Instagram, Facebook, dan TikTok. Bahkan, kami juga sudah

KIAI HAJI AC”HMTM? SIDDIQ
St B B SR s

dari berbagai kalangan dan memperkenalkan produk unggulannya

secara lebih efektif.

199 Imam Buchori, Wawancara, Jember 16 Januari 2025
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"Kami melihat bahwa potensi pasar online sangat besar, dan
melalui platform seperti Shopee, Tokopedia, Lazada, hingga
TikTok, kami bisa memperluas jangkauan dengan cepat.?’!

Selain itu, PP Thyaus Sunnah Al-Hasany juga membuat akun
media sosial khusus yang dikelola untuk BIKLA Kopi , yang
memungkinkan para konsumen untuk lebih mudah mengikuti
perkembangan peoduk, melakukan interaksi, dan mendapatkan
informasi terbaru seputar kopi tersebut.

"Melalai TikTok, Imstagram,_ dan Facebook, kami bisa
berkomunikasi langsung denigan pelanggan dan memberikan
edukasi seputar produk kami, mulai dari proses pembuatan
kopi hingga manfaatnya," ujar salah satu tim pemasaran.
Dengan semakin banyaknya kanal digital yang dimiliki,
pengelola pesantren merasa lebih siap untuk menghadapi
perkembangan pasar yang semakingkompetitif. "Kami
peicaya, dengan strategi digitalisasi yang tepat, produk kami
akan semakin dikenal luas dan_memberikan dampak positif
bagi pesantren dan masyarakat sekitar.?%>

< bikla'coffee

KOPI BIKLA | PRODUK KOPI
KESEHATAN

52 8 899
postingan pengikut mengikuti

Produk/UaySncea

Pabrik Prociusen Kopi Robusta i

Mempioduksi Kepi Janian & Kopi Rempah
Melayani Produk Maklon

Untuk Informasi Terkait Pemesanan selengkapnya

2 wa.nel6282139950294 darn 1 lainnya

Gambar 4.21
Akun Instagram BIKLA Kopi

201 Wasful Humam, Wawancara, Jember 16 Januari 2025
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Untuk melengkapi infomasi seputar digitalisasi pesantren, Peneliti
jua melakukan wawancara dengan Nurul Huda selaku sekretaris
pondok pesanntren, yang memiliki andil cukup besar dalam digitalisasi
pesantren, ia menegaskan bahwa;

"Jadi, dengan adanya inovasi digitalisasi pesantren ini, kami mulai
melibatkan para santri dalam pemasaran produk-produk kami,
terutama di Selain mereka sudah diajari cara
memasarkan lalui berbagai event dan bazar, kami
juga membe sempatan untuk langsung terlibat
dalam digit a santri kami sekarang nggak cuma
belajar_ ilmu mereka juga dilibatkan dalam
mem:. n ui media sosial. Misalnya,
mere i u Instagram . Jadi, mereka
bisa diens, menjelaskan produk
kami, ian calon pembeli. Mereka
sanga 1 laman baru _dan sangat

adi  admin
an yang masuk
na cara

1_pa .

epat, serta

digital ini memberikan mereka pengalaman yang sangat berharga.

UNIVERSTIASISUAMNEGERE:

mereka juga jadi lebih paham bagaimana cara membangun

KIAI HAJEACHMAD:-SIDD1

emangat kewirausahaan di kalangan santri, sekaligus memberikan
eter p n yang bisa eka a ke dunia luar. "Kami

[ gin para sa gak a blgeng\R;i ilmu agama, tapi juga
unya keterampilan yang bisa mereka pakai di kehidupan sehari-

hari. Digital marketing adalah salah satunya, dan kami senang bisa
melibatkan mereka dalam hal ini.?%*

203 Nurul Huda, Wawancara, Jember 16 Januari 2025
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Melalui observasi, peneliti juga menemukan informasi bahwa
produk kopi BIKLA tidak hanya tersedia di platform marketplace
seperti TikTok Shop, Shopee, dan platform e-commerce lainnya, tetapi
juga dapat diakses melalui OPOP MART. OPOP MART merupakan
aplikasi atau platform belanja yang disediakan oleh OPOP (One

Pesantren One P esantren-pesantren yang bergabung

ctg bagi

dalam program i orm emberikan peluang bagi pesantren
untuk memasark oduk-pr unggulan mereka, termasuk kopi
BIKLA, uas, baik di tingkat lokal

maupun ngan a MART, pesantren dapat

nfaa ogi digi

1 pasar yang semakin

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI

Lebih jelasnya, Kiai Imam menambahkan bahwa;

KIAI HAJl.ACHMAD .SIDDIQ

perasi kami ini kan bergabung dengan OPOP, dan salah satu

san apaypro blS g pesat adalah karena
dari P 1t d1r1 punya platform belanja
hne usus untuk pondok pesantren yang namanya OPOP

MART . Jadi, semua barang dan produk yang ada di sana itu
merupakan hasil produksi pondok pesantren yang ada di Jawa
Timur. Praktis banget, kan? Jadi sekarang pesantren bisa
mempromosikan dan langsung menjual produk mereka lewat
platform ini, "Dengan adanya OPOP itu, saya merasa terdorong
untuk lebih berinovasi, terutama dalam hal digitalisasi pemasaran
produk-produk kami. [lmu yang saya dapatkan waktu masih aktif di
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OPOP benar-benar membuka mata saya tentang pentingnya dunia
digital untuk memasarkan produk. Alhamdulillah, perubahan ini
membawa dampak yang sangat positif, baik untuk pesantren kami,
maupun untuk semua pihak yang terlibat. Sekarang kami sudah bisa
menjangkau pasar lebih luas lagi,"Kalau sekarang masih promosi
dan jualan dengan cara manual, rasanya sudah ketinggalan banget,
apalagi di zaman yang serba digital seperti ini. Semua orang sudah
belanja online, jadi kalau pesantren kami nggak ikut berkembang
dalam hal ini, ya akan sulit untuk bersaing. Inilah kenapa inovasi
digitalisasi ini sangat penting. Kami nggak bisa hanya
mengandalkan agi sekarang ada banyak produk luar
yang sangat anya, kami harus memanfaatkan
platform digit katkan daya saing produk-produk
kami." Jadi, 1 hanya untuk mengikuti zaman, tapi
juga u lebih_besar bagi pesantren kami.
Alham L ak yang sangat positif, baik
dari si dan juga memberdayakan
santri
mema

erda

cocrianjutan ekonomi pesantren. clalulr pémanfaatan pla form

UNIVERSITAS TSEAMFREGERT™

dapat dipasarkan secara lebih luas, baik di tingkat lokal maupun

KIAI HAJJILACHMAD.SIDDIQ
sepI 'lE‘ok, mfee, BokopE, Iggram, Facebook, dan
Tik#ok Shop, memungkinkan pesantren untuk menjangkau konsumen

yang lebih besar, membuka peluang pasar yang lebih luas, dan

205 Tmam Buchori, Wawancara, Jember 16 Januari 2025
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memperkenalkan produk pesantren secara lebih efektif. Program
Ustadz Digital juga berperan penting dalam mengedukasi pengurus
dan santri terkait dengan strategi pemasaran digital. Penggunaan media
sosial dan aplikasi e-commerce memperkenalkan keterampilan digital
kepada santri yang tidak hanya relevan dengan dunia bisnis, tetapi juga
rmanfaat dalam dunia kerja. Inovasi

memberikan pengalaman yan

ini meningkatka dap pentingnya digitalisasi untuk

mengoptimalkan duk, memperkuat branding, dan

memberi

emakin kompetitif.
Secar i asaran ini bukan hanya

alan tetapi  juga

crkclanjutan, s€kaligus mempcerkuat pesantrén s€obagal lcmbaga yang

UNIVERSITAS TSTEAM REGERT™

nilai-nilai tradisional yang dipegang teguh dalam lingkungan pesantren.

KIAI HA]LAGHMD@S IDRIQ
ol 11\/1 h paB £3 dﬁ tesisnya yang berjudul
“Pefan Kepemimpinan Kiai dalam Membangun Kewirausahaan Santri

di Pondok Pesantren Rubat Mbalong FEll Firdaus Tambaksari
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Kedungreja Cilacap.?? Dalam penelitiannya, Rosidah memfokuskan
kajian pada tiga aspek utama, yaitu: peran, proses, dan inovasi
kepemimpinan kiai dalam membangun kewirausahaan santri. Hasil
temuan menunjukkan bahwa kiai tidak hanya berperan sebagai
pembimbing spiritual, tetapi juga sebagai seorang inovator yang

pkan strategi-strategi kreatif guna

mendorong tumb aha di kalangan santri.
Peran_inovatif ini alam_berbagai inisiatif kiai dalam

mencipta uka unit usaha produktif

berbasis p untuk aktif dalam kegiatan-
iatan k ngan kal. Dengan
lahirnya
api juga

idikan

ar1 segi

UNIVERSITAS ISCANT NEGERT

menegaskan bahwa kepemimpinan kiai yang inovatif menjadi salah

KIAI HAJLACHMAD.SIDDIQ
e S

secara berkelanjutan.

206 206 Muyallifatur Rosidah, “Peran Kepemimpinan Kiai Dalam Mengembangkan Kewirausahaan
Santri Di Pondok Pesantren Rubat Mbalong Ell Firdaus Tambaksari Kedungreja Cilacap.”
(Universitas Islam Negeri Prof. Kh. Saifuddin Zuhri Purwokerto, 2023),
Https://Repository.Uinsaizu.Ac.Id/.
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C. Temuan Penelitian
Pada bab ini peneliti akan membahas mengenai temuan penelitian yang
mengarah kepada pembacaan teoritis, artinya pembahasan ini bersifat grand
theory. Penjelasan memadukan paparan dan teori manajemen sumber daya
manusia yang meliputi komponen Peran Kiai diantaranya sebagai educator,

in itu

motivator dan inovator. S n fokus penelitiannya masih butuh

dipaparkan selain karen ada pedoman karya ilmiah yang
berlaku juga untuk mengk a mempermudah kajian pembahasan
pada bab berikutn

Berdasarkan n dokumentasi yang telah
dil at di enjal ya sebagai

n n dalam

UNIVERSITASISTANt NEGERT™

formal maupun non-formal.
KIAI M}lekoMMtreSLBDJQ
t signifikan 1nt sikan nilai-nilai Islam
dean pendidikan kewirausahaan untuk mbentuk karakter santri
yang tidak hanya terampil dalam dunia bisnis, tetapi juga beretika dan
memiliki tanggung jawab sosial. Melalui pendekatan pendidikan

kewirausahaan berbasis nilai Islam, Kyai Imam berhasil
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memberdayakan santri dengan keterampilan praktis yang relevan,
termasuk dalam pemasaran digital, yang mempersiapkan mereka untuk
bersaing dalam dunia usaha global. Kiai Imam juga melibatkan santri
secara langsung dalam berbagai kegiatan kewirausahaan, seperti acara
OPPOP, pameran, dan seminar, yang memperluas wawasan dan

jaringan bisnis meseka. Pendekatan ini tidak hanya mengajarkan

keterampilan bisni ngembangkan mentalitas kompetitif
dan kemampuan ibutuhkan untuk bersaing di era
revolusi 1 4

Ia jug omi lokal pesantren dengan

membekali santri dengan keterampilan

UNIVERSITAS ISECAM ‘NEGERT™

global. Melalui pendekatan ini, Kiai Imam tidak hanya menciptakan

KIAI HAJL A@I:IkMADapSLDDIQ

yan 1ap u besag arakHengan membawa nilai-
nll yariah dalam setiap usaha yang mereka jalankan

2. Sebagai motivator, Kiai Imam menunjukkan kemampuannya yang

dalam memberikan semangat dan dorongan kepada para santri untuk

menggali potensi diri mereka seoptimal mungkin. Beliau tidak hanya
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memberikan motivasi dalam bentuk kata-kata, tetapi juga melalui sikap
dan tindakannya yang memberikan contoh nyata. Salah satu aspek
penting yang selalu ditekankan oleh Kiai Imam adalah pentingnya
kewirausahaan dan kemandirian dalam hidup. Beliau sering
menekankan bahwa para santri tidak hanya harus bergantung pada ilmu

agama untuk mengatasi tantangan hidup, tetapi juga harus memiliki

mentalitas yang k dan kemampuan untuk beradaptasi
dengan perubaha demikian, beliau mengajak para
santri un a i ghadapi tantangan dengan
penuh op cita-cita mereka meskipun

kan . i an oleh Kiai

elain itu, Kiai Imam juga memegang peran sebagai inovator yang

UNIVERSITAS TSTANM NEGERT™

berkembang sesuai dengan kebutuhan zaman. Salah satu inovasi yang

KIAI HAJL ACHMAD SIDDIQ

dimi lkl oleghspesamtrep, yang-tidak ya Rdatangkan keuntungan

finasial bagi pesantren, tetapi juga menciptakan lapangan kerja bagi
santri dan masyarakat sekitar. Konsep kewirausahaan yang diterapkan

di pesantren tidak hanya berfokus pada pencapaian keuntungan semata,

tetapi juga pada pemberdayaan ekonomi pesantren serta pembangunan
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sumber daya manusia yang mandiri dan produktif. Inovasi tersebut
menjadi salah satu aspek yang memperkuat pondasi ekonomi pesantren,
sehingga pesantren tidak lagi bergantung sepenuhnya pada dana
eksternal, melainkan memiliki sumber daya internal yang dapat
mendukung kelangsungan operasional pesantren.

idang ki

Selain inovasi irausahaan, Kiai Imam juga berhasil

mendorong pene ramah lingkungan (green lifestyle)

di pesantten. D ini, beliau __mengedepankan pentingnya
kesadaran rian alam dan lingkungan

sebagai b pesantren. Penerapan gaya

rama i enc pengelolaan

ebih jauh lagi, Kiai Imam juga memanfaatkan kemajuan teknologi

UNIVERSITAS TSEAR"NEGERT"

digitalisasi di pesantren ini sangat penting untuk menghadapi tantangan

KIAI HAJLACHMAD SIDDIQ

rne:ngatE< gB akses informasi, serta
erikan kemudahan dalam proses admlnlstras1 dan manajemen.

Digitalisasi juga memungkinkan pesantren untuk menjangkau audiens

yang lebih luas, baik di dalam maupun di luar komunitas pesantren, serta
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memberikan ruang bagi para santri untuk belajar teknologi secara
langsung.

Secara keseluruhan, dapat disimpulkan bahwa peran Kiai Imam
sebagai educator, motivator, dan inovator memberikan dampak yang
sangat positif bagi penguatan entrepreneurship di Pondok Pesantren

gan berbagai inovasi yang telah

diciptakan, baik ewirausahaan, gaya hidup ramah
lingkungan, mau i i pesantren ini mampu memperkuat
daya saing igus menciptakan ekosistem

yang men ara holistik. Inovasi-inovasi

diter

peranannya sc€bagal pendidik, motvator,

UNIVERSITASTSTAM NEGERI™

memiliki dampak yang luas dalam memperkuat posisi pesantren di

KIAI HAJLACHMAD-SIDBIQ
“T"EM BER
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Tabel 4.1
Temuan Penelitian

No

Fokus Penelitian

Hasil Penelitian

Bagaimana Peran kiai sebagai

educator  dalam  penguatan
Pendidikan  entreprencurship
Santri di Pesantren Thyaus

Sunnah Al-Hasany Bangsalsari
Jember ?

UNIVERSITAS [SLAMENEGERL

KIAI |

Berdasarkan hasil wawancara, dokumentasi
dan observasi dapat ditarik kesimpulan
bahwasannya
a. mengintegrasikan nilai-nilai Islam
seperti kejujuran, tanggung jawab,
dan keberlanjutan ke dalam setiap
proses pembelajaran kewirausahaan.
Ini menunjukkan pendekatan
pendidikan berbasis nilai yang tidak
hanya mengejar profit, tetapi juga
etika dan tanggung jawab sosial.
juga mengadaptasi model
elajaran kontekstual melalui
ik  langsung (experiential
ing), khususnya dalam sektor
nian kop1 Santri dilatih untuk

pengemasan,

JAJI ACH
JEMI

1 aran digital.
sertakan santri

masaran baik

cara
disertai

engan tutor tutor yang telah
berpengalaman.
juga
ngikuti

rogram nasional seperti OPOP
st 1 u
ADSIDDIQ

produk pesantren dan memngkatkan

s santri dalam berwirausaha

3 Ecarln fesional. Dalam program
tersebut terdapat banyak sekali
pelatihan sesuai dengan bidang
kewirausahaan milik pesantren yang
nantinya dari pelatihan dan edukasi
tersebut akan diadaptasikan langsung
dengan praktek dilapangan yang juga
fasilitas disediakan oleh program

OPOP.
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. Pendidikan

kewirausahaan  yang
dibangun oleh Kyai Imam tidak
hanya berdampak pada santri, tetapi
juga menjangkau masyarakat sekitar
melalui pelatihan, kesempatan kerja,
dan  kolaborasi  ekonomi. Ini
menegaskan bahwa pesantren dapat
menjadi agen pemberdayaan sosial
dan ekonomi lokal.

Melalui bimbingan langsung dan
pembelajaran partisipatif, Kyai Imam
berhasil membentuk karakter santri
yang tidak hanya cakap dalam ilmu
agama, tetapi juga siap bersaing
dunia usaha global dengan
berpegang pada prinsip-prinsip

menerapkan penguatan
etensi santri di era digital,
mengadopsi  teknologi

an memfasilitasi
al sebagai bagian
adaptasi  terhadap
stri 4.0.

UNIVERSITAS I

KIAI |

unna
Jember ?

3 angsalsari

JAJI ACH
JEMI

3

LASENEGERT
h 1 sering
mengingatkan para santri ba
ADSIDDIC
Ny S etap 4

. Mengenalkan para santri

nya memberikan
, tetapi juga
ang sangat
ri. Beliau
berinteraksi  secara
berbicara tentang

sering
langsung,

hwa

juga tentang niat yang baik dan

rpe pada prinsip-prinsip moral
yang Ktiat. Ini membangun semangat
juang yang tidak mudah patah dalam
menghadapi tantangan berwirausaha.
dengan
pelatihan kewirausahaan, di mana
Kiai Imam sering bertindak sebagai
pembicara atau narasumber dalam
berbagai acara pelatihan
kewirausahaan. Dalam hal ini, beliau
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menekankan pentingnya pendidikan
kewirausahaan yang tidak hanya
berfokus pada aspek ekonomi, tetapi
juga harus sejalan dengan nilai-nilai

religius Islam, seperti kejujuran,
keberlanjutan, dan tanggung jawab
sosial

¢. memfasilitasi pelatihan

kewirausahaan yang berbasis pada
prinsip syariah. Beliau sering menjadi
narasumber  dalam  acara-acara
kewirausahaan ~ yang  diadakan
pesantren dan mengajak para santri
untuk melihat langsung bagaimana
a dijalankan. Melalui pelatihan
santri tidak hanya belajar teori,
i juga pengalaman langsung
sangat berharga.

Kewirausahaan
Syariah dengan
a kewirausahaan
alan dengan prinsip-
kejujuran,

UNIVERSITAS 1
JAJI ACH

eraan sosial. Ini
g kuat bagi
nya mengejar
i juga
ak sosial
ari bisnis yang mereka jalankan.

e. Reward dan Penghargaan, Selain
L AMe I 1Vasi al, Kiai
j sistem

enghargaan atau reward untuk santri
ADSIDDIE
1. a n emberi

semangat, tetapi juga memperkuat

€re

I

Bagaimlna Peran kiai se-bagai
Inovator dalam  penguatan
Pendidikan  entrepreneurship
Santri di Pesantren Thyaus
Sunnah Al-Hasany Bangsalsari
Jember ?

3 Esa aya diri santri dalam usaha

a. Pondok Pesantren Thyaus Sunnah Al-
Hasany, melalui kepemimpinan Kiai
Imam Buchori, berhasil
mengembangkan empat unit usaha
yang terintegrasi dengan pendidikan
kewirausahaan. Keempat unit usaha
tersebut berupa produksi  kopi

BIKLA, peternakan kambing dan
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domba, kerajinan tangan (handicraft),

dan wisata Agro Pelangi yang
menciptakan ekosistem
kewirausahaan ~ untuk  memberi

peluang praktis kepada santri untuk
terlibat langsung dalam manajemen
usaha. Inovasi ini memperlihatkan
upaya pesantren dalam membekali
santri dengan keterampilan praktis
yang dapat mendukung kemandirian
ekonomi pesantren dan santri itu
sendiri.

. Keberlanjutan Lingkungan Melalui
Green Lifestyle: Pesantren Ihyaus

UNIVERSITAS ISLAM.NEGERT

KIAI |

Sunnah Al-Hasany juga menerapkan
lifestyle sebagai  bentuk
itmen terhadap keberlanjutan
ungan. Melalui pengelolaan
ah organik dan anorganik,
gunaan energi terbarukan, dan
ania lingkungan,
anya berfokus pada

etapi  juga

kepada santri
idup harmonis
1 menciptakan
mendalam
egrasikan

dalam

nilai-nilai eberlanjutan
kehidupan sehari-hari mereka.
Produk

rangka

memperluas jangkauan pasar dan
e at i ﬁ it
, 1ma

memperkenalkan digitalisasi sebagai

rategr pemasaran yang efektif.
3 Eeng an teknologi digital, seperti
media sosial, situs web, dan platform
e-commerce, memungkinkan produk
pesantren, terutama kopi BIKLA,
untuk dikenal lebih luas, baik di
tingkat lokal, nasional, maupun
internasional. Digitalisasi ini
memperkuat daya saing pesantren
dalam pasar global serta memberikan
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UNIVERSITAS IS LANMESE GRS, i

KIAI |

JAJI ACH
JEMI

santri
berbasis

pelajaran  praktis kepada
tentang pemasaran
teknologi.

Pendidikan Agama yang Terintegrasi
dengan  Kewirausahaan: Inovasi
pesantren ini menunjukkan
bagaimana pendidikan agama dapat
terintegrasi  dengan  pendidikan
kewirausahaan. Melalui unit usaha
yang dikembangkan, santri tidak
hanya mendapatkan pengetahuan
agama yang mendalam, tetapi juga
keterampilan praktis yang aplikatif
dalam dunia bisnis. Kiai Imam
memandang bahwa pesantren harus
pu menjawab tantangan zaman
an menyediakan pendidikan
tidak hanya berbasis pada ilmu
a, tetapi juga pada keterampilan
relevan dengan perkembangan

dok Pesantren
sany berhasil
1 ekonomi
i. Kontribusi
ndapatan
operasional  pesantren  mencapai
sekitar 20%, yang digunakan untuk
dan

Inovasi ini tidak hanya memastikan

D SIDDI
s
ketergantungan pada sumber dana
ste yang bersifat fluktuatif,
3 Senj :Rin pesantren lebih stabil dan
erkelanjutan dalam menjalankan
kegiatan pendidikan dan

operasionalnya.




BAB YV
PEMBAHASAN TEMUAN PENELITIAN

Setelah data terkumpul dari hasil observasi, wawancara, dan dokumentasi.
Selanjutnya hasil temuan penelitian disangkutkan dengan teori-teori yang ada, hasil
dari penelitian yang dialkukan oleh peneliti akan disajikan dan dianalisis dengan

teori yang sesuai dengan feno jadi di lapangan. Maka bagian ini akan

a yang t
dibahas mengenai Peran Kiai n Pendidikan Entrepreneurship Di

Pondok Pesantren Thya’us Su ember

A. Bagaimana Per m penguatan Pendidikan

entrepreneurshi

yaus Sunnah Al-Hasany

Ba

=i

an ekonomi modern. Peran ini leLl! an melalui

NIVERSTTAS ISLAM NE
KIAI HA}PS A@HMA&@IBMQ

nilai Islam seperti kejujuran keadilan, dan tanggung jawab sosial. Dengan
pendekatan]ni, IE me g IBnya Etri )R tidak hanya mampu

bersaing di dunia usaha, tetapi juga menjadikan bisnis sebagai bagian dari

pengamalan nilai-nilai Islam dan upaya pemberdayaan umat.
Hasil temuan mengungkap bahwa Kiai Imam memiliki peran sentral dalam

pengembangan pendidikan kewirausahaan di Pesantren Thya’us Sunnah Al-

212
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Hasany. Beliau tidak hanya menyampaikan materi kewirausahaan secara
teoritis, tetapi juga membimbing santri secara langsung melalui pelatihan,
pendampingan usaha, serta keterlibatan dalam program seperti OPOP, pameran
produk, dan seminar bisnis. Melalui pendekatan ini, santri memperoleh
pengalaman praktis dan memperluas jejaring usaha. Selain itu, Kiai Imam
menanamkan nilai-nilai inti

erti kejujuran, kedisiplinan, dan tanggung jawab

sebagai landasan dalam irausah aya ini bertujuan mencetak santri
yang tidak hanya_mandi i dan, berdaya saing, tetapi juga
menjadikan kewi gamalan nilai-nilai syariah

di tengah tantang

a Seorang

ap santri

maupun peserta . Kiai bertanggung jawab terhadap proses pembelajaran

UNIVERSITAS TSEANM NEGERT”

pembelajaran dan pengajaran memerlukan waktu yang tidak sebentar dan tidak

KIAI HAJTACHMAD . SIDDBIQ
g e

hasil yang

207 Imam Suprayogo, Kyai Dan Politik (Jakarta: Rajawali Press, 2017),
https://books.google.co.id/books?id
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Menurut Donald F. Kuratko yang merupakan pakar kewirausahaan
menjelaskan bahwa the entrepreneur is one who undertakes to organize,
manage, and assume the risks of the business, yang berarti bahwa seorang
wirausaha adalah seseorang yang berupaya untuk mengatur, mengelola, serta
bersedia menanggung risiko dari suatu usaha. Seiring dengan perkembangan

yang terjadi dan semakin nekaragamnya upaya yang dilakukan oleh para

wirausahawan tersebut. emukakan bahwa definisi dari
entrepreneur ada ros in melibatkan visi, perubahan, dan
inovasi, yang me tusiasme untuk menerapkan

ide-ide inovatif d;

B. Bag n Pendidikan

hSantrl esantr ‘ -Hasany

UNIVERSITASISLAM NEGERL.
KIAI HAJH-ACHMAD-SIDBIQ

spiritual maupun ekonomi. Kiai, sebagai figur sentral yang dihormati, tidak

hanya men;mpE ajM agatB tetaE'ugaRndorong santri untuk

memahami pentingnya kemandirian ekonomi melalui kewirausahaan. Motivasi

208 Kuratko, Donald F. 2004, Pendidikan Kewirausahaan di Abad 21: dari Legitimasi hingga
Kepemimpinan, Buku Putih Yayasan Coleman, Konferensi Nasional USASBE, 16 Januari 2004
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yang diberikan mencakup nilai-nilai Islami seperti kerja keras, kejujuran, dan
tanggung jawab sosial, yang menjadi landasan dalam menghadapi tantangan
kehidupan modern.

Berdasarkan hasil pengamatan yang dilakukan oleh Peneliti ditemukan
bahwa Peran Kiai Imam sebagai motivator di Pondok Pesantren Ihya’us Sunnah
Al-Hasany yaitu dengan

gimplementasikan pendekatan pembinaan yang

bersifat integratif terhad engan mengedepankan hubungan
interpersonal yang_kons i aian nasihat berbasis pengalaman
empirik, serta pe anan perilaku yang mampu
membangkitkan am memberikan motivasi

ke i me ng cfekii ama, beliau

cdisiplinan s€bagal teladan, deéngan menunjukkan bdanwa motivasi sejati

UNIVERSITAS ISCAM NEGERT™

ajaran agama. Ketiga, beliau memberikan penghargaan kepada santri

KIAL-HAJL A@IEIMAD@&IDDJQ

kewirausah@an yang mengedepankan nllal -nilai Islam, seperti kejujuran dan
tanggung jawab sosial, untuk mempersiapkan santri menjadi wirausahawan

yang mandiri dan siap bersaing di dunia bisnis global.
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Temuan tersebut selaras dengan teori yang dikemukakan oleh Zamakhsyari
Dhofier dalam bukunya yang berjudul “Tradisi pesantren” yang menjelaskan
bahwa Kiai mampu menumbuhkan semangat dan motivasi kepada santri
sehingga santri totalitas dalam menjalani aktifitas dipondok pesantren. Dengan
totalitas tersebut muncullah karakter yang kuat terhadap diri santri untuk dapat

merubah dirinya menjadi orang yang lebih baik.?%

C. Bagaimana Peran Kkiai gai In r dalam penguatan Pendidikan

entrepreneurshi S di P yaus Sunnah Al-Hasany

Bangsalsari Jem

Berdasarkan memainkan peran penting

s Sunnah Al-

‘apti erhadzp erke‘enggagas

ghasilkan

i dan

masyarakat sekitar, serta mendorong kemandirian ekonomi melalui

UNIVERSITASISLAM-NEGERL-
KIAL TTATT ACHMAD SIDDIQ

mencakup elolaan sampah, efisiensi energi, dan edukasi ekologi. D1 sis1

lain, Kiai I\Jam jE meMng dBalisaEalarrRstem pembelajaran dan

administrasi untuk meningkatkan efisiensi, memperluas akses informasi, dan

209 Zamakhsyari Dhofier, Tradisi pesantren: studi tentang pandangan hidup kyai (Lembaga

Penelitian, Pendidikan, dan Penerangan Ekonomi dan Sosial, 1980),
https://books.google.co.id/books?id
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membekali santri dengan keterampilan teknologi. Ketiga inovasi tersebut
menunjukkan keberhasilannya dalam memadukan nilai-nilai tradisional dengan
tuntutan modern, sekaligus memperkuat daya saing dan kemandirian pesantren
secara holistik.

Imam Suprayogo juga menjelaskan bahwa bahwa kiai memiliki peran

strategis sebagai inovator akat, tidak hanya sebagai pemimpin

spiritual, tetapi juga seb

menekankan pentingnya i pengetahuan dan agama untuk
menghapus dikot t erkenalkan konsep "pohon
ilmu" dan progra r gai upaya mentransformasi

didi S ya arkan ilmu

Imu-ilmu

han sosial dan pendidikan. Beliau

1mu pengctanuan modern dan Keterampilan nidup.

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI

KIAI HAJI ACHMAD SIDDIQ
JEMBER

210 Imam Suprayogo, Pesantren dalam Tantangan Zaman. Malang: UIN Maliki Press.(2009)



BAB VI
PENUTUP
A. Kesimpulan
Berdasarkan pembahasan teori atau penelitian terdahulu, Maka dapat
disimpulkan sebagai berikut:
Imam

Pertama, Peran kiai ebagai educator dalam penguatan

Pendidikan entrepreneur. esantren Thyaus Sunnah Al-Hasany

dapat dibuktikan dengan n yang menggabungkan teori dan
praktik dalam p a el engetahuan kewirausahaan
berbasis syariah, g | a langsung dalam berbagai

1 I amera minar, yang

NUDUNgan persond acngar dl . KCdud """-

UNIVERSITAS TSEAM " NEGERT”
tindakan nyata. Ketiga, memberikan reward sebagai apresiasi kepada santri

KIAL HAJI ACHMAD SIDDIQ
mengenalkajlas:E padmlatlhB.keTVEsahaR dengan menekankan

pentingnya Islam dalam betbisnis.
Ketiga, PP Thyaus Sunnah Al-Hasany, mengembangkan berbagai
inovasi yang mendukung kemandirian ekonomi. Pertama, pesantren mengelola

4 unit usaha, Yaitu kopi BIKLA, peternakan kambing dan domba, kerajinan

218
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tangan, serta wisata Agro Pelangi yang terintegrasi dengan pendidikan
kewirausahaan. Kedua, pesantren menerapkan green lifestyle dengan
pengelolaan sampah, penggunaan energi terbarukan, dan pertanian ramah
lingkungan. Ketiga, digitalisasi menjadi strategi pemasaran utama, dengan
penggunaan media sosial dan platform e-commerce untuk memperkenalkan
produk pesantren ke p

globaly, Keempat, pendidikan agama dan

kewirausahaan diintegras usaha yang memungkinkan santri
menguasai ilmu agama se ilan bisnis praktis.

B. Saran

Berdasark i nelitian, maka disampaikan

kebijakan

uatan

pendidikan maupun kegiatan Entrepreneurship.

UNIVERSIFAS SEAMNEGERE-
KIAI HAJLACHMAD SIDDIQ
3. Bagi pejahti ﬁmtnMaya BakulEpeneRn yang sama namun di

tempat yang berbeda agar hasil penelitian bisa dibandingkan dalam upaya
memperkuat terori tentang Peran Kiai dalam penguatan pendidikan

entrepreneurship di pesantren.
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PEDOMAN OBSERVASI
Observasi merupakan kegiatan yang dilakukan peneliti dalam rangka
mencocokkan hasil wawancara dan dokumentasi dengan keadaan yang sebenarnya
untuk menguatkan data guna menjawab fokus penelitian. Berikut adalah pedoman
observasi yang peneliti gunakan.

1. Meninjau secara langsung itian serta keadaan sekitar lingkungan

pesantren
2. Mengamati pedo

3. Mengamati Peran rkait penguatan pendidikan

entrepreneur.
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PEDOMAN INTERVIEW
PERAN KIAI DALAM PENGUATAN PENDIDIKAN
ENTREPRENEURSHIP DI PONDOK PESANTREN IHYAUS SUNNAH
AL HASANY JEMBER
Kegiatan wawancara ini merupakan wawancara semi struktur sehingga lebih

fleksibel dalam menggali data dengan mengajukan pertanyaan tertulis kepada

informan kemudian dilanjutkansdengan pestanyaan-pertanyaan tidak tertulis guna

menggali data lebih dalam u atar belakang berdirinya Lembaga,

berikut adalah pedoman waw liti gunakan:

1. Peran kiai seb endidikan entrepreneurship

Santri di Pesa angsalsari Jember.

iy
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TRANSKIP INTERVIEW

PERAN KIAI DALAM PENGUATAN PENDIDIKAN

ENTREPRENEURSHIP DI PONDOK PESANTREN IHYAUS SUNNAH

AL HASANY JEMBER

Informan: Kiai, Pengurus, Penanggung jawab unit usaha, Santri dan Ustadz

Fokus: Peran kiai sebagai Educator dalam penguatan Pendidikan entrepreneurship
Santri di Pesantren Thyaus Sunnah Al-Hasany Bangsalsari Jember.

No

Hari, Tanggal

Penelit

Informan

15 Januari 2025

Ba
Me
Eti

ana Kiai

tegrasik
ariah d
sahaan?

UNIVERSITAS ISLANENECER

Saya percaya tugas saya sebagai kyai
tidak hanya mengajarkan agama, tetapi
juga  membekali  santri  dengan
eterampilan praktis untuk berkembang
1 dunia ekonomi. Sejak 2021, kami ikut
rogram One Pesantren One Product
OPOP) untuk memperluas pasar produk
esantren. Program ini bukan hanya soal
j , tapi juga mengajarkan

ulai dari produksi
usaha, pemasaran,
. Saya mengajak santri
muan OPOP untuk
angkan usaha dan
roduk  mereka,
ekonomi lokal
pesantren. Dengan berkolaborasi antar
esantren, santri dapat memperluas
kewirausahaan.
tidak hanya
api_juga siap

KIAI

15 Januar1 2025

] E

JI ACHMA

Bagaimana latar
beldka muBnya E
inisjdytjpengdatan
pendidikan
kewirausahaan di

Pesantren Thyaus Sunnah
Al-Hasany?

saya berikan informasi ini sebagai
a 1, santri sekaligus sebagai pelaku
eRreneur di pondok pesantren.
Memang benar bahwa di bawah
kepemimpinan Kiai Imam, PP Thyaus
Sunnah Al Hasany telah mengalami
transformasi yang signifikan. Awalnya
hanya fokus pada pendidikan agama salaf
saja mbaknamun perlahan-lahan,
pesantren ini kini mengintegrasikan

kewirausahaan dengan nilai-nilai agama,
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dan mampu mencapai julukan sebagai
"Pesantrenpreneur". Pendekatan yang
gunakan Kiai Imam sangat aplikatif,
menggabungkan teori dan praktik
kewirausahaan, dengan memberi
kesempatan kepada santri untuk terlibat
langsung dalam proyek usaha mikro dan
bisnis berbasis produk lokal. Prinsip-
prinsip kewirausahaan yang diajarkan
juga mencerminkan pemikiran tentang
inovasi dan penciptaan nilai, namun tetap
berlandaskan etika dan integritas Islam.
Selain mengajarkan teori, Kiai Imam juga
menanamkan  mentalitas ~ wirausaha

erbasis kejujuran dan tanggung jawab
osial melalui kesabaran dan
etelatenannya  dalam  membimbing
ami. Integrasi pendidikan agama dan
ewirausahaan ini menunjukkan bahwa

agama, tetapi juga
yang berkarakter dan siap
gan ekonomi dan

en Thyaus Al Hasany,
sistem pendidikan
dirancang melalui
Pertama, kami
mengintegrasikan materi kewirausahaan
ke dalam kurikulum, khususnya yang

UNIVERSITAS ISLAMeNEﬁE el merfokuskan

embe la aran ini pada program
D-SIDDIO)
u ilikg ; bidang
pertanian. Dengan pendekatan infi*santri

apkan memiliki keahlian yang
laRung relevan dengan kebutuhan
industri  pertanian. Kedua, kami
mengutamakan  pengembangan  diri
berbasis praktik. Para santri tidak hanya
mempelajari teori yang diberikan, tetapi
juga diberikan kesempatan untuk terjun
langsung ke lapangan. Ketiga, kami
memanfaatkan pengalaman para tenaga

pendidik yang kami miliki untuk terus
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mengembangkan model pembelajaran
yang inovatif. Tenaga pendidik di
Pondok Pesantren Thyaus Al Hasany
tidak hanya mengandalkan materi yang
sudah ada, tetapi mereka terus
melakukan riset dan pengembangan
untuk menyesuaikan metode
pembelajaran  dengan kondisi dan
kompetensi  para santri. Dengan
demikian, setiap model pembelajaran
yang diterapkan tidak hanya bersifat
teoritis, tetapi juga mampu beradaptasi
dengan kebutuhan dan potensi masing-
masing santri, serta perkembangan
aman.

4 16 Januari 202

] E

da

el n ap

S an oleh

] enunja
It praktek
nguatan  p
Eh neurshi
y Sunn

H asani?

Apakalr Kia !H'

DA}

secara langsung dalam

pen 1nga progE

Proses ran

kewirausahaan? Jika
dalam bentuk
keterlibatan tersebut?

ya,
apa

Selain event UMKM OPOP, kami juga
emiliki stand dan kegiatan pemasaran
sendiri. Biasanya, sebelum kami terjun
langsung untuk memasarkan produk,
iai Imam akan memberikan edukasi
apa saja yang perlu

tenta
ﬁ" n dan teknik-teknik yang tepat

apkan,” Keberadaan
aga oleh para santri
aktik pemasaran juga
hatian khusus. “Di
ami  tidak  hanya
erja sendiri. Kiai
mam menugaskan mentor-mentor yang
sudah berpengalaman untuk mengawasi

UNIVERSITAS IS LAMNEGERL o meror
KIA 'IT il 2005 .i

kebanyakan adalah alumni yang sudah

teori b1sn1s mbak, tetap1 juga lafte
t at dalam praktiknya, baik dalam
liﬁungan pesantren maupun
keterlibatannya dengan program
pendukung kewirausahaan kami."Saya
sangat termotivasi, karena beliau tidak
hanya mengajarkan teori, tetapi juga
terlibat langsung dalam produksi. Kami
benar-benar merasakan bagaimana dunia
kewirausahaan itu berjalan.Kyai Imam
juga aktif melibatkan santri dalam
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program kewirausahaan eksternal, seperti
One Pesantren One Product (OPOP),
yang bertujuan mengembangkan produk
unggulan  pesantren.  Program  ini
memberi kesempatan bagi santri untuk
belajar mengelola usaha dan memperluas
jaringan. "Beliau rutin mengajak kami
mengikuti  pertemuan OPOP, yang
membuka  wawasan  kami  dan
menghubungkan kami dengan pesantren
lain yang memiliki potensi ekonomi
serupa. Melalui OPOP ini, Kyai Imam
mendorong santri untuk mengoptimalkan
potensi ekonomi lokal dan memperluas
asar produk pesantren

i

iy’
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PERAN

TRANSKIP INTERVIEW

KIAI DALAM PENGUATAN PENDIDIKAN

ENTREPRENEURSHIP DI PONDOK PESANTREN IHYAUS SUNNAH

AL HASANY JEMBER

Informan: Kiai, Pengurus, Penanggung jawab unit usaha, Santri dan Ustadz
Fokus: Peran kiai sebagai Motivator dalam penguatan Pendidikan entrepreneurship
Santri di Pesantren Thyaus Sunnah Al-Hasany Bangsalsari Jember.

No | Hari,Tanggal

Peneliti Informan

1 15 Januari
2025

Bagaim peran gKiai | Untuk  menjalankan  peran  sebagai
sebagai motivator motivator yang efektif, langkah pertama
memb tkan yang saya lakukan adalah  dengan
seman an kesa menjadikan diri saya sebagai teladan atau

ampuan untuk menginspirasi tidak
/a bergantung

pada kata-kata yang

ntri i mber inspirasi bagi orang lain,
in usnya bagi para santri di pondok
I a? tren ihyaus sunnah al hasany.
gai seorang kiai atau pendidik,

oa pada tindakan nyata
ukkan dedikasi, integritas,
ap prinsip-prinsip
PDalam konteks ini,
ang sejati  berarti
pu menunjukkan
menjadi inspirasi
dalam aspek
spiritual, sosial, maupun dalam bidang
kewirausahaan

KIAI HAJI
J

an motivasi

UNIVERSITASISLANENEGERE: .

kiai terhadap para santri | masyarakat disekitar pesantren mbak,
ACHAMAD:SIDDIG:
S epke, 1 ter e asi

santri, alumni, dan masyarakat seKitar

san diberikan melalui beberapa
E M B EndeRn, antara lain: pertama, dengan
menjalin hubungan personal yang baik
dan memberikan nasihat-nasihat yang
membangun bagi para santri; kedua,
menekankan kedisiplinan sebagai teladan,
karena beliau percaya bahwa motivasi
sejati tidak hanya datang dari ucapan,
tetapi juga dari tindakan nyata yang bisa
dicontohkan; ketiga, memberikan reward
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U
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3 18 Februari

2025

sebagai penghargaan kepada santri yang
menunjukkan hasil maksimal, sebagai
tanda apresiasi terhadap prestasi dan usaha
mereka; dan keempat, mengenalkan para
santri dengan pelatihan kewirausahaan, di
mana beliau sering bertindak sebagai
pembicara atau narasumber, untuk
menegaskan  pentingnya  pendidikan
kewirausahaan yang dipadukan dengan
nilai-nilai religius. Melalui berbagai
pendekatan ini, Kiai Imam berharap dapat
membangkitkan semangat kewirausahaan
yang  mandiri, berintegritas,  dan
bermanfaat bagi masyarakat, sekaligus
memberikan teladan yang dapat diikuti

para santri dalam kehidupan sehari-

1, Mbak, dalam memotivasi kami para
1, Kiai sering memberikan wejangan-
ngan yang penuh makna serta kisah-
ah Islamai sangat menginspirasi,
bidang kewirausahaan.
an semangat baru
dalam berwirausaha,
ihat beliau yang sangat
bisnis. Selain itu,
ndekatan personal
kami. Beliau
tidak hanya memberikan teori, tetapi juga
terjun langsung ketika kami

NIVERSITAS IS LANFNEGERT o

A

i

kami merasa lebih terhubung dengan
fealita BisniSiyang sesibgpulinyn 4 |
J VAVILAVY

JEMBER
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TRANSKIP INTERVIEW

PERAN KIAI DALAM PENGUATAN PENDIDIKAN
ENTREPRENEURSHIP DI PONDOK PESANTREN IHYAUS SUNNAH

AL HASANY JEMBER

Informan: Kiai, Pengurus, Penanggung jawab unit usaha, Santri dan Ustadz
Fokus: Peran kiai sebagai Inovator dalam penguatan Pendidikan entrepreneurship
Santri di Pesantren Thyaus Sunnah Al-Hasany Bangsalsari Jember.

No | Hari,Tanggal

eliti. Informan

1 16 Januari
2025

Bagai i | "Peran Kiai sebagai inovator dalam
mema eran se mengembangkan inovasi  bisnis  di
kiai al  in kalangan santri itu sangat penting agar
ko am kewirausahaan ini tidak redup,"

pesa inovasi yang konsisten menjadi
dalam b 1 agar pesantren tidak hanya
aan? hasilkan santri yang memahami ilmu
a, tetapi _]uga memiliki keterampilan
tuk mandiri secara
tu tantangan terbesar
h mengenalkan
para santri yang
belum  memiliki
nia usaha mbak.
katan yang tepat,
santri  bisa
ereka dalam

bidang ini.

Uf\lﬁéiﬁs
KIAI HAJI

:E>

suh, | Sebagai s g kial, p aya sebagai
E gnig Moﬁ@@ eai r‘lserat dengan
unnah asany, | upaya =~ menjaga_ stabilitas  program
ACHMADSIDPIC:
merancang dan | jejari kewirausahaan, baik melalui
nge kan E?mngan kualitas fasilitas pendukung
gra pe ikan dqmaup melalui optimalisasi edukasi
kewirausahaan bagi | kewirausahaan bagi para santri. Untuk
santri? mewujudkan hal tersebut, langkah awal
yang saya ambil adalah membangun
jejaring yang lebih luas melalui kerja sama
dan kemitraan strategis dengan berbagai
pihak eksternal yang memiliki komitmen

terhadap pemberdayaan ekonomi
pesantren. "Dengan adanya mitra, kami
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bisa memperkenalkan para santri pada
dunia bisnis yang lebih luas, serta
memberikan mereka pengalaman praktis
yang tidak bisa mereka dapatkan hanya
melalui teori. Hal ini juga mempercepat
pengembangan program kewirausahaan
pesantren yang lebih berkelanjutan.
Bekerja sama dengan mitra juga memberi
pesantren akses ke teknologi terbaru,
metode manajerial yang lebih efisien, dan
memperkenalkan para santri pada pasar
yang lebih besar. "Melalui mitra-mitra ini,
kami bisa mendapatkan dukungan dalam
hal pengelolaan bisnis, pemasaran, dan
pengembangan produk. Hal ini sangat
ng agar program kewirausahaan
tren tidak hanya berjalan, tetapi
embang dengan baik dan
elanjutan

KIAI

18 Februari a met sangat berdampak mbak, Selain
sama dengan - erja_sair gan mitra-mitra yang

itra ang h | te tkan sebelumnya, salah satu
. disebut berdampa novasi lakukan adalah

signifikan terhadap °nja erjasama dengan berbagai
I ; nunitas untuk_memperluas jangkauan
7 meningkatkan

itausaha. Langkah
karena selain

bermanfaat bagi perkembangan usaha
Kami hal ini juga memberikan manfaat

UNIVERSITAS ISLAXA NEEE’IR 1 Hosany

Beberapa komunltas yang terlibat dalam
AJI ACHMAT: SHITH(Y:

SDGs, UKM Jatlm serta DIS
elalgry kerjasama ini, kami berharap
] E M B Epat buka lebih banyak peluang bagi
para santri untuk mendapatkan informasi
dan pelatihan yang relevan dengan dunia
kewirausahaan, yang tentunya dapat

meningkatkan kapasitas mereka dalam
mengelola usaha secara lebih profesional

dan berkelanjutan.
4 18 Februari | Apakah kiai menerapkan | "Saya sendiri termasuk salah satu guru dan
2025 pendekatan  kolaboratif | mentor bagi para santri di Pondok
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KIAI HAJI

dalam menciptakan
inovasi? Jika ya, sejauh
mana melibatkan guru,
alumni, atau pihak luar
dalam = pengembangan
ide-ide dalam program
kewirausahaan di
pesantren ini?

upaya
pendidikan

memperkuat

UNIVERSEEASES LA ML
ACHMAD.SIHD

EMB

Pesantren lhyaussunnah Al Hasany.
Selain peran Kiai Imam sebagai educator
utama, beliau juga menugaskan kami
sebagai mentor untuk mendampingi dan
membimbing para santri dalam praktik
kewirausahaan. Tugas ini bertujuan untuk
memberikan ilmu serta pengalaman
langsung dalam dunia wirausaha. Selain
itu, kami juga aktif mengikuti berbagai
seminar, pameran, serta kegiatan sponsor
produk yang diadakan oleh mitra-mitra
dan komunitas yang bekerja sama dengan
pesantren. Kerjasama ini, bagi kami, tidak
hanya bertujuan untuk mengembangkan
dan.memperluas pemasaran produk, tetapi
untuk memperkaya pengetahuan
sebagai mentor, serta memberi
patan kepada para santri untuk
dapatkan pengalaman langsung dalam
gelola usaha. Dengan demikian,
ain  teoki juga mendapatkan
mempraktikkan ilmu
langsung, yang
bah yang sangat
ami.dan para santri

ah Al-Hasany ini,
urus memang terus

gak hanya jadi
tempat belajar agama saja, tapi juga bisa
jadi wadah untuk membentuk

E‘thnya kami
mm mulai dari
BIKLA, peternakan

in ih,

Suanya

kita arahkan agar para santri bisa bela
ngs praktik, bukan teori saja. Lewat
ahaqli§aha ini, mereka bisa paham cara
bertani, beternak, berwirausaha, sampai
mengelola pariwisata. Kita juga dorong
agar mereka bisa mandiri dan kreatif. Saya
melihat, potensi lokal di sekitar pesantren
ini sangat besar kalau kita kelola dengan
baik. Di sisi lain, kami juga menerapkan
gaya hidup hijau, dari pengelolaan sampah
sampai pemanfaatan energi terbarukan.
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Dan sekarang, digitalisasi juga mulai kita
jalankan, supaya pesantren bisa lebih
terbuka dan relevan di zaman sekarang.
Semua ini pada dasarnya untuk
membekali santri dengan ilmu agama
sekaligus keterampilan hidup, supaya
mereka siap menghadapi tantangan ke
depan.

KIAI

18 Februari
2025

]I

"Apakah selain inovasi
yang t dipapaskan
oleh Kiai, masih terdapat
ide-ide vatif lainnya
yang t direnca

tuk

1 tasikan
tang?"

NIVERSITAS ISLA

"Ke depan, kami punya rencana besar
dengan meluncurkan produk terbaru, yaitu
BIKLA Green Coffee. Ini adalah inovasi
yang kami desain khusus untuk wanita
yang ingin mengonsumsi kopi tanpa
awatir tentang kandungan kafeinnya,

E M B Bt

n tetap mendapatkan manfaat positif
tubuh, terutama dalam menjaga berat
n. Kami percaya produk ini akan
berikan alternatif yang lebih sehat,
a mengurangi kenikmatan menikmati
sangki amun, perlu saya
c ini bukan hanya berasal
melainkan hasil
ar biasa di unit-unit
ada di bawah
unnah Al-Hasany.
ama-sama, saling
inovasi untuk
memperkuat program kewirausahaan
yang sudah kami jalankan. Kami ingin
MS S ER ami  terus
mm J;al, baik dari

pendidikan

maupun dari  segi
SIIQ:
ak

a

sisi

ACHMAD

hanya menjadi lembaga pendidikan a

k

tetapi  juga  untuk
an bahwa pesantren dapat

nggul,

berperan aktif dalam perekonomian
global. Kami berusaha untuk
mengintegrasikan nilai-nilai

kewirausahaan dengan pendidikan agama,
sehingga para santri tidak hanya terampil
dalam ilmu agama, tetapi juga siap
menghadapi tantangan ekonomi dan sosial

di dunia yang semakin berkembang."
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