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ABSTRAK 

 

Ahmad Yazid Al Busthamy. 2021. Supervisi Akademik dan BudayaiMadrasah 

dalamiPengembangan MutuiPendidikani diiMadrasahiAliyahiNegeri 

Bondowoso 

Kata Kunci : Supervisi Akademik, Budaya Madrasah, Mutu Pendidikan 

Lembaga pendidikan dapat dikatakan bermutu jika telah memenuhi 

komponen pendididkan yang bermutu yaitu terkait dengan kurikulum atau 

pelajaran yang diberikan, proses belajar mengajar, tenaga pendidik, tenaga 

kependidikan, sarana prasarana, lingkungan, dan pengelolaan maka dari itu 

supervisi akademik dan budaya yang ada di madrasah sangatlah berperan penting 

dalam pengembangan mutu pendidikan. 

Fokus dari  penelitian ini yaitu: a) Bagaimana Perencanaan Supervisi 

Akademik dan Budaya Madrasah dalam Pengembangan Mutu Pendidikan?, b) 

Bagaimana Pelaksanaan Supervisi Akademik dan Budaya Madrasah dalam 

Pengembangan Mutu Pendidikan?, c) Bagaimana evaluasi dan tindak lanjut 

Supervisi Akademik dan Budaya Madrasah dalam Pengembangan Mutu 

Pendidikan?. 

Penelitian ini bertujuan: a) Mendeskripsikan Perencanaan Supervisi 

Akademik dan Budaya Madrasah dalam Pengembangan Mutu Pendidikan, b) 

Mendeskripsikan Pelaksanaan Supervisi Akademik dan Budaya Madrasah dalam 

Pengembangan Mutu Pendidikan, c) Mendeskripsikan evaluasi dan tindak lanjut 

Supervisi Akademik dan Budaya Madrasah dalam Pengembangan Mutu 

Pendidikan. 

Penelitian ini menggunakan metode pendekatan kualitatif deskriptif. 

Penentuan subyek penelitian dilakukan secara Purposive. Sumber data 

menggunakan sumber data primer dan sumber data sekunder. Teknik 

pengumpulan data menggunakan observasi non partisipasi, wawancara dan studi 

dokumentasi. Analisis Data menggunakan deskriptif kualitatif dengan model 

interaktif Miles, Huberman dan Saldana. Keabsahan data menggunakan 

triangulasi sumber, triangulasi teknik dan membercheck.  

Kesimpulan dari penelitian ini : a) Perencanaan supervisi akademik dan 

budaya madrasah dalam pengembangan mutu pendidikan di awali dengan 

identifikasi kebutuhan/masalah kemudian menentukan tujuan, menentukan 

kegiatan, menentukan sumber daya baik personil ataupun fasilitas serta jadwal 

kegiatan dengan satu tujuan yang sama. b) Pelaksanaan supervisi di MAN 

Bondowoso dilakukan dengan teknik individual seperti kunjungan kelas, 

observasi kelas, pertemuan individual, kujungan kelas dan teknik kelompok serta 

menggunakan pendekatan kolaboratif dengan menggunakan prinsip demokratif, 

objektif dan konstruktif. Untuk budaya madrasah seperti single sex area, S3Q, 

IDB dilakukan dengan metode pembiasaan dan dilakukan oleh semua warga 

madrasah c) Evaluasi supervisi akademik dilakukan oleh kepala madrasah dan tim 

PKG di akhir pembelajaran dan adanya program in service education dan on 

service training. Budaya madrasah berhubungan antara satu dengan yang lainnya 

baik itu evaluasinya ataupun tindak lanjutnya namun memiliki satu tujuan yang 

sama yaitu mencetak siswa dan madrasah yang berkarakter islami. 
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ABSTRACT 

 

Ahmad Yazid Al Busthamy. 2021. Academic Supervision and Madrasah Culture 

in Developing Quality Education at State Madrasah Aliyah Bondowoso  

Keywords: Academic Supervision, Madrasah Culture, Education Quality 

 

An educational institution can be of high quality if it fulfills the 

components of quality education related to the curriculum designs, the teaching 

and learning process, educators, school staff, infrastructure, environment, and 

management. Therefore, academic supervision and its culture implemented in 

madrasah [Islamic secondary school] play an important role in developing the 

quality of education. 

The foci of the present study are to answer the following research 

questions: 1) How is the planning of academic supervision and its culture of 

madrasah in the development of education quality?; 2) How is the implementation 

of academic supervision and its culture of madrasah in the development of 

education quality?; and 3) How is the evaluation and follow-up of academic 

supervision and its culture of madrasah in the development of quality education? 

This study aims to a) describe the planning of academic supervision and its 

culture Madrasah in the development of quality education, b) describe the 

implementation of academic supervision and its culture of madrasah in developing 

the quality of education, and c) describe the evaluation and follow-up of academic 

supervision and its culture of madrasah in the development of quality education. 

This study employs a descriptive qualitative approach. The research 

participants were selected purposively. The data source uses primary data and 

secondary data sources. Furthermore, the data collection techniques used included 

non-participatory observation, interviews, and documentation studies. The data 

was analyzed using descriptive qualitative with an interactive model of Miles, 

Huberman and Saldana. The validity of the data was assessed through source 

triangulation, technique triangulation and member check. 

The study concluded a) the planning for academic supervision and 

madrasa culture in developing the quality of education begins with identifying 

needs/problems, determining goals and activities, determining resources, both 

personnel and facilities, and scheduling the activities with the same purpose; b) 

the implementation of supervision at MAN Bondowoso was carried out using 

individual techniques such as class visits, class observations, individual meetings. 

Meanwhile, group techniques included a collaborative approach through 

democratic, objective, and constructive principles. In the context of the 

supervision culture, such as single-sex area, S3Q, IDB, was done using the 

habituation method and carried out by all the madrasah residents; and c) 

Evaluation of academic supervision was carried out by the head of the madrasah 

and the PKG team at the end of the lesson. Additionally, there were in-service 

education and in-service training programs to ensure the program sustainability. 

Thus, the supervision culture was related to one another, whether program 

evaluation or follow-up, but has the same goal: to produce Islamic character 

students. 
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 ملخص البحث

 

 خ في رطىيش خىدح اٌزعٍيُيثمبفخ اٌّذسعاٌالإششاف الأوبديّي و. 0202، أحمد يزيد البسطامي

 ثبٌّذسعخ اٌثبٔىيخ الإعلاِيخ اٌحىىِيخ ثىٔذووعى

 

 خىدح اٌزعٍيُ، خيثمبفخ اٌّذسعاٌو، الإششاف الأوبديّي الكلمات الرئيسية:

 

ِٓ  وبٔذ لذ اعزىفذ ِىىٔبديّىٓ اٌمىي ثأْ اٌّؤعغخ اٌزعٍيّيخ راد خىدح عبٌيخ إرا 

، وعٍّيخ اٌّدهضحأو اٌذسوط  اٌذساعي زعٍك ثبٌّٕهحهزا يعٕي ِب يخىدح اٌزعٍيُ، و عٕبصش

ٌزٌه، و، واٌجيئخ، والإداسح. ٌّشافك اٌلاصِخاٌزذسيظ واٌزعٍُ، واٌّعٍّيٓ، وِىظفي اٌزعٍيُ، وا

ب  يمىٌٍَغبيخ، حيث  خّهّاٌس ىأِ اٌّذسعخ ِٓفي  خالإششاف الأوبديّي واٌثمبفصبس  ًّ دوسًا ِه

 في رطىيش خىدح اٌزعٍيُ.

 خيثمبفخ اٌّذسعاٌوأ( ويف رخطيػ الإششاف الأوبديّي ) اٌجحث هى:هزا ِحىس وبْ 

 خيثمبفخ اٌّذسعاٌوة( ويف رٕفيز الإششاف الإششاف الأوبديّي و)في رطىيش خىدح اٌزعٍيُ؟، 

 خيثمبفخ اٌّذسعاٌويُ وِزبثعخ الإششاف الأوبديّي ىزماٌج( ويف و)في رطىيش خىدح اٌزعٍيُ؟، 

 في رطىيش خىدح اٌزعٍيُ؟

ثمبفخ اٌورخطيػ الإششاف الأوبديّي  وصفأ( ) :إٌى ِب يٍياٌجحث هزا  يهذف

ثمبفخ اٌورٕفيز الإششاف الإششاف الأوبديّي  وصفة( و)في رطىيش خىدح اٌزعٍيُ،  خياٌّذسع

ثمبفخ اٌويُ وِزبثعخ الإششاف الأوبديّي ىزماٌ وصفج( و)في رطىيش خىدح اٌزعٍيُ،  خياٌّذسع

 .في رطىيش خىدح اٌزعٍيُ خياٌّذسع

رُ اخزيبس اٌّشبسويٓ في و. اٌجحث اٌّذخً اٌىيفي اٌىصفي اهز اٌجبحث في عزخذَا

اٌجيبٔبد الأوٌيخ وِصبدس اٌجيبٔبد اٌثبٔىيخ.،  هى ِصذس اٌجيبٔبدوأِب . ثصىسح هبدفخاٌجحث 

غيش اٌزشبسويخ، واٌّمبثلاد، واٌزىثيك. رُ ث اٌّلاحظخ عي خّع اٌجيبٔبد اٌّغزخذِخ وغشيمخ

. عبٌذأبِبيٍض وهىثشِبْ و ّٕىرج ِٓثزفبعً اٌِع  خاٌىصفي اٌطشيمخرحٍيً اٌجيبٔبد ثبعزخذاَ 

 صحخ اٌجيبٔبد ِٓ خلاي رثٍيث اٌّصذس وفحص الأععبء. فحصرُ و

أ( أْ رخطيػ الإششاف الأوبديّي ) فهي: حثاٌزي حصً عٍيهب اٌجب ٔزبئح اٌزحٍيً أِب

في رطىيش خىدح اٌزعٍيُ يجذأ ثزحذيذ الاحزيبخبد/اٌّشبوً، ورحذيذ الأهذاف  خيثمبفخ اٌّذسعاٌو

خذوي الأٔشطخ  ِٓ ، أواٌلاصِخ اٌّىظفيٓ واٌّشافك ِٓ والأٔشطخ، ورحذيذ اٌّىاسد، عىاء

اٌثبٔىيخ الإعلاِيخ اٌحىىِيخ ثبٌّذسعخ  ة( رُ رٕفيز الإششاف فيو)ٔفظ اٌغشض.  راد

اٌصفيخ، واٌّلاحظبد اٌصفيخ،  حفشديخ ِثً اٌضيبساٌزمٕيبد اٌثبعزخذاَ  ثىٔذووعى

اٌىلذ، رعّٕذ رمٕيبد اٌّدّىعخ ٔهدًب رعبؤيبً ِٓ خلاي  والاخزّبعبد اٌفشديخ. وفي ٔفظ

، يخمخ اٌدٕغّٕطاٌ، ِثً خيثمبفخ اٌّذسعاٌفي عيبق أِب خ. ئيِجبدئ ديّمشاغيخ وِىظىعيخ وثٕب

يُ ىج( رُ رمو)خّيع عىبْ اٌّذسعخ؛  اٌزي لبَ ثهبذ يجبعزخذاَ غشيمخ اٌزعى( فIDB)و( S3Qو)

في ٔهبيخ اٌذسط. ثبلإظبفخ إٌى ( PKG) الإششاف الأوبديّي ِٓ لجً سئيظ اٌّذسعخ وفشيك

هٕبن ثشاِح رعٍيّيخ أثٕبء اٌخذِخ واٌزذسيت أثٕبء اٌخذِخ ٌعّبْ اعزذاِخ  يىخذرٌه، 

ب ٌٍجشٔبِح أَ ىثجععهب ثعط، عىاء أوبْ رم خيثمبفخ اٌّذسعاٌ، اسرجطذ وزٌهاٌجشٔبِح. و ًّ ي

 ثشخصيخ إعلاِيخ.واٌّذسعخ طلاة اٌرخشيح  يعٕي ّزبثعخ، وٌىٓ ٌهب ٔفظ اٌهذفٌٍ
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Konteks Penelitian 

Peran pokok kepala madrasah antara lain adalah mengembangkan 

agar madrasah menjadi lembaga pendidikan yang baik dan mampu mencapai 

tutjuan pendidikan. Deskripsi ini bermakna bahwa peran kepala madrasah 

sangat penting dalam menentukan berhasil tidaknya madrasah dalam 

menjalankan tugas  kepala madrasah untuk mencerdaskan kehidupan bangsa 

dan mengembangkan manusia seutuhnya. Baik atau buruk sebuah madrasah 

lebih banyak  ditentukan oleh kemampuan profesinal kepala madarasah 

sebagai pengelolanya. Fungsi kepala madrasah selain sebagai manajer juga 

sebagai pemikir dan pengembang (brain power) yang tugas utamanya adalah 

memikirkan kemajuan madrasah kearah yang lebih baik.
1
  

Kepala madrasah sebagaii supervisori akademik iartinya ikepala 

madrasah memiliki peran pengendali, pengawas, pengarah, pembina, dan di 

madrasah. Hal terpenting untuk kepala madrasah, sebagai isupervisor 

akademik adalahi memahamii tugasi dan ikedudukan guru yang di pimpinnya. 

Dengani demikiani, kepala madrasah bukani hanyai mengawasii dani gurui 

yangi melaksanakani kegiatani, akan tetapii membekalii dirii dengani 

pengetahuani dan pemahamannyai tentangi tugasi dani fungsi guru agari 

pengawasani dani pembinaani berjalani dengani baiki dani tidaki 

                                                           
1
 iDanim, iSudarwan idan iSuparno,  iManajemen dan iKepemimpinan iTransformasional 

Kekepala madrasahan (iJakarta: iPT iRineka iCipta. i2009), 13-14. 

 



2 
 

imembingungkan.
2
 iKepala imadrasah isebagai isupervisor akademik iharus 

idiwujudkan idalam ikemampuan imenyusun, dan imelaksanakan iprogram 

isupervisi ipendidikan, iserta imemanfaatkan hasil yang telah dicapainya. 

Sesuai dengan iPeraturan iMenteri iPendidikan iNasional iRepublik 

iIndonesia iNomor i13 iTahun i2007 i Tentang i Standar i Kepala i Madrasah: i i 

Pasal 1 i Untuk i diangkat i sebagai i kepala i madrasah, i seseorang i wajib i 

memenuhi i standar iikepala imadrasah iyang iberlaku inasional. (2) iStandar 

ikepala imadrasah isebagaimana idimaksud ipada iayat (1) itercantum idalam 

iLampiran iPeraturan iMenteri iini. iYaitu isalah isatunya ikompetensi isupervisi 

iyang imeliputi: 1. iMerencanakan iprogram isupervisi ipengajaran idalam irangka 

ipeningkatan iprofesionalisme iguru, 2. iMelaksanakan isupervisi ipengajaran 

iterhadap iguru idengan imenggunakan ipendekatan idan iteknik isupervisi iyang 

itepat, iserta 3. iMenindaklanjuti ihasil isupervisi ipengajaran iterhadap iguru 

idalam irangka ipeningkatan iprofesionalisme iguru.
3
 

Orientasi tugas dan fungsi kepala madrasah berupaya pada proses 

pendidikan yang berkualitas dan perbaikan secara terus menerus. Perbaikan-

perbaikan di sektor pendidikan menjadikan kepala madrasah untuk terus 

memperhatikan pendidikan pada kualitas yang lebih baik. iSejalan idengan 

ifirman iAllah idalam iAl iQur’an isurah Al- Hasr ayat 18. 

 

 

 

 

                                                           
2
 iHerabudin, iAdministrasi idan iSupervisi iPendidikan i (Bandung: iPustaka iSetia, 2009), 210. 3 

3
 iPeraturan iMenteri iPendidikan iNasional iRepublik iIndonesia iNomor 13 iTahun 2007 

iTentang iStandar iKepala iMadrasah/iMadrasah 
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Artinya; iHai iorang-orang iyang beriman, ibertakwalah ikepada iAllah dan 

ihendaklah iSetiap idiri imemperhatikan iapa iyang itelah idiperbuatnya 

iuntuk ihari esok (iakhirat); idan ibertakwalah ikepada iAllah, 

iSesungguhnya iAllah iMaha imengetahui iapa iyang ikamu 

ikerjakan.
4
(Al- Hasyr 59 : 18) 

 

Berdasarkan hal tersebut, kepala madrasah harus selalu 

memperhatikan pekerjaan-pekerjaan yang iberkaitan idengan itugas idan 

fungsinya. Peran ikepala imadrasah isebagai isupervisor akademik imerupakan 

ibagian iyang itidak idapat idipisahkan idari ikegiatan imanajemen idalam iupaya 

ipeningkatan iprestasi ibelajar iserta imutu isuatu imadrasah idan isubstansi itugas 

ipengawas imadrasah idiarah-kan iuntuk imemperbaiki, imembantu iserta 

imelayani iguru idalam ipelaksanaan ipembelajaran isecara itepat idan iterarah ibaik 

idari isisi iprosedur imaupun icapaian iyang ihendak idilaksanakan idalam iproses 

ipembelajaran idan ijuga icapaian ipendidikan. 

Kualitas pengajaran yang terjadi di madrasah tidak terlepas dari 

budaya yang berkembang di madrasah. Jika budaya madrasah menuntut 

pembelajaran yang aktif, kreatif, dan inovatif, maka setiap guru dan siswa 

memiliki rasa tanggung jawab untuk melaksanakan pembelajaran tersebut. 

Meski tanpa aturan baku, pelaksanaan pembelajaran akan terlaksana dengan 

baik. Hal tersebut dinyatakan sebagai budaya madrasah memiliki pengaruh 

yang kuat terhadap upaya peningkatan mutu pembelajaran. Tidak ada paksaan 

dalam menyelenggarakan pembelajaran yang bermutu, jika budaya tersebut 

                                                           
4
 Departemen Agama RI, iAlquran iTafsir iPer iKata iTajwid iKode iAngka, (iTanggerang 

iSelatan: iPT. Kalimi, 2011), 574. 
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telah menyebar di setiap elemen madrasah maka diyakini mutu pendidikan 

akan semakin baik.   

Oleh karena itu, dibutuhkan madrasah yang kondusif untuk 

pembelajaran. Karena isalah isatu ifaktor iyang idapat memberikan dan 

menumbuhkan ibudaya imadrasah adalah lingkungan imadrasah yang kondusif, 

tidak terganggu dengan kondisi yang terdapat di sekitar madrasah. Jika hal ini 

bisa terwujud, maka proses pengawasan bukanlah hal yang rumit untuk 

dilakukan. Setiap elemen madrasah sadar akan tanggung jawabnya, sehingga 

akan bekerjasama dalam penyelenggaraan supervisi karena adanya keyakinan 

bahwa supervisi bukanlah penilaian melainkan suatu bentuk proses  

peningkatan kualitas melalui evaluasi kelemahan-kelemahan dalam 

penyelenggaraan pendidikan. 

iBudaya imadrasah imerupakan ikarakteristik ikhas imadrasah iyang 

idapat di iidentifikasi imelalui isuatu inilai iyang idianut, ikebiasaan iyang 

iditampilkan, dan itindakan iyang iditunjukkan ioleh iseluruh iwarga imadrasah 

iyang imembentuk isatu ikesatuan ikhusus idari isistem imadrasah.
5
 iBudaya 

imadrasah idiharapkan imampu imemperbaiki imutu imadrasah, ikinerja di 

imadrasah dan imutu ikehidupan iyang idiharapkan imemiliki iciri isehat, idinamis 

iatau iaktif, dan ipositif. iBudaya imadrasah iyang ibaik, iakan imemberikan 

ipeluang ibagi iwarga imadrasah iyang iberfungsi isecara ioptimal, ibekerja isecara 

                                                           
5
 Nadhirin, Supervisi pendidikan …, 109. 
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iefisien, ienergik, imemiliki isemangat iyang tinggi, dan akan terus berkembang 

kedepannya.
6
 

Lembaga pendidikan formal atau satuan pendidikan terkecil, 

madrasah, merupakan tempat yang nyaman untuk memperoleh pendidikan dan 

ilmu. Untuk itu dibutuhkan budaya madrasah yang mendukung proses 

tersebut, apabila kebutuhan tersebut dapat tercipta dan terpenuhi maka proses 

perolehan keterampilan, pengetahuan, dan kompetensi akan lebih mudah 

diperoleh. Jika kenyamanan tercipta dari budaya madrasah maka proses 

pembelajaran lebih mudah dilakukan. Budaya madrasah yang mampu 

menciptakan kenyamanan bagi setiap elemen di madrasah, penting untuk 

dipertahankan bahkan ditingkatkan. Dengan demikian tujuan pendidikan 

secara instruksional dan nasional benar-benar dapat tercapai secara optimal. 

Apabila unsur madrasah telah merasakan madrasah sebagai rumah, maka 

potensi pembentukan karakter pada siswa dan proses transformasi nilai dan 

pengetahuan akan lebih mudah dilakukan oleh pendidik. Harus ada 

kesepakatan bersama, bahwa budaya madrasah yang mendukung keberhasilan 

pembelajaran harus dijaga oleh setiap elemen yang terdapat di madrasah.  

Berdasarkan hal-hal di atas supervisi akademik dan budaya 

madrasah sangat berperan dalam pengembangan pengembangan mutu 

pendidikan karena lembaga pendidikan dapat dikatakan bermutu jika telah 

memenuhi kompenen pendidikan yaitu, terkait dengan kurikulum atau 

                                                           
6
 iDaryanto, iPengelolaan iBudaya iDan iIklim iSekolah, (iGava iMedia: iYogyakarta, i2015), 7. 
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pelajaran iyang idiberikan, iproses ibelajar imengajar, itenaga ipendidik, itenaga 

ikependidikan, isarana iprasarana, ilingkungan, ipengelolaan.
7
 

Peran kepala madrasah dalam mengembangkan mutu pendidikan 

MAN Bondowoso menjadi syarat mutlak dalam mewujudkan kualitas 

pendidikan yang berkualitas dan bermutu. Dirasa penting peran kepala 

Madrasah dalam menentukan arah kebijakan dan mutu pendidikan maka 

peneliti berupaya untuk menggali informasi dari Kepala MAN Bondowoso 

sendiri. Berdasarkan informasi dari Kepala MAN Bondowoso ketika ditemui 

oleh peneliti di kediamannya, beliau menyatakan bahwa: 

“MAN Bondowoso merupakan satu-satunya Madrasah Aliyah 

Negeri yang berani dan mampu menjalankan program single sex 

area yang mana merupakan pengembangan dari program 

sebelumnya yaitu single sex class program ini kami gulirkan dengan 

beberapa pertimbangan dimana salah satunya ingin mencetak siswa 

berkarakter islami, selain itu juga mencakup kesetaraan gender 

dimana yang biasanya kelas itu dominan dengan putra sekarang putri 

memiliki area sendiri dan buktinya siswa putri mampu bersaing 

dengan putra bahkan unggul dalam beberapa hal seperti aspek 

kognitif (pengetahuan) bahkan menjurai lomba-lomba tingkat 

kabupaten seperti Juara 1 Lomba Tahfid tingkat Kabupaten Tahun 

2016”.
8
 

 

Selain itu kepala MAN Bondowoso melakukan penyusunan program 

yang dapat membantu guru, seperti membantu guru dalam penyusunan RPP, 

silabus idan imemberikan ikesempatan ikepada iguru iuntuk ikut dalam event 

ilmiah seperti seminar, workshop, diklat dan imelanjutkan ikejenjang 

ipendidikan iyang ilebih itinggi. Juga terdapat budaya yang sangat mendukung 

seperti sholat berjamaah, membaca surat-surat pendek sebelum kegiatan 

                                                           
7
 iAbuddin iNata. iKapita iSelekta iPendidikani Islam: iIsu-iIsu iKontemporeri tentang 

iPendidikan iIslam (iJakarta: PT. iRaja iGrafindo iPersada, 2013), 51 
8
 Ibrahim, Wawancara, Bondowoso, 09 Desember 2020 
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pembelajaran, adanya ceramah bilingual serta penerapan single sex dimana hal 

hal tersebut akan sangat mendukung dalam pengembangan mutu pendidikan di 

MAN Bondowoso.
9
 Dari hal tersebut supervisi akademik dan budaya 

madrasah sangat berperan penting dalam pengembangan mutu pendidikan 

maka dari itu perlu adanya kajian tentang supervisi akademik dan budaya 

madrasah dalam pengembangan mutu pendidikan. 

Berdasarkan uraian idi iatas ipeneliti imerasa itertarik iuntuk imelakukan 

ipenelitian iTesis iyang berjudul iPelaksanaan Supervisi Akademik dan Budaya 

Madrasah dalam Pengembangan iMutu iPendidikan di iMadrasah iAliyah 

iNegeri Bondowoso. 

B. Fokusi Penelitian 

1. Bagaimanai perencanaan supervisi akademik dan budaya madrasah dalam 

pengembangan mutu pendidikan idi iMadrasah iAliyah iNegeri iBondowoso? 

2. Bagaimana pelaksanaan isupervisi iakademik dan budaya imadrasah idalam 

pengembangan imutu ipendidikan idi iMadrasah iAliyah iNegeri 

iBondowoso? 

3. Bagaimana ievaluasi idan itindak ilanjut isupervisi iakademik idan ibudaya 

imadrasah idalam pengembangan imutu ipendidikan di iMadrasah iAliyah 

iNegeri iBondowoso? 

 

 

 

                                                           
9
 Observasi pada tanggal 10 Desember 2020 
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C. iTujuan iPenelitian  

1. iMenganalisis iperencanaan isupervisi iakademik dan budaya madrasah 

idalam pengembangan imutu pendidikan idi Madrasah Aliyah iNegeri 

Bondowoso. 

2. Menganalisis pelaksanaan supervisi akademik dan budaya madrasah dalam 

pengembangan imutu ipendidikan di iMadrasah iAliyah iNegeri Bondowoso. 

3. Menganalisis evaluasi dan tindak lanjut supervisi akademik dan budaya 

imadrasah idalam pengembangan imutu ipendidikan di iMadrasah iAliyah 

iNegeri Bondowoso. 

D. iManfaat iPenelitian 

1. Secarai Teoritisi  

iPenelitian ini idiharapkan idapat menambah wawasan dan 

khazanah iilmu ipengetahuan itentang iPelaksanaan iSupervisi iAkademik 

dan Budaya Madrasah idalam Pengembangan iMutu iPendidikan. 

2. Secara iPraktis  

iHasil ipenelitian inii isangat idiharapkan dan imampu imemberikan 

imakna ibagi ibeberapa ikalangan, antara lain: 

1. iBagi iPeneliti 

iPenelitian  ini juga iakan imenjadi isuatu iwawasan dan isumber 

ipengalaman iyang iakan imemperluas pola-pola pemikiran dan wawasan 

pengetahuan peneliti, khusus dibidang manajemen pendidikan Islam, 

atau dapat membawa peneliti memahami teori-teori manajemen 
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ikhususnya idalam beberapa ihal iyang iberkaitan idengan iKompetensi 

ikepala madrasah. 

2. iBagi Madrasah Aliyah Negeri Bondowoso  

Penelitian ini diharapkan menjadi sumbangan bagi para kepala 

madrasah sebagai manajer, administrator, supervisor untuk 

meningkatkan kemampuannya dalam  menjalankan tugas-tugas 

manajerial, khususnya dalam mengevaluasi kinerja bawahannya agar 

selalu bekerja dengan efektif dan efisien.  

3. iBagi iMasyarakat 

iPenelitian iini idiharapkan ibisa idigunakan isebagai isumber 

iinformasi idan imasukan ibagi ipemerintah idaerah iKabupaten 

Bondowoso idalam pelaksanaan supervisi akademik 

E. Definisi Istilahi 

iDalam iPenelitian ini, iperlu ididefinisikan isecara ioperasional, iagar 

dapat memberikan pemahaman yang sama terhadap  judul penelitian ini, yaitu 

1. iSupervisi iAkademik 

“Supervisi akademik adalah serangkaian kegiatan membantu guru 

mengembangkan kemampuannya mengelola proses pembelajaran demi 

pencapaian tujuan pembelajaran.” 

2. Budaya imadrasah 

iBudaya imadrasah imerupakan ikarakteristik ikhas imadrasah iyang idapat 

idiidentifikasi imelalui isuatu inilai iyang idianut, ikebiasaan iyang 
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iditampilkan, idan itindakan iyang iditunjukkan ioleh iseluruh iwarga 

imadrasah iyang imembentuk isatu ikesatuan ikhusus idari isistem imadrasah.  

3. Mutu Pendidikan 

Mutu pendidikan adalah kualitas baik atau buruk proses pengubahan sikap 

atau tingkah laku baik individu maupun kelompok dalam usaha manusia 

mendekatkan diri kepada tuhan dengan upaya bimbingan pengajaran dan 

pelatihan. 

Jadi, yang dimaksud pelaksanaan supervisi akademik dan budaya 

madrasah dalam pengembangan mutu pendidikan adalah proses memberikan 

bantuan, bimbingan dan pembinaan kepada guru disertai kebiasaan 

keseharian, dan symbol-simbol yang dipraktekkan oleh kepala madrasah, 

guru, petugas administrasi serta siswa dalam menumbuhkembangkan 

pendidikan menjadi lebih baik dan berkualitas secara teori mapun aplikasi. 

F. Sistematika Penulisan  

Untuk mempermudah penulisan dan pemahaman secara menyeluruh 

tentang penelitian yang dilakukan, maka dipandang perlu untuk memaparkan 

sistematika penulisan tesis sebagai berikut: 

Bab Satu, Pendahuluan, berisi sub bab tentang: konteks, fokus, 

tujuan, manfaat penelitian, definisi istilah dan sistematika penulisan.  

Bab Dua, Kajian Pustaka, berisi tentang penelitian terdahulu dan 

kajian teori itentang iperan ikepala imadrasah isebagai isupervisor akademik idan 

mutu pendidikan. 
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Bab Tiga, Metode Penelitian, dipaparkan tentang pendekatan dan 

jenis penelitian, lokasi penelitian, kehadiran peneliti, subjek penelitian, 

sumber data, teknik pengumpulan data, analisis data, keabsahan data serta 

tahapan-tahapan penelitian.  

Bab Empat, Paparan Data dan Analisis, berisi uraian tentang paparan 

data dan analisis serta temuan penelitian di lokasi penelitian. 

Bab Lima, Pembahasan, berisi uraian tentang pembahasan hasil 

penelitian, dengan kajian analitis dan kritis tentang temuan penelitian 

dikaitkan dengan teori yang telah disusun di bab II sesuai fokus penelitian. 

Bab Enam, Penutup, berisi tentang kesimpulan “dari semua 

pembahasan yang telah diuraikan pada bab sebelumnya, sekaligus 

penyampaian saran-saran bagi pihak yang terkait”.
10
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Tim Penyusun, Pedoman Penulisan Karya Ilmiah Pascasarjana (Jember: IAIN Jember), 58-59. 
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iiBAB II 

iiKAJIAN PUSTAKAii 

A. iPenelitian Terdahului 

Berbagai ipenelitian yang berkaitan dengan kompetensi supervisi 

pengawasan pendidikan yang telah dilakukan atau diteliti sebelumnya. Maka 

sebagai bahan perbandingan peneliti menyajikan penelitian-ipenelitian 

iterdahului yang irelevan, iyaitu isebagai iberikut: 

1. iiiMoh. iiiZainul iiiAbidin, i2018. iiiKepemimpinan iiiTransformatif iiiKepala 

iiiMadrasah iiiDalam iiiPengembangan iiiBudaya iiMiutu iiMaidrasah (iiiStudi iiiKasus 

iiMadrasah iAliyah iiiNegeri iiiBabat iiiLamongan), (iiTesis iIAIN iSunan 

iKalijaga),  

Hasili penelitiannyai imenunjukkan “ibahwa: iKarakteristik 

ikepemimpinan itransformatif ikepala isekolah idalam imengembangkan 

ibudaya imutu imadrasah iadalah isebagai iseorang ipemimpin iyang iideal, 

ikepala imadrasah imengerahkan iseluruh itenaga idan ipikirannya iuntuk 

imenjadi iterdepan isesuai ivisi idan imisi, idan isebagai imotivator. iStrategi 

ikepemimpinan itransformatif ikepala imadrasah iini idengan imemperlihatkan 

ivisi, ikemampuan iberkomunikasi idan ikeahlian itindakan iyang ilebih 

imendahului kiepentingan iorganisasi idan ikepentingan iorang liain idaripada 

ikepentingan ipribadi, imotivasi idan isemangat ikerja. “

11
  

iPerbedaan ipenelitian ini idengan ipenelitian ioleh Moh. Zainul 

Abidin iterletak ipada fokus Budaya Mutu Madrasah, sedangkan peneliti 

                                                           
11

 iiMoh. iiZainul iiAbidin, iiKepemimpinan iTiransformatif iiKepala iiMadrasah iiDalam 

iiPengembangan iiBudaya iiMutu iiMadrasah (iiStudi iiKasus iiMadrasah iiAliyah iiNegeri 

iiBabat iLiamongan), (iiTesis : iIAIN Siunan Kialijaga, Yiogyakarta, 2018). 
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fokus pada supervisi akademik dan budaya madrasah. Persamaan 

penelitian ini dengan penelitian oleh Moh. Zainul Abidin yaitu dari segi 

fokus sama-sama tentang Budaya. 

2. Niken Puspitasari, (i2020). iManajemen iBudaya iMutu idalam Pengemangan 

iCitra iPositif iPendidikan idi iSDT iAinul iUlum iPulung iPonorogo,  (Tesis 

UIN Malang).  

“Hasil penelitiannya menunjukkan bahwa: Perencanaan budaya 

mutu, perumusan visi, perumusan misi, melihat profil sekolah, analisis 

internal maupun eksternal, perumusan/penentuan program. Yang 

kemudian program yang telah disusun disosialisasikan ke semua warga 

sekolah. Pelaksanaan budaya mutu Untuk program keimanan dan 

ketaqwaan dilakukan setiap hari pada jam pra pembelajaran. Dalam 

budaya akademik diharuskan untuk terus mengembangkan kompetensinya. 

Selain membuat pengembangan RPP yang ditulis tangan dan harus 

menciptakan media/metode pembelajaran yang bervariasi guru juga 

mengikuti berbagai kegiatan untuk menambah wawasannya seperti 

mengikuti program, pelatihan, workshop ataupun seminar. Pelaksanaannya 

dilakukan oleh semua warga sekolah terutama siswa dan para gurunya, 

Evaluasi budaya mutu dilakukan paling tidak 3 bulan sekali dan paling 

lama setahun sekali. Dalam evaluasi ini pihak komite, orang tua, guru, 

kepala sekolah semua berkumpul menjadi satu dalam rapat evaluasi 
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program ini. Selain itu juga dilakukannya sistem penilaian dari setiap 

program yang telah diadakan. ““

12
“ 

“Perbedaan “penelitian ini “dengan penelitian yang dilakukan oleh “ 

Niken Puspitasari yaitu fokus Budaya mutu, sedangkan peneliti fokus pada 

Budaya Madrasah. Persamaan “penelitian ini dengan penelitian oleh Niken“ 

Puspitasari yaitu Sama-sama memiliki fokus tentang budaya. 

3. Abdul Hamid Tanjung, (2019), “Pelaksanaan Supervisi Akademik Dalam 

Meningkatkan Mutu Pembelajaran Agama Islam Di SD Negeri Lopian 2 

Kecamatan Badiri Kabupaten Tapanuli Tengah”. (IAIN Sumatera Utara-

Medan).  

iHasil ipenelitiannya imenunjukkan ibahwa: “ipertama, 

iperencanaan ipelaksanaan isupervisi iakademiki ioleh ikepala isekolah idalam 

imeningkatkan imutu ipembelajaran ipendidikan iagama iislam idi iSD 

iNegeri“ilopin i2 iKecamatan iBadri “iKabupaten iTapanuli iTengah idilakukan 

imelalui iperencanaan idalam imusyawarah itentang iprogram ikerja ikepala 

isekolah iyang ikemudian imenghasilkan iprogram ikerja ikepala isekolah idan 

idituangkan idi idalam iprogram itahunan iserta“idi iimplementasikan idalam i 

“program isemester idan idilaksanakan idi iwilayah ikerjai ikepala isekolah. 

iKedua, ipelaksanaan isupervisi“ikepala isekolah i “dalam imeningkatkan imutu 

iPembelajaran iAgama iIslam iDi iSD iNegeri iLopian 2 iKecamatan iBadiri 

iKabupaten iTapanuli iTengah iyang idilaksanakan ioleh ikepala isekolah 

imeliputi ipemantauan, ipembinaan, idan ipenilaian iterhadap iguru“ipenddikan i 

                                                           
12

 Niken Puspitasari, “Manajemen Budaya Mutu dalam“Pengemangan “Citra Positif Pendidikan 

di SDT Ainul Ulum Pulung Ponorogo“,  (Tesis : UIN Malang, Malang, 2020). 
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“agama iislam. iKetiga, ievaluasi ipelaksanaan isupervisi“ikepala sekolah idalam 

“imeningkatkan imutu iPembelajaran iAgama iIslam iDi iSD iNegeri iLopian 2 

iKecamatan iBadiri iKabupaten iTapanuli iTengah iyang“idi ilaksanakan i “oleh 

ikepala isekolah idan ipengawas ipendidikan iagama iislam ibertujuan iuntuk 

imelihat ihasil ikemampuan iguru idalam iproses ipendidikan iagama isilam.
13

 “ 

Perbedaan ipenelitian ini dengan penelitian iyang dilakukan oleh 

Abdul Hamid Tanjung yaiatu fokus pada supervisi akademik dalam 

meningkatkan mutu pembelajarn, sedangkan peneliti fokus pada supervisi 

akademik dan budaya madrasah. Persamaan penelitian ini dengan 

penelitian oleh Abdul Hamid Tanjung  yaitu sama-sama memiliki fokus 

tentang supervisi akademik. 

4. iWahid iHasim, (2018), Siupervisi iPembelajaran iKepala iMadrasah iDalam 

iMeningkatkan iKompetensi iGuru (iStudi iKasus iDi MiTs iNegeri dian SiMP 

Iislam Ail-Aizhar iKota iSalatiga), (iTesis : iSekolah iTinggi iAgama iIslam 

Niegeri iSalatiga) .  

Hasil penelitiannya menunjukkan bahwa: 1. Pelaksanaan 

supervisi pembelajaran yang dilakukan oleh kepala sekolah / madrasah 

ditandai dengan melalui membuat perencanaan jadwal supervisi, 

pelaksanaannya menggunakan model, pendekatan dan teknik supervisi, 

observasi kelas dilakukan dengan menggunakan instrumen dan menindak 

lanjuti supervisi, 2. Pelaksanaan supervisi di tinjau dari teori supervisi di 

kedua sekolah/madrasah tersebut hanya sebagian yang di laksanakan, 3. 
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 Abdul Hamid Tanjung, Pelaksanaan Supervisi Akademik Dalam Meningkatkan Mutu 

Pembelajaran Agama Islam Di SD Negeri Lopian 2 Kecamatan Badiri Kabupaten Tapanuli 

Tengah. (Tesis IAIN Sumatera Utara, Medan, 2019). 
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iiDampak iisupervisi iidapat meningkatkan iikompetensi iiprofesional iiditandai 

iiidengan imeningkatnya iiguru iidalam iimembuat iisilabus iidan iiRPP iisecara 

iimandiri.
14

 

Perbedaan penelitian ini dengan penelitian yang dilakukan oleh 

Wahid Hasim yaitu wahid meneliti tentang Supervisi Pembelajaran, 

sedangkan peneliti tentang supervisi akademik dan ibudaya iiisekolah 

iiPersamaan iipenelitian iiini iidengan iipenelitian oileh iWahid iHasim isama-

isama imemiliki ifokus iitentang iisupervisi. 

5. Muhammad Subaer, (2019), “Analisis Pelaksanaan Supervisi Akademik 

Pengawas Pada SMA Negeri 1 Watampone”. Tesis Universitas 

Muhammadiyah Surakarta.  

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: 1. Dalam melaksanakan 

supervisi akademik pengawas memiliki perencanaan yang baik dengan 

rutin mengadakan rapat, menyusun jadwal supervisi dan pembuatan 

instrumen supervisi, 2. Dalam melaksanakan supervisi akademik 

pengawas memiliki jadwal pemantauan, melaksanakan pemantauan 

langsung proses pembelajaran di kelas, mengamati aktifitas belajar peserta 

didik, namun pengawas tidak melaksanakan pemantauan pembuatan 

perangkat pembelajaran guru di SMA Negeri 1 Watampone, dengan alasan 

bahwa guru SMA Negeri 1 Watampone  memiliki kemampuan yang baik, 

hal ini terbukti dari hasil pemantauan dan penilaian pengawas terhadap 

guru menunjukkan nilai yang sudah baik, 3. Pengawas melaksanakan 

                                                           
14

 iiWahid iHiasim, iSipervisi iPiembelajaran iKeipala iMadirasah iDailam iMeniingkatkan 

iKompeteinsi iGiuru (iStuidi iKasius iDi iMiTs iNegieri dian iSiMP iIislam iAl-iAzhar 18 iKotia 

iSaliatiga), (iTesiis : iSekiolah iTiniggi iAgiama iIsliam iNeigeri iSaliatiga, Salaiiga, 2019) 
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penilaian kepada guru secara obyektif yakni penilaian terhadap 

perencanaan dan proses mengajar guru, dan penilaian terhadap penilaian 

hasil belajar peserta didik.
15

 

Perbedaan penelitian ini dengan penelitian yang dilakukan oleh 

Muhammad Subaer yaitu Subaer meneliti tentang  Analisis Pelaksanaan 

Supervisi Akademik, sedangkan peneliti tentang supervisi akademik dan 

budaya iisekolah. iiPersamaan iipenelitian iiini iidengan iipenelitian ioleh 

iMuhammad iSubaer isama-sama imemiliki ifokus iitentang isiupervisi 

aiikademik. 

6. iiSitti iiRabiah, 2019. iiManajemen iiTinggi iiDalam iiMeningkatkan iiMutu 

iiPendidikan. (iiJurnal iiSinar iiManajemen, iiVol. i6, iiNo. i1, ii2019). 

Hasil penelitiannya menunjukkan bahwa “idalam imeningkatkan 

ikualitas ipendidikan, iharus iada ipeningkatan ikinerja idan ikualitas iyang 

iberkelanjutan. iPeningkatan ikualitas iberkelanjutan iberfungsi isebagai 

ilangkah iuntuk imengatasi imasalah ipendidikan iberkualitas irendah iyang 

imengandalkan ipendekatan ikonvensional. iPendekatan ipenjaminan ikualitas 

imengarahkan ilembaga ipendidikan itinggi iuntuk imempelajari idan 

imenerapkan iTotal iQuality iManagement i (TQM) “.iAda iempat ibidang 

imanajemen“itersier i “yang isukses, iseperti: (1) isiswa ipuas idengan ilayanan 

ipendidikan itersier; (2) ipelanggan ipendidikan ipuas idengan ilayanan ikepada 

isiswa mereka; (3) ipemegang isaham puas ibahwa mereka imemiliki ilulusan 

iberkualitas itinggi iyang imemenuhi iharapan; (4) idosen idan istaf ipuas 
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dengan““layanan pendidikan tinggi di beberapa bidang: pembagian kerja, 

hubungan dan komunikasi antara dosen/pimpinan, karyawan, gaji/honor 

yang diterima dan layanan. “

16
 

Perbedaan penelitian ini dengan penelitian Sitti Rabiah terletak 

pada fokus yaitu dimana iiSitti iiRabiah tentang iimanajemen iitinggi iidalam 

iimeningkatkan iimutu iipendidikan, sedangkan peneliti tentang supervisi 

akademik dan budaya madrasah dalam meningkatkan mutu pendidikan. 

Persamaanya yaitu dari segi pembahasan dimana Sitti Rabiah ada 

pembahasan tentang mutu pendidikan dan peneliti pun membahas tentang 

mutu pendidikan. 

7. Edi Suhadi, Endin Mujahidin, Ending Bahrudin, Ahmad Tafsir, 2019. 

Pengembangan Motivasi dan Kompetensi Guru dalam Peningkatan Mutu 

Pembelajaran di Madrasah. (Jurnal Pendidikan Islam , Vol. 3, No. 1, 

2018). 

Hasil penelitiannya menunjukkan i “bahwai tidak iada iperbedaan 

iyang isignifikan iantara iguru iyang itelah idilatih ioleh ipelatihan, ibaik iuntuk 

imotivasi, ikompetensi ipedagogik idan ikualitas ipembelajaran“.“iOleh ikarena 

iitu idiperlukan isuatu imodel ipelatihan iyang idapat imeningkatkan imotivasi, 

ikompetensi ipedagogik idan ikualitas ipembelajaran. iPengembangan 

ikerajinan ipedagogik idapat idilakukan idengan imenggunakan ipendekatan 

iberbasis iindividu imelalui ipengembangan ipendekatan iberbasis idiri 

idan““iinstitusi imelalui isupervisi, ipemberdayaan, imelakukan ikegiatan 
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 i “Sitti iRabiah, “iManajemen iTinggi iDalam iMeningkatkan iMutu iPendidikan”, iJurnal 

iSinar iManajemen, iVol.6, Nio.1, i2019“, 58. 
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iilmiah, iserta imembina idan imengembangkan idisiplin idan ietika iprofesi 

iguru“. 
17

 

Perbedaan “penelitian “ini dengan penelitian Edi Suhadi dkk. terletak 

pada fokus yaitu dimana “iEdi “iSuhadi idkk. tentang “ipengembangan 

imotivasi idan ikompetensi iguru idalam ipeningkatan imutu ipembelajaran di 

imadrasah“, sedangkan peneliti tentang supervisi akademik dan budaya 

madrasah dalam meningkatkan mutu pendidikan. Persamaanya yaitu dari 

segi pembahasan dimana Edi Suhadi dkk. ada pembahasan tentang mutu 

dan peneliti pun membahas tentang mutu. 

8. “iSri “iWinarsih, 2019. “iKebijakan iDan iImplementasi iManajemen iTinggi 

iDalam iMeningkatkan iMutu iPendidikan. (iJurnal iCendekia, Vol. 15, No. 1, 

iJanuari-iJuni“ 2019). 

Hasil penelitiannya menunjukkan bahwa “isetiap iPerguruan iTinggi 

iharus imengoptimalkan imanajemen iuntuk imeningkatkan ikualitas. iAda 

iempat ilingkup isukses imanajemen itinggi, iseperti: (1) isiswapuas idengan 

ilayanan ipendidikan itinggi; (2) ipelanggan ipendidikan ipuasdengan ilayanan 

ikepada isiswanya; (3) ipemegang isaham ipuas iuntuk imemiliki ilulusan 

idengan itinggikualitas idan imemenuhi iharapan; (4) idosen idan istaf ipuas 

idengan ilayananpendidikan itinggi idi ibeberapa ibidang: ipembagian ikerja, 

ihubungan idan ikomunikasiantara idosen/pimpinan, ikaryawan, 

igaji/kehormatan iyang iditerima idan ilayanan“.
18
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 “iEdi iSuhadi, idkk., “iPengembangan iMotivasi idan iKompetensi iGuru idalam iPeningkatan 

iMutu iPembelajaran di iMadrasah”, iJurnal iPendidikan iIslam , Vol. 3, No. 1“, 2018, 43-44. 
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 i “Sri iWinarsih, “iKebijakan iDan iImplementasi iManajemen iTinggi iDalam iMeningkatkan 

iMutu iPendidikan”, iJurnal iCendekia, Vol. 15, No. 1, iJanuari-iJuni“ 2019, 51. 
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Perbedaan penelitian ini dengan penelitian Sri Winarsih terletak 

pada fokus yaitu dimana “iSri iWinarsih“ tentang “ikebijakan idan 

iimplementasi imanajemen itinggi idalam imeningkatkan imutu ipendidikan“, 

sedangkan peneliti tentang supervisi akademik dan budaya madrasah 

dalam meningkatkan mutu pendidikan. Persamaanya yaitu dari segi 

pembahasan dimana Sri Winarsih ada pembahasan tentang mutu 

pendidikan dan peneliti pun membahas tentang mutu pendidikan. 

9. Bastia, 2018. ““iPeran iPengawas idan iKepala iSekolah iDalam iMeningkatkan 

iProfesionalitas iPendidik di iMAN“ Maguwoharjo i “Kabupaten iSleman 

iYogyakarta. (iTesis iMagister. iMSI iUII iYogyakarta“) 

Hasil penelitiannya menunjukkan bahwa penelitian ini “idilakukan 

ioleh iyang ibersangkutan iuntuk ikepentingan itesis idi iMSI iUII iYogyakarta 

iserta idiketahui ibahwa iperan ipengawas idiantaranya isebagai ikoordinator, 

ikonsultan, ipemimpin ipendidikan, ievaluator, idan imotivator. iSedangkan 

ikepala isekolah iberperan isebagai iedukator, imanajer, iadministrator, 

isupervisor, ipemimpin idan imotivator“. 
19

  

Perbedaan penelitian ini idengan“ penelitian Bastia terletak i “pada 

fokus yaitu dimana Bastia tentang i “peran ipengawas idan ikepala isekolah 

idalam imeningkatkan iprofesionalitas ipendidik idi iman imaguwoharjo 

ikabupaten isleman iyogyakarta“, sedangkan peneliti tentang supervisi 

akademik dan budaya madrasah dalam meningkatkan mutu pendidikan. 

Persamaanya yaitu dari segi pembahasan dimana Bastia ada pembahasan 
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 “iBastia,” iPeran iPengawas idan ikepala iSekolah idalam iMeningkatkan iprofesionalitas 

ipendidik idi iMAN iMaguwoharjao iKabupaten iSleman, iYogyakarta”. iTesis iMagister. iMSI 

iUII iYogyakarta“, 2018, 207. 
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tentang kepala sekolah dan peneliti pun membahas tentang supervisi 

akademik yang mana dilakukan oleh kepala sekolah. 

10. Arsad, 2018. i “Pengaruh iPelaksanaan iSupervisi iPengawas iAgama 

iTerhadap iKinerja iGuru iMadrasah iTsanawiyah idi kiecamatan iSamboja 

iKutai iKartanegara”. (iTesis iMagister, iYogyakarta: iMSI iUII) “. 

Hasil penelitiannya menunjukkan bahwa “ipenelitian itersebut 

idilakukan oileh iyang ibersangkutan iuntuk ikepentingan ipenulisan itesis idi 

iMSI iUII ipada itahun 2i013“,iserta imemiliki “ihasil ipenelitian“ penelitian 

“ibahwa ipelaksanaan isupervisi ipengawas iagama imemberikan ipengaruh 

ipositif iterhadap ipeningkatan ikinerja iguru iMTs di iKecamatan iSamboja 

iKutai iKartanegara“.
20

 

Perbedaan penelitian ini dengan penelitian Arsad terletak pada 

fokus yaitu dimana “iArsad itentang ipengaruh ipelaksanaan isupervisi 

ipengawas iagama iterhadap ikinerja iguru imadrasah itsanawiyah idi 

ikecamatan isamboja ikutai ikartanegara“,isedangkan peneliti tentang 

supervisi akademik dan budaya madrasah dalam meningkatkan mutu 

pendidikan. Persamaanya yaitu dari segi pembahasan dimana Arsad ada 

pembahasan supervisi dan peneliti pun membahas tentang supervisi. 

iiTabel 2.1 

iiPersamaan iidan iiperbedaan iipenelitian 

 

NO 
iiNama, iiJudul 

& Tahunii 
iiHasil iiPenelitian iiPersamaan iiPerbedaan iiOrisinalitas 

1 Moh. Zainul 

Abidin, 

Karakteristik 

kepemimpinan 

Persamaannya 

dari segi fokus 

Perbedaannya 

Moh. Zainul 

Moh. Zainul 

Abidin,benar-
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 iArsad, “iPengaruh iPelaksanaan iSupervisi Piengawas iAgama iTerhadap iKinerja iGuru 

iMadrasah iTsanawiyah dii ikecamatan iSamboja iKutai iKartanegara”, iTesis iMagister, 

iYogyakarta: iMSI iUII, 2018, 86. 
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iKepemimpinan 

iTransformatif 

iKepala 

iMadrasah 

iDalam 

iPengembangai

n Budayai 

Mutiu 

iMadrasah i 

(Studi Kasius 

iMadrasah 

iAliyah Negerii 

iBabat 

iLamongan). 

i2018 

itransformatif 

ikepala sekolah 

idalam 

imengembangkan 

ibudaya mutu 

imadrasah adalah 

isebagai seorang 

ipemimpin yang 

iideal, kepala 

imadrasah 

imengerahkan 

iseluruh tenaga dan 

ipikirannya untuk 

imenjadi terdepan 

isesuai visi dan 

imisi, dan sebagai 

imotivator. 

sama-sama 

tentang Budaya 

Abidin fokus 

pada Budaya 

Mutu 

Madrasah, 

sedangkan 

peneliti fokus 

pada supervisi 

akademik dan 

budaya 

madrasah 

benar meneliti 

itentang 

iKepemimpinan 

iTransformatif 

iKepala 

iMadrasah 

iDalam 

iPengembangan 

iBudaya Mutui 

iMadrasah, 

isedangkan 

ipeneliti 

tentangi 

iSupervisi 

iAkademik dani 

iBudaya 

iMadrasah 

iDalam 

iPengembangan 

iMutu 

iPendidikan di 

iMadrasah 

2 Niken 

Puspitasari, 

Manajemen 

Budaya Mutu 

dalam 

Pengemangan 

Citra Positif 

Pendidikan di 

SDT Ainul 

Ulum Pulung 

Ponorogo, 

2020 

Dalam budaya 

akademik 

diharuskan untuk 

terus 

mengembangkan 

kompetensinya. 

Selain membuat 

pengembangan 

RPP yang ditulis 

tangan dan harus 

menciptakan 

media/metode 

pembelajaran 

yang bervariasi 

guru juga 

mengikuti 

berbagai kegiatan 

untuk menambah 

wawasannya 

seperti mengikuti 

program, 

pelatihan, 

workshop ataupun 

seminar.  

Sama-sama 

memiliki fokus 

tentang budaya 

Perbedaannya 

Niken 

Puspitasari 

fokus pada 

Budaya mutu, 

sedangkan 

peneliti fokus 

pada Budaya 

Madrasah  

Niken 

Puspitasari 

benar-benar 

meneliti 

tentang 

Manajemen 

Budaya Mutu 

dalam 

Pengemangan 

Citra Positif, 

sedangkan 

peneliti tentang 

Supervisi 

Akademik dan 

Budaya 

Madrasah 

Dalam 

Pengembangan 

Mutu 

Pendidikan di 

Madrasah  
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1 2 3 4 5 6 

3 Abdul Hamid 

Tanjung, 

“Pelaksanaan 

Supervisi 

Akademik 

Dalam 

Meningkatkan 

Mutu 

Pembelajaran 

Agama Islam 

Di SD Negeri 

Lopian 2 

Kecamatan 

Badiri 

Kabupaten 

Tapanuli 

Tengah. 2019 

perencanaan 

pelaksanaan 

supervisi 

akademik oleh 

kepala sekolah 

dalam 

meningkatkan 

mutu 

pembelajaran 

pendidikan agama 

islam di SD 

Negeri lopin 2 

Kecamatan Badri 

Kabupaten 

Tapanuli Tengah 

dilakukan melalui 

perencanaan 

dalam 

musyawarah 

tentang program 

kerja kepala 

sekolah. 

Sama-sama 

memiliki fokus 

tentang 

supervisi 

akademik 

Perbedaannya 

Abdul Hamid 

Tanjung fokus 

pada supervisi 

akademik 

dalam 

meningkatkan 

mutu 

pembelajarn, 

sedangkan 

peneliti fokus 

pada supervisi 

akademik dan 

budaya 

madrasah 

Abdul Hamid 

Tanjung benar-

benar meneliti 

itentang 

iPelaksanaan 

iSupervisi 

iAkademik 

iiMeningkatkan 

iMutu 

iPembelajaran 

iAgama iIslam, 

isedangkan 

ipeneliti 

itentang 

iSupervisi 

Akademik idan 

iBudaya 

iiMadrasah 

iiDalam 

iiPengembangan 

iiMutu 

iiPendidikan idi 

iiMadrasah 

4 Wahid Hasim, 

Supervisi 

Pembelajaran 

Kepala 

Madrasah 

Dalam 

Meningkatkan 

Kompetensi 

Guru (Studi 

Kasus Di MTs 

Negeri dan 

SMP Islam Al-

Azhar 18 Kota 

Salatiga. 2018 

Pelaksanaan 

supervisi 

pembelajaran 

yang dilakukan 

oleh kepala 

sekolah / 

madrasah ditandai 

dengan melalui 

membuat 

perencanaan 

jadwal supervisi, 

pelaksanaannya 

menggunakan 

model, pendekatan 

dan teknik 

supervisi, 

observasi kelas 

dilakukan dengan 

menggunakan 

instrumen dan 

menindak lanjuti 

supervisi 

Sama-sama 

memiliki fokus 

tentang 

supervisi 

Perbedaannya 

Wahid Hasim 

meneliti 

tentang 

Supervisi 

Pembelajaran, 

sedangkan 

peneliti 

tentang 

supervisi 

akademik dan 

budaya 

sekolah  

Wahid Hasim 

benar-benar 

meneliti 

tentang 

Supervisi 

Pembelajaran 

Madrasah 

Dalam 

Meningkatkan 

Kompetensi 

Guru, 

sedangkan 

peneliti tentang 

Supervisi 

Akademik dan 

Budaya 

Madrasah 

Dalam 

Pengembangan 

Mutu 

Pendidikan di 

Madrasah  
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1 2 3 4 5 6 

5 Muhammad 

Subaer, 

Analisis 

Pelaksanaan 

Supervisi 

Akademik 

Pengawas 

Pada SMA 

Negeri 1 

Watampone. 

2019 

Dalam 

melaksanakan 

supervisi 

akademik 

pengawas 

memiliki 

perencanaan yang 

baik dengan rutin 

mengadakan rapat, 

menyusun jadwal 

supervisi dan 

pembuatan 

instrumen 

supervisi,  

Sama-sama 

memiliki fokus 

tentang 

supervisi 

akademik  

Perbedaannya 

Muhammad 

Subaer 

meneliti 

tentang  

Analisis 

Pelaksanaan 

Supervisi 

Akademik, 

sedangkan 

peneliti 

tentang 

supervisi 

akademik dan 

budaya 

sekolah 

Muhammad 

Subaer benar-

benar meneliti 

tentang 

Analisis 

Pelaksanaan 

Supervisi 

Akademik,pen

eliti tentang 

Supervisi 

Akademik dan 

Budaya 

Madrasah  

6. iSitti iRabiah,. 

iManajemen 

Tinggii Dalami 

Meningkatkani 

Mutui 

iPendidikani. 

2019 

iDalam 

imeningkatkan 

ikualitas 

ipendidikan, iharus 

iada ipeningkatan 

ikinerja idan 

ikualitas iyang 

iberkelanjutan. 

iberfungsi isebagai 

ilangkah iuntuk 

imengatasi 

masalahi 

ipendidikan 

iberkualitas irendah 

iyang 

imengandalkan 

ipendekatan 

ikonvensional. 

iPendekatan 

ipenjaminan 

ikualitas 

imengarahkan 

ilembaga 

ipendidikan tinggi 

iuntuk 

mempelajari dan 

imenerapkan Total 

Quality 

iManagement  

Persamaanya 

yaitu dari segi 

pembahasan 

dimana Sitti 

Rabiah ada 

pembahasan 

tentang mutu 

pendidikan dan 

peneliti pun 

membahas 

tentang mutu 

pendidikan. 

Perbedaan 

penelitian ini 

dengan 

penelitian Sitti 

Rabiah 

terletak pada 

fokus yaitu 

dimana iSitti 

iRabiah 

tentang 

imanajemen 

itinggi idalam 

imeningkatkan 

imutu 

ipendidikan, 

sedangkan 

peneliti 

tentang 

supervisi 

akademik dan 

budaya 

madrasah 

dalam 

meningkatkan 

mutu 

pendidikan. 

Sitti Rabiah,. 

Benar-benar 

meneliti 

tentang 

iManajemen 

iTinggi Dalami 

iMeningkatkan 

iMutu 

iPendidikan, 

peneliti tentang 

Supervisi 

Akademik dan 

Budaya 

Madrasah 
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1 2 3 4 5 6 

7. iEdi iSuhadi, 

iEndin 

iMujahidin, 

iEnding 

iBahrudin, 

iAhmad Tafsiri, 

iPengembangan 

iMotivasi dain 

iKompetensi 

iGuru dalam 

iPeningkatan 

Mutu 

iPembelajaran 

idi Madrasahi. 

2019 

iDiperlukan suatui 

imodel pelatihani 

iyang dapati 

imeningkatkan 

imotivasi, 

ikompetensi 

ipedagogik dani 

ikualitas 

ipembelajaran. 

iPengembangan 

ikerajinan 

ipedagogik dapati 

idilakukan idengan 

imenggunakan 

ipendekatan 

iberbasis individu 

imelalui 

ipengembangan 

ipendekatan 

iberbasis idiri idan 

institusi melalui 

supervisi, 

pemberdayaan, 

melakukan 

kegiatan iilmiah, 

serta membinaidan 

mengembangkan 

disiplin idan ietika 

profesii guru 

iPersamaanya 

yaitu dari segi 

pembahasan 

dimana Edi 

Suhadi dkk. 

ada 

pembahasan 

tentang mutu 

dan peneliti 

pun membahas 

tentang mutu. 

 

Perbedaan 

penelitian ini 

dengan 

penelitian Edi 

Suhadi dkk. 

terletak pada 

fokus yaitu 

dimana Edi 

Suhadi dkk. 

tentang 

pengembanga

n imotivasi 

idan 

ikompetensi 

iguru dalami 

ipeningkatan 

imutu 

ipembelajaran 

idi madrasahi, 

isedangkan 

ipeneliti 

ientang 

isupervisi 

iakademik dani 

ibudaya 

imadrasah . 

Edi Suhadi, 

dkk benar-

benar meneliti 

tentang 

iPengembangan 

iMotivasi dani 

iKompetensi 

iGuru dalam 

iPeningkatan 

iMutu 

iPembelajaran 

dii Madrasahi, 

peneliti tentang 

Supervisi 

Akademik dan 

Budaya 

Madrasah 

dalam 

pengembangan 

mutu 

pendidikan 

8. iSri iWinarsih, 

iKebijakan Dan 

iImplementasi 

iManajemen 

iTinggi Dalam 

iMeningkatkan 

iMutu 

iPendidikan. 

2019 

iSetiap iPerguruan 

iTinggi iharus 

imengoptimalkan 

manajemen iuntuk 

imeningkatkan 

ikualitas. Adai 

iempat lingkupi 

isukses imanajemen 

itinggi, iseperti: (1) 

isiswapuas dengani 

ilayanan 

ipendidikani tinggi; 

(2) ipelanggan 

ipendidikan 

ipuasdengan 

ilayanan kepadai  

Persamaanya 

yaitu dari segi 

pembahasan 

dimana Sri 

Winarsih ada 

pembahasan 

tentang mutu 

pendidikan dan 

peneliti pun 

membahas 

tentang mutu 

ipendidikan. 

Perbedaan 

penelitian ini 

dengan 

penelitian Sri 

Winarsih 

terletak pada 

fokus yaitu 

dimana iSri 

iWinarsih 

tentang 

ikebijakan idan 

iimplementasi 

manajemen 

tinggi dalam 

meningkatkan 

mutu  

Sri Winarsih, 

benar-benar 

meneliti 

tentang 

Kebijakan Dan 

Implementasi 

iManajemen 

iTinggi iDalam 

iMeningkatkan 

Mutu 

iPendidikan, 

peneliti tentang 

Supervisi 

Akademik dan 

Budaya 

Madrasah  



26 
 

1 2 3 4 5 6 

  isiswanya; (3) 

ipemegang saham 

ipuas untuk 

imemiliki lulusani 

idengan 

itinggikualitas dani 

imemenuhi 

iharapan; (4) doseni 

idan stafi puasi 

idengan 

ilayananpendidikai

n tinggi di 

ibeberapa bidangi: 

pembagian kerjai, 

ihubungan dan 

ikomunikasiantara 

idosen/pimpinan, 

ikaryawan, 

igaji/kehormatan 

iyang diterima dani 

ilayanan 

 pendidikan, 

sedangkan 

peneliti 

tentang 

supervisi 

akademik dan 

budaya 

madrasah 

dalam 

meningkatkan 

mutu 

pendidikan 

dalam 

pengembangan 

mutu 

pendidikan 

9. Bastia. iPerain 

iPengawas dan 

iKepala iSekolah 

iDalam 

iMeningkatkan 

iProfesionalitas 

iPendidik di 

iMAN 

iMaguwoharjo 

Kabupaten 

Sleman 

Yogyakarta. 

2018 

iPeran pengawas 

idiantaranya 

isebagai 

ikoordinator, 

ikonsultan, 

ipemimpin 

ipendidikan, 

ievaluator, dan 

motivator. 

iSedangkan ikepala 

sekolah berperan 

sebagai edukator, 

manajer, 

administrator, 

supervisor, 

pemimpin dan 

motivator 

iPersamaanya 

yaitu dari segi 

pembahasan 

dimana Bastia 

ada 

pembahasan 

tentang kepala 

sekolah dan 

peneliti pun 

membahas 

tentang 

supervisi 

akademik yang 

mana 

dilakukan oleh 

kepala sekolah 

Bastia fokusi 

itentang iperani 

ipengawas dan 

ikepala 

isekolah dalami 

imeningkatkan 

iprofesionalitai

s pendidik di 

iMAN 

imaguwoharjo 

ikabupaten 

isleman 

iyogyakarta, 

sedangkan 

peneliti 

tentang 

supervisi 

akademik dan 

budaya 

madrasah 

Bastia ibenar-

benar meneliti 

tentang iiPeran 

iPengawas dan 

iKepala 

iSekolah iDalam 

iMeningkatkan 

iProfesionalitas 

iPendidik di 

iMAN 

iMaguwoharjo 

iKabupaten 

iSleman 

iYogyakarta, 

peneliti tentang 

Supervisi 

Akademik dan 

Budaya 

Madrasah 

dalam 

pengembangan 

mutu 

pendidikan 
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1 2 3 4 5 6 

10. iArsad, 

iPengaruh 

iPelaksanaan 

iSupervisi 

iPengawas 

iAgama 

iTerhadap 

iKinerja Gurui 

iMadrasah 

iTsanawiyah di 

ikecamatan 

iSamboja Kutaii 

iKartanegara. 

2018 

Pelaksanaan 

supervisi 

pengawas iagama 

imemberikan 

ipengaruh ipositif 

iterhadap 

ipeningkatan 

ikinerja iguru iMTs 

idi iKecamatan 

iSamboja Kutaii 

iKartanegara 

Persamaanya 

yaitu dari segi 

pembahasan 

dimana Arsad 

ada 

pembahasan 

supervisi dan 

peneliti pun 

membahas 

tentang 

supervisi. 

Arsad fokus 

yaitu dimana 

iArsad tentangi 

ipengaruh 

ipelaksanaan 

isupervisi 

ipengawas 

iagama 

iterhadap 

ikinerja gurui 

imadrasah 

itsanawiyah di 

ikecamatan 

isamboja kutaii 

ikartanegara, 

isedangkan 

peneliti 

tentang 

supervisi 

akademik dan 

budaya 

madrasah  

Arsad, benar-

benar meneliti  

tentangi 

ipengaruh 

ipelaksanaan 

isupervisi 

ipengawas 

iagama 

iterhadap 

ikinerja gurui 

imadrasah 

itsanawiyah di 

ikecamatan 

isamboja kutaii 

ikartanegara, 

peneliti tentang 

Supervisi 

Akademik dan 

Budaya 

Madrasah 

dalam 

pengembangan 

mutu 

pendidikan 

 

Berdasarkan pemaparan tabel di atas, judul yang penulis teliti 

memiliki persamaan dan perbedaan penelitian. Adapun persamaannya adalah 

membahas Supervisi akademik dimulai dari perencanaan, pelaksanaan 

maupun evaluasi. Dalam ranah metode penelitian, pendekatan penelitian yang 

digunakan adalah kualitatif. Sedangkan perbedaannya adalah dari segi budaya 

madrasah yang mendukung supervisi akademik dalam pengembangan mutu 

pendidikan.   
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B. iKajian iTeori 

1. iSupervisi iAkademik 

a. Pengertian Supervisi Akademik 

iNeagley idan iEvans imenyatakan ibahwa “isupervision iis 

iconsidered ias ainy siervice fior tieachers ithat ieventually iresult iin 

iimprovinginstruction, leiarning, aind thie cuririculum”.
21

 Maksuidnya 

supiervisi imerupakan ipelayanan iguru idalam ihal ipeningkatan, 

ipembelajaran idan ikurikulum. 

Carl Glickman yang dikutip dari Allan Glathorn, menyatakan 

bahwa: “Supervision is an important function in the Islamic boarding 

school or education system that makes all teaching elements effective 

in educational activities”.
22

 iyang memiliki arti supervisi imerupakan 

ifungsi ipenting idalam isistem imadrasah iatau ipendidikan iyang 

imengefektifkan iseluruh iunsur-unsur ipengajaran ike idalam iaktifitas 

ipendidikan. 

iSebagaimana idikutip idalam iBuku iKerja iPengawas iMadrasah 

iSupervisi iakademik iatau ipengawas iakademik iadalah ifungsi ipengawas 

iyang iberkenaan idengan iaspek ipelaksanaan itugas ipembinaan, 

ipemantauan, ipenilaian idan ipelatihan iprofesional iguru idalam (1) 

imerencanakan ipembelajaran; (2) ipelaksanaan ipembelajran;(3) imenilai 

ihasil ipembelajaran; (4) imembimbing idan imelatih ipeserta ididik idan 

                                                           
21

 iNeagley, iRoss iL. aind iEvans, iN. iDean. iHandbook fior iEffective iSupervision oif 

Iinstruction, (Niew Yiork: Engilewood Cliiffs-Prentiice .Hiall, Inic.1980), 20. 
22

 Allan A. Glatthorn, Supervisory Leadership (Introduction To Instructional Supervision), 

(California: Harpher Collins Publishers, 1990), 83. 
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(5) imelaksanakan itugas itambahan iyang imelekat ipada ipelaksanaan 

ikegiatan ipokok iyang isesuai idengan ibeban ikerja iguru (PP74/ 2008).
23

 

Glickman idalam ibuku iyang idikeluarkan iDirektorat iTenaga 

iKependidikan iyang ibejudul iMetode idan iTeknik iSupervisi, 

imendefinisikan isupervisi iakademik iadalah iserangkaian ikegiatan 

imembantu iguru imengembangkan ikemampuannya imengelola iproses 

ipembelajaran idemi ipencapaian itujuan ipembelajaran. iSupervisi 

iakademik imerupakan iupaya imembantu iguru-guru imengembangkan 

ikemampuannya imencapai itujuan ipembelajaran.
24

 

iWiles idan iBondi imenjelaskan ifungsi-fungsi isupervisi 

iberdasarkan iperanan isupervisor,   isupervisi   ibisa  idilihat   isebagai   

iperanan   ikepemimpinan iumum idaperanan ikoordinasi iterhadap isemua 

iaktivitas imadrasah iyang bierkenaan deingan pemibelajaran.
25

 

iArikunto isupervisi iialah isuatu iaktivitas ipembinaan iyang 

idirencanakan iuntuk imembantu ipara iguru dian piegawai imadrasah 

ilainnya idalam imelakukan ipekerjaan imereka isecara eifektif.
26

 iMasih 

idalam iArikunto, imenyatakan ibahwa suipervisi akaidemik ibukan ihanya 

imembantu iguru idalam imemahami ipendidikan idan iapa iperan 

imadrasah idalam imencapai itujuannya, itapi ijuga imembantu iguru idalam 

imemahami ikeadaan idan ikebutuhan isiswanya, isebagai idasar ianalisis 
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 Kementerian Pendidikan Nasional, Buku Kerja Pengawas Madrasah, (Jakarta: Kemdiknas. 

2011), 19 
24

 iDirjen iPMPTK, Mietode dian Teiknik Supiervisi, (Jakairta: Diirjen PMPiTK, 2008), 9. 
25

 Wiilles Wiiles, Joni anid Biondi Jioseph, Suipervision a Giuide to iPractice iSecond Edition, 

(Coilumbus: Chairles E. Mierill Pubilishing Coimpany, 1986), 45. i 
26

 Suharsimi Arikunto, Dasar-Dasar Supervisi, (Jakarta: Rineka Cipta, 2006), 12. 
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idalam imenyusun irencana ipembelajaran isecara itepat. iDisamping iitu, 

isupervisi imembantu iguru iagar imemiliki ikemampuan idalam 

imengembangkan ikecakapan ipribadi.
27

 

iPrasojo idan iSudiyono imenjelaskan imodel isupervisi iakademik 

iyaitu, (1). iModel iSupervisi iakademik iTradisional idengan icara 

iObservasi ilangsung, (2). iSupervisi iakademik idengan icara itidak 

ilangsung, (3). iModel iKontemporer.
28

 Miodel isupervisi iakademik 

iTradisional idengan icara iobservasi ilangsung iyang imeliputi ikegiatan, 

a). iPra-iObservasi iyaitu isebelum iobservasi ikelas, isupervisor iseharunya 

imelakukan iwawancara itersebut imencakup ikurikulum, ipendekatan, 

imetode idan istrategi, imedia ipengajaran, ievaluasi, idan ianalisi; b). 

iObservasi iyaitu, isetelah iwawancara idan idiskusi imengenai iapa iyang 

iakan idilaksanakan iguru idalam ikegiatan ibelajar imengajar, ikemudian 

isupervisor imengadakan iobservasi ikelas. iObservaasi ikelas imeliputi 

ipendahuluan i (apersepsi), ipengembangan, ipenerapan, idan ipenutup; c). 

iPost-Observasi iyaitu, isetelah iobservasi ikelas iselesai, siebaiknya 

isupervisor imengadakan iwawancara idan idiskusi itentang ikesan iguru 

iterhadap ipenampilannya, iidentifikasi ikeberhasilan idan ikelemahan 

iguru, iidentifikasi iketrampilan imengajar iyang iperlu iditingkatkan, 

igagasan ibaru iyang iakan idilakukan, idan isebagainya.
29

 

iSupervisi iakademik dengan cara itidak ilangsung imenggunakan 

imetode; a). Ties imendadak, isebaiknya isoal iyang idigunakan ipada isaaat 
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 Suharsimi Arikunto, Dasar-Dasar …., 12. 
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 Lantip Diat Prasojo, Supervisi Pendidikan, (Jogjakarta: Gava Media, 2011), 88-90. 
29
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idiadakan isudah idiketahui ivaliditasnya, ireabilitas, idaya ibeda, idan 

tingkat kesukarannya; b). Diskusi kasus, kegiatan diskusi kasus 

berawal dari kasus- kasus yang ditemukan pada observasi proses 

pembelajaran (PBM), laporan-laporan, atau hasil studi dokumentasi. 

Supervisor dengan  guru mendiskusikan kasus demi kasus, mencari 

akar permasalahan, dan mencari berbagai alternative jalan keluarnya; 

c). Metode angket, angket ini berisi pokok-pokok pemikiran yang 

berkaitan erat dan mencerminkan penampilan, kinerja guru, kualifikasi 

hubungan guru dengan pendidiknya, dan sebagainya.
30

 

Model Kontemporer, supervisi akademik model kontemporer 

(masa kini) dilaksanakan dengan pendekatan klinis, sehingga sering 

disebut juga sebagai model supervisi klinis. Supervisi akademik 

dengan pendekatan klinis, merupakan supervisi akademik yang bersifat 

kolaboratif. Prosedur supervisi klinis sama dengan supervisi akademik 

langsung yaitu dengan observasi kelas, namun pendekatannya 

berbeda.
31

 

iPendekatan idirektif iyaitu ipendekatan iyang Tianggung iJawab, 

isupervisi liebih ibanyak iberada ipada ipengawas. iSeorang ipengawas 

idapat imelakukan iperubahan iperilaku imengajar idengan imemberikan 

ipengarahan yiang ijelas iterhadap isetiap irencana ikegiatan iyang iakan 

diievaluasi. iGlickman imenyatakan “idirective-control iorientatio 

iincludes ithe imajor ibehaviors iof cilarifying, ipresenting, idemonstrating, 
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idirecting, istandardizing, iand ireinforcing”.
32

 iArtinya iOrientasi 

idirektif-kontrol imencakup iperilaku iutama idalam imengklarifikasi, 

imenyajikan, imendemonstrasikan, imengarahkan, istandarisasi, dan 

ipenguatan. 

iPada ipendekatan idirektif iini iperanan ipengawas isangat 

idominan idan iperanan iguru irendah, ibahkan ihampir itidak inampak 

iperannya. iAlasan ipengawas imelakukan ipendekatan iini iadalah ikarena 

imenganggap idia ilebih imampu idan imemahami ipermasalahan iyang 

iterjadi idalam ipembelajaran iGlickman imengungkapkan isebagai 

iberikut: 

“iThe siupervisor kinows moire aibout tihe cointext oif teiaching 

anid leiarning thian ithe iteacher idoes ior ihas isuperior ianalytical 

iskills iand iproblem-isolving iabilities. iTherefore, ithe ileader’s 

idecisionsi iare likiely tio ibe imore efifective tihan iif tihe teiacher iis 

leift tio ihis oir hier oiwn dievices”.
33

 

 

Maksuidnya ipengawas itahu ilebih ibanyak itentang ikonteks 

ipengajaran idan ipembelajaran idaripada iyang idilakukan iguru iatau 

imemiliki ikemampuan ianalisis idan kiemampuan ipemecahan imasalah 

iyang isuperior. iOleh kiarena iitu, ikeputusan ipemimpin icenderung liebih 

iefektif idaripada jiika giuru diiserahkan kie periangkatnya isendiri. 

Pieran piengawas liebih imenitik iberatkan isebagai ifasilitator 

iyang miemberikan pietunjuk dian miendorong iguru uintuk 

imenyelesaikan aitau imengatasi imasalahnya. iJadi ikegiatan iperbaikan 
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iadalah itergantung ipada iguru iitui siendiri. iSeperti diiungkapkan ioleh 

iGlickman imengenai ibeberapa iperanan ipengawas imadrasah aidalah 

isebagai berikut: 

“(1).Lisitening-Tihe suipervisor liistens tio thie teaicher’s iproblem 

biy fiacing iand sihowing atitention tio tihe teiacher. The 

superivisor shiows emipathy wiith tihe teiacher ; (2) Eincouraging- 

Tihe supiervisor enciourages thie teacher tio anialyze tihe piroblem 

fuirther”.
34

 i 

 

Aritinya (1). iPendengaran - iPengawas imendengarkan imasalah 

iguru idengan imenghadap idan imenunjukkan iperhatian ipada iguru. 

iPengawas imenunjukkan iempati idengan iguru; (2) iMendorong - 

iPengawas imendorong iguru iuntuk imenganalisis imasalah ilebih ilanjut. 

iPendekatan iselanjutnya iyang idapat idilakukan iseorang 

ipengawas imadrasah iyaitu iPendekatan iKolaboratif, iGlickman 

imenjelaskan ipendekatan ikolaboratif isebagai bierikut: 

“ithe icollaborative iapproach iincludes ithe imajor biehaviors iof 

ilistening, iclarifying, ipresenting, piroblem isolving, iand 

inegotiating. iThe iand iresult iis ia imutually aigreed uipon 

cointract biy ileader aind teiacher thiat deilineates tihe struicture, 

proicess, aind ciriteria fior subisequent inistructional 

improveiment”.
35

 i 

 

iMaksudnya ipendekatan ikolaboratif itermasuk ididalamnya 

ipembiasaan, imendengarkan, imengklarifikasi, imenyajikan, 

imemecahkan imasalah idan inegoisasi idan ihasilnya iadalah isatu 

ihubungan yang saling menguntungkan atas kesepakatan antara 
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ipimpinan idan iguru iyang imengarahkan ipada istruktur iproses idan 

ikriteria iuntuk iperkembangan ipendidikan iselanjutnya. 

b. Tujuan dan Fungsi Supervisi Akademik 

iSupervisi itidak iterjadi ibegitu isaja, oileh kiarena itu idalam 

isetiap ikegiatan isupervisi iterkandung imaksud-maksud itertentu iyang 

iingin idicapai. iAdapun itujuan isupervisi yiang idikemukakan ioleh 

iSuhertian idan Miataheru idalam Wiahyudi aidalah imengembangkan 

siituasi ibelajar imengajar iyang ilebih ibaik.
36

 iLebih iluas ilagi 

iAtmodiwiryo imenjabarkan ibahwa tiujuan siupervisi iadalah 

imemberikan ilayanan idan ibantuan ikepada iguru.
37

 iDari iuraian idi iatas 

iterlihat ibahwa iyang imenjadi iobjek iadalah iperbaikan ikinerja iguru 

idengan imemberikan ipembimbingan idan ipembinaan idengan iharapan 

iakan iberdampak ipada iperbaikan idan piengembangani ipotensi ikualitas 

iguru iyang iakhirnya iakan imemperbaiki imutu iguru idalam ihal ibelajar 

imengajar. 

iLebih ilanjut iPrasojo idan iSudiyono imenjelaskan itujuan 

idilaksanakannya ikegiatan isupervisi iakademik iadalah (1). imembantu 

iguru imengembangkan ikompetensinya; (2). iMengembangkan 

ikurikulum; idan (3). iMengembangkan ikelompok ikerja iguru,
38

 

ikemudiann iSudjana imenyebutkan itujuan isupervisi iakademik iyang 

idilaksanakan ioleh ipengawas imadrasah iadalah imeningkatkan 
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ikemampuan iprofessional iguru idalam imerencanakan idan 

imelaksanakan iproses ipembelajaran.
39

 iSedangkan iSumiarso idan iGojali 

imenyebutkan iimplikasi ilogis idari idilakukannya isupervisi aikademik 

idiharapkan bisa bersikap profesional dalam melaksanakan tugas yang 

sudah menjadi kewajibannya, yang mana hal itu akan membuat 

terbinanya kegiatan belajar mengajar yang efektif dan efisien.
40

 

Supervisi akademik yang baik yaitu supervisi yang bisa 

mencapai berbagai tujuan dari supervisi akademik sendiri, karena 

dengan adanya supervisi diharapkan memberikan suartu perubahan, 

banyak pendidik beranggapan bahwasanya mengajar merupakan 

kegiatan rutin yang mana akibatnya proses mengajar itu tidak ada 

perubahan baik dari materi ataupun metode yang digunakan.
41

  

c. Prinsip Supervisi Akademik 

Untuk mewujudkan tujuan supervisi sebagaimana 

dikemukakan di atas menurut Depdiknas dalam Muslim lmenyebutkan 

bahwa ada beberapa prinsip yang perlu diperhatikan supervisor dalam 

melaksanakan tugas supervisi. Prinsip-prinsip yang dimaksud adalah 

(1) Supervisi hendaknya dimulai daari hal-hal yang positif; (2) 

Hubungan antara Pembina (supervisor) dan guru hendaknya berdasar 

pada ikatan kerabat kerja; (3) supervisi setidaknya berdasar pada 

                                                           
39
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pandangan obyektif; (4) supervisi setidaknya berdasar atas perilaku 

manusiawi serta saling menghargai haknya masing-masing; (5) 

supervisi setidaknya mampu merangsang berkembangnya potensi, 

iinisiatif, idan ikreativitas iguru; (6) isupervisi ihendaknya diilakukan 

isesuai idengan ikebutuhan iguru; (7) isupervisi iyang idilakukan 

ihendaknya idilakukan isecara iterus-menerus idan iberkesinambungan 

iserta itidak imengganggu ijam ibelajar iefektif.
42

 

iKepala isekolah isebagai isupervisor idalam imelaksanakan 

itugasnya iharus imemperhatikan iprinsip-prinsip isupervisi iagar idalam 

ipelaksanaan isupervisi idapat iberjalan idengan ibaik idan ilancar.  

1) iPrinsip iIlmiah. iPrinsip iilmiah imengandung iciri-ciri isebagai 

iberikut. 

a) iKegiatan isupervisi idilaksanakan iberdasarkan idata iobyektif 

iyang idiperoleh idalam ikenyataan ipelaksanaan iproses ibelajar 

imengajar.  

b) iUntuk imemperoleh idata iperlu iditerapkan ialat iperekam idata 

iseperti iangket, iobservasi, i percakapan ipribadi, idan iseterusnya.  

c) iSetiap ikegiatan isupervisi idilaksanakan isecara isistematis 

iterencana.  

2) iPrinsip iDemokratis iServis idan ibantuan iyang idiberikan ikepada 

iguru iberdasarkan ihubungan ikemanusian iyang iakrab idan 

ikehangatan isehingga iguru-guru imerasa iaman iuntuk 
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37 
 

imengembangkan itugasnya. iDemokratis imengandung imakna 

imenjunjung itinggi iharga idiri idan imartabat iguru, ibukan 

iberdasarkan iatasan dian ibawahan.  

3) iPrinsip iKerjasama iMengembangkan iusaha ibersama iatau imenurut 

iistilah isupervisi “isharing oif iidea, isharing iof iiexperience” imemberi 

isupport iimendorong, imenstimulasi iguru, isehingga imereka imerasa 

tumbuh bersama.  

4) iPrinsip ikonstruktif idan ikreatif iSetiap iguru iakan imerasa 

itermotivasi idalam imengembangkan ipotensi ikreativitas ikalau 

isupervisi imampu imenciptakan isuasana ikerja iyang imenyenangkan, 

ibukan imelalui icara-cara imenakutkan.
43

 

d. Teknik-Teknik iSupervisi iAkademik 

iTeknik isupervisi iadalah icara ispesifik iyang idigunakan ioleh 

isupervisor iuntuk imencapai itujuan isupervisi iyang ipada iakhirnya idapat 

imelakukan iperbaikan iproses ipembelajaran iyang isesuai idengan isituasi 

idan ikondisi iada idua imacam iteknik isupervisi iakademik, iyaitu: 

individual dan kelompok.
44

 

iTeknik isupervisi iindividual iadalah ipelaksanaan isupervisi iyang 

idilakukan iterhadap iguru isecara iperorangan. iSupervisor iberhadapan 

idengan iseorang iguru iuntuk imengetahui ikualitas iproses ipembelajaran 

iyang idilakukan ioleh iguru itersebut. iTeknik isupervisi iindividual iini 
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idapat idilakukan diengan ilima icara, iyaitu ikunjungan ikelas, iobservasi 

ikelas, ipertemuan iindividual, ikunjungan iantar kielas, idan imenilai idiri 

siendiri.
45

 iBerikut iuraian ike-5 imacam iteknik isupervisi iindividual.  

1) Kunjungan kelas  

Kunjungan kelas adalah teknik pembinaan guru oleh kepala 

sekolah sebagai supervisor untuk mengamati proses pembelajaran 

di kelas. Tujuannya adalah untuk menolong guru mengatasi 

kesulitan dan masalah di dalam kelas.  

2) Observasi kelas  

Observasi kelas adalah mengamati proses pembelajaran secara 

teliti di kelas. Tujuannya adalah untuk memperoleh data objektif 

aspek-aspek situasi pembelajaran, kesulitan-kesulitan guru dalam 

usaha memperbaiki proses pembelajaran.  

3) Pertemuan Individual  

Pertemuan individual adalah satu pertemuan, percakapan, dialog, 

dan tukar pikiran antara supervisor guru.  

4) Kunjungan antar kelas  

Kunjungan antar kelas adalah guru yang satu berkunjung ke kelas 

yang lain di sekolah itu sendiri.  
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5) Menilai diri sendiri  

Menilai diri adalah penilaian diri yang dilakukan oleh diri sendiri 

secara objektif. Untuk maksud itu diperlukan kejujuran diri 

sendiri.
46

  

iTeknik isupervisi ikelompok iadalah isatu icara imelaksanakan 

iprogram isupervisi iyang iditujukan ipada idua iorang iatau ilebih. iGuru-

iguru iyang ididuga, isesuai idengan ianalisis ikebutuhan, imemiliki 

imasalah iatau ikebutuhan iatau ikelemahan-kelemahan iyang isama 

idikelompokkan iatau idikumpulkan imenjadi isatu/bersama-sama. 

iKemudian ikepada imereka diiberikan ilayanan isupervisi isesuai idengan 

ipermasalahan iatau ikebutuhan iyang imereka ihadapi, iada itiga ibelas 

iteknik isupervisi ikelompok iyaitu: ikepanitiaan-kepanitiaan, ikerja 

ikelompok, ilaboratorium idan ikurikulum, imembaca iterpimpin, 

idemonstrasi ipembelajaran, idarmawisata, ikuliah/studi, idiskusi ipanel, 

iperpustakaan, iorganisasi iprofesional, biuletin supervisi, ipertemuan 

iguru, liokakarya aitau ikonferensi ikelompok.
47

  

iTeknik  isupervisi iakademik menurut Risnawati ada dua yaitu 

teknik supervisi Individual dan teknik supervisi kelompok 

1) Teknik Individual  

Ada beberapa teknik supervisi yang tergolong ke dalam teknik 

individual yaitu: 
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a) Kunjungan kelas yaitu kepala madrasah datang ke kelas dan 

memperhatikan guru yang sedang mengajar. Melalui 

kunjungan ikelas, isupervisor iakan imemperoleh ibanyak 

iinformasi imengenai ipelaksanaan iprosesi ibelajar imengajar idi 

ikelas. iSupervisor idapt imengetahui ikelebihan idan ikekurangan 

iguru idengan imengetahui ikeberhasilan iguru idalam 

imengaktifkan isiswa idalam ipembelajaran. 

b) iObservasi ikelas iyaitu ikepala imadrasah imengaamati isuasana 

ikelas iselama pelajaran iberlangsung. iobservasi ikelas idapt 

idibedaakan iaatas idua iyaitu iobservasi ilangsung idan itidaak 

ilangsung. iObeservasi ilangsung idapat idilakukan idengan icara, 

ikepala imadrasah imasuk ikelas idan imengamati isuasana ikelas 

isecara ikeseluruhan iterutama iprilaku iguru iyang isedang 

imengajar. iSedangkan iobservasi itidak ilangsung, ikepala 

imadrasah imengamati iguru iyang isedang imengajar iidari isuatu 

itempat, idimana isiswa-siswa itidak imengetahui ibahwa ikepala 

imadrasah isedang imelakukan iobservasi. 

c) iPercakapan iPribadi iPercakapan ipribadi imaksudnya isupervisor 

imelakukan ipercakapan isecara ilangsung idengan iguru iyang idi 

isupervisi. iIsi idari ipercakapan itersebut iadalah iusaha-usaha 
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iyang imungkin idilakukan iuntuk imengatasi imasalah iyang 

idihadapi guru.
48

 

2) iTeknik iKelompok  

iTeknik ikelompok imenurut isahertian iadalah iteknik tieknik iyang 

idugunakan iatau idilaksanakan ioleh isupervisor idengan siejumlah 

iguru idalam isatu ikelompok. iBerarti ipermasalahan iyang idialami 

ioleh iguru-guru iyang iada idalam ikelompok itersebut irelative isama. 

iPenggunaan iteknik idalam ikondisi iseperti iitu ilebih iefisien 

idibandingkan imenggunakan iteknik iindividual. Tieknik-teknik iyang 

ibersifat ikelompok iadalah isebagai iberikut.
49

 

e. iPendekatan iSupervisi iAkademik 

iPendekatan isupervisi iakademik iadalah istrategi iuntuk 

melakukan kegiatan supervisi akademik. Supervisi akademik dapat 

idilaksanakan idengan idua icara iatau ipendekatan, iyaitu ipendekatan 

ilangsung (idirect icontact) dian ipendekatan itidak ilangsung (iindirect 

icontact).
50

 iPendekatan ilangsung idapat idisebut ivdengan ipendekatan 

itatap imuka, siementara ipendekatan itidak ilangsung imenggunakan 

iperantara, iseperti imelalui isurat imenyurat, imedia imassa, imedia 

ielekronik, iradio, ikaset, iinternet idan ilain-lain. iPendekatan iyang 

idigunakan idalam imenerapkan isupervisi imodern ididasarkan ipada 
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iprinsip-prinsip ipsikologis. iSuatu piendekatan iatau iteknik ipemberian 

isupervisi, isebenarnya ijuga isangat ibergantung ikepada iprototipe iorang 

iyang idisupervisi. iKetiga ipendekatan idi iatas diijabarkan iikembali 

iseperti berikut iini:  

1) iPendekatan ilangsung (idirektif), iyaitu icara ipendekatan iterhadap 

imasalah iyang ibersifat ilangsung. iKepala isekolah imemberikan 

airahan ilangsung ikepada ipendidik. iSudah itentu ipengaruh iperilaku 

ikepala isekolah liebih idominan.  

2) iPendekatan itidak ilangsung (inon-direktif), iyaitu icara ipendekatan 

iterhadap ipermasalahan iyang imenggunakan imedia iperantara. 

iPerilaku ikepala isekolah idalam ipendekatan inon-direktif iadalah: 

imendengarkan, imemberi ipenguatan, imenjelaskan, imenyajikan, 

idan imemecahkan imasalah.  

3) iPendekatan ikolaboratif iini imenekankan iprinsip ibahwa isesama 

iguru ibertanggung ijawab iterhadap ipertumbuhan iprofesional 

imereka, ibelajar ikooperatif dian isecara ikolega, iserta sialing ibekerja 

isama.
51

  

Pendekatan yang digunakan dalam melaksanakan supervisi 

akademik menurut Glickman dalam Piet A.Sahertian isebagai iberikut:  

1) iPendekatan iLangsung (iDirektif) iPendekatan idirektif iadalah icara 

ipendekatan iterhadap imasalah iyang biersifat liangsung. Siupervisi 

imemberikan iarahan ilangsung, idisini isupervisor itentu ipengaruh 
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iperilaku isupervisor ilebih idominan, ioleh ikarena iguru iini 

imengalami ikekurangan, imaka iperlu idiberikan irangsangan iagar iia 

ibisa ibereaksi. iSupervisor iapat imenggunakan ipenguatan 

(ireinforcement) aitau ihukuman (ipunishment). iPendekatan iseperti 

iini idapat idilakukan idengan iperilaku isupervisor iadalah 

imenjelaskan, imenyajikan, imengarahkan, imemberi icontoh, 

imenetapkan itolak iukur, idan imenguatkan.  

2) Pendekatan Tidak Langsung (Non-direktif) Pendekatan tidak 

langsung (non-direktif) adalah cara pendekatan terhadap 

permasalahan yang sifatnya tidak langsung. Perilaku supervisor 

tidak secara langsung menunjukkan permasalahan, tapi ia terlebih 

dahulu mendengarkan secara aktif apa yang idikemukakan iguru-

iguru. iIa imemberi ikesempatan isebanyak imungkin ikepada iguru 

iuntuk imengemukakan ipermasalahan iyang imereka ialami. iGuru 

imengemukakan imasalahnya isupervisor imencoba imendengarkan, 

imemahami, iapaiyang idialami iguruguru. iPerilaku isupervisori idalam 

ipendekatan inon-direktif aidalah imendengarkan, imemberi 

ipenguatan, imenjelaskan, imenyajikan, dian imemecahkan imasalah. 

iDengan idemikian imaka ipendekatan itidak ilangsung (inon-direktif) 

iberdasarkan ikepada ipemahaman ipsikologis ihumanistik, iPsikologi 

ihumanistik isangat imenghargai iorang iyang iakan idibantu 

idikarenakan iguru-guru iyang iakan idibina imerupakan ipribadi-

pribadi iyang isangat idihormati imaka iia ilebih ibanyak 
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imendengarkan iipermasalahan-ipermasalahan iyang idihadapai ioleh 

ipara iguru itersebut, ipada ipendekatan iini isupervisor imaupun iyang 

idisupervisi imemiliki ikaitan idan itangungjawab iyang liebih ibesar.
52

  

3) iPendekatan iKolaboratif iadalah iicara ipendekatan iyang imemadukan 

icara ipendekatan idirektif idan inon-direktif imenjadi ipendekatan 

ibaru. iPada ipendekatan iini ibaik siupervisor imaupun guru ibersama-

isama iatau biersepakat iuntuk imenetapkan istruktur, iproses idan 

ikriteria idalam imelaksanakan iproses ipercakapan iterhadap imasalah 

iyang idihadapi iguru. Siupervisor iuntuk imelaaksanakan itugas idan 

itanggungjawabnya tientu iakan imelihat iberapa ibanyak iyang iakan 

idisupervisi, idengan imenggunakan imetode isupervisi iyang 

ibagaimana, isesuai itidak idengan imenggunakan ipendekatan 

isupervisi iakademik.
53

  

2. Budaya Madrasah  

a. Pengertian iBudaya iMadrasah  

iKamus ibesar ibahasa iIndonesia imendefinisikan ibudaya 

imenjadi diua ipandangan. iPertama, ihasil ikegiatan dian ipenciptaan ibudi 

ipekerti imanusia sieperti ikepercayaan, ikesenian, idan iadat iistiadat. 

iKedua, iyakni imengenai ikeseluruhan ipengetahuan imanusia isebagai 

imakhluk isosial iyang idigunakan iuntuk imemahami ilingkungan iserta 
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ipengalamannya iyang imenjadi piedoman pierilaku.
54

 iIstilah ibudaya 

imenurut iKotter dian iHeskett imerupakan isebuah itotalitas imengenai 

ipola iperilaku, ikesenian, ikepercayaan, ikelembagaan, iyang imencirikan 

itentang ikondisi imasyarakat iyang idilakukan isecara ibersama.
55

  

Definisi budaya imenurut iEdward iB iTylor iadalah isuatu 

ikeseluruhan iyang ikompleks idari ipengetahuan, ikepercayaan, iseni, 

imoral, ihukum, iadat iistiadat iserta ikebiasaan iyang idiperoleh imanusia 

isebagai ianggota imasyarakat.
56

 iBudaya ijuga idapat idiartikan isemua 

ihasil ipikiran, iperasaan, ikemauan, idan ikarya imanusia iisecara iindividu 

iataupuni secara ikelompok iguna iuntuk imeningkatkan ihidup idan 

ikehidupan imanusia iatau isecara isingkat idapat idiartikan isebagai icara 

ihidup iyang tielah idikembangkan oileh isuatu imasyarakat.
57

 

iDalam isuatu imadrasah, ipasti imemiliki ibudaya iyang iharus 

idilestarikan, idikembangkan, idan idipertahankan ioleh isemua iwarga 

imadrasah, ibaik iitu ikepala imadrasah, istaf imadrasah, iguru, idan isiswa. 

iBudaya imadrasah imenjadi isalah isatu ifaktor idalam ikesuksesan isebuah 

imadrasah. iBudaya imadrasah imerupakan ikarakteristik ikhas imadrasah 

iyang idapat idiidentifikasi imelalui isuatu inilai iyang idianut, ikebiasaan 

iyang iditampilkan, idan itindakan iyang iditunjukkan ioleh iseluruh iwarga 
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imadrasah iyang imembentuk isatu ikesatuan ikhusus idari isistem 

imadrasah.
58

  

b. iKarakteristik iBudaya iMadrasah  

iBudaya imadrasah idiharapkan imampu imemperbaiki imutu 

imadrasah, ikinerja dii imadrasah idan imutu ikehidupan iyang idiharapkan 

imemiliki iciri isehat, diinamisiatauiaktif, idan ipositif. iBudaya imadrasah 

iyang ibaik, iakan imemberikan ipeluang ibagi iwarga imadrasah iyang 

iberfungsi isecara ioptimal, ibekerja isecara iefisien, ienergik, imemiliki 

isemangat iyang itinggi, idan iakan iterus iberkembang ikedepannya. 

iBudaya imadrasah imerupakani ihasil iperjalanan isejarah imadrasah, 

isehingga isekolah iperlu imenyadari ikeberadaan ianeka ibudaya iyang iada 

dii imadrasah isecara iserius idengan isifat iyang iada. iYakni isehat itidak 

isehat, ipositif inegatif, iyang iberakibat iterhadap iperbaikan imadrasah. 

iNilai-niilai idan ikeyakinan iyang iada, itidak ibisa ididapatkan idalam 

iwaktu iyangi singkat, imengingat isistem inilai iyang idiinginkani sangatlah 

ipenting iguna iuntuk iperbaikan imadrasah, imaka ilangkah-ilangkah 

ikegiatan iyangi jelas iperlu idisusun isecara irapi idan isistematis iguna 

iuntuk imembentuk ibudaya imadrasah.
59

 

Adapun karakteristik budaya madrasah yang harus dipelihara 

untuk meningkatkan mutu madrasah menurut Saphier dan King ialah 

meliputi hal-hal sebagai berikut: 
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1) Kolegalitas. Merupakan iklim kesejawatan yang menimbulkan rasa 

saling menghormati dan menghargai sesama profesi kependidikan. 

2) Eksperimen. Madrasah merupakan tempat yang cocok untuk 

melakukan percobaan-percobaan ke arah menemukan pola kerja 

(seperti model pembelajaran) yang lebih baik dan diharapkan 

menjadi milik madrasah. 

3) High expectation. Keleluasaan budaya madrasah yang memberi 

harapan kepada setiap orang untuk memperoleh prestasi tertinggi 

yang pernah dicapai. 

4) iTrust iand iconfidence. iKepercayaan idan ikeyakinan iyang ikuat 

imerupakan ibagian iterpenting idalam ikehidupan isuatu iprofesi. 

iBudaya imadrasah iyang iikondusif iakan imemberikan ipeluang ibagi 

isetiap iorang isupaya ipercaya idiri idan imemiliki ikeyakinan iterhadap 

iinsentif iyang iakan iditerima iatas idasar igagasan ibaru iyang 

idiberikannya iuntuk iorganisasi. 

5) iTangible iand isupport. iBudaya imadrasah imendukung ilahirnya 

iperbaikan ipembelajaran iserta imendorong iterciptanya 

ipengembangan iprofesi idan ikeahlian. 

6) iReaching iout tio tihe knowledge base. Madrasah merupakan tempat 

pengembangan ilmu isecara iluas, oibjektif idan proporsional, 

ipengkajian, ipengembangan igagasan ibaru, ipenelitian, 

ipengembangan ikonsep ibaru isemuanya imemerlukan ipemahaman 

ilandasan ikeilmuannya iterlebih idahulu. 
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7) iAppreciation iand irecognation. iBudaya imadrasah imemelihara 

ipenghargaan idan ipengakuan iatas iprestasi iguru isehingga 

imenjunjung itinggi ihargai idiri iguru. 

8) iCaring, icelebration, iand ihumor. iMemberi iperhatian, isaling 

imenghormati, imemuji, idan imemberi ipenghargaan iatas ikebaikan 

iseorang iguru idi imadrasah iadalah iperbuatan iyang iterpuji. iHumor 

idan isaling imenggembirakan iadalah ibudaya ipergaulan iyang isehat. 

9) iInvolvement iin idecision imaking. iBudaya imadrasah iyang 

imelibatkan istaf iturut iserta idalam ipembuatan ikeputusan 

imenjadikan imasalah imenjadi itransparan idan isemua istaf imadrasah 

idapat imengetahui imasalah iyang idihadapi idan ibersama-sama 

imemecahkannya. 

10) iProtection iof iwha’s iimportant. iMemelihara idan imenjaga 

ikerahasian ipekerjaan imerupakan ibudaya idi imadrasah. iBudaya 

imadrasah iyang ibaik iakan imengetahui imana iyang iharus 

idibicarakan idan iapa iyang iharus idirahasiakan. 

11) iTradition. iMemelihara itradisi iyang isudah iberjalan ilama idan idi 

ianggap ibaik iadalah ibudaya idalam ilingkungan imadrasah idan 

ibiasanya isukar iuntuk iditiadakan, iseperti itradisi iwisuda, iupacara 

ibendera, ipenghargaan iatas ijasa iatau iprestasi idan isebagainya. 

12) iHonest, iopen icommunication. iKejujuran idan kieterbukaan idi 

ilingkungan imadrasah idan iseharusnya iterpelihara, ikarena imadrasah 

imerupakan ilembaga ipendidikan iyang imembentuk imanusia iyang 
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ijujur, icerdas, idan iterbuka biaik ioleh ipemikiran ibaru iataupun ioleh 

iperbedaan ipendapat.
60

 

c. Manfaat iBudaya Madrasah  

Manfaat yang diperoleh dari budaya dan iklim isekolah iyang 

ikuat, iintim, ikondusif idan ibertanggung ijawab iadalah: 1) iMenjamin 

ikualitas ikerja iyang ilebih ibaik, idimana idengan iiklim isekolah iyang 

ipositifi akan imemberikan isemangat ikerja iyang ilebih ibaik. 2) 

iMembuka ijaringan ikomunikasi idari isegala ijenis. iBaik ikomunikasi 

ivertikal imaupun ihorizontal, ihal iini idimaksudkan kiomunikasi ikepala 

imadrasah idengan iguru, iguru idengan iguru, iguru idengan ipesertai ididik, 

imaupun ipeserta ididik idengan ipeserta ididik iyang iberkaitan idengan 

ipendidikan. 3) iLebih iterbuka idan itransparan, itidak iada iyang iditutupi 

idari ikepala imadrasah, kiarena isemua ikegiatan idilakukan isecara 

ibersama-sama dian diicari ipemecahan imasalah isecara ibersama-sama. 

4) iMenciptakan ikebersamaan idan irasa isaling imemiliki iyang itinggi, 

biaik iitu kebersamaan ikepala imadrasah idengan iguru, iguru idengan 

iguru, iguru idengan ipeserta ididik, idan ipeserta ididik idengan ipeserta 

ididik. iDengan ikebersamaan iakan itercipta ikenyamanan ibagi iseluruh 

iwarga imadrasah. 5) iMeningkatkan isolidaritas idanirasa ikekeluargaan, 

ijika isuatu ibudaya imadrasah ipositif iakan imeningkatkan irasa isolidaritas 

idani rasa ikekeluargaan ibagiiseluruh iwarga imadrasah, idan imadrasah 

imenjadi itempat iyang inyaman ibagi iseluruh iwarga imadrasah. 6) iJika 
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imenemukan ikesalahan iakan isegera idapat idiperbaiki, idalam ibudaya 

iyang ipositif ijika iada iyang imelakukan ikesalahan iakan idapat 

idiselesaikan isecara ibersama-sama. 7) iDapat iberadaptasi idengan ibaik 

iterhadap iperkembangan iIPTEK. iIlmu ipengetahuan idan iteknologi 

isemakin iberkembangnya i izaman imaka isiemakin imaju, ijika imadrasah 

itidak idapat iberadaptasi idengan iberkembangnya iilmu iteknologi idan 

ikomunikasi imaka idampaknya iadalah isuatu imadrasah iakan tiertinggal 

idan itidak idapat imaju, imaka idari iitu imadrasah iharus iselalu iberadaptasi 

idengan iberkembangnya iilmu ipengetahuan idan iteknologi.
61

  

iSelain imanfaat idiatas, imanfaat ibagi iindividu imaupun 

ikelompok iantara ilain: imeningkatkan ikepuasan ikerja, ilebih iakrab 

idalam ibergaul, idisiplin ipara iwarga imadrasah imeningkat idalam 

idisiplin iterhadap iperaturan iyang iditerapkan idi imadrasah, ipengawasan 

ifungsional ibisa ilebih iringan, imuncul ikeinginan iyang ikuat iuntuk 

iberbuat piroaktif, ibelajar dian iterus iberprestasi, idan iselalu imemberikan 

iyang iterbaik ibagi imadrasah, ikeluarga, imaupun idiri isendiri.
62

 

d. iUnsur-unsur iBudaya iMadrasah  

iDjemari iMardapi imembagi iunsur-unsur ibudaya isekolah 

imeliputi: ikultur isekolah idan inilai-nilai. iKultur isekolah iterdiri iatas: 

ipertama, ikultur isekolah ipositif, idimana ikegiatan iyang imendukung 

ipeningkatan ikualitas ipendidikan, imeliputi ibekerjasama idalam 
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imencapai iprestasi, ipenghargaan iterhadap iwarga imadrasah iyang 

iberprestasi, idan  ikomitmen iyang iinggi idalam ibelajar. iKedua, ikultur 

isekolah inegatif, imeliputi ikultur iyang ikontra iterhadap ipeningkatan 

ikualitas ipendidikan, imeliputi ipeserta ididik itakut ibertanya, ipeserta 

ididik itakut isalah, idan ipeserta ididik jarang imelakukan ikerjasama 

idalam imemecahkan imasalah. iKetiga, ikultur isekolah inetral, iyaitu 

ikultur iyang itidak ihanya ifokus ipada isatu isisi imelainkan imemberikan 

ikontribusi iyang ipositif iterhadap ipengembangan ipeningkatan imutu 

ipendidikan. iKultur isekolah inetral imeliputi iarisan ikeluarga isekolah, 

iseragam ipeserta ididik, idan iseragam iguru.
63

 iBudaya imadrasah 

imemiliki iunsur-unsur imeliputi inilai, isistem ikepercayaan, inorma, icara 

iberpikir ainggota idalam isuatu iorganisasi, idan ibudaya iilmu. iNilai-nilai 

ibudaya iyang iharus iditerapkan idi isekolah iadalah isebagai iberikut:  

1) iKebiasaan ihidup ibersih. iDimana ikebiasaan iini imerupakan 

ikebiasaan iyang isangat iislami. iPepatah iyang imengatakan ibahwa 

ikebersihan isebagian idari iiman iadalah ikebiasaan iislami iyang 

iterdapat inilai-nilai ireligius, idimana iucapan idan itingkah ilaku 

iberasal idari ihati iyang ibersih.  

2) iEtika. imerupakan isuatu iaturan iuntuk idapat ihidup ibersama idengan 

iorang ilain. iKarena ihidup iselalu iberdampingan idengan iorang ilain, 

imaka iharus iberetika. iEtika iyang iberada idi imadrasah ibisa imeliputi 

ietika iterhadap iteman isebaya imaupun ietikai iterhadap iguru.  
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3) iKejujuran. iDimana isemua iwarga isekolah ibaik iitu ikepala 

imadrasah, istaf imadrasah, iguru, idan isiswa iharus idilatih iuntuk 

iberbuat ijujur, ibaik iitu ijujur ikepada idirinya isendiri, ijujur ikepada 

iTuhan, imaupun ijujur ikepada iorang ilain. iKejujuran iharus 

idibangun idi isekolah imelalui iberbagai ikegiatan ibelajar idan 

imengajar, iagar imenghasilkan ipeserta ididik isekarang idan imasa 

iyang iakan idatang imenjadi imanusia iyang ijujur. iKejujuran iharus 

idiajarkan isedini imungkin idi imadrasah isupaya ipeserta ididik 

imempunyai isifat ijujur idalam isegala ihal idan itidak ikorup.  

4) iKasih isayang. iterdapat itiga ilandasan iyang iharus idibangun, iyakni 

ikasih isayang, ikepercayaan, idan ikewibawaan. iDimana ikasih 

isayang iakan imenghasilkan isebuah ikepercayaan, idan idengan 

ikepercayaan iakan imenghasilkan isebuah ikewibawaan. iDalam 

idunia ipendidikan ikasih isayang imerupakan isikap iyang iharus 

idimiliki ioleh iseluruh iwarga imadrasah. iDengan ikasih isayang imaka 

iakan iberdampak idilingkungan imadrasah imenjadi ilingkungan iyang 

ikondusif.  

5) Mencintai ibelajar. iDimana ipeserta ididik imengembangkan 

ipemikiran, ibahwa ipeserta ididik iakan ibelajar ilebih ibermakna, ijika 

idiberi ikesempatan iuntuk imenemukan idan imengolah isendiri 

ipengetahuan idan iketerampilan iyang ibaru. iPeserta ididik idalam ihal 

iini idiberikan ikebebasan idalam imengolah ipengetahuan idan ibelajar 

imenemukan isendiri pengetahuani iyang ibaru.  
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6) iBertanggung ijawab. iDimana iseluruh iwarga imadrasah imempunyai 

irasa itanggung ijawab iyang isama iagar isemua kiegiatan iyang iada idi 

imadrasah idan kiewajiban idapat iterlaksana idengan ibaik. iKegiatan 

idan ikewajiban iakan idapat iterlaksana idengan ibaik ijika iseluruh 

iwarga imadrasah imempunyai irasa itanggung ijawab iyang itinggi.  

7) iMenghormati iperaturan iyang iberlaku idi imadrasah. iDimana isemua 

iwarga imadrasah imenghormati iperaturan iatas idasar ikesadaran 

ibahwa iperaturan itersebut iakan imembuat ihidup iakan imenjadi ilebih 

ibaik. iTerkadang imenghormati ihukum idan iperaturan ihanya ikarena 

itakut iakan ipara ipenegak ihukum, iseharusnya idalam imenghormati 

iperaturan iyang iada idi imadrasah iharus iatas idasar ikesadaran ibahwa 

idengan iadanya iperaturan iyang iditerapkan idi imadrasah iadalah 

iuntuk ikebaikani iseluruh iwarga imadrasah.  

8) iMenghormati ihak oirang ilain. iMerupakan itindakan iyang itidak 

imembeda-bedakan oirang ilain. iMenghormati ihak iorang ilain 

ibisadengan icara imemberikan ipenghargaan iterhadap iorang ilain 

itanpa iharus imelihat istatus isosial, iagama, iekonomi, idan ibudaya.  

9) iMencintai ipekerjaan. iPekerjaan imerupakan isebagian ipenting idari 

ikehidupan. iOleh ikarenai itu, ipeserta ididik idiberikan ikesadaran 

iguna iuntuk imenghargai isebuah ipekerjaan. iPekerjaan iatau ibagi 

ipeserta ididik ibisa imeliputi: ibelajar, idimana ibelajar iperupakan 

itugas ipokok ibagi ipeserta ididik. iTaat ipada iperaturan isekolah, 

idimana isekolah iimemiliki itata itertib yang iharus iditaati ioleh ipeserta 
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ididik iuntuk itercapainya isekolah iyang ikondusif. iPatuh idan ihormat 

ikepada iguru, iilmu iyang ibermanfaat ibergantung ipada iridho iguru, 

imaka idari iitu ijika ipeserta iingin icerdas imaka iharus ipatuh idan itaat 

iterhadap iguru. iDisiplin, ipekerjaan iselanjutnya ibagi ipeserta ididik 

iadalah disiplin, ibaik iitu idisiplin idalam ibelajar idan idisiplin idalam 

imenjaga inama ibaik isekolah.  

10) iSuka imenabung. iDimana ipendidik imemberikan imotivasi iterhadap 

ipeserta ididik, itentang ipentingnya imenabung iuntuk imasa idepan. 

iPeserta ididik idiajarkan iuntuk ibisa iberhemat idan idapat 

imenyisihkan iuangnya iuntuk iditabung.  

11) iBekerja ikeras. iKita idiharuskan ipada isaat iwaktu ifajar itiba iuntuk 

isudah imelakukan iaktifitas dian ibekerja. iMaka diari iitu, ibekerja 

ikeras iharus imenjadi ibagian idari ipendidikan ipeserta ididik ibaik iitu 

idi imadrasah imaupun idi irumah.  

12) iTepat iwaktu. iTerdapat ipepatah imengatakan ibahwa iwaktu iadalah 

iuang. iPeserta ididik iharus imenghargai iwaktu idi imadrasah. 

iMenghargai iwaktu idi imadrasah ibisa iberupa imenghargai iwaktu 

bielajar. iDimana iwaktui iyang idigunakan ipeserta ididik ibelajar idi 

imadrasah isekitar 7 isampai 8 ijam. iDalam imenghargai iwaktu 

ipeserta ididik imenggunakan iwaktu ibelajar idengan isebaik-ibaiknya 

idan itidak imenyalahgunakan iwaktu ibelajar idi isekolah idengan 

isesuatu iyang itidak iberhubungan idengan ipendidikan. iTepat iwaktu 

idalam ihal iini ijuga imeliputi isaat ikehadiran idi isekolah, idimana 
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ipeserta ididik iharus idatang idi isekolah ilebih iawal iagar itidak 

iterlambat.
64

  

iDikalangan ikepala imadrasah idan iguru itertanam imoral idan 

isemangat idalam ibekerja iuntuk imenghasilkan ilayanan iyang ibaik. iNilai 

ilain iyang iharus iditerapkan idan idikembangkan idalam isebuah 

imadrasah iharus iberkaitan idengan ipembelajaran idan ipenegakan inorma 

ikesopanan, kiesusilaan, imoral, idan iagama. iMoral iyang ibaik iakan 

imenjadikan ipeserta ididik imempunyai iakhlak iyang ibaik. iAturan idan 

iNorma, iMeliputi iadanya iaturan-aturan iyang idikomunikasikan idengan 

ijelas idan idilaksanakan isecara ikonsisten idan iterus imenerus idi siekolah. 

iCara iberpikir, iAdanya idukungan idari ipihak imadrasah uintuk 

ipengembangan ipengetahuan idan iketerampilan, itermasuk imemecahkan 

imasalah, itanggung ijawab, idan ipembuatan ikeputusan iyang ibaik. 

iBudaya iilmu, iMenjadi inilai iyang iharus itertanam idalam ijiwa iwarga 

imadrasah. iBudaya iilmu iadalah ibudaya iyang imeletakkan inilai 

iitertinggi idan iasas iterhadap isuatu ipengetahuan iyang imerupakan ikunci 

ikebaikan idan iyang idicari idan idikembangkan ipada isetiap itempat. 

iBudaya iilmu siangatlah ipenting idalam idunia ipeserta ididik, idan iguru 

imempunyai ikewajiban iuntuk imemupuk ipeserta ididik iagar iselalu irajin 

imembaca idan imenggali iinformasi.
65
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e. iMacam-iMacam iBudaya iIslami idi iMadrasah  

iBudaya iislami imerupakan inilai-nilai iIslam iyang imenjadi 

iaturan ibersama idalam iaktifitas iyang idilakukan dii imadrasah. iYang 

itermasuk ibudaya iislami iyang iberada idi imadrasah iantara lain: 

1) Single Sex Area 

Asal kata dari bahasa Inggris yaitu; single yang berarti 

sendiri, ;sex= jenis kelamin dan area yang berarti lokasi / area / 

wilayah. Sehingga apabila diterjemahkan secara epistemology 

berarti lokasi yang dipisah berdasarkan jenis kelamin masing-

masing. Hal ini dimaksudkan sebagai pengelompokan manusia ( 

siswa) berdasarkan pada jenis kelamin masing-masing. Istilah 

single sex area pertama kali di gunakan oleh MAN Bondowoso 

pada tahun 2012 silam.Karena memang belum ada pembahasan 

atau arti dari istilah dari single sex area. Pada pembahasan sumber 

belajar sebelumnya hanya tentang “gender”, persamaan / 

kesetaraan dan pengaplikasiaannaya. Sehingga pada ranah 

penelitiaan ini merupakan wajah baru dari pengembangan 

penelitian / pembahasan tentang gender.
66

 

2) Salam 

Salam iUcapan iyang idianjurkan iIslam ibila ibertemu idengan 

isesama ibukan isekedar  علیكن اسلامiAssalamua’alaikum, itetapi idi 

itambah idengan  وبركاتھورحمةiwa rahmatullahi iwabarakatuh, irahmat 
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idan iberkah iini, iuntuk imenunjukkan ibahwa ibukan ihanya 

ikeselamatan idari ikekurangan iaib iyang idiharapkan ikepada imitra 

isalam,  itetapi ijuga irahmat iAllah idan iberkah, iyaitu ianeka 

ikebajikan-Nya ijuga ikiranya itercurah.
67

 

3) iShailat Berjiamiaah 

Shalat jamaah merupakan shalat yang dilaksanakan lebih 

dari satu orang yang mana satu menjadi imam dan lainnya menjadi 

makmum.
68

 Berdasarkan hal tersebut shalat makmum tergantung 

pada shalat imam menurut syarat tertentu. Berdasarkan Kamus 

Istilah Fiqih shalat jamaah merupakan shalat yang dilakukan lebih 

dari satu orang yang mana satu menjadi imam dan lainnya menjadi 

makmum secara bersama-sama.
69

 

4) Silaturrahmi 

iSilaturahmi iKata “iSilaturahmi’ iterbentuk idari idua ikosa 

ikata, isilahun idan irahim. iSilah iartinya ihubungan idan irahim iartinya 

ikasih isayang, ipersaudaraan iatau irahmat iAllah iSWT. iAda iyang 

imenyebut “silaturahim,” iatau “isilaturahmi” ipada idasarnya 

imengandung imaksud iyang isama. iYaitu isebuah ihubungan 

ipersaudaraan iyang iterikat iatas idasar ikebersamaan, ipersaudaraan, 

isaling imengasihi, imelindungi, isehingga irahmat iAllah imenyertai idi 

itengah iikatan ipersaudaraan iitu. iBentuk siilaturahmi iada 
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ibermacam-macam, iada iyang idilakukan idengan iberkunjung ike 

irumah ikeluarga, iorang itua, isaudaranya, iteman, ibejabat itangan, 

ibentuk iorganisasi, ipersatuan, iikatan iformal iatau inon iformal, 

ipemerintah irekonsiliasi, iorganisasi isosial, ikelompok iteman, 

ibahkan ikerjapun iada inilai isilaturahmi. 
70

 

5) Quran 

Alquran Menurut Bahasa secara bahasa diambil dari kata: 

 yang berarti sesuatu yang dibaca. Arti iniا قر  -يقرا  -قراة -وقرانا

mempunyai makna anjuran kepada umat Islam untuk membaca 

Alquran. Alquran juga bentuk mashdar dari  القراةyang berarti 

menghimpun dan mengumpulkan. Dikatakan demikian sebab 

seolah-olah Alquran menghimpun beberapa huruf, kata, dan 

kalimat secara tertib sehingga tersusun rapi dan benar.
71

 

6) Infaqi  

iInfaq isecara ibahasa iberasal idari ikata ianfaqa iyang iberarti 

imengeluarkan isesuatu iuntuk ikepentingan siesuatu. iSementara 

imenurut iistilah isyari'at, iinfaq iberarti imengeluarkan isebagian idari 

iharta iatau ipendapatan iatau ipenghasilan iuntuk isuatu ikepentingan 

iyang idiperintahkan iagama iIslam. iJika izakat iada inisabnya, imaka 

infaq dan shodaqoh terbebas dari nisab.Infaq bisa dilakukan oleh 

siapapun baik yang berpenghasilan rendah maupun sempit.
72
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7) Disiplin 

Kata disiplin mengalami perkembangan makna dalam 

beberapa pengertian. Pertama disiplin diartikan sebagai kepatuhan 

terhadap peraturan atau tunduk kepada pengawasan, dan 

pengendalian. Kedua disiplin sebagai latihan yang bertujuan 

mengembangakan diri agar dapat berperilaku tertib. Sedangkan 

secara luas disiplin dapat diartikan sebagai semacam pengaruh 

yang dirancang untuk membantu anak agar mampu menghadapi 

tuntutan lingkungan. Disiplin itu tumbuh dari kebutuhan untuk 

menjaga keseimbangan antara kecedenderungan dan keinginan 

individu untuk berbuat sesuai dan dapat di peroleh atau kerena 

kondisi tertentu dengan pembatasan peraturan yang diperlukan 

terhadap dirinya dan lingkungan tempat ia hidup.
73

 

8) Bersih 

Agama Islam menghendaki dari umatnya kebersihan yang 

menyeluruh. Dengan kebersihan yang menyeluruh itu diharapkan 

akan terwujud kehidupan manusia, individu dan masyarakat yang 

selamat, sehat, bahagia dan sejahtera lahir dan batin.  

Untuk mencapai tujuan di atas, Agama Islam memberikan 

tuntunan dan petunjuk tata cara bersuci dan menjaga kebersihan. 

Seperti yang dijelaskan dalam al-qur’an. Surat iAl-iMaidah 5, ayat 

6)  
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Artinya: “Hai orang-orang yang beriman, apabila kamu hendak 

mengerjakan shalat, Maka basuhlah mukamu dan 

tanganmu sampai dengan siku, dan sapulah kepalamu dan 

(basuh) kakimu sampai dengan kedua mata kaki, dan jika 

kamu junub Maka mandilah, dan jika kamu sakit atau 

dalam perjalanan atau kembali dari tempat buang air 

(kakus) atau menyentuh perempuan, lalu kamu tidak 

memperoleh air, Maka bertayammumlah dengan tanah 

yang baik (bersih); sapulah mukamu dan tanganmu 

dengan tanah itu. Allah tidak hendak menyulitkan kamu, 

tetapi Dia hendak membersihkan kamu dan 

menyempurnakan nikmat-Nya bagimu, supaya kamu 

bersyukur.
74

 (Q.S Al Maidah :6) 

 

3. Mutu Pendidikan 

a. Pengertian Mutu Pendidikan 

Definisi mutu memiliki konotasi yang bermacam-macam 

tergantung orang yang memakainya. Mutu merupakan sebuah hal yang 

berhubungan dengan gairah dan harga diri.
75

 Mutu menurut pendapat 

Deming adalah kesesuaian dengan kebutuhan pasar. Pendapat yang 

hampir sama dikemukakan Juran bahwa mutu ialah kecocokan dengan 
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produk. Sedangkan mutu menurut pendapat Crosby ialah kesesuaian 

dengan yang diisyaratkan.
76

 Menurut Joremo S. Arcaro mutu adalah 

gambaran dan karakteristik menyeluruh dari barang atau jasa yang 

menunjukkan kemampuannya dalam memuaskan kebutuhan yang 

diharapkan. Dalam konteks pendidikan, pengertian mutu mencakup 

input, proses dan out put pendidikan.
77

  

Lembaga pendidikan dapat dikatakan bermutu jika telah 

memenuhi kompenen pendididkan yang bermutu yaitu, terkait dengan 

kurikulum atau pelajaran yang diberikan, proses belajar mengajar, 

tenaga pendidik, tenaga kependidikan, sarana prasarana, lingkungan, 

pengelolaan.
78

 

Berdasarkan peraturan pemerintah republik indonesia nomor 13 

tahun 2015 tentang perubahan kedua atas peraturan pemerintah nomor 

19 tahun 2005 tentang standar nasional pendidikan ada 8 standar 

nasional pendidikan: 

1) Standar Kompetensi Lulusan adalah kriteria mengenai kualifikasi 

kemampuan lulusan yang mencakup sikap, pengetahuan, dan 

keterampilan. 

2) Standar Isi adalah kriteria mengenai ruang lingkup materi dan 

tingkat Kompetensi untuk mencapai Kompetensi lulusan pada 

jenjang dan jenis pendidikan tertentu. 
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3) Standar Proses adalah kriteria mengenai pelaksanaan pembelajaran 

pada satu satuan pendidikan untuk mencapai Standar Kompetensi 

Lulusan. 

4) Standar Pendidik dan Tenaga Kependidikan adalah kriteria 

mengenai pendidikan prajabatan dan kelayakan fisik maupun 

mental, serta pendidikan dalam jabatan. 

5) Standar Sarana dan Prasarana adalah kriteria mengenai ruang 

belajar, tempat berolahraga, tempat beribadah, perpustakaan, 

laboratorium, bengkel kerja, tempat bermain, tempat berkreasi dan 

berekreasi serta sumber belajar lain, yang diperlukan untuk 

menunjang proses pembelajaran, termasuk penggunaan teknologi 

informasi dan komunikasi. 

6) Standar Pengelolaan adalah kriteria mengenai perencanaan, 

pelaksanaan, dan pengawasan kegiatan pendidikan pada tingkat 

satuan pendidikan, kabupaten/kota, provinsi, atau nasional agar 

tercapai efisiensi dan efektivitas penyelenggaraan pendidikan. 

7) Standar Pembiayaan adalah kriteria mengenai komponen dan 

besarnya biaya operasi satuan pendidikan yang berlaku selama satu 

tahun. 

8) Standar Penilaian Pendidikan adalah kriteria mengenai mekanisme, 

prosedur, dan instrument penilaian hasil belajar Peserta Didik.
79
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b. iFaktor-iFaktor iUtama iPeningkatan iMutu iPendidikan 

iUntuk imeningkatkan imutu ipendidikan idi iMadrasah/sekolah, 

iSudarwan iDanim imengatakan ibahwa ijika isebuah iinstitusi ihendak 

imeningkatkan imutu ipendidikannya imaka iminimal iharus imelibatkan 

ilima ifaktor iyang idominan, iyaitu: 

1) Kepemimpinan kepala sekolah yang mana kepala sekolah harus 

memiliki dan memahami visi kerja secara jelas, mampu dan mau 

bekerja keras, mempunyai dorongan kerja yang tinggi, tekun dan 

tabah dalam bekerja, memberikan layanan yang optimal, dan 

disiplin kerja yang kuat.  

2) Guru Perlibatan guru secara maksimal, dengan meningktakan 

kompetensi dan profesi kerja guru dalam kegiatan seminar, 

lokakarya serta pelatihan sehingga hasil dari kegiatan tersebut 

diterapkan di sekolah.  

3) Siswa Pendekatan yang harus dilakukan adalah “anak sebagai 

pusat” sehingga kompetensi dan kemampuan siswa dapat digali 

sehingga sekolah dapat mengiventarisir kekuatan yang ada pada 

siswa.  

4) Kurikulum Adanya kurikulum yang konsisten, dinamis, dan 

terpadu dapat memungkinkan dan memudahkan standar mutu yang 

diharapkan sehingga goals (tujuan) dapat dicapai secara maksimal.  

5) Jaringan kerjasama Jaringan kerjasama tidak hanya terbatas pada 

lingkungan sekolah dan masyarakat semata (orang tua dan 
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masyarakat ) tetapi dengan organisasi lain, seperti perusahaan atau 

instansi pemerintah sehingga output dari sekolah dapat terserap 

didalam dunia kerja.
80

 

c. Prinsip-Prinsip Mutu Pendidikan 

Secara umum, standart kendali mutu (quality control) idalam 

isuatu ilembaga ipendidikan ijika idiarahkan ipada ipenerapan iprinsip-

prisip mutu pendidikan iadalah isebagai iberikut:
 81 

1) iFokus iKepada iPeserta iDidik 

iDalam ikonteks iPendidikan ikhususnya idi ilembaga 

ipendidikan iIslam iberarti ibahwa ikendali imutu idiarahkan ipada 

iusaha iperbaikan iterhadap ikebutuhan ibelajar ipeserta ididik. iDengan 

ikata ilain ifokus ipada ipeserta ididik iini ipenting idalam irangka 

imemberikan ipelayanan iterhadap ipeserta ididik iagar imereka idapat 

imengikuti iproses ipendidikan idi ilembaga ipendidikan idengan isebaik 

imungkin. 

2) Obsesii Terhadapi Kualitasi 

Penentu akhir kualitas dari hasil pembelajaran adalah 

peserta didik. Dengan kualitas yang ditetapkan, proses 

pembelajaran harus terobsesi untuk memenuhi atau melampaui 

standar mutu atau kualitas yang diharapkan. Dengan demikian 

semua lembaga pendidikan berkompetisi untuk mencapai standar 

mutu yang ditetapkan tersebut. 
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3) Pendekatan Ilmiah 

Pendekatan ilmiah diperlukan dalam penerapan kendali 

mutu pendidikan agama Islam di lembaga pendidikan. Usaha-usaha 

yang harus dilakukan terutama dalam mendesain proses 

pembelajaran antara lain meliputi: menyusun benchmark
82

, 

memantau prestasi dan melaksanakan evalusi atau perbaikan-

perbaikan. 

4) Komitmen Jangka Panjang 

Kendali mutu merupakan paradigma baru dalam 

pelaksanaan pendidikan agama Islam di lembaga pendidikan. Oleh 

sebab itu dibutuhkan kultur lembaga pendidikan yang kondusif 

untuk merealisasikannya. Dengan demikian komitmen jangka 

panjang penting guna mengadakan perubahan kultur agar 

implementasi kendali mutu dapat berjalan dengan baik. Karena 

mutu tidak bisa diperoleh dengan cara yang instan. 

5) iTeam iWork 

Untuk mencapai tujuan pembelajaran pada pendidikan 

agama islam dalam suatu lembaga haruslah di dukung oleh semua 

tim dalam bentuk kerjasama yang mana dalam lembaga madrasah 

aliyah ada kepala madrasah, guru, siswa, staf TU,satpam dan lain 

sebagainya yang harus aktif dalam melaksanakan pendidikan agam 
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islam. Karena dalam implementasi keagamaan perlu sumbangsih 

dari semua pihak. 

6) iPerbaikan iSistem iSecara iBerkesinambungan 

iUpaya uintuk meilakukan pierbaikan hiarus diilakukan siecara 

iterus imenerus. iDengan icara iseperti iini aikan idiperoleh ihasil iyang 

isecara ibertahap iakan imengalami ipeningkatan ikualitas idan 

iselanjutnya idievaluasi isehingga imenimbulkan ikualitas-kualitas 

ibaru yiang leibih baiik. 

7) iPendidikan idan iPelatihan 

iGuru iAgama iIslam isebagai iaktor ipenting idalam 

ipelaksanaan ipendidikan iAgama iIslam iharus imemenuhi istandar 

imutu isebagai iguru iAgama iIslam iyang iprofesional. iGuru iAgama 

iIslam iyang imasih idi ibawah istandar imutu iyangi isudah iditetapkan 

iharus idiberikan iPendidikan idan iPelatihan (idiklat) siecara ikhusus 

siehingga imencapai ikompetensi iyang iharus idimiliki. 

8) iKebebasan iyang Tierkendali 

iDalam istandar imutu, ipeserta ididik isebagai isubjek 

ipendidikan iharus diilibatkan isecara iaktif idan diiikutsertakan idalam 

imenentukan iarah piembelajaran. iDengan icara iseperti iini imaka 

ipeserta ididik iakan imempunyai irasa imemiliki idan itanggung ijawab 

iyang isama iuntuk imencapai tiujuan iyang idiingiinkan. iHanya isaja 

ikeran ikebebasan yang idibuka imasih idalam ibingkai ikendali 

ipendidik. 
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9) iKesatuan iTujuan 

iAgar ikendali imutu idapat iditerapkan idengan ibaik, ilembaga 

ipendidikan iharus imempunyai ikesatuan itujuan. iDengan idemikian 

isetiap iusaha idapat idiarahkan iuntuk imencapai itujuan iyang isama.
83

 

iKomponen-kiomponen iutama ipendekatan iuntuk imenerapkan imutu 

iadalah miengembangkan isistem ipenilaian iyang imemungkinkan 

isetiap iprofesional ipendidikan iuntuk imendokumentasikan idan 

imengukur inilai itambah idari iprakarsa imutunya. iSelain iitu, ihal iyang 

ididasari idari imutu iterpadu iadalah iadanya ikenyataan ibahwa isetiap 

iorang iyang iterlibat idalam iproses ipendidikan imemiliki ikemiripan 

ikeyakinan idan inilai-niilai.
84

 

d. Macam-Macam Mutu Pendidikan 

1) Mutu Akademik 

Mutu dalam bahasa arab “ artinya baik” , dalam bahasa 

Inggris “quality artinya mutu, kualitas”  . Dalam kamus Besar 

Bahasa Indonesia “Mutu adalah (ukuran ), baik buruk suatu benda; 

taraf atau derajat (kepandaian, kecerdasan, dsb)” . Secara istilah 

mutu adalah “Kualitas memenuhi atau melebihi harapan 

pelanggan”
85

 . Dengan demikian mutu adalah tingkat kualitas yang 

telah memenuhi atau bahkan dapat melebihi dari yang diharapkan. 
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Menurut KBBI akademis adalah hal yang berhubungan 

dengan akademi serta bersifat ilmiah; bersifat ilmu pengetahuan; 

bersifat teori.
86

 Mutu akademik meliputi Ranah Kognitif (cognitive 

domain) Ranah kognitif merupakan segi kemampuan yang 

berkaitan dengan aspek-aspek pengetahuan, penalaran, atau 

pikiran. Ranah Afektif (affective domain)Ranah afektif merupakan 

kemampuan yang mengutamakan perasaan, emosi, dan reaksi-

reaksi yang berbeda dengan penalaran. Kawasan afektif yaitu 

kawasan yang berkaitan aspek-aspek emosional, seperti perasaan, 

minat, sikap, kepatuhan terhadap moral dan sebagianya. Ranah 

psikomotor kebanyakan dari kita menghubungkan aktivitas motor 

dengan pendidikan fisik dan atletik, tetapi banyak subjek lain, 

seperti menulis dengan tangan dan pengolahan kata juga 

membutuhkan gerakan. 

Jadi, mutu akademik iadalah itingkat ikualitas iyang itelah 

imemenuhi iatau ibahkan idapat imelebihi idari iyang idiharapkan iserta 

iberkaitan idengan iakademi iserta ibersifat iilmiah; ibersifat iilmu 

ipengetahuan; ibersifat iteori meliputi ranah kognitif, afektif dan 

psikomotorik. 

2) Mutu Non Akademik 

Mutu dalam bahasa arab “ artinya baik” , dalam bahasa 

Inggris “quality artinya mutu, kualitas”  . Dalam kamus Besar 
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Bahasa Indonesia “Mutu adalah (ukuran ), baik buruk suatu benda; 

taraf atau derajat (kepandaian, kecerdasan, dsb)” . Secara istilah 

mutu adalah “Kualitas memenuhi atau melebihi harapan 

pelanggan”
87

 . Dengan demikian mutu adalah tingkat kualitas yang 

telah memenuhi atau bahkan dapat melebihi dari yang diharapkan. 

Non Akademik adalah kemampuan yang tidak ada hubungannya 

dengan ilmu pengetahuan yang bersifat ilmiah.
88

 Mutu non 

akademik meliputi bakat, minat etika, sosial serta estetik dimana 

minat sebagai suatu pemusatan perhatian yang tidak disengaja yang 

terlahir dengan penuh kemauan dan tergantung dari bakat dan 

lingkungan. Bakat merupakan potensi yang masih memerlukan 

ikhtiar pengembangan dan pelatihan secara serius dan sistematis 

agar dapat terwujud. 

Jadi, Mutu non skademik adalah tingkat kualitas yang 

telah memenuhi atau bahkan dapat melebihi dari yang diharapkan 

yang tidak berkaitan dengan dengan akademi, tidak bersifat ilmiah 

dan  ilmu pengetahuan. 
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4. Pelaksanaan Supervisi Akademik dan Budaya Madrasah dalam 

Pengembangan Mutu Pendidikan  

a. Perencanaan atau Penyusunan Supervisi Akademik dan 

Budaya Madrasah dalam Pengembangan Mutu Pendidikan 

Perencanaan dalam Islam dikenal dengan at-takhthit atau 

planning yaitu perencanaan/gambaran dari sesuatu kegiatan yang 

akan datang dengan waktu metode tertentu.
89

 Yusuf  Enoch dalam 

Zulaichah Ahmad, menjelaskan bahwa perencanaan mengandung 

arti sebagai suatu proses mempersiapkan hal-hal yang akan datang 

untuk mencapai suatu tujuan yang telah ditetapkan terlebih 

dahulu.
90

 Pernyataan Yusuf  Enoch diperkuat oleh George R. 

Terry yang menyatakan bahwa, perencanaan (Planning) ialah 

menetapkan pekerjaan yang harus dilaksanakan oleh kelompok 

untuk mencapai tujuan yang digariskan. Planning mencakup 

kegiatan pengambilan keputusan, karena termasuk pemilihan 

alternatif-alternatif keputusan.
91

 Hal serupa juga diungkapkan oleh 

Johnson, yang menyatakan bahwasannya  “The planning process 

can be considered as the vehicle for accomplishment of system 

change”.   

Jika dilihat dari sudut pandang Islam, perencanaan adalah 

suatu yang sangat diperlukan karena dalam Islam sendiri diajarkan 
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agar kita selalu memperhatikan apa yang akan kita perbuat. Sesuai 

dengan Al Qur’an surat Al-Hasyr ayat 18 sebagai berikut : 

 

 

 

 

 

Artinya:  “Hai orang-orang yang beriman, bertakwalah kepada 

Allah dan hendaklah Setiap diri memperhatikan apa 

yang telah diperbuatnya untuk hari esok (akhirat); dan 

bertakwalah kepada Allah, Sesungguhnya Allah Maha 

mengetahui apa yang kamu kerjakan.(Q.S Al-Hasyr 59 

:18).
92

 

 

Penentuan perencanaan kegiatan menurut Richard A. 

Gorton ada empat poin yang perlu diperhatikan, yaitu: 

1) Menentukan kegiatan 

2) Menentukan sumber daya yang kualifaid antara lain: personil, 

fasilitas dan modal (biaya).  

3) Menentukan tingkat efektifitas dan efisiensinya 

4) Menentukan jadwal kegiatan.
93

 

Dari pengertian diatas, dapat disimpulkan bahwa 

perencanaan mengandung enam pokok pikiran yaitu: 

1) Perencanaan melibatkan proses penetapan keadaan masa 

depan yang diinginkan. 

                                                           
92

 Departemen Agama RI, Alquran iTafsir iPer iKata iTajwid iKode iAngka, (iTanggerang 

iSelatan: iPT. iKalim, 2011), 574. 
93

 Richard A. Gorton, School Adminitration: Challenge and Oppurtunity  for Leadership (New 

York: Wm.C. Brown Company Publishers, 1976), 50.  



72 
 

2) Keadaan masa depan yang diinginkan itu kemudian 

dibandingkan dengan keadaan sekarang, sehingga dapat dilihat 

kesenjangannya.  

3) Untuk menutup kesenjangan itu dilakukan suatu usaha 

4) Usaha yang dilakukan untuk menutup kesenjangan, itu dapat 

beranekaragam dan merupakan alternatif yang mungkin 

ditempuh 

5) Pemilihan alternatif yang paling baik, dalam arti yang 

mempunyai efektifitas dan efisiensi yang paling tinggi perlu 

dilakukan 

6) Alternatif yang dipilih itu harus dirinci, sehingga dapat 

menjadi pedoman dalam mengambil keputusan apabila akan 

dilaksanakan.
94

 

iSupervisi iadalah isebagai iproses ipemberian ilayanan 

ibantuan iprofessional ikepada iguru iuntuk imeningkatkan 

ikemampuannya idalam imelaksanakan itugas ipengelolaan iproses 

ipembelajaran isecara iefektif idan iefisien. iMaka itugas ikepala 

imadrasah isebagai isupervisor iberarti ibahwa idia hiendaknya ipandai 

imeneliti, imencari, idan imenentukan isyarat-syarat imana isajakah 

iyang idiperlukan ibagi ikemajuan imadrasahnya isehingga itujuan-
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itujuan ipendidikan idimadrasah iitu isemaksimal imungkin idapat 

itercapai.
95

 

iBudaya imadrasah imerupakan ikarakteristik ikhas imadrasah 

iyang idapat diidentifikasi imelalui isuatu inilai iyang idianut, 

ikebiasaan iyang iditampilkan, idan itindakan iyang iditunjukkan ioleh 

iseluruh iwarga imadrasah iyang imembentuk isatu ikesatuan ikhusus 

idari isistem imadrasah.
96

  

iDalam pengembangan mutu pendidikan supervisi 

akademik berperan dalam meningkatkan kualitas pendidik dan 

budaya madrasah meningkatkan kualitas lingkungan yang mana 

nantinya akan sangat mendukung dalam pengembangan mutu 

pendidikan namun semua itu harus tetap direncanakan seperti 

menentukan kegiatan, menentukan sumber dayanya, menentukan 

tingkat efektifitas dan efisiensinya dan yang terakhir menentukan 

jadwal kegiatannya. 

b. Pelaksanaan Supervisi Akademik dan Budaya Madrasah 

dalam Pengembangan Mutu Pendidikan 

Setelah proses perencanaan dilakukan hingga 

menghasilkan rencana kerja, maka langkah selanjutnya adalah 

pelaksanaan. Pelaksanaan pada hakikatnya merupakan aktualisasi 

dari rencana kerja yang telah disusun.  Unsur-unsur manajemen 
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pelaksanaan dalam Islam lebih dikenal dengan istilah At-Tansiq 

wat Taujih atau Coordination, upaya untuk mencapai hasil yang 

baik dengan seimbang, termasuk diantara langkah-langkah 

bersama untuk mengaplikasikan planning dengan mengharapkan 

tujuan yang diidamkan.
97

 

George R. Terry, pelaksanaan (actuating) atau disebut 

juga “gerakan aksi” mencakup kegiatan yang dilakukan seorang 

manager untuk mengawali dan melanjutkan kegiatan yang 

ditetapkan oleh unsur perencanaan dan pengorganisasian agar 

tujuan-tujuan dapat tercapai.
98

 

Dari penjelasan berbagai teori diatas dapat ditarik 

kesimpulan bahwa pelaksanaan supervisi akademik merupakan 

langkah aplikasi dalam suatu pekerjaan yang harus dilaksankan 

oleh pihak guru, guna memberikan pelayanan terbaik kepada 

seluruh komponen madrasah. Dalam pelaksanaan supervisi 

memerlukan prosedur kegiatan supervisi yang merupakan 

rangkaian kegiatan supervisi untuk memberikan bantuan dan 

bimbingan kepada kepala madrasah dan guru agar termotivasi 

untuk melakukan perbaikan-perbaikan yang diperlukan dalam 

bidang akademik dengan cara memilih pendekatan, metoda, dan 

teknik supervisi yang tepat sesuai dengan tujuan yang ingin 

dicapai.  
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Pelaksanaan budaya madrasah sendiri yaitu melakukan 

kegiatan-kegiatan yang sudah di setujui dan dijadikan kebiasaan 

oleh seluruh warga madrasah dalam pengembangan mutu 

pendidikan hal itu sangat berpengaruh baik dari supervisi 

akademik maupun budaya madrasah itu sendiri. 

c. Evaluasi dan Tindak Lanjut Supervisi Akademik dan Budaya 

Madrasah dalam Pengembangan Mutu Pendidikan 

Kemendiknas dalam Buku Kerja Pengawas Madrasah 

mengungkapkan bahwa pengawasan adalah kegiatan pengawas 

madrasah dalam menyusun program pengawasan, evaluasi hasil 

pelaksanaan program, dan melaksanakan pembimbingan dan 

pelatihan profesional guru.
99

 Pengawasan profesional kepada guru 

yang bertujuan untuk meningkatkan kemampuan mengajar disebut 

supervisi pendidikan, yaitu kegiatan membantu meningkatkan 

kemampuan profesional guru dalam memperbaiki situasi 

pembelajaran yang menjadi tanggung jawabnya.
100

 Oleh karena itu 

penagawasan program supervisi perlu dilakukan secara maksimal 

agar mengarah pada peningkatan dan perbaikan pembelajaran. 

Evaluasi adalah proses pengukuran dan penilaian secara 

sistematis dan terencana untuk mengetahui tingkat kemampuan, 

ketepatan proses dan pencapaian tujuan, sesuai dengan yang 
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diharapkan.
101

 Evaluasi merupakan Pengukuran pada dasarnya 

merupakan kegiatan penentuan angka bagi suatu objek secara 

sistematik. Penentuan angka ini merupakan usaha untuk 

menggambarkan karakteristik suatu objek. Selain itu, pengukuran 

juga pada dasarnya merupakan kuantifikasi suatu objek tau gejala. 

Semua gejala atau objek dinyatakan dalam bentuk angka atau 

skor, dan objek yang diukur bisa berupa fisik maupun non fisik.
102

  

Setiap kegiatan yang berprogram pasti memiliki tujuan 

tertentu yang ingin dicapai, begitu pula evaluasi program supervisi 

pendidikan. Menurut Chester T. Mc Nerney tujuan evaluasi 

program supervisi pendidikan sebagai berikut : “The purpose of 

any program of evaluation is to discover the needs of the 

individuals being evaluated and then design learning experiences 

that will satisfy these needs”.  Secara umum dapat diartikan bahwa 

tujuan program evaluasi adalah meneliti atau menemukan 

kebutuhan setiap individu yang dinilai dan kemudian digunakan 

untuk merencanakan pengalaman belajar yang dapat memenuhi 

kebutuhan setiap individu tersebut.William H. Burton dan Leo J. 

Brueckner menjelaskan bahwa keefektifan supervisi pendidikan 

dapat dinilai dengan cara mengukur atau mendeskripsikan 

                                                           
101

 Yurnalis Etek, Supervisi Akademik Dan Evaluasi Pengajaran, (Jakarta : Transmisi 

Media,2008), 67. 
102

 Djemari Mardapi, Pengukuran, Penilaian, dan Evaluasi Pendidikan, ( Yogyakarta: Nuha 

Medika, 2012), 7. 
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perubahan-perubahan atau perbaikan-perbaikan yang terjadi dalam 

keseluruhan program pendidikan.
103

 

iAdapun ibentuk itindak ilanjut isupervisi iakademik idapat 

idilakukan imelalui ikegiatan ipembinaan iyang idapat iberupa 

ipembinaan ilangsung idan tiidak liangsung. 

1) iPembinaan iLangsung 

iPembinaan iini diilakukan iterhadap ihal-hal iyang 

isifatnya ikhusus, iyang iperlu iperbaikan idengan isegera idari 

ihasil ianalisis isupervisi. ipembinaan idengan ipendekatan 

ilangsung iberarti isupervisor imemberikan iarahan ilangsung. 

iDengan idemikian ipengaruh isupervisor liebih idominan. 

iKegiatan ipembinaan ilangsung iyang idilakukan  isetelah ikepala 

isekolah iselesai imelakukan iobservasi ipembelajaran iadalah 

ipertemuan ipasca iobservasi. iPada ipertemuan iini ikepala 

isekolah imemberi ibalikan iuntuk imembantu imengembangkan 

iperilaku iguru idalam imelaksanakan iproses ipembelajaran. 

2) Pembinaan Tidak Langsung 

Pembinaan ini dilakukan terhadap hal-hal yang 

sifatnya umum yang perlu perbaikan dan perhatian setelah 

memperoleh hasil analisis  supervisi. iPerilaku isupervisor 

idalam ipendekatan itidak ilangsung iadalah imendengarkan, 
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 Lucia, William H. and John D. Mc. Neil, Supervision A Synthesis of Thought and Action Second 

Edition (New York : Mc. GrawHill Book Company, 1969.), 656 

http://ainamulyana.blogspot.com/2016/07/tindak-lanjut-supervisi-akademik.html
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imemberi ipenguatan, imenjelaskan, imenyajikan, idan 

imemecahkan masalah. iBeberapa ijenis ikomponen iyang idapat 

idipilih ikepala isekolah idalam imembina iguru iuntuk 

imeningkatkan iproses ipembelajaran iadalah isebagai iberikut: 

a) iMenggunakan ibuku ipedoman/ipetunjuk ibagi iguru idan 

ibahan ipembantu iguru liainnya isecara iefektif. 

b) iMenggunakan praktek pembelajaran yang eifektif yang 

dapat mereka pelajari selama bimbingan teknis 

profesional/inservice training. 

c) Mengembangkan teknik pembelajaran yang telah mereka 

miliki dengan metodologi yang luwes (fleksibel). 

d) Mengevaluasi peserta didik dengan lebih 

akurat/teliti/seksama. 

e) Bekerjasama/berkolaborasi dengan guru lain agar lebih 

berhasil.
104

 

iPeraturan iMenteri iPendidikan iNasional inomor i41 itahun 

i2007 imengatur itentang ipengawasan iproses ipembelajaran iyang 

imeliputi ipemantauan idan isupervisi. iBerdasarkan iperaturan 

itersebut ikegiatan itindak ilanjut isupervisi iakademik idapat 

idilakukan ikepala isekolah idengan ipemberian icontoh, idiskusi, 

ipelatihan, idan ikonsultasi. iKepala isekolah idapat imemilih ialternatif 
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 Sahertian, Piet A. Konsep Dasar dan Teknik Supervisi akademik. (Jakarta: Bineka Cipta. 2000), 

257. 
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ikegiatan itindak ilanjut itersebut idi iatas isesuai idengan ianalisis ihasil 

isupervisi iakademik iterhadap ikomponen-komponen itersebut idi 

iatas.
105

 Dalam evaluasi dan tindak lanjut ada Program In-Service 

Education/ In Service Training dimana merupakan suatu usaha 

pelatihan atau pembinaan yang memberi kesempatan kepada 

seseorang yang mendapat tugas jabatan tertentu dalam hal tersebut 

adalah guru, untuk mendapat pengembangan kinerja, sedangkan In 

service training/ In service training juga bisa dikatakan sebagai 

suatu program sekaligus metode pelatihan dan pendidikan dalam 

jabatan yang dialksanakan dengan cara langsung bekerja di tempat 

untuk belajar dan meniru suatu pekerjaan dibawah bimbingan 

seorang pengawas. 
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 Peraturan Menteri Pendidikan Nasional nomor 41 tahun 2007. 
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5. Kerangka Konseptual 

 

 
 

Supervisi Pendidikan 

Supervisi  

Managerial 

 

Supervisi  

Akademik 
 

Budaya Madrasah 

iPerencanaan iPelaksanaan iEvaluasi dan  

iTindak Lanjut 

iPengembangan Mutu Pendidikan 

 Pengertian 

 Karakteristik 

 Manfaat 

 Unsur-unsur 

 Macam-macam 
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iBAB IIIi 

iMETODE PENELITIANi 

iMetode ipenelitian ipada idasarnya menjadi tutunan bagi peneliti untuk 

melaksanakan penelitian. Metode penelitianlah yang menjelaskan mengenai 

prosedur atau ilangkah-langkahi dalam pelaksanaan penelitian. iDalam ipenelitian 

ini, peneliti merancang imetode ipenelitian meliputii, 1) ipendekatan idan ijenis 

ipenelitian, 2) lokasi penelitian, 3) subjek penelitian, dan 4) teknik ipengumpulan 

idata, 5) analisis datai, 6) keabsahan idata, dani 7) itahapan ipenelitiani. 

A. iPendekatan idan iJenis iPenelitian 

“iPenelitian iini imenggunakan ipendekatan ikualitatif. iPendekatan 

ikualitatif imenurut iCorbin idan iStrauss idalam iWahidmurni imerupakan ibentuk 

ipenelitian idimana ipeneliti idalam imengumpulkan idan imenganalisis idata 

imenjadi ibagian idari iproses ipenelitian isebagaii ipartisipan ibersama iinforman 

iyang imemberikani idata. “

106
“iAdapun ialasan imenggunakan ipendekatan 

ikualitatif adalah“:  

1. iUntuk imengeksplorasi itentang Pelaksanaan Supervisi Akademik dan 

Budaya iMadrasah idalam Pengembangan iMutu Pendidikan  di iMadrasah 

iAliyah iNegeri Bondowoso. 

2. iUntuk imenjelajahi idaerah iyang ibelum iditeliti isecara imenyeluruh,  

3. iMenggunakan “ipendekatan iholistik idan ikomprehensif idalam imempelajari 

ifenomena iyang iada“.  

                                                           
106

 “Wahidmuri, Pemaparan Metode Penelitian Kualitatif (Repositori UIN Malang,  Dosen 

Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan UIN Maulana Malik Ibrahim Malang), “ 5. 
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“Penelitian ini berjenis kualitatif deskriptif, dengan judul penelitian 

yaitu Supervisi Akademik dan Budaya Madrasah dalam Pengembangan Mutu 

Pendidikan  di Madrasah. 

B.  “iLokasi “iPenelitian 

“Penelitian ini dilakukan di Madrasah Aliyah “ Negeri Bondowoso i 

“dengan ialasan ipeneliti imengadakan ipenelitian idisana, iberdasarkan iatas 

ipertimbangan ibaik ikemenarikan, ikeunikan idan ikenyataan“: 

1. Kepala Madrasah bersama tim PKG (Penilaian Kinerja Guru) melakukan 

perannya sebagai supervisor secara aktif  

2. Adanya Budaya Madrasah S3Q (salam, shalat berjamaah, silaturrahmi 

dan Quran), IDB (Infaq, Disiplin dan Bersih) 

3. Adanya tim khusus yang menjaga budaya madrasah tetap terlaksana yaitu 

tim PGA (Paguyuban Guru Agama) 

C. “Kehadiran Peneliti“ 

i “Kehadiran ipeneliti idalam ipenelitian ikualitatif imutlak idiperlukan, 

ikarena ipeneliti isendiri imerupakan key informan ipengumpulan idata iyang 

iutama isehingga ikehadiran ipeneliti imutlak idiperlukan idalam imenguraikan 

idata. iKarena idengan iterjun ilangsung ike liapangan imaka ipeneliti idapat 

imelihat“isecara ilangsung ifenomena idi idaerah iyang iakan iditeliti. iPeneliti 

isekaligus imerupakan iperencana, ipelaksana, ipengumpul idata, ipenganalisis, 

ipenafsir idata, idan ipada iakhirnya imenjadi ipelapor ihasil ipenelitianya“.
107

 

“ 
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 “Lexy J. Moleong, Metode Penelitian Kualitatif. (Bandung: PT Remaja Rosdakarya, 
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Dalam pengumpulan data peneliti sangat berhati-hati dan selektif 

dalam penyaringan data agar data yang didapatkan sesuai dan relean dengan 

data yang ada di lapangan sebenarnya serta mampu menjamin keabsahannya 

serta peneliti juga menghindari hal-hal yang mampu membuat tidak nyaman 

atau merugikan lembaga. 

“PProses ipemilihan iinforman, ipeneliti mienggunakan teiknik ipurposif 

(ibertujuan) iyaitu ipeneliti imemilih iorang-orang iyang idianggap imengetahui 

isecara ijelas ipermasalahan iyang iditeliti. iInforman iyang isecara iriil 

imengetahui iadalah iKepala“, Guru, TU dan siswa Madrasah Aliyah Negeri 

Bondowoso. 

D. i “Subyek “iPenelitian 

iSubyek ipenelitian iyaitu iorang iyang iberkaitan idengan ipenelitian 

iyang imenjadi ipelaku idari isuatu ikegiatan iyang idiharapkan idapat imemberikan 

iinformasi iyang iterkait idengan ipenelitian iyang vakan dilakuakan.
108

 

Peneliti menggunakan teknik Purposive dalam menentukan subjek 

penelitian dimana penentuan sumber dipilih dengan alasan pertimbangan 

tertentu.
109

 “Pertimbangan tertentu misalnya subyek penelitian yang dipilih 

dianggap orang yang paling tahu dan mengerti “iserta dapati imemberikan 

iinformasi iyang idibutuhkan idalam ipenelitian, isehingga iakan imemudahkan 

ipeneliti idalam imelakukan ipenelitian. “Berikut subyek dalam penelitian ini:  
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 “Suharsimi Arikunto, Prosedur Penelitian Kuantitatif, Kualitatif, dan R&D, (Bandung: 

Alfabeta, 2014), 216. “ 
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 “Sugiyono, Metode Penelitian Pendidikan (Pendekatan Kualitatif, Kuantitatif, R&D), 

(Bandung: Alfabeta, 2013), 300. “ 
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1. “Kepala MAN Bondowoso 

 Ibrahim, S.Ag.M.Pd.I. 

2. Guru MAN Bondowoso 

 Siti Mutmainnah, S.Pd. 

 Fauzi, S.Ag 

 Hartatik, S.Pd 

 Iwuk Masfufah, S.Pd 

 Drs. Jamal Bafadal. 

 Drs. Sugi Hairiyanto 

 Supratman, S.Pd. 

 Ucik Ujarwatik, S.Pd 

 Mohamad Wahyudi, S.Pd 

3. TU MAN Bondowoso 

 Ruslani, S.Pd.I 

4. Siswa MAN Bondowoso 

 Andi 

 Rike 

 Sulis 

 Zainal 

E. “Sumber Data “ 

“Data ikualitatif iadalah iapa iyang idikatakan ioleh iorang-orang iyang 

iberkaitan idengan iperangkap ipertanyaan iyang idiajukan ioleh ipeneliti. iApa 

iyang iorang-orang ikatakan iitu imerupakan isumber iutama idata ikualitatif, iapa 
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iyang imereka ikatakan idiperoleh isecara iverbal imelalui isuatu iwawancara iatau 

idalam ibentuki tertulisi imelalui ianalisa idokumen iatau irespon isurvey“.
110

 

1. “Sumber Data Primer“  

“iSumber datai iprimer imerupakan idata iyang idikumpulkan, idiolah 

idan idisajikan ioleh ipeneliti idari isumber iutama. iDalam ipenelitian iini iyang 

imenjadi isumber idata iutama iyaitu“: Guru i  “sebagai ikey iinforman“.iKepala 

iMadrasah, iGuru, TU dani iSiswa MAN Bondowoso“  

2. “Sumber Data Sekunder“ 

“Sumber data sekunder merupakan sumber data yang mendukung 

sumber data primer. Beberapa sumber data sekunder yang mampu 

digunakan dalam penelitian ini adalah sebagai berikut: dokumen, jurnal 

nasional dan internasional, buku, artikel, tesis dan disertasi yang 

menjelaskan“ supervisi akademik, budaya madrasah dan mutu pendidikan  

dokumen berupa foto dan dokumen tentang Pelaksanaan Supervisi 

Akademik dan Budaya iMadrasah idalam Pengembangan iMutu iPendidikan  

di iMadrasah iAliyah iNegeri Bondowoso. 

F. “Tekniki Pengumpulan i Datai 

“Terdapat tiga teknik yang digunakan oleh peneliti dalam 

mengumpulkan data pada penelitian ini yaitu pertama tenik observasi non 

partisipasi/pengamatan, kedua wawancara/interview dan terakhir adalah 

teknik dokumentasi. 
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 “Suharsini Arikunto, Manajemen Penelitian (Jakarta: Rineka Cipta, 2000), 177. “ 
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1.  “Observasiii  

i “Teknik observasi i idalam i ipenelitian iiini i imenggunakan i iteknik non 

iiparticipant iiobservations, “iyaitu “observasi non partisipan merupakan teknik 

observasi yang memposisikan peneliti sebagai penonton saja, artinya 

peneliti tidak ikut secara langsung pada kegiatan yang dilakukan 

narasumber namun hanya mengamati kegiatan tersebut. 

iAdapun “ihal-ihal “iyang idiamati “idalam ipenelitin iini isecara igaris 

ibesar imeliputi ikegiatan :  

a. Perencanaan Supervisi Akademik dan Budaya “Madrsah “dalam 

Pengembangan “Mutu Pendidikan  

b. Pelaksanaan Supervisi Akademik dan Budaya “Mdrasah dalam“ 

Pengembangan “Mutu Pendidikan  

c. Evaluasi dan tindak lanjut Supervisi Akademik dan Budaya iMadrasah 

idalam Pengembangan iMutu iPendidikan i 

2. Wawancara 

Jenis “wawancara yang digunakan dalam penelitian ini adalah“ semi 

terstruktur dimana “wawancara ini sudah termasuk dalam kategori in“-dept 

“interview, dalam pelaksanaannya lebih bebas bila dibandingkan dengan 

wawancara terstruktur.  “ Untuk teknik “wawancara menggunakan 

“wawancara bebas terpimpin“, dimana “wawancara bebas terpimpin“ 

merupakan “wawancara yang dilakukan dengan mengajukan pertanyaan 

secara bebas namun masih tetap berada pada pedoman wawancara yang 
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sudah dibuat dan pertanyaan akan berkembang pada saat melakukan 

wawancara“.
111

 

“Tujuan “dari “wawancara jenis ini “adalah “untuk “menemukan 

“permasalahan “secara l“ebih “terbuka. “Peneliti pertama kali akan 

mewawancarai key informan yaitu Guru dalam mencari informasi yang 

berhubungan dengan“ Supervisi Akademik, Budaya Madrasah dan mutu 

pendidikan serta “fokus yang lain. Untuk hari selanjutnya peneliti 

mewawancarai Kepala Madrasah agar mempertegas hasil wawancara 

pertama dengan guru terkait dengan“ Supervisi Akademik, Budaya 

Madrasah dan mutu pendidikan. “  

“Setelah mewawancarai kedua narasumber tersebut peneliti 

mewawancarai informan seperti“ TU idan Komite “iuntuk imemperkuat idata 

iyang idiinginkan. iDalam isetiap ipertemuan ipeneliti imelakukan iwawancara 

ikepada isatu  iinforman“.“iKemudian isetelah iwawancara iselesai ikepada isetiap 

iinforman, ipeneliti ilangsung imelakukan ikoding idata. iData idikoding iuntuk 

imemudahkan idan imenemukan itemuan idata. “ 

Adapun hal-hal yang dilakukan saat kegiatan wawancara dalam 

penelitin ini secara garis besar meliputi :  

a. Perencanaan Supervisi Akademik dan Budaya “Mdrasah dlam“ 

Pengembangan “Mutu Pendidikan  

b. Pelaksanaan Supervisi Akademik dan Budaya “Madrsah dalm“ 

Pengembangan “Mutu Pendidikan  
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 “Suharsimi Arikunto, “Prosedur Penelitian: Suatu Pendekatan Praktek”, (Jakarta: PT. 

Rineka Cipta, 2002), 11-12“ 
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c. Evaluasi dan tindak lanjut Supervisi Akademik dan Budaya Mdrasah 

dalam Pengembangan Mutu Pendidikan  

3. “Dok“um“entasii 

“Teknik dokumentasi dilaksanakan dengan tujuan membantu ada 

saat melakukan wawancara. Dokumentasi data madrasah ataupun  foto 

kegiatan yang terkait pada fokus yang diambil peneliti. Berikut 

dokumentasi yang didapatkan peneliti:  

a. Perencanaan Supervisi Akademik dan “Budaya Madrasah dalam“ 

Pengembangan “Mutu Pendidikan  

b. Pelaksanaan Supervisi Akademik dan Budaya “Madrasah dalam“ 

Pengembangan “Mutu Pendidikan  

c. Evaluasi dan tindak lanjut Supervisi Akademik dan Budaya “Madrasah 

dalam“ Pengembangan “Mutu Pendidikan  

G. “iAnalisis i “Data 

i “Data idianalisis  idengan  imenggunakan  ibeberapa  ilangkah  isesuai  

iteori iMiles, iHuberman idan iSaldana iyaitu imenganalisis idata idengan itiga 

ilangkah: ikondensasi idata (data condensation), imenyajikan idata (data 

display), dan imenarik isimpulan iatau iverifikasi (conclusion drawing and 

verification). “

112
“ Kondensasi data ini ditentukan oleh proses pemilihan 

(selecting), pengerucutan (focusing), penyederhanaan (simplifiying), 

peringkasan (abstracting), dan transformasi data (transforming).  Berikut 
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 “M.B Miles, M. A Huberman, J Saldana, Qualitative Data Analysis, A Methods Sourcebook, 

Edition 3 (USA: Publications, 2014), “ 14. 
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“Pengumpulan 

data“ 

Penyajian 

datai 

“Kondensasi 

data“ 

Kesimpulankesimpulan 

“Penarikan /verifikasi“ 

langkah-langkah terperinci sesuai teori dari Miles, Huberman dan Saldana 

seperti di bawah ini: “ 

“ 

 

 

Komponen-komponen Analisis Data Model Interaktif Sumber: Miles 

dan Huberman. “ 

1. “Pengumpulan data (data collection) “ 

“Pada tahap ini dokumen/data yang di peroleh kemudian 

dikumpulkan menjadi satu yang mana nantinya digunakan sebagai bahan 

yang sesuai dengan yang kita inginkan. Pada tahap ini pula dokumen yang 

diperoleh kemudian dicatat untuk mengetahui jumlah dokumen yang di 

dapat atau tersedia yang mana nantinya akan memudahkan ketika mencari 

dokumen yang dibutuhkan oleh peneliti. maka dari itu data collection  ini 

adalah kumpulan keselurhan data yang diperoleh.  

2. “iKondensasi “datai (Data condensation) 

iMenurut “iMiles idan iHuberman,”iData icondensation irefers ito ithe 

iprocess iof iselecting idata, ifocusing, isimplifying, iabstracting, iand 
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itransforming ithe idata ithat iappear iin iwritten-up ifield inotes ior 

itranscriptions”. iDalam ikondensasi idata imerujuk ikepada iproses 

imenyeleksi, imemfokuskan, imenyederhanakan, imengabstraksi idan 

imentransformasi idata iyang iterdapat ipada icatatan ilapangan imaupun 

itranskrip idalam ipenelitian  iini  idiuraikan isebagai iberikut. “ 

a. Selecting“ 

“Menurut Miles dan Huberman, peneliti iharus ibertindak 

iselektif, iyaitu imenentukan idimensi-dimensi imana iyang ilebih ipenting, 

ihubungan- ihubungan imana iyang imungkin ilebih ibermakna, idan 

isebagai ikonsekuensinya, iinformasi iapa iyang idapat idikumpulkan 

idan““idianalisis“

.113
“ Informasi-informasi yang berhubungan dengan 

Pelaksanaan“ Supervisi Akademik dan Budaya “Madrasah dalam“ 

Pengembangan “Mutu Pendidikan “terkumpulkan di tahapan ini yang 

berguna untuk menguatkan penelitian.  

b. Focusing“ 

“Miles dan Huberman berpendapat bahwasanya pemfokusan 

data ini merupakan kegiatan sebelum analisis. Pada tahap inilah peneliti 

melakukan pemfokusan adata terkait dengan fokus penelitian yang 

mana merupakan tahap lanjutan dari seleksi data dan peneliti cukup 

membatasi data sesuai dengan fokus penelitian yang diambil.
114

 

Fokus “data “pada fokus penelitian diantaranya: 1) Perencanaan 

Supervisi Akademik dan Budaya “Madrasah “dalam Pengembangan 
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 “M.B Miles, M. A Huberman, J Saldana, Qualitative Data Analysis, A Methods Sourcebook, 

Edition 3 (USA: Publications, 2014), 18. “ 
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 “iM. iB iMiles, iM. iA iHuberman, iJ iSaldana, iQualitative iData iAnalysis“...., 19. 
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“Mutu Pendidikan, 2) Pelaksanaan Supervisi Akademik dan Budaya 

“Madrasah dalam“ Pengembangan “Mutu Pendidikan, 3) evaluasi dan 

tindak lanjut Supervisi Akademik dan Budaya “Madrasah dalam“ 

Pengembangan “Mutu Pendidikan. 

c.  “Abstractinig 

“iAbstraksi imerupakan iusaha imembuat irangkuman iyang  iinti,  

iproses, idan ipernyataan-pernyataan iyang iperlu idijaga isehingga itetap“i 

“berada di idalamnya. iPada itahap iini, idata iyang itelah iterkumpul 

dievaluasii, ikhususnya iyang itelah iterkumpul idievaluasi, ikhususnya 

iyang iberkaitan idengan ikualitas idan ikecukupan idata“.
115

“Jika data yang 

menunjukkan“ Pelaksanaan Supervisi Akademik idan Budaya “Madrasah 

dalam“ Pengembangan “Mutu Pendidikan “sudah dirasakan baik dan 

jumlah data  sudah  cukup,  data tersebut digunakan untuk menjawab 

masalah yang diteliti. “ 

d. “iiSimplifying idan “Transforming 

iData idalam ipenelitian iini iselanjutnya idisederhanakan idan 

iditransformasikan idalam iberbagai icara,  iyakni  imelalui i seleksi  iyang 

iketat, imelalui iringkasan iatau iuraian isingkat, imenggolongkan idata 

idalam isatu ipola iyang ilebih iluas, idan isebagainya.  “

116
“Untuk 

menyederhanakan data, peneliti “imengumpulkan  “data  yang  telah  di  

dapat ke dalam tabel. 
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 “M.B Miles, M. A Huberman, J Saldana, Qualitative Data Analysis, A Methods Sourcebook, 

Edition 3 (USA: Publications, 2014) “, 19. 
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 “M.B Miles, M. A Huberman, J Saldana, Qualitative Data Analysis“...., 19. 
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3. Penyajian“ data“ (Data display“) 

Data yang mengacu pada pengorganisasian secara sistematis 

menjadi satu kesatuan “untuk memudahkan upaya pemaparan dan 

penegasan kesimpulan, sesuai dengan“ fokus penelitian diantaranya: 1) 

Bagaimana Perencanaan Supervisi Akademik dan Budaya “Madrasah 

dalam“ Pengembangan “Mutu Pendidikan?, 2) Bagaimana Pelaksanaan 

Supervisi Akademik dan Budaya “Madrasah dalam“ Pengembangan M“utu 

Pendidikan?, 3) Bagaimana evaluasi dan tindak lanjut Supervisi Akademik 

dan Budaya “Madrasah dalam“ Pengembangan “Mutu Pendidikan?. 

4. Kesimpulan, penarikan/verifikasii (iConclusion, idrawing/iverification). 

Menurut Miles idan Huberman, ikesimpulan iawal idikemukakan 

imasih ibersifat isementara idan iakan iberubah ibila itidak iditemukan ibukti-

bukti iyang ikuat iyang imendukung ipada itahap ipengumpulan itahap 

iselanjutnya. 

H. iKeabsahan iData 

Untuk memperoleh keabsahan data pada tahap ini peneliti memakai 

uji kredibilitas yang mana dalam uji kredibilitas yang digunakan ioleh peneliti 

yaitu triangulasi iuntuk imendapatkan ikredibilitas “data. Peneliti menggunakan 

triangulasi sumber, triangulasi teknik“idan membercheck. 

1. “Triangulasii “sumberi 

Triangulasi sumber “iadalah imengecek ikebenaran iinformasi iyang 

ididapat idari ihasil iwawancara idari iberbagai isumber iinforman“.iDiantaranya 

iyang imenjadi “sumber informan dalam penelitian“iadalah “Kepala“ Madrasah, 
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Guru, TU dan“ Komite Madrasah “berdasarkan semua informan yang di 

dapat peneliti mengambil data yang berkaitan dengan fokus yang peneliti 

pilih saja kemudian masuk pada tahap koding data agar memperoleh 

validitas data berdasarkan informan yang sudah ditetapkan sebelumnya. 

ari semua informan tersebut peneliti“imenggali idata“iterkait “dengan 

fokus penelitian. Kemudian melakukan koding data untuk mendapatkan 

validitas data dari semua informan yang telah“iditetapkan.
117

 

2. Triangulasi teknik 

“Triangulasi teknik merupakan tahap pembandingan data atau 

informasi melalui pengecekan terhadap hasil di tahap observasi, tahap 

wawancara serta tahap dokumentasi. Pada tahap inilah pertama peneliti 

mewawancarai semua informan yang ada untuk memperoleh data yang 

diinginkan, selanjutnya peneliti memeriksa hasil dari wawancara dengan 

cara melaksanakan observasi agar data yang diperoleh valid, kemudian 

hasil dari data yang valid dikuatkan kembali menggunakan dokumentasi 

baik berupa file, berkas ataupun foto kegiatan yang berkaitan dengan fokus 

yang diambil peneliti. “

118
  

3. Membercheck 

“Membercheck  merupakan tahap pengecekan data kembali yang 

di dapat peneliti dari narasumber/informan. Hal ini bertujuan agar peneliti 

tahu seberapa jauh data yang di dapat dengan apa yang disampaikan oleh 
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narasumber/informan. Proses membercheck bisa dilaksanakan setelah 

mengumpulkan data atau memperoleh suatu temuan bahkankesimpulan “.
119

 

I. Tahapan Penelitian 

Penelitian dapat dilakukan secara sistematis dengan mengetahui 

tahapan-tahapan yang dilakukan saat penelitian. Peneliti menyusisn tahapan 

penelitian dan melaksanakannya agar dapat terlaksana secara sistematis. 

1. Tahap  pra penelitian lapangan 

Tahap ini merupakan tahapan yang dilakukan oleh peneliti sebelum 

melakukan kegiatan penelitian di lapangan. Pada penelitian pra-lapangan 

terdapat enam tahapan yang dilalui peneliti, diantaranya: 

a. iMenyusun rancangan ipenelitian 

b. iMemilih ilapangan ipenelitian 

c. iMenjajaki idan imenilai ilapangan 

d. Mengurus perizinan 

e. Menentukan informani 

f. iMenyiapkan mental didi dan iperlengkapan ipenelitian 

2. iTahap ipelaksanaan penelitian 

 iTahap iini merupakan yang dilakukan ketika peneliti melakukan 

penelitian di lapangan. Adapun tahap-tahap yang dilakukan peneliti, 

yaitu: 

a. iMemahami ilatar ibelakang peelitian 

b. iMemasuki ilapangan ipenelitian 
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c. iMengumpulkan idata 

d. iMenyempurnakan idata iyang ibelum ilengkap 

3. Tahapi pascai ipenelitian 

iMenganalisis idata iyang idiperoleh 

a. iMengurus iperizinan iselesai ipenelitian 

b. Menyajkan datai dalami bentuki laporani 

c. iMerevisi ilaporan iyang itelah idisempurnakan 
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iBAB IVi 

iPAPARAN iDATA iDAN iTEMUAN iPENELITIAN 

A. iPaparan iData iHasil iPenelitian 

Paparan data membahas tentang temuan yang didapatkan selama 

penelitian melalui pengamatan langsung di lapangan. iSeperti iyang ipenulis 

ikemukakan idalam ijudul ibahwa ipenulis melakukan ipenelitian idi Madrasah 

Aliyah iNegeri Bondowoso, imakai ipenulis imemaparkan idata-data idari 

ilapangan iyaitu ihasil observasi, iinterview dan idokumentasi. iUntuk 

memperoleh data mengenai Supervisi Akademik dan Budaya iMadrasah idalam 

Pengembangan iMutu iPendidikan di iMadrasah iAliyah iNegeri iBondowoso 

dilakukan interview dengan ikepala imadrasah dan dewan guru.  

1. Perencanaan supervisi akademik dan budaya imadrasah idalam 

pengembangan imutu pendidikan di iMadrasah iAliyah iNegeri 

iBondowoso 

Pengembangan guru yang bermutu dan iprofesional imerupakan 

iupaya ipengembangan isebuah ilembaga imenjadi ilebih ibaik idan imenjadikan 

iguru-iguru imenjadi ilebih berkualitas yang mana nantinya sangat berperan 

dalam pengembangan mutu pendidikan. iDalam ihal iini iadalah iKepala 

iMadrasah iAliyah iNegeri Bondowoso beserta timnya melakukan 

pembinaan secara berkala iterhadap ipara iguru iyang itujuannya iuntuk 

imenumbuhkan idan imengembangkan iguru iprofessional idengan 

imenggunakan isupervisi iakademik. iSupervisi iyang idilakukan iKepala 

imadrasah imerupakan ipengawasan idan ipengendalian profesionalisme ipara 
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iguru. iTujuan ipembinaan iini adalahi isebagai ikontrol iterhadap ipara iguru 

idalam iproses ibelajar idan imengajar iagar idapat iterlaksana isecara iterarah. 

Berikut ini peneliti paparkan iwawancara idengan ikepala imadrasah idan 

ibeberapa informance lainnya. 

“Saya melakukan supervisi akademik dengan tujuan iuntuk 

mengembangkan mutu pendidikan dan sebagai control idalam 

iperencanaan, ipelaksanaan idan ievaluasi ipembelajaran iyang 

idilakukan ioleh iguru di idalam maupun diluar kelas serta dalam 

menumbuhkan karakter islami yang mana sesuai dengan salah satu 

visi dari MAN Bondowoso yaitu berjiwa islami”. Dalam 

melaksanakaan supervisi sendiri saya di bantu oleh guru-guru 

senior”.
120

 

 

Lebih lanjut waka kurikulum memberikan pemaparan tentang 

perencanaan supervisi yang dilakukan idi iMadrasah iAliyah iNegeri 

iBondowoso. 

“Supervisii akademik yang direncanakan ioleh ikepala imadrasah di 

bantu ioleh iguru-guru isenior iyang itergabung idalam itim PKG 

(penilaian kinerja guru) karena tidak mungkin kurang lebih 

sebanyak 75 guru di supervisi oleh 1 kepala madrasah akhirnya 

dibentuklah tim tersebut.  Kami tim PKG biasanya menyiapkan hal 

– hal seperti menyusun jadwal yang sebelumnya dikoordinasikan 

dengan guru yang akan disupervisi, melihat perangkat mengajar  

guru yang akan disupervisi sebagai persiapan  sebelum mengajar, 

mempersiapkan format penilaian supervisi dimana hal itu sudah di 

musyawarahkan terlebih dahulu di tim PKG sendiri.”
121

 

 

Lebih lanjut salah satu guru senior memberikan pemaparan tentang 

pentingnya supervisi yang dilakukan oleh kepala madrasah. 

“kami selaku tim PKG selalu mengadakan rapat tentang 

pelaksanaan supervisi sendiri biasanya pada awal semester dimana 

rapat tersebut beranggotakan 7 guru senior beserta kepala 

madrasah sendiri disana juga kami menentukan untuk 1 orang dari 

tim PKG memiliki tanggung jawab mensupervisi beberapa guru 

                                                           
120

 Ibrahim, Wawancara, Bondowoso, 24 Februari 2021 
121

 Siti Mutmainah, Wawancara, Bondowoso, 24 Februari 2021 



98 
 

biasanya 1 orang dari tim PKG memiliki 6 – 7 guru untuk di 

supervise. Guru dalam peran supervisi akademik, saya secara 

pribadi melibatkan semua stekholder atau guru-iguru iyang iada idi 

iMadrasah iAliyah iNegeri iBondowoso, ikarena iguru imerupakan 

orang yang bersinggungan langsung dengan siswa.”
122

 

 

iDari ihasil iwawancara idi iatas idapat idisimpulkan ibahwa isupervisi 

imerupakan ihal iyang ipenting idalam ipelaksanaan ipendidikan. iKepala 

imadrasah imengontrol ikegiatan ibelajar imengajar idi madrasah imelalui 

isupervisi. Untuk melakukan kontrol yang baik mengenai supervisi 

akademik memelukan perencanaan yang terarah dan tepat sesuai dengan 

tujuan organisasi. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 4.1 

Form Penilaian Kinerja Guru saat Supervisi 
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Perencanaan supervisi akademik idi iMadrasah iiAliyah Negeri 

iBondowoso yaitu dengan cara ikepala imadrasah idan tim PKG menentukan 

waktu dan siapa saja yang nantinya bertugas dalam supervisi kepada guru 

serta menyiapkan hal-hal yang dibutuhkan seperti form penilaian kinerja 

guru yang nanti akan digunakan dalam kegiatan supervisi akademik.
123

 

Selain supervisi akademik ada juga budaya madrasah yang 

memiliki peran penting dalam pengembangan mutu pendidikan di 

Madrasasah Aliyah Negeri Bondowoso yaitu seperti S3Q (Salam, Sholat 

Jamaah, Silaturahmi, dan  Qur'an), IDB (Infaq, Disiplin, dan Bersih), SKL 

Keagamaan yang kesemuanya itu berujung pada tujuan madrasah. dimana 

pembiasaan itu semua akhirnya nanti menjadi budaya yang melekat 

kepada semua warga madrasah. 

Kepala Madrasah Aliyah Negeri Bondowoso. mengatakan bahwa: 

“iVisi iMadrasah iAliyah iNegeri iBondowoso iadalah iunggul idalam 

iprestasi, iSiap iberkompetisi, idan iBerjiwa iIslami" merupakan dari 

Madrasah ini, Visi yang ketiga itulah yang paling penting yang 

membungkus dua Visi sebelumnya. Yang akhirnya kita gulirkan 

dalam beberapa program  pembiasaan diantaranya penerapan single 

sex area, S3Q (Salam, Sholat Jamaah, Silaturahmi, dan  Qur'an), 

IDB (Infaq, Disiplin, dan Bersih), SKL Keagamaan yang 

kesemuanya itu berujung pada tujuan madrasah ini, agar 

pembiasaan itu semua akhirnya nanti menjadi budaya yang melekat 

ke siswa sehingga nantinya akan memunculkan karakter islami 

walaupun mereka sudah menjadi alumni”.
124
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Hal senada diungkapkan oleh Waka humas yang menyatakan 

bahwa. 

“program-program yang digulirkan oleh kepala madrasah 

merupakan penjabaran dari visi madrasah yang ketiga yaitu berjiwa 

islami, untuk pelaksanaannya dibuatlah tim PGA (paguyuban guru 

agama) yang mana tim tersebut memiliki tanggung jawab untuk 

merencanakan, dan mengevaluasi kultur yang ada di madrasah 

yang mana semua komponen/unsur harus melaksanakan kultur 

yang sudah ditetapkan madrasah.”
125

   

 

Pernyataan yang hampir sama di ungkapkan Oleh salah satu dari 

tim PGA, beliau menyatakan bahwa; 

“dalam melaksanakan sebuah program pastinya perlu perencanaan 

yang baik seperti S3Q (salam, Sholat Jamaah, Silaturrahmi, dan 

Quran. Yang pertama salam jadi dibuatkan jadwal terlebih dahulu 

untuk guru yang piket pagi menunggu siswa di gerbang saat masuk 

sekolah, untuk shalat jamaah tim PGA menyiapkan terlebih dahulu 

musholla yang Alhamdulillah di MAN sendiri sudah memiliki 

musholla yang mampu menampung kurang lebih 1.500 jamaah 

selain itu juga tempat wudhu yang disiapkan agar siswa tidak antri 

untuk berwudhu, kemudian silaturrahmi yaitu dalam bentuk 

pengajian di rumah salah satu siswa secara bergantian dan di 

damping oleh guru jadi dibuatkan jadwal terlebih dahulu tempat 

yang akan dijadikan temapt pengajian dan yang terakhir yaitu 

Qur’an dimana setiap pagi siswa membaca alquran sebelum mulai 

pembelajaran selama 15 menit jadi disiapkanlah oleh tim PGA al 

quran untuk masing-masing siswa jadi 1 siswa 1 al quran.”
126

 

 

Hal serupa juga di ungkapkan oleh Oleh salah satu dari tim PGA, 

beliau mengatakan bahwa ; 

“selain S3Q Madrasasah Aliyah Negeri Bondowoso juga 

menerapkan IDB (Infaq, Disiplin dan Bersih) yang pertama yaitu 

infaq dimana bukan hanya siswa namun guru juga ber infaq 

melalui gaji yang dipotong beberapa persen, sedangkan untuk 

siswa disiapkan kotak khusus untuk setiap kelasnya agar mudah 

untuk ber infaq, yang kedua yaitu disiplin dimana sekolah sudah 

menyiapkan terlebih dahulu saranaya seperti absen wajah untuk 
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guru dan finger print untuk siswa, yang terakhir yaitu bersih 

dimana sekolah menyiapkan sarana seperti 1 kamar mandi untuk 1 

kelas dan itu di lombakan dan di umukan setiap hari senin untuk 

pemenangnya.”
127

   

 

Selain budaya diatas ada juga penerapan single sex area dimana 

Kepala Madrasah Aliyah Negeri Bondowoso. mengatakan bahwa: 

“untuk menerapkan single sex area pihak madrasah terlebih dahulu 

menyiapkan semua sarana dan prasarana yang diperlukan seperti 

ruang kelas, musholla, kantin tempat wudhu bahkan parkiran dan 

gerbang pun terpisah namun semua itu bertahap yang mana dahulu 

dari single class yang kemudian menjadi single sex area hingga 

saat ini.sebenarnya perencanaan supervisi akademik dan budaya 

madrasah ini memiliki satu itujuan iyang isama iyaitu imeningkatkan 

imutu ipendidikan idi madrasah iini menjadi lebih ibaik lagi.”
128

 

 

Hasil wawancara di atas di kuatkan dengan dokumentasi iGambar 

i4.2 dan i4.3 iberikut ini: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

iGambar 4.2i 

Pintu gerbang dan area putra 
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Gambar 4.3 

Pintu gerbang dan area putri 

 

 

Perencanaan budaya madrasah di Madrasah Aliyah Negeri 

Bondowoso sendiri di pegang langsung oleh tim PGA yang mana bertugas 

menyiapkan, mengontrol dan mengawasi segala budaya yang ada disana 

seperti single sex area yang mana di siapkan terlebih dahulu untuk 

sarananya seperti yang ada pada gambar yaitu pintu gerbang saja sudah 

terpisah antara siswa laki-laki dan perempuan.
129

 

Perencanaan supervisi akademik dalam mengembangkan mutu 

pendidikan iini iharus idisusun idan idirancang isetiap iawal semester  ihal iini 

iagar ipelaksanaannya imenjadi ioptimal. iSehingga isetiap iperkembangan 

iguru idapat iterpantau idan idiketahui isejauh imana ipeningkatan mutu 

pendidikan  iyang idilakukan ioleh isetiap iguru. Untuk budaya madrasah 

sendiri perlu dukungan seperti sarana prasarana dan ada tim khusus yang 

menjaga budaya madrasah agar tetap dilaksanakan oleh semua warga 

madrasah. 
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Berdasarkan data wawancara dan dokumen idi iatas, idapat idiketahui 

ibahwa idalam iPerencanaan iprogram isupervisi iakademik di iMadrasah 

Aliyah Negeri Bondowoso dalam pengembangan mutu pendidikan di 

awali dengan identifikasi kebutuhan/masalah dimana guru yang akan 

disupervisi banyak dan tidak efekftif jika kepala madrasah melakukannya 

sendirian, kemudian menentukan tujuan agar supervisi akademik menjadi 

efektif dengan di bentuknya tim PKG, setelah itu menentukan kegiatan 

dimana paling tidak dua kali dalam satu semester , menentukan sumber 

daya baik personil yaitu tim PKG yang terdiri dari 7 guru senior ataupun 

fasilitas serta imenyiapkan ibeberapa ialat ibantu iuntuk imengetahui tingkat 

profesionalisme iguru idi madrasah. iSelain ialat ibantu itersebut, itentunya 

imempunyai icara iatau imetode iyang iberbeda-beda idalam ipelaksanaan 

isupervisi akademik iyang iakan idilakukan inantinya. Untuk budaya 

madrasahnya ada tim PGA (paguyuban guru agama) yang bertanggung 

jawab dan untuk perencanaannya sendiri di awali dengan identifikasi 

kebutuhan/masalah dimana MAN Bondowoso ingin mencetak generasi 

yang berkarakter islami kemudian menentukan tujuan, menentukan 

kegiatan dengan adanya budaya single sex area, kemudian S3Q (Salam, 

Shalat Berjamaah, Silaturrahmi, Quran) IDB (Infaq, Disiplin dan Bersih)  

,menentukan sumber daya baik personil yaitu seluruh warga madrasah 

setelah itu fasilitas seperti area khusus laki-laki dan area khusus 

perempuan serta jadwal kegiatan dengan satu tujuan yang sama yaitu 
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menjadikan mutu pendidikan di Madrasah Aliyah Negeri Bondowoso 

lebih baik lagi. 

2. Pelaksanaan supervisi akademik dan budaya imadrasah idalam 

pengembangan imutu pendidikan idi iMadrasah iAliyah Niegeri 

Bondowosoi 

Dalam melaksanakan supervisi akademik, kepala madrasah harus 

memiliki keterampilan dalam melakukan pendekatan yang tepat terhadap 

guru yang menjadi bawahannya. Pendekatan tersebut penting dilakukan 

baik secara langsung maupun tidak langsung. Sebagaimana yang 

disampaikan oleh Kepala Madrasah Aliyah Negeri Bondowoso. 

”Terus terang saya sebagai ikepala imadrasah imelakukan 

ipendekatan secara ilangsung dan itidak langsungi ikepada iguru-guru 

yang ada disini , hal ini saya lakukan untuk memahami karakter 

tenaga pendidik yang ada disini. Terkadang saya melakukan 

pendekatan secara langsung artinya saya bicara dari hati ke hati 

kepada guru yang bersangkutan. Nah terkadang mereka terbuka 

terhadap situasi dan kondisi yang dihadpinya, namun dengan 

banyaknya guru yang mengajar disini kurang maksimal jika saya 

sendiri dan akhirnya terbentuklah tim PKG yang di isi oleh guru-

guru senior dan saya sendiri”.
130

 

 

Lebih lanjut Kepala Madrasah Aliyah Negeri Bondowoso 

menyampaikan kepada peneliti bahwa, dirinya terkadang menggunakan 

pendekatan secara tidak langsung. 

”Dan terkadang saya melakukan pendekatan secara tidak langsung, 

artinya saya menyuruh waka kurikulum atau guru senior yang 

sudah tergabung dalam tim PKG untuk memberikan pengarahan 

ikepada iguru iyang memiliki ikesulitan idalam melaksanakan 

pebelajaran idi idalam ikelas. Karena saya meyakini bawah besarnya 
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lembaga ini juga bergantung pada ketermapilan yang dimiliki oleh 

guru atau tenaga pengajar disini.”
131

 

 

Siti Mutmainah selaku waka kurikulum juga menyampaikan 

sekaligus memperkuat pernyataan kepala madrasah kepada peneliti bahwa 

kepala Madrasah Aliyah Negeri Bondowoso melakukan pendekatan 

direktif (langsung) dan non Direktif (tidak langsung), 

”Sepengetahuan saya, kepala madrasah sering kali melakukan 

pendekatan secarang langsung kepada para guru yang ada di 

madrasah ini.  Saya pikir pendekatan secara langsung tersebut 

dilakukan oleh kepala madrasah dalam rangaka mengembangkan 

mutu pendidikan dan pembalajaran yang ada di Madrasah ini 

mbak. Dengan pendekatan secara langsung tersebut kepala 

madrasah akan dapat mengetahui kemapuan yang dimilki oleh guru 

disini”.
132

 

 

Selain itu Hartatik selaku guru Bahasa Indonesia, memperkuat 

penyataan nara sumber di atas. Ia menyatakan bahwa; 

”Saya melihat kepala madrasah disini sangat lihai dalam 

melakukan pendekatan kepada guru, kadang kepala madrasah 

menggunakan pendekatan Kolaboratif, artinya ikepala imadrasah 

imelakukan perpaduan pendekatan isecara ilangsung idan itidak 

ilangsung yang mana di bantu oleh tim PKG. Dengan melakukan 

pendekatan kolaboratif ini guru-guru merasa memiliki keluarga, 

karena tidak ada jarak diantara kita dalam meberikan perbaikan 

terhadap kekurangan kita masing-masing”.
133

 

 

Berdasarkan paparan di atas kepala Madrasah Aliyah Negeri 

Bondowoso melakukan pendekatan secara langsung, pendekatan tidak 

langsung yang di bantu oleh timnya dan pendekatan kolaboratif. Hal 

tersebut dilakukan oleh kepala madrasah untuk memberikan rasa nyaman 

kepada guru sehingga mempermudah guru untuk diarahkan kearah 
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perbaikan mutu pendidikan yang lebih baik yang dilaksnakan di Madrasah 

Aliyah Negeri Bondowoso 

Selain itu, isalah isatu iproses ipendidikan iyang iterpenting iadalah 

iperani serta iKepala imadrasah idalam imemberikan ibantuan idan ibimbingan 

serta pendampingan ikepada iguru-guru iuntuk imenjadi ilebih iprofesional 

idalam imemberikan ilayanan ikepada ipeserta ididik. iSebagaimana iseorang 

iguru iprofesional iharus imemiliki ikualifikasi iyang ijelas iantara lain: 

ikompetensi iakademik, ikompetensi imetodologis, ikemantapan ipribadi, 

isikap ipenuh idedikasi, ikesejahteraan iyang imemadai, ipengembangan ikarir 

idan ibudaya ikerja idan isuasana ikerja iyang kondusifi dimana  Kepala 

Madrasah Aliyah Negeri Bondowoso menyampaikan. 

“Teknik supervisi yang saya lakukan adalah teknik supervisi yang 

biasa dilakukan oleh Kepala madrasah pada umumnya. Teknik-

teknik supervisi diharapkan mampu memiliki dampak positif 

terhadap terbentuknya sikap dan kemampuan/ profesionalisme 

guru. Sehingga guru dapat menjalankan tugasnya memberikan 

layanan kepada peserta didik dengan sebaik-baiknya.”
134

 

 

Hasil wawancara di atas di kuatkan dengan dokumentasi Gambar 

4.4 berikut ini: 
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Gambar 4.4 

Jadwal supervisi akademik 

 

Pelaksanaan supervisi akademik akademik di iMadrasah iAliyah 

iNegeri iBondowoso dilakukan ioleh ikepala imadrasah dan tim PKG sesuai 

dengan jadwal yang sudah di tentukan sebelumnya, seperti dokumentasi 

jadwal yang peneliti dapat kepala madrasah dan tim PKG melaksanakan 

kegiatan supervisi akademik sesuai dengan jadwal yang sudah di tentukan 

sebelumnya.
135

 

Selanjutnya peneliti melakukan wawancara tentang pelaksanaan 

budaya-budaya iyang iada idi iMadrasah iAliyah iNegeri iBondowoso yang 

mana juga sangat mendukung dalam pengembangan mutu pendidikan 

seperti diterpakannya single sex area, S3Q (Salam, Shalat berjamaah, 

                                                           
135
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Silaturrahmi dan Quran) serta ada juga IDB (Infaq, Disiplin dan Bersih. 

iHal itersebuti isesuai idengan iapa iyang di sampaikan ioleh iKepala iMadrasah 

iAliyah iNegeri iBondowoso sebagai berikut : 

” iUnggul idalam iprestasi, iSiap iberkompetisi, idan iBerjiwa iIslami" 

merupakan Visi dar madrasah ini dimana Visi yang ketiga itulah 

yang paling penting yang membungkus dua Visi sebelumnya. Yang 

akhirnya kita gulirkan dalam beberapa program  pembiasaan 

diantaranya S3Q (Salam, Sholat Jamaah, Silaturahmi, dan  Qur'an), 

IDB (Infaq, Disiplin, dan Bersih).”
136

 

 

Lebih lanjut Waka kurikulum menyampaikan kepada peneliti 

tentang pelaksaan budaya – budaya yang ada di madrasah sebagai berkut: 

”untuk single sex area madrasah sudah menyiapkan semua fasilitas 

untuk siswa putra dan putri jadi semua kegiatan mulai dari masuk 

sekolah lewat gerbang sampai shalat berjamaah pun di area yang 

berbeda bahkan OSIM (organisasi siswa intra madrasah) pun ada 

dua yaitu laki-laki dan perempuan, selain single sex area ad juga 

S3Q (salam, shalat berjamaah, silaturrahmi dan quran). Untuk 

salam penerapannya yaitu setiap pagi ada guru yang menunggu 

siswa masuk di gerbang sekolah jadi setiap siswa yang masuk 

mengucapkan salam kepada guru yang bertugas piket pagi di pintu 

gerbang”.
137

 

 

 Selain itu Ruslani selaku salah satu dari tim PGA (paguyuban guru 

agama) yang bertugas menjaga budaya madrasah selalu diterapkan oleh 

semua warga madrasah, memperkuat penyataan nara sumber di atas. Ia 

menyatakan bahwa; 

”selain salam ada juga shalat berjamaah dimana setiap warga 

madrasah wajib melasanakan shalat dhuha dan sahalat dhuhur 

berjamaah di musholla, untuk shalat dhuha dilaksanakan selama 10 

menit setelah jam ke 4 dan untuk shalat dhuhurnya dilaksanakan di 

waktu dhuhur selama 10 menit juga. Dari tim PGA memang selalu 

ada guru yang shalat terakhir karena guru itu bertugas untuk 

mengecek ke setiap kelas apakah masih ada siswa yang tidak 

                                                           
136

 Ibrahim, Wawancara, Bondowoso, 03 Maret 2021 
137

 Siti Mutmainah, Wawancara, Bondowoso, 03 Maret 2021 



109 
 

melaksanakan shalat, biasanya ada siswa tidak shalat dikarenakan 

sakit dan tetap diperbolehkan di dalam kelas oleh guru.”
138

 

Hal itu diperkuat oeh salah satu siswa putri yang menyatakan 

sebagai berikut : 

”biasanya ketika sudah bel berbunyi untuk shalat berjamaah setelah 

jam ke 4 saya dan teman-teman bergegas menuju tempat wudhu 

namun jika masih mempunyai wudhu langsung menuju musholla 

untuk melaksanakan shalat dhuha, sedangkan teman-teman yang 

tidak punya wudhu telebih dahulu wudhu dan menuju musholla 

begitupun ketika shalat dhuhur dan biasanya ada guru yang 

mengecek kedalam kelas memastikan semua siswa melaksaanakan 

shalat berjamaah.”
139

 

 

Hasil wawancara tersebut di kuatkan dengan dokumentasi Gambar 

4.5 berikut ini: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 4.5 

Musholla untuk semua warga madrasah 

Musholla yang terdapat di Madrasah Aliyah Negeri Bondowoso 

memiliki area khusus jadi antara siswa putra dan putri terpisah hal itu 

benar-benar diterapkan oleh tim PGA yang bertanggung jawab dalam 

menyiapkan sarana untuk budaya yang ada disana karena peneliti 

memastikan sendiri untuk mushollah area putra dan putri disana.
140
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Madrasah Aliyah Negeri Bondowoso merupakan madrasah negeri 

yang menerapkan single sex area untuk siswanya hal itu menjadi baru 

karena pada umumnya madrasah aliyah negeri tidak ada penerapan single 

sex area kecuali memang madrasah yang ada di lingkungan pondok 

pesantren, S3Q juga merupakan budaya yang lahir dari visi ketiga dari 

Madrasah Aliyah Negeri Bondowoso yaitu berjiwa islami untuk S yang 

terakhir ada silaturrahmi dan untuk Q yaitu Quran dimana pelaksaannya 

seperti yang di sampaikan oleh salah satu wali kelas XI agama yang 

menyatakan sebagai berikut: 

”silaturrahmi sendiri merupakan kegiatan pengajian yang diadakan 

di rumah salah satu wali murid bersama sama siswa 1 kelas dan 

wali kelas yang mana diadakan 2 minggu 1 kali secara bergantian 

dirumah wali murid. Untuk Quran sendiri disini yaitu kegiatan 

literasi membaca al quran selama 15 menit di awal masuk kelas 

dimana siswa sudah menggunakan quraannya masing-masing dan 

di temani oleh wali kelas, jadi wali kelas setiap pagi masuk kelas 

dan melaksanakan kegiatan membaca quran bersama dengan 

siswanya.”
141

 

 

Hal itu diperkuat oleh salah satu siswa putra yang menyatakan 

sebagai berikut : 

”silaturrahmi oleh wali kelas kami dilaksanakan dirumah teman-

teman secara bergantian jadi misalkan minggu ini dirumah saya 

maka 2 minggu lagi dirumah teman-teman dan rumah yang akan 

dijadikan tempat pengajian selanjutnya ditentukan terlebih dahulu 

pada akhir pengajian.”
142

 

 

Selain single sex area dan S3Q Madrasah Aliyah Negeri 

Bondowoso juga menerapkan IDB yaitu singkatan dari Infaq, Disiplin dan 
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Bersih dimana ihal itersebut sesuai idengan iapa iyang idisampaikan ioleh 

ikepala imadrasah isebagai berikut : 

”IDB atau Infaq, Disiplin dan Bersih tidak hanya diterapkan oleh 

siswa namun oleh semua warga madrasah mulai dari guru dan staff 

hal itu dilakukan karena siswa lebih mudah meniru dari pada 

diberitahu ibaratkan pemilik kuda memandikan kudanya jadi 

pemiliknya masuk dulu ke sungai baru kudanya ditarik tidak 

seperti bebek yang hanya di giring dari belakang saja oleh 

pemiliknya. Jadi guru-guru dan staff termasuk saya sendiri 

memberi contoh terlebih dahulu, maka dengan mudah siswa akan 

menurut jika di beri tahu karena mereka tahu bahwa gurunya sudah 

melakukannya terleih dahulu.”
143

 

 

Lebih lanjut kepala madrasah menambahkan terkait dengan 

pelaksanaan Infaq, Disiplin dan Bersih di Madrasah Aliyah Negeri 

Bondowoso. 

”untuk Infaq dari guru diambil dari gaji yang di potong beberapa 

persen setiap bulannya kemudian dikumpulkan, untuk displin 

Madrasah Aliyah Negeri Bondowoso sudah menggunakan absen 

wajah untuk guru dan finger print untuk siswa yang terakhir yaitu 

bersih dimana hal itu sudah di dukung dengan faslitas tempat 

sampah di masing-masing ruangan dan alat kebersihan di masing-

masing ruangan bahkan untuk kamar mandi 1 kelas memliki 1 

yang mana itu menjadi tanggung jawab kelas tersebut.”
144

 

 

Lebih lanjut Waka kurikulum menyampaikan kepada peneliti 

tentang pelaksaan IBD (Infaq, Disiplin dan Bersih)  yang ada di madrasah 

sebagai berikut: 

”Infaq sendiri dikumpulkan dari gaji potongan gaji guru tiap bulan 

sedangkan untuk siswa dilaksanakan 1 minggu sekali yang 

dikumpulkan oleh ketua kelas yang nantinya dijadikan 1 ke 

masing-masing ketua osim dan disatukan dengan hasil infaq guru-

guru hasil infaq itu digunakan untuk membedah rumah siswa yang 

kurang mampu menjadi rumah yang layak belajar dan layak 

beribadah untuk hasil Infaq guru-guru dan siswa selalu beda tipis 
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yang pasti setiap bulan tidak kurang dar 20 juta rupiah dari uang 

itulah madrasah mampu membedah rumah kurang lebih 20 rumah 

tiap bulannya dan jika masih ada sisa akan digunakan untuk 

membangun fasilitas yang digunakan untuk siswa sendiri.”
145

 

 

Salah satu guru dari tim PGA (paguyuban guru agama) juga 

menambahkan apa yang disampaika oleh waka kurikulum sebagai berikut: 

”untuk displin guru sudah disiapkan absen wajah ketika masuk ke 

madrasah itu berlaku untuk semua guru bahkan kepala madrasah 

sendiri, untuk siswa ketika masuk lingkungan madrasah absen 

menggunakan finger print yang langsung mengirimkan pesan 

melalu handphone kepada wali murid bahwasanya putra atau 

putrinya masuk jam berapa begitupun ketika telat juga akan ada 

pemberitahuan bahwa putra putrinya telat dan masuk jam berapa 

begitupun ketika siswa pulang dari sekolah harus finger print dan 

akan mengirimkan pesan juga kepada wali murid bahwasanya 

putra putrinya sudah meninggalkan madrasah jam berapa.”
146

 

 

Selain itu Iwuk Masfufah selaku wali kelas XI Agama putri, 

memperkuat penyataan nara sumber di atas. Ia menyatakan bahwa; 

”untuk kebersihan sendiri Madrasah Aliyah Negeri Bondowoso 

sudah sangat di dukung oleh fasilitas seperti alat-alat kebersihan 

dan tempat sampah di masing-masing ruangan untuk siswa selalu 

membersihkan kelasnya masing-masing setiap hari karena 

kebersihan kelas dan kamar mandi masing-masing kelas selalu 

dilombakan dan penilaiannya tidak dijadwalkan jadi guru penilai 

pada wktu tertentu mengecek kelas dan kamar mandi masingg-

masing kelas dan untuk pemenang lomba di umukan setiap hari 

senin pada saat upacara.”
147

 

 

 

Hasil wawancara tersebut di kuatkan dengan dokumentasi Gambar 

4.6 berikut ini: 
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Gambar 4.6 

Tempat wudhu putri 

 

Area putri tidak hanya disediakan area saja oleh tim PGA namun 

fasilitas juga dipenuhi seperti tempat wudhu yang banyak karena ketika 

sudah masuk waktu shalat para siswa tidak perlu  antri panjang karena 

tempat wudhu sudah di sediakan banyak dan air yang cukup untuk semua 

siswa berwudhu sekaligus hal itu bertujuan untuk menjaga siswa tetap 

disiplin ketika sudah masuk waktu shalat.
148

 

 

Hal itu diperkuat oleh salah satu siswa putra yang menyatakan 

sebagai berikut : 

”kami biasanya ber infaq 1 minggu 1 kali dan nantinya 

dikumpulkan menjadi satu bersama kelas kelas yang lain dan untuk 

absen setiap pagi selalu saya lakukan degan finger print begitupun 

sepulang sekolah dan untuk lomba kebersihan memang selalu ada 

pengumuman tentang kelas mana yang paling bersih, kalau kelas 

laki-laki jarang sekali menang.”
149
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Rike yang merupakan salah satu siswa putri juga menyampaikan 

pendapat melalui wawancara dengan peneliti sebagai berikut : 

”Infaq yang kami kumpulkan itu digunakan untuk memperbaiki 

rumah-rumah teman-teman yang kurang mampu yang dilaksanakan 

1 bulan 1 kali, untuk kedisplinan juga sangat dijaga di madrasah 

seperti masuk dan pulang harus dengan finger print dan untuk 

waktu shalat yang ditentukan jadi harus tidak boleh telat baik itu 

shalat dhuha maupun shalat dhuhur berjamaah dan kebersihan 

kami membuat jadwal piket dikelas siapa yang membersihkan 

kelas dan kamar mandi setiaphari secara bergantian oleh karena itu 

kelas saya sring mendapat juara kelas terbersih yang d umukan 

pada saat upacara hari senin.”
150

 

 

Kepala madrasah menambahkan terkait dengan pelaksanaan 

budaya madrasah yang ada di Madrasah Aliyah Negeri Bondowoso 

sebagai berikut: 

”dalam pelaksanaan supervisi akademik dan budaya madrasah 

harus di dukung oleh semua warga madrasah baik dari guru, siswa, 

TU, satpam bahkan tukang kebun sekalipun.  agar program 

supervisi akademik dan budaya madrasah berjalan dengan baik dan 

lancar” 

 

Jadi, pelaksanaan supervsi akademik di Madrasah Aliyah Negeri 

Bondowoso dilakukan dengan teknik individual seperti kunjungan kelas 

oleh kepala madrasah, observasi kelas, pertemuan individual antara satu 

guru dengan kepala madrasah dan teknik kelompok antara beberapa guru 

dengan dengan kepala madrasah serta menggunakan pendekatan langsung 

oleh kepala madrasah , tidak langsung yaitu melalui tim PKG dan 

kolaboratif dengan menggunakan prinsip demokratis yaitu menjunjung 

tinggi rasa kemanusiaan, objektif dan konstruktif. 
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Budaya madrasah yang ada di Madrasah Aliyah Negeri 

Bondowoso dilakukan dengan menggunakan metode pembiasaan serta 

seluruh warga madrasah melaksanakan budaya madrasah setiap hari mulai 

dari single sex area yang mana setiap kegiatan siswa mulai dari masuk 

pintu gerbang, kegiatan pembelajaran, kantin, shalat hingga parkiran 

semua terpisah di masing-masing area perempuan dan laki-laki. Kemudian 

S3Q (salam, shalat berjamaah, silaturrahmi, Quran) untuk salam 

dilaksanakan dengan cara guru yang bertugas setiap pagi menunggu siswa 

masuk di pintu gerbang, shalat berjamaah ada dua yaitu shalat dhuha yang 

dilaksanakan setelah jam ke 4 dan shalat dhuhur yang dilaksanakan pada 

saat masuk waktu dhuhur, silaturrahmi merupakan kegiata pengajian yang 

dilaksanakan di rumah salah satu wali murid secara bergantian yang di 

dampingi oleh guru kelas masing-masing, Quran yaitu kegiatan literasi 

membaca al quran 15 menit sebelum memulai pembelakjaran di pagi hari, 

selain S3Q kemudian ada IDB (Infaq, Disiplin dan Bersih). 

Infaq dimana setiap guru menyisihkan beberapa persen dari gaji 

bulanannya yang dikumpulkan dengan infaq siswa yang dilaksanakan 1 

minggu sekali kemudian digunakan untuk merenovasi rumah siswa yang 

kurang mampu menjadi rumah yang layak belajar dan layak ibadah, 

kemudian disiplin dilaksanakan dengan datang tepat waktu dengan absen 

wajah bagi guru dan absen finger print bagi siswa baik masuk atau pulang 

sekolah serta kegiatan shalat dilaksanakan dengan batas waktu agar guru 

maupun siswa menggunakan waktu sebaik mugkin dan yang terakhir 
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adalah bersih dimana madrasah sudah memfasilitasi semua alat kebersihan 

dan ada petugas kebersihan khusus sedangkan untuk siswa di sediakan alat 

kebersihan untuk setiap kelas bahkan di sediakan 1 kamar mandi yang 

mana kebersihannya juga menjadi tanggung jawab kelas tersebut, 

kebersihan sendiri dilombakan setiap minggu dan di umumkan setiap 

waktu upacara hari senin. Dari supervisi akademik yang dilaksanakan 

kepala madrasah dan budaya madrasah yang banyak serta dilaksanakan 

oleh semua warga madrasah tentunya sangatlah berpengaruh dalam 

pengembangan mutu baik mutu akademik meliputi ranah kognitif, afektif 

dan psikomotorik siswa maupun mutu non akademik seperti bakat, minat 

dan sosial.  

3. Evaluasi dan tindak lanjut supervisi akademik dan budaya imadrasah 

idalam pengembangan mutu pendidikan idi iMadrasah iAliyah iNegeri 

Bondowosoi 

iEvaluasi iprogram isupervisi akademik iharus dilaksanakan. idengan 

iberpedoman iteguh, ipada iprinsip - prinsip itertentu iagar idapat 

imenghasilkan isuatu ipenilaian iyang ibenar-benar ibermanfaat ibagi 

ipenyusunan iprogram isupervisi iakademik iberikutnya dani ibenar-benar 

bermanfaati bagii ipeningkatan imutu ipendidikan, idi isekolah ipada 

iumumnya. iSebagaimana yang disampaikan oleh Kepala Madrasah Aliyah 

Negeri Bondowoso. 

”saya selaku kepala madrasah memang memiliki tugas untuk men 

supervisi iguru iyang iada idi iMadrasah iAliyah iNegeri iBondowoso, 

hal itu dilakukan tidak secara semerta-merta ataupun tanpa dasar 

namun tetap harus ada prinsip yang jelas di dalamnya. saya dalam 
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melakukan supervisi kepada guru bertujuan untuk membuat guru 

tersebut menjadi lebih profesional lagi agar mampu menghasilkan 

siswa yang berprestasi yang semuanya itu nantinya akan sangat 

berpengaruh dalam pengembangan mutu pendidikan ke arah yang 

lebih baik lagi. Jadi, semuanya berkesinambungan antara dari 

kepala madrasah guru dan siswa untuk mengembangkan mutu 

pendidikan.”
151

 

 

Lebih lanjut kepala madrasah menambahkan terkait dengan 

evaluasi isupervisi iakademik idi iMadrasah iAliyah iNegeri iBondowoso. 

“untuk evaluasi dari supervisi akademik sendiri saya dan tim PKG 

biasanya melakukannya pada akhir kegiatan pembelajaran, ketika 

guru sudah selesai maka kami panggil untuk diberikan masukan-

masukan terkait kegiatan dan kelengkapan pembelajarannya dan 

untuk tindak lanjutnya jika guru masih kesulitan kami minta untuk 

menggunakan buku petunjuk bagi guru terkadang juga kami 

ikutkan pelatihan ataupun workshop”
152

 

 

Hal tersebut diperkuat oleh salah satu guru idi iMadrasah iAliyah 

iNegeri iBondowoso yang menyampaikan sebagai berikut : 

” ikepala imadrasah bersama salah satu im PKG ketika di dalam 

kelas hanya mengawasi saja tanpa memberikan masukan ketika 

pembelajaran berlangsung namun saya dipanggil ketika kegiatan 

pembelajaran telah selesai dan disanalah saya diberi masukan-

masukan tentang apa yang kurang dan ketika ada yang salah 

diberitahu bagaimana yang benar.”
153

 

 

Salah satu guru juga menyampaikan kegiatan terkait tindak lanjut 

supervisi akademik di Madrasah Aliyah Negeri Bondowoso sebagai 

berikut : 

”biasanya ketika guru masih mengalami kesulitan dalam 

pelaksanaan pembelajaran maka kepala madrasah dan tim PKG 

akan meminta kami selaku guru-guru untuk menggunakan buku 

pedoman guru atau kami di ikutkan kegiatan seminar dan 

workshop agar mampu meningkatkan kemampuan mengajar kami, 
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yang mana hal itu merupakan tindak lanjut dari supervisi yang 

telah dilakukan sebelumnya”
154

  

 

Hasil wawancara tersebut di kuatkan dengan dokumentasi iGambar 

i4. i7 berikut ini: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 4.7 

Catatan hasil supervisi akademiik 
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Berdasarkan observasi peneliti Madrasah Alyah Negeri 

Bondowoso benar-benar melakukan evaluasi supervisi akademik karena 

terdapat catatan-catatan tentang hal-hal yang perlu diperbaiki oleh masing-

masing guru yang udah di supervisi oleh kepala madrasah dan tim PKG 

dan hal itu di dapatkan oleh peneliti dan di dokementasikan dalam bentuk 

gambar.
155

 

 Supervisi akademik memang sangatlah penting terutama bagi guru 

dalam mengembangkan kemampuannya dalam mengajar semua itu bisa 

terlaksana jika guru tahu tentang kekurangannya dan mampu memperbaiki 

kekurangannya tersebut, disinilah evaluasi dan tindak lanjut berperan 

karena dari hasil evaluasi guru mengetahui kekurangannya dan menindak 

lanjuti dengan memperbaiki kekurangan tersebut. Selain supervisi 

akademik Madrasah Aliyah Negeri Bondowoso juga memiliki budaya 

madrasah single sex area, S3Q (salam, shalat berjamaah, silaturrahmi dan 

quran) juga IDB (infaq, disiplin dan bersih). Untuk evaluasi dan tindak 

lanjut dari budaya madrasah sendiri dilaksanakan oleh tim PGA 

(paguyuban guru agama) yang memang dibentuk untuk menjaga budaya 

madrasah agar tetap berjalan dan dilaksanakan oleh semua warga 

madrasah. iHal itersebut isesuai idengan iyang idisampaikan ioleh ikepala 

imadrasah iyang imenyatakan. 

”bersadarkan salah satu visi madrasah yaitu berjiwa islami saya 

sangat ingin madrasah ini beserta seluruh warganya benar-benar 

berkarakter islami berdasarkan hal tersebutlah muncul budaya-

budaya madrasah seperti single sex area, S3Q dan IDB yang mana 
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sangat menampilkan karakter islami untuk menjaga budaya-budaya 

tersebut serta untuk memastikan semua warga madrasah 

melaksanakannya maka dibentuklah tim PGA (paguyuban guru 

agama) yang bertanggung jawab pada semua budaya-budaya 

tersebut.”
156

 

 

Lebih lanjut lagi waka kurikulum menambahkan terkait dengan 

evaluasi budaya madrasah di Madrasah Aliyah Negeri Bondowoso. 

”Untuk rencana, dan evaluasi kita punya PGA (Paguyuban Guru 

Agama) untuk membahas dan mengevaluasi berjalannya kultur 

yang ada di madrasah. Sedangkan untuk pelaksanaannya semua 

komponen/unsur harus melaksanakan kultur yang sudah ditetapkan 

madrasah.”
157

  

 

Budaya madrasah sendiri lahir dari sesuatu yang dilakukan secara 

terus menerus dan berulang yang kemudian menjadi budaya hal itu tidak 

akan langsung dapat terterapkan secara langsung namun melalui tahap-

tahap dan rentan waktu yang tidak sebentar, pengawaspun sangat 

diperlukan agar budaya tersebut tetap terlaksana dan dilaksanakan oleh 

semua warga madrasah disinilah tim PGA sangat berperan penting serta di 

kuatkan dengan dokumentasi Gambar 4.8 berikut ini: 

 

 

 

 

 

 

Gambar 4.8 

Kebersihan lingkungan kelas yang terjaga 
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Kebersihan lingkungan menjadi salah satu budaya di Madrasah 

Aliyah Negeri Bondowoso dan hal itu benar-benar dilaksanakan seperti 

yang sempat di dokumentasikan oleh peneliti, hal itu dapat terlaksana 

ikarena idi idukung i dengan isarana idan iprasarana iyang ibaik.
158

 

 Budaya-budaya yang ada di Madrasah Aliyah Negeri Bondowoso 

sebenarnya saling berhubungan antara satu dengan yang lain dan memiliki 

tujuan yang sama yaitu untuk mencetak warga madrasah yang berkarakter 

islami terutama siswa. Hal itu sesuai dengan apa yang disampaikan oleh 

salah satu tim PGA yang menyatakan sebagai berikut. 

”budaya yang ada di Madrasah Aliyah Negeri Bondowoso 

sebenarnya semua bertujuan untuk mencetak siswa yang 

berkarakter islami jadi semuanya saling berhubungan bahkan 

evaluasinya pun demikian seperti budaya sialturrahmi selain 

berisikan pengajian disana juga orang tua atau wali murid bisa 

menanyakan putra/putrinya bagaimana dia di sekolah terutama di 

kelas terkait kesopanannya dan kedisplinanannya.”
159

 

 

Lebih lanjut lagi salah satu tim PGA berpendapat terkait dengan 

evaluasi budaya madrasah di Madrasah Aliyah Negeri Bondowoso. 

“bentuk evaluasi dan tindak lanjut terkait budaya madrasah semua 

berhubungan seperti shalat berjamaah baik itu shalat dhuha 

ataupun shalat dhuhur berjamaah wajib dilakukan semua siswa 

bahkan jika sampai 3x tidak mengikuti maka termasuk pelanggaran 

berat dan bahkan bisa sampai dikembalikan kepada orang tua hal 

itu bentuk penerapan kedisplinan dan kami sangat tidak main-main 

apalagi yang berhubungan dengan ibadah.”
160
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Salah satu guru juga berpendapat berhubungan dengan evaluasi 

dari budaya madrasah idi iMadrasah iAliyah iNegeri iBondowoso. 

”untuk infaq yang dilakukan oleh siswa dan guru-guru hasilnya 

dikumpulkan setiap akhir bulan yang mana uang hasil infaq 

tersebut digunakan untuk merenovasi rumah siswa yang kurang 

mampu menjadi rumah yang layak belajar dan layak ibadah dan 

jika masih ada sisa uang tersebut digunakan untuk membangun 

isarana idan iprasarana iyang digunakan oleh siswa di iMadrasah 

iAliyah iNegeri iBondowoso.”
161

 

 

Jadi, evaluasi dan tindak lanjut pelaksanaan supervsi akademik di 

Madrasah Aliyah Negeri Bondowoso dilakukan pada akhir kegiatan 

pembelajaran yaitu guru yang bersangkutan dipanggil oleh kepala 

madrasah dan tim PKG untuk menerima masukan dan saran terkait 

bagaimana cara guru mengajar baik itu kekurangan dan solusi yang bisa 

digunakan nantiya, dan untuk tindak lanjutnya apabila masih ada guru 

yang kurang mampu dalam kegiatan pembelajaran akan diminta 

menggunakan buku pedoman mengajar atau dikuliahkan kembali yang 

mana termasuk program in service education dari sekolah dan akan di 

ikutkan pelatihan-pelatihan dan workshop untuk meningkatkan 

kemampuan mengajar guru yang mana merupakan program on service 

training.  

Evaluasi dan tindak lanjut pelaksanaan budaya madrasah di 

Madrasah Aliyah Negeri Bondowoso dilakukan oleh tim PGA (paguyuban 

guru agama) dan semua budayanya saling berhubungan dan memiliki satu 

tujuan yaitu mencetak siswa yang berkarakter islami bahkan evaluasinya 
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pun demikian seperti budaya silaturrahmi yang menjadi tempat untuk 

menyampaikan masukan bahkan menanyakan putra/putri dari wali murid 

kepada wali kelas, shalat jamaah dimana ketika siswa tidak mengikutinya 

sampai 3x termasuk pelanggaran berat bahkan bisa sampai dikembalikan 

kepada orang tua hal itu juga cerminan dari bagaimana siswa menerapkan 

budaya disiplin. 

B. Temuan Penelitian 

Berdasarkan paparan idata iyang idiperoleh imelalui iwawancara, idan 

idokumentasi diatas, maka temuan penelitian fokus satu dapat di formulasikan 

di bawah ini. Untuk jelasnya temuan penelitian fokus satu dapat di baca ipada 

itabel 4. i1 

Tabel  4.1  

Temuan Penelitian 

 

No Fokus Penelitian Temuan Penelitian 

1 Bagaimana perencanaan 

supervisi akademik dan 

budaya imadrasah idalam 

pengembangan mutu 

pendidikan di iMadrasah 

iAliyah iNegeri 

iBondowoso? 

Perencanaan program supervisi akademik 

di Madrasah Aliyah Negeri Bondowoso 

dalam pengembangan mutu pendidikan di 

awali dengan identifikasi 

kebutuhan/masalah dimana guru yang akan 

disupervisi banyak dan tidak efekftif jika 

kepala madrasah melakukannya sendirian, 

kemudian menentukan tujuan agar 

supervisi akademik menjadi efektif dengan 

di bentuknya tim PKG, setelah itu 

menentukan kegiatan dimana paling tidak 

dua kali dalam satu semester , menentukan 

sumber daya baik personil yaitu tim PKG 

yang terdiri dari 7 guru senior ataupun 

fasilitas serta menyiapkan beberapa alat 

bantu untuk mengetahui tingkat 

profesionalisme guru di madrasah. Selain 

alat bantu tersebut, tentunya mempunyai 

cara atau metode yang berbeda-beda dalam 

pelaksanaan supervisi akademik yang akan 
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No Fokus Penelitian Temuan Penelitian 

dilakukan nantinya. Untuk budaya 

madrasahnya ada tim PGA (paguyuban 

guru agama) yang bertanggung jawab dan 

untuk perencanaannya sendiri di awali 

dengan identifikasi kebutuhan/masalah 

dimana MAN Bondowoso ingin mencetak 

generasi yang berkarakter islami kemudian 

menentukan tujuan, menentukan kegiatan 

dengan adanya budaya single sex area, 

kemudian S3Q (Salam, Shalat Berjamaah, 

Silaturrahmi, Quran) IDB (Infaq, Disiplin 

dan Bersih)  ,menentukan sumber daya 

baik personil yaitu seluruh warga 

madrasah setelah itu fasilitas seperti area 

khusus laki-laki dan area khusus 

perempuan serta jadwal kegiatan dengan 

satu tujuan yang sama yaitu menjadikan 

mutu pendidikan di Madrasah Aliyah 

Negeri Bondowoso lebih baik lagi. 

2 Bagaimana pelaksanaan 

supervisi akademik dan 

budaya imadrasah idalam 

pengembangan imutu 

pendidikan di iMadrasah 

Aliyahi iNegeri 

iBondowoso? 

pelaksanaan supervsi akademik di 

Madrasah Aliyah Negeri Bondowoso 

dilakukan dengan teknik individual seperti 

kunjungan kelas oleh kepala madrasah, 

observasi kelas, pertemuan individual 

antara satu guru dengan kepala madrasah 

dan teknik kelompok antara beberapa guru 

dengan dengan kepala madrasah serta 

menggunakan pendekatan langsung oleh 

kepala madrasah , tidak langsung yaitu 

melalui tim PKG dan kolaboratif dengan 

menggunakan prinsip demokratis yaitu 

menjunjung tinggi rasa kemanusiaan, 

objektif dan konstruktif.. Ada beberapa 

budaya madrasah yang ada di Madrasah 

Aliyah Negeri Bondowoso yang dilakukan 

dengan menggunakan metode pembiasaan 

yaitu mulai dari single sex area yang mana 

setiap kegiatan siswa mulai dari masuk 

pintu gerbang, kegiatan pembelajaran, 

kantin, shalat hingga parkiran semua 

terpisah di masing-masing area perempuan 

dan laki-laki. Kemudian S3Q (salam, 

shalat berjamaah, silaturrahmi, Quran) 

untuk salam dilaksanakan dengan cara 
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No Fokus Penelitian Temuan Penelitian 

guru yang bertugas setiap pagi menunggu 

siswa masuk di pintu gerbang, shalat 

berjamaah ada dua yaitu shalat dhuha yang 

dilaksanakan setelah jam ke 4 dan shalat 

dhuhur yang dilaksanakan pada saat masuk 

waktu dhuhur, silaturrahmi merupakan 

kegiata pengajian yang dilaksanakan di 

rumah salah satu wali murid secara 

bergantian iyang idi idampingi ioleh iguru 

ikelas imasing-imasing, Quran yaitu 

kegiatan literasi membaca al quran 15 

menit sebelum memulai pembelakjaran di 

pagi hari, selain S3Q kemudian ada IDB 

(Infaq, Disiplin dan Bersih) kegiatan Infaq 

dimana setiap guru menyisihkan beberapa 

persen dari gaji bulanannya yang 

dikumpulkan dengan infaq siswa yang 

dilaksanakan 1 minggu sekali kemudian 

digunakan untuk merenovasi rumah siswa 

yang kurang mampu menjadi rumah yang 

layak belajar dan layak ibadah, kemudian 

disiplin dilaksanakan dengan datang tepat 

waktu dengan absen wajah bagi guru dan 

absen finger print bagi siswa baik masuk 

atau pulang sekolah serta kegiatan shalat 

dilaksanakan dengan batas waktu agar 

guru maupun siswa menggunakan waktu 

sebaik mugkin dan yang terakhir adalah 

bersih dimana madrasah sudah 

memfasilitasi semua alat kebersihan dan 

ada petugas kebersihan khusus sedangkan 

untuk siswa di sediakan alat kebersihan 

untuk setiap kelas bahkan di sediakan 1 

kamar mandi yang mana kebersihannya 

juga menjadi tanggung jawab kelas 

tersebut, kebersihan sendiri dilombakan 

setiap minggu dan di umumkan setiap 

waktu upacara hari senin. Dari supervisi 

akademik yang dilaksanakan kepala 

madrasah dan budaya madrasah yang 

banyak serta dilaksanakan oleh semua 

warga madrasah tentunya sangatlah 

berpengaruh dalam pengembangan mutu 

baik itu mutu akademik meliputi ranah 

kognitif, afektif dan psikomotorik siswa 
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No Fokus Penelitian Temuan Penelitian 

maupun mutu non akademik seperti bakat, 

minat dan sosial. 

3 Bagaimana ievaluasi idan 

itindak ilanjut isupervisi 

iakademik idan budaya 

imadrasah idalam 

pengembangan mutu 

pendidikan idi iMadrasah 

iAliyah iNegeri 

iBondowoso? 

Evaluasi idan tindak lanjut pelaksanaan 

supervsi akademik di Madrasah Aliyah 

Negeri Bondowoso dilakukan pada akhir 

kegiatan pembelajaran yaitu guru yang 

bersangkutan dipanggil oleh kepala 

madrasah dan tim PKG untuk menerima 

masukan dan saran terkait bagaimana cara 

guru mengajar baik itu kekurangan dan 

solusi yang bisa digunakan nantiya, dan 

untuk tindak lanjutnya apabila masih ada 

guru yang kurang mampu dalam kegiatan 

pembelajaran akan diminta menggunakan 

buku pedoman mengajar atau dikuliahkan 

kembali yang mana termasuk program in 

service education dari sekolah dan akan di 

ikutkan pelatihan-pelatihan dan program 

on service training dimana akan diikutkan 

pelatihan-pelatihan dan workshop untuk 

meningkatkan kemampuan mengajar guru. 

sedangkan evaluasi dan tindak lanjut 

pelaksanaan budaya madrasah di Madrasah 

Aliyah Negeri Bondowoso dilakukan oleh 

tim PGA (paguyuban guru agama) dan 

semua budayanya saling berhubungan dan 

memiliki satu tujuan yaitu mencetak siswa 

yang berkarakter islami bahkan 

evaluasinya pun demikian seperti budaya 

silaturrahmi yang menjadi tempat untuk 

menyampaikan masukan bahkan 

menanyakan putra/putri dari wali murid 

kepada wali kelas, shalat jamaah dimana 

ketika siswa tidak mengikutinya sampai 3x 

termasuk pelanggaran berat bahkan bisa 

sampai dikembalikan kepada orang tua hal 

itu juga cerminan dari bagaimana siswa 

menerapkan budaya disiplin. 
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iBAB Vi 

iPEMBAHASAN 

iBerdasarkan itemuan ipenelitian isebagaimana itelah idiuraikan ipada ibab 

iIV, imaka ipada ibab iini iakan idibahas itiga ihal, yaitu: Pertama, iperencanaan 

isupervisi iakademik dan budaya madrasah. Kedua, ipelaksanaan isupervisi 

iakademik idan budaya madrasah. Ketiga, evaluasi dan tindak lanjut supervisi 

akademik dan budaya madrasah. 

A. Perencanaan Supervisi Akademik dan Budaya iMadrasah idalam 

Pengembangan iMutu iPendidikan idi iMadrasah iAliyah iNegeri 

Bondowoso 

Perencanaan program supervisi akademik di Madrasah Aliyah 

Negeri Bondowoso dalam pengembangan mutu pendidikan di awali dengan 

identifikasi kebutuhan/masalah dimana guru yang akan disupervisi banyak 

dan tidak efekftif jika kepala madrasah melakukannya sendirian, kemudian 

menentukan tujuan agar supervisi akademik menjadi efektif dengan di 

bentuknya tim PKG, setelah itu menentukan kegiatan dimana paling tidak dua 

kali dalam satu semester , menentukan sumber daya baik personil yaitu tim 

PKG yang terdiri dari 7 guru senior ataupun fasilitas serta menyiapkan 

beberapa alat bantu untuk mengetahui tingkat profesionalisme guru di 

madrasah. Selain alat bantu tersebut, tentunya mempunyai cara atau metode 

yang berbeda-beda dalam pelaksanaan supervisi akademik yang akan 

dilakukan nantinya.Untuk budaya madrasahnya sendiri yaitu ada single sex 

area. kemudian S3Q (Salam, Shalat Berjamaah, Silaturrahmi, Quran) IDB 
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(Infaq, Disiplin dan Bersih) dimana sudah ada tim PGA (paguyuban guru 

agama) yang  bertugas untuk menjaga budaya madrasah tersebut seperti 

menyiapkan segala sesuatu agar budaya tersebut tetap berjalan seperti 

menyiapkan sarana prasarana yang mendukung, karena supervisi akademik 

dan budaya madrasah ini memiliki tujuan yang sama yaitu menjadikan mutu 

pendidikan di Madrasah Aliyah Negeri Bondowoso lebih baik lagi. 

Temuan penelitian tentang perencanaan supervisi akademik tersebut 

sesuai dengan teori Yusuf Enoch dalam Zulaichah Ahmad yang menjelaskan 

bahwa perencanaan mengandung arti sebagai suatu proses imempersiapkan 

ihal-hal iyang iakan idatang iuntuk imencapai isuatu itujuan iyang itelah iditetapkan 

iterlebih idahulu.
162

 Pernyataan Yusuf  Enoch tersebut diperkuat oleh iGeorge 

iR. Tierry iyang menyatakan bahwa, iperencanaan (Planning) iialah imenetapkan 

ipekerjaan iyang iharus idilaksanakan ioleh ikelompok iuntuk imencapai itujuan 

iyang idigariskan. Planning imencakup ikegiatan ipengambilan ikeputusan, 

ikarena itermasuk ipemilihan ialternatif-alternatif ikeputusan.
163

 Hal senada juga 

di sampaikan Richard A. Gorton tentang penentuan perencanaan kegiatan iada 

iempat ipoin iyang iperlu idiperhatikan, iyaitu: 

1. iMenentukan kiegiatan 

2. Mienentukan suimber diaya yanig kualiifaid aintara laiin: persionil, fasiliitas 

dian moidal (ibiaya).  

3. iMienentukan tiinigkat eifeiktifitas diain iefiisiensinya 
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 Zulaichah Ahmad, Perencanaan Pembelajaran PAI (Jember: Madania Center Press, 2008), 8.   
163

 iGeorge Ri. Tierry, iPrinsip-pirinsip iManajemen (iJakarta: iPT Biumi Aiksara, 2014), 17. 
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4. iMenenitukan ijadwial ikegiiatan.
164

 

Temuan penelitian tentang perencanaan budaya madrasah tersebut 

sesuai dengan isudut piandang Iislam, pierencanaan aidalah suiatu yaing sanigat 

diperlukan karena dalam Islam sendiri diajarkan agar kita selalu 

memperhatikan apa yang akan kita perbuat. Sesuai dengan iAl iQur’an isurat 

iAl-Hasyr aiyat 18i seibagai iberikut : 

 

 

 

 

iArtinya:  “iHai iorang-orang iyang iberiman, ibertakwalah ikepada iAllah idan 

ihendaklah iSetiap idiri imemperhatikan iapa iyang itelah idiperbuatnya 

iuntuk ihari iesok (iakhirat); idan ibertakwalah ikepada iAllah, 

iSesungguhnya iAllah iMaha imengetahui iapa iyang ikamu 

ikerjakan.(iQi. iS iAl-iHasiyr 5i9 :1i8).
165

 

 

Hal senada juga disampaikan Zulaichah Ahmad bahwa iperencanaan 

imengandung ienam ipokok ipikiran iyaitu: 

1. iPerencanaan imelibatkan iproses ipenetapan ikeadaan imasa idepan iyang 

idiinginkan. 

2. iKeadaan imasa idepan iyang idiinginkan iitu ikemudian idibandingkan 

idengan ikeadaan isekarang, isehingga idapat idilihat ikesenjangannya.  

3. iUntuk imenutup ikesenjangan iitu idilakukan isuatu iusaha 

4. iUsaha iyang idilakukan iuntuk imenutup ikesenjangan, iitu idapat 

iberanekaragam idan imerupakan ialternatif iyang imungkin iditempuh 
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5. iPemilihan ialternatif iyang ipaling ibaik, idalam iarti iyang imempunyai 

iefektifitas idan iefisiensi iyang ipaling itinggi iperlu idilakukan 

6. iAlternatif iyang idipilih itui iharus idirinci, isehingga idapat imenjadi 

ipedoman idalam imengambil ikeputusan iapabila iakan idilaksanakan.
166

 

Perencanaan supervisi akademik dan budaya madrasah di Madrasah 

Aliyah Negeri Bondowoso memiliki tujuan yang sama yaitu meningkatkan 

mutu pendidikan menjadi lebih baik lagi. Hal tersebut sesuai dengan salah 

satu prinsip mutu pendidikan yang disampaikan Tim Dirjen Pembinaan 

Kelembagaan Agama Islam yaitu iagar ikendali imutu idapat diiterapkan idengan 

ibaik, liembaga ipendidikan iharus imempunyai ikesatuan itujuan. iDengan 

idemikian isetiap iusaha idapat idiarahkan iuntuk imencapai itujuan iyang isama.
167

 

Berdasarkan temuan yang di diskusikan dengan teori diatas dapat di 

simpulkan bahwa perencanaan supervisi akademik dan budaya madrasah 

dalam pengembangan mutu pendidikan Perencanaan program supervisi 

akademik di Madrasah Aliyah Negeri Bondowoso dalam pengembangan 

mutu pendidikan di awali dengan identifikasi kebutuhan/masalah dimana 

guru yang akan disupervisi banyak dan tidak efekftif jika kepala madrasah 

melakukannya sendirian, kemudian menentukan tujuan agar supervisi 

akademik menjadi efektif dengan di bentuknya tim PKG, setelah itu 

menentukan kegiatan dimana paling tidak dua kali dalam satu semester , 

menentukan sumber daya baik personil yaitu tim PKG yang terdiri dari 7 guru 
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senior ataupun fasilitas serta menyiapkan beberapa alat bantu untuk 

mengetahui tingkat profesionalisme guru di madrasah. Selain alat bantu 

tersebut, tentunya mempunyai cara atau metode yang berbeda-beda dalam 

pelaksanaan supervisi akademik yang akan dilakukan nantinya.  

B. Pelaksanaan Supervisi Akademik dan Budaya iMadrasah idalam 

Pengembangan iMutu iPendidikan idi iMadrasah iAliyah iNegeri 

Bondowoso 

Pelaksanaan supervsi akademik di Madrasah Aliyah Negeri 

Bondowoso dilakukan dengan teknik individual seperti kunjungan kelas oleh 

kepala madrasah, observasi kelas, pertemuan individual antara satu guru 

dengan kepala madrasah dan teknik kelompok antara beberapa guru dengan 

dengan kepala madrasah serta menggunakan pendekatan langsung oleh 

kepala madrasah , tidak langsung yaitu melalui tim PKG dan kolaboratif 

dengan menggunakan prinsip demokratis yaitu menjunjung tinggi rasa 

kemanusiaan, objektif dan konstruktif. Ada beberapa budaya madrasah yang 

ada di Madrasah Aliyah Negeri Bondowoso yaitu mulai dari single sex area 

yang mana setiap kegiatan siswa mulai dari masuk pintu gerbang, kegiatan 

pembelajaran, kantin, shalat hingga parkiran semua terpisah di masing-

masing area perempuan dan laki-laki.  

S3Q (salam, shalat berjamaah, silaturrahmi, Quran) untuk salam 

dilaksanakan dengan cara guru yang bertugas setiap pagi menunggu siswa 

masuk di pintu gerbang, shalat berjamaah ada dua yaitu shalat dhuha yang 

dilaksanakan setelah jam ke 4 dan shalat dhuhur yang dilaksanakan pada saat 
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masuk waktu dhuhur, silaturrahmi merupakan kegiata pengajian yang 

dilaksanakan di rumah salah satu wali murid secara bergantian yang di 

dampingi oleh guru kelas masing-masing, Quran yaitu kegiatan literasi 

membaca al quran 15 menit sebelum memulai pembelakjaran di pagi hari, 

selain S3Q kemudian ada IDB (Infaq, Disiplin dan Bersih).  

Kegiatan Infaq dimana setiap guru menyisihkan beberapa persen dari 

gaji bulanannya yang dikumpulkan dengan infaq siswa yang dilaksanakan 1 

minggu sekali kemudian digunakan untuk merenovasi rumah siswa yang 

kurang mampu menjadi rumah yang layak belajar dan layak ibadah, 

kemudian disiplin dilaksanakan dengan datang tepat waktu dengan absen 

wajah bagi guru dan absen finger print bagi siswa baik masuk atau pulang 

sekolah serta kegiatan shalat dilaksanakan dengan batas waktu agar guru 

maupun siswa menggunakan waktu sebaik mugkin dan yang terakhir adalah 

bersih dimana madrasah sudah memfasilitasi semua alat kebersihan dan ada 

petugas kebersihan khusus sedangkan untuk siswa di sediakan alat kebersihan 

untuk setiap kelas bahkan di sediakan 1 kamar mandi yang mana 

kebersihannya juga menjadi tanggung jawab kelas tersebut, kebersihan 

sendiri dilombakan setiap minggu dan di umumkan setiap waktu upacara hari 

senin. Dari isupervisi iakademik iyang idilaksanakan ikepala miadrasah dan 

budaya imadrasah yang banyak serta dilaksanakan oleh semua warga 

madrasah tentunya sangatlah berpengaruh dalam pengembangan mutu baik 

itu mutu akademik meliputi ranah kognitif, afektif dan psikomotorik siswa 

maupun mutu non akademik seperti bakat, minat dan sosial  
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Temuan penelitian tentang pelaksanaan supervisi akademik 

mencakup prinsip, teknik dan pendekatan supervisi akademik tersebut sesuai 

dengan teori S.B. Muslim yang menyatakan ada beberapa prinsip-prinsip 

supervisi akademik yaitu : 1) Hubungan antara supervisor atau kepala 

madrasah dan guru hendaknya didasarkan atas hubungan kerabat kerja; 2) 

supervisi hendaknya didasarkan atas pandangan yang obyektif; 3) supervisi 

hendaknya mendorong pengembangan potensi, inisiatif, dan kreativitas 

guru.
168

 Hal senada juga disampaikan Piet A. Sahertian yang menyatakan 

beberapa prinsip supervisi akademik yaitu: 1) iKegiatan isupervisi 

idilaksanakan iberdasarkan idata iobyektif iyang idiperoleh idalam ikenyataan 

ipelaksanaan proses belajar mengajar, 2) Prinsip Demokratis Servis dan 

ibantuan iyang idiberikan kiepada giuru iberdasarkan ihubungan ikemanusian 

iyang iakrab idan ikehangatan isehingga iguru-guru imerasa iaman iuntuk 

imengembangkan itugasnya. iDemokratis imengandung miakna imenjunjung 

itinggi hiarga idiri dian imartabat iguru, ibukan iberdasarkan iatasan dian ibawahan, 

3) iPrinsip ikonstruktif idan ikreatif iSetiap iguru iakan imerasa itermotivasi idalam 

imengembangkan ipotensi ikreativitas ikalau isupervisi imampu imenciptakan 

isuasana ikerja iyang imenyenangkan, ibukan imelalui icara-cara imenakutkan.
169

 

Teknik isupervisi akademik yang digunakan sesuai dengan imateri 

idiklat ipenguatan ikepala isekolah ikompetensi isupervisi iakademik iyaitu :1) 

iKunjungan ikelas yaitu iteknik ipembinaan iguru ioleh ikepala isekolah sebagai 
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supervisor iuntuk imengamati iproses piembelajaran idi ikelas. Tiujuannya iadalah 

iuntuk imenolong iguru imengatasi kesulitan dan imasalah idi idalam ikelas, 2) 

iObservasi ikelas yaitu imengamati iproses ipembelajaran siecara tieliti dii kielas. 

iTujuannya iadalah iuntuk imemperoleh idata objektif iaspek-aspek isituasi 

ipembelajaran, ikesulitan-kesulitan iguru idalam iusaha imemperbaiki piroses 

piembelajaran, 3) iPertemuan iIndividual yaitu satu ipertemuan, ipercakapan, 

idialog, idan itukar ipikiran iantara isupervisor iguru.
170

 Hal senada juga 

disampaikan Risnawati tentang beberapa teknik isupervisi iakademik: 1) 

Kunjungan kelas yaitu kepala madrasah datang ike ikelas idan imemperhatikan 

iguru iyang isedang imengajar. iMelalui ikunjungan ikelas, kepala madrasah iakan 

imemperoleh ibanyak iinformasi imengenai ipelaksanaan iproses ibelajar 

imengajar di ikelas. iKepala imadrasah iapat imengetahui ikelebihan idan 

ikekurangan iguru idengan imengetahui ikeberhasilan iguru idalam imengaktifkan 

isiswa idalam ipembelajaran, 2) Observasi kelas yaitu kepala madrasah 

imengaamati isuasana ikelas iselama ipelajaran iberlangsung. iObservasi ikelas 

idapt idibedaakan iaatas idua iyaitu iobservasi ilangsung idan itidaak ilangsung. 

iObeservasi ilangsung idapat idilakukan idengan icara, kepala madrasah imasuk 

ikelas idan imengamati isuasana ikelas isecara ikeseluruhan iterutama iprilaku 

iguru iyang isedang mengajar. iSedangkan observasi itidak ilangsung, kepala 

madrasah imengamati iguru iyang isedang imengajar idari isuatu tempat, idimana 

isiswa-siswa itidak imengetahui ibahwa ikepala imadrasah isedang imelakukan 

iobservasi, 3) Percakapan pribadi maksudnya kepala madrasah melakukan 
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percakapan isecara ilangsung idengan iguru iyang idi isupervisi. iIsi idari 

ipercakapan itersebut iadalah iusaha-usaha iyang imungkin idilakukan iuntuk 

imengatasi imasalah iyang idihadapi iguru.
171

 

Pendekatan supervisi akademik yang digunakan sesuai teori Nana 

Sudjana yang menyatakan bahwa supervisi akademik bisa dilakukan  

menggunkaan dua pendekatan/cara, yang pertama pendekatan langsung 

(direct contact) dan yang kedua pendekatan tidak secara langsung (indirect 

contact).
172

 Hal senada juga sesuai dengn apa yang tertera pada modul 

pengembangan fungsi supervisi akademik dalam implementasi kurikulum 

2013 jenjang SMA dimana terdapat tiga pendekatan: 1) Pendekatan langsung 

(direktif), yaitu cara pendekatan iterhadap imasalah iyang ibersifat ilangsung. 

iKepala isekolah imemberikan iarahan ilangsung ikepada ipendidik. iSudah itentu 

ipengaruh iperilaku ikepala isekolah iilebih iidominan, 2i) iiPendekatan itidak 

ilangsung (inon-direktiif), iyaitu icara ipendekatan iterhadap ipermasalahan iyang 

imenggunakan imedia iperantara. iPerilaku ikepala isekolah idalam ipendekatan 

inon-direktif iadalah: imendengarkan, imemberi ipenguatan, imenjelaskan, 

imenyajikan, idan imemecahkan imasalah, 3) iPendekatan kolaboratifi iini 

menitik beratkan pada tanggung jawab antar sesama guru pada 

keprofesionalan mereka yaitu berteman secara suportif dan saling membantu 
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atau bekerja sama.
173

 Teori tersebut juga di dukung oleh teori Glickman 

tentang pendekatan Kolaboratif, Glickman menyatakan bahawa: 

“a collaborative approach includes habituation, listening, clarifying, 

presenting, solving problems and negotiations and the result is a 

mutually beneficial relationship with the agreement between the 

leader and the teacher that leads to the structure of the process and 

criteria for further educational development.”.
174

 

 

Yang mana hal tersebut memiliki arti bahwasanya memecahkan 

masalah, negosiasi, menyajikan, mengklarifikasi, mendengarkan dan 

pembiasaan merupakan hubungan simbiosis mutualisme antara kepala 

madrsah dan guru yang memiliki arah kriteria dan proses perkembangan pada 

pendidikan yang akan datang semua itu merupakan maksud dari kolaboratif. 

Temuan penelitian tentang budaya madrasah mencakup single sex 

area. kemudian S3Q (Salam, Shalat Berjamaah, Silaturrahmi, Quran) IDB 

(Infaq, Disiplin dan Bersih) diatas sesuai dengan apa yang di sampaikan 

Ibrahim  iyaitu; isingle iyang iberarti isendiri, ;siex= ijenis ikelamin idan iarea iyang 

iberarti ilokasi / airea / iwilayah. i iiSehingga iapabila iditerjemahkan isecara 

iepistemology iberarti ilokasi iyang idipisah iberdasarkan ijenis ikelamin imasing-

imasing. iHal iini idimaksudkan isebagai ipengelompokan imanusia (isiswa) 

iberdasarkan ipada ijenis ikelamin imasing-masing. i iiIstilah isingle isex iarea 

ipertama ikali idi igunakan ioleh iMAN iBondowoso ipada itahun i2012 isilam. 

iKarena imemang ibelum iada ipembahasan iatau iarti idari iistilah idari isingle isex 

iarea. iPada ipembahasan isumber ibelajar isebelumnya ihanya itentang “igender”, 
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ipersamaan / ikesetaraan idan ipengaplikasiaannaya. iSehingga ipada iranah 

ipenelitiaan iini imerupakan iwiajah ibaru idari ipengembangan ipenelitian / 

ipembahasan itentang igenderi.
175

  

Budaya salam sesuai dengan yang di sampaikan M. Quraish Shihab 

dimana salam iucapan iyang idianjurkan iIslam ibila ibertemu idengan iisesama 

ibukan isekedar  علیكن اسلامiAssalamua’alaikum, itetapi idi itambah idengan 

 wa irahmatullahi iwabarakatuh, irahmat idan iberkah iini, iuntukوبركاتھورحمة 

imenunjukkan ibahwa ibukan ihanya ikeselamatan idari ikekurangan iaib iyang 

idiharapkan ikepada imitra isalam, itetapi ijuga irahmat iAllah idan iberkah, iyaitu 

ianeka ikebajikan-Nya ijuga ikiranya itercurah.
176

 Budaya Shalat jamaah sesuai 

dengan apa yang di sampaikan Ibnu Rif‟ah Ash-shilawy dimana iShalat 

ijamaah iadalah shalati iyang idikerjakan isecara ibersama-sama, isedikitnya idua 

iorang, iyaitu yangi isatu isebagai iimam idan iyang isatu ilagi isebagai imakmum.
177

 

Budaya silaturrahmi sesuai dengan apa yang di sampaikan M. Ishaq Shahab 

dimana silaturrahmi adalah isebuah ihubungan ipersaudaraan iyang iterikat iatas 

idasar ikebersamaan, ipersaudaraan, sialing miengasihi, imelindungi, isehingga 

irahmat iAllah mienyertai idi tiengah iikatan piersaudaraan iitu.  

iBentuk silaturahmi aida biermacam-macam, iada iyang diilakukan 

diengan bierkunjung ike riumah kieluarga, oirang tuia, siaudaranya, iteman, 

ibejabat itangan, ibentuk iorganisasi, piersatuan, iikatan iformal iatau nion iformal, 

ipemerintah irekonsiliasi, iorganisasi isosial, ikelompok iteman, ibahkan ikerjapun 

                                                           
175

 Ibrahim, Wawancara. 
176

 iM. i Quraish iShihab, itafsir ial-iMisbah: ipesan, ikesan idan ikeseharian ial-Qur’an : 

(iJakarta: ilentera ihati, i2008), 12. 
177

 iIbnu iRif‟ah iAsh-ishilawy, iPanduan iLengkap iIbadah iShalat, (iYogyakarta: iCitra iRisalah, 

2009), 122. 



138 
 

iada inilai siilaturahmi. 
178

 Budaya Quran sesuai dengan apa yang di sampaikan 

Anshori dimana iAlquran imenurut ibahasa isecara ibahasa idiambil idari iata: 

 iyang iberarti isesuatu iyang idibaca. iArti iini imempunyaiا قر  -يقرا  -قراة -وقرانا

imakna ianjuran ikepada iumat iIslam uintuk imembaca Ailquran. Ailquran ijuga 

ibentuk miashdar idari  القراةyiang bierarti imenghimpun idan imengumpulkan. 

iDikatakan idemikian isebab iseolah-olah iAlquran imenghimpun ibeberapa 

ihuruf, ikata, idan ikalimat isecara itertib isehingga itersusun irapi idan ibenar.
179

  

iSelain ibudaya-budaya diatas terdapat juga budaya infaq yang sesuai 

dengan yang disampaikan Muhammad Sanusi dimana iInfaq isecara ibahasa 

iberasal idari ikata ainfaqa iyang iberarti imengeluarkan isesuatu iuntuk 

ikepentingan isesuatu. iSementara imenurut iistilah isyari'at, iinfaq iberarti 

imengeluarkan isebagian idari iharta iatau ipendapatan aitau ipenghasilan iuntuk 

isuatu ikepentingan iyang idiperintahkan iagama Iislam.Jiika izakat iada inisabnya, 

imaka iinfaq idan ishodaqoh iterbebas idari inisab. iInfaq ibisa idilakukan ioleh 

isiapapun ibaik iyang iberpenghasilani irendah imaupun isempit.
180

 iBudaya 

iDisiplin isesuai idengan iapa iyang idi sampaikan Conny Setiawan dimana 

idisiplin iitu itumbuh idari ikebutuhan iuntuk imenjaga ikeseimbangan aintara 

ikecedenderungan idan ikeinginan iindividu iuntuk iberbuat isesuai idan idapat dii 

iperoleh aitau kierena ikondisi itertentu idengan iembatasan iperaturan iyang 

idiperlukan iterhadap idirinya idan ilingkungan itempat iia hiidup.
181

 Budaya 
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Bersih  sesuai dengan anjuran dalam iAgama iIslam yang imenghendaki idari 

uimatnya kiebersihan yiang mienyeluruh. Diengan kiebersihan yiang imenyeluruh 

iitu diiharapkan iakan terwujud kiehidupan imanusia, iindividu idan imasyarakat 

yiang selamiat, sehiat, ibahagia dian siejahtera laihir dain biatin.  

iUntuk miencapai itujuan idi aitas, iAgama iIslam imemberikan tiuntunan 

dian ipetunjuk itata icara ibersuci dian mienjaga kiebersihan. iSebagaimana 

tiercantum dii Ail-Qur’an. (iAil-iQur’an iSurat iAli-iMiaidah i5, ii6 )   

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

iArtinya: “iHai iorang-orang iyang iberiman, iapabila ikamu ihendak imengerjakan 

ishalat, iMaka ibasuhlah imukamu idan itanganmui isampai idengan isiku, 

idan isapulah ikepalamu idan (ibasuh) ikakimu isampai idengan ikedua 

imata kaki, idan iika ikamu ijunub iMaka imandilah, idan ijika ikamu isakit 

iatau idalam iperjalanan iatau kiembali idari itempat ibuang iair (ikakus) 

iatau imenyentuh iperempuan, ilalu ikamu itidak imemperoleh iair, iMaka 

biertayammumlah idengan itanah iyang ibaik (ibersih); isapulah 

imukamu idan itanganmu idengan tianah iitu. iAllah itidak ihendak 

imenyulitkan ikamu, itetapi iDia ihendak imembersihkan ikamu idan 

imenyempurnakan inikmat-Nya ibagimu, isupaya ikamu ibersyukur.”
182

 

(iQ. iS iAl iMaidah : i6) 

 

iSupervisi iakademik yang dilaksanakan ikepala imadrasah serta 

timnya idan budaya madrasah yang dilaksanakan oleh semua warga madrasah 

merupakan salah satu prinsip mutu pendidikan yang di sampaikan Joremo S 
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Arcaro yaitu Team Work dimana ilembaga ipendidikan iharus ididukung ioleh 

itim iyang idapat ibekerjasama iagar itujuan ilembaga itersebut idapat iberhasil. 

iElemen-elemen ialmamater iyang imeliputi: ikepala imadrasah, idewan iguru, 

ipara ipeserta ididik, isatpam, istaf iadministrasi (TU), idan lain-lain hiarus iterlibat 

siecara iaktif idalam imensukseskan ihal itersebut. iSebab idalam itataran 

iimplementasi idan iekspresi ikeagamaan idibutuhkan idukungan isemua ipihak.
183

 

Berdasarkan temuan yang di diskusikan dengan teori diatas dapat di 

simpulkan bahwa Pelaksanaan supervsi akademik di Madrasah Aliyah Negeri 

Bondowoso menggunakan pendekatan secara langsung, tidak langsung dan 

pendekatan kolaboratif serta berprinsip objektif, demokratis, konstruktif dan 

kreatif, serta menggunakan teknik individual seperti kunjungan kelas, 

observasi kelas dan pertemuan individual. Budaya madrasah yang ada di 

Madrasah Aliyah Negeri Bondowoso yaitu mulai dari single sex area yang 

mana setiap kegiatan siswa mulai dari masuk pintu gerbang, kegiatan 

pembelajaran, kantin, shalat hingga parkiran semua terpisah di masing-

masing area perempuan dan laki-laki.  

S3Q (salam, shalat berjamaah, silaturrahmi, Quran) untuk salam 

dilaksanakan dengan cara guru yang bertugas setiap pagi menunggu siswa 

masuk di pintu gerbang, shalat berjamaah ada dua yaitu shalat dhuha yang 

dilaksanakan setelah jam ke 4 dan shalat dhuhur yang dilaksanakan pada saat 

masuk waktu dhuhur, silaturrahmi merupakan kegiata pengajian yang 

dilaksanakan di rumah salah satu wali murid secara bergantian yang di 
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dampingi oleh guru kelas masing-masing, Quran yaitu kegiatan literasi 

membaca al quran 15 menit sebelum memulai pembelakjaran di pagi hari, 

selain S3Q kemudian ada IDB (Infaq, Disiplin dan Bersih)  

Infaq dimana setiap guru menyisihkan beberapa persen dari gaji 

bulanannya yang dikumpulkan dengan infaq siswa yang dilaksanakan 1 

minggu sekali kemudian digunakan untuk merenovasi rumah siswa yang 

kurang mampu menjadi rumah yang layak belajar dan layak ibadah, 

kemudian disiplin dilaksanakan dengan datang tepat waktu dengan absen 

wajah bagi guru dan absen finger print bagi siswa baik masuk atau pulang 

sekolah serta kegiatan shalat dilaksanakan dengan batas waktu agar guru 

maupun siswa menggunakan waktu sebaik mugkin dan yang terakhir adalah 

bersih dimana madrasah sudah memfasilitasi semua alat kebersihan dan ada 

petugas kebersihan khusus sedangkan untuk siswa di sediakan alat kebersihan 

untuk setiap kelas bahkan di sediakan 1 kamar mandi yang mana 

kebersihannya juga menjadi tanggung jawab kelas tersebut, kebersihan 

sendiri dilombakan setiap minggu dan di umumkan setiap waktu upacara hari 

senin. iDari siupervisi iakademik iyang idilaksanakan ikepala imadrasah idan 

ibudaya imadrasah yang banyak serta dilaksanakan oleh semua warga 

madrasah tentunya sangatlah berpengaruh dalam pengembangan mutu baik 

itu akademik meliputi ranah kognitif, afektif dan psikomotorik siswa maupun 

mutu non akademik seperti bakat, minta dan sosial  
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C. iEvaluasi idan Tiindak iLanjut iSupervisi Aikademik dan Budaya iMadrasah 

idalam Pengembangan Mutu Pendidikan idi iMadrasah Aliyah Negeri 

Bondowoso 

 iEvaluasi idan itindak ilanjut pelaksanaan supervsi aikademik di 

iMadrasah Aliyah Negeri Bondowoso dilakukan pada akhir kegiatan 

pembelajaran yaitu guru yang bersangkutan dipanggil oleh kepala madrasah 

dan tim PKG untuk mendapat penilaian serta menerima masukan dan saran 

terkait bagaimana cara guru mengajar baik itu kekurangan dan solusi yang 

bisa digunakan nantiya, iuntuk itindak lanjutnya ibagi iguru iyang imasih 

kesulitan iakan dii miinta untuk meggunakan buku pedoman mengajar atau 

dikuliahkan kembali yang mana termasuk program in service education dari 

sekolah dan akan di ikutkan pelatihan-pelatihan dan workshop untuk 

meningkatkan kemampuan mengajar guru yang mana merupakan program on 

service training., sedangkan evaluasi dan tindak lanjut pelaksanaan budaya 

madrasah di Madrasah Aliyah Negeri Bondowoso dilakukan oleh tim PGA 

(paguyuban guru agama) dan semua budayanya saling berhubungan dan 

memiliki satu tujuan yaitu mencetak siswa yang berkarakter islami bahkan 

evaluasinya pun demikian seperti budaya silaturrahmi yang menjadi tempat 

untuk menyampaikan masukan bahkan menanyakan putra/putri dari wali 

murid kepada wali kelas, shalat jamaah dimana ketika siswa tidak 

mengikutinya sampai 3x termasuk pelanggaran berat bahkan bisa sampai 

dikembalikan kepada orang tua hal itu juga cerminan dari bagaimana siswa 

menerapkan budaya disiplin. Kepala madrasah memang harus memberikan 
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layanan yang optimal serta melibatkan guru secara maksimal karena hal 

tersebut merupakan beberapa faktor penting dalam peningkatan mutu 

pendidikan. 

Temuan penelitian tentang ievaluasi idan itindak ilanjut isupervisi 

iakademik dan budaya imadrasah idalam Pengembangan Mutu Pendidikan 

sesuai dengan teori Yurnalis Etek yang menyatakan bahwa “Evaluasi 

merupakan kegiatan penilaian dan pengukuran yang terencana dan sistematis 

agar mampu mengerti seberapa besar kemampuan, tingkat tercapainya tujuan 

serta proses yang sama dengan apa yang diinginkan “.
184

 Hal senada juga 

disampaikan Djemari Mardapi yang berpendapat bahwa Evaluasi adalah 

proses secara sistematis menentukan nilai bagi objek tertentu, dan juga 

pengukuran adalah proses penilaian sebuah objek atau gejala berbentuk skor 

atau angka baik objek itu bersifat non fisik ataupun bersifat fisik.  

merupakan “Pengukuran pada dasarnya merupakan kegiatan 

penentuan angka bagi suatu objek secara sistematik. Penentuan angka ini 

merupakan usaha untuk menggambarkan karakteristik suatu objek. Selain itu, 

pengukuran juga pada dasarnya merupakan kuantifikasi suatu objek tau 

gejala. Semua gejala atau objek dinyatakan dalam bentuk angka atau skor, 

dan objek yang diukur bisa berupa fisik maupun non fisik.  “

185
 Hal tersebut 

juga di dukung oleh Chester T. Mc Nerney yang menyatakan bahwa tujuan 

evaluasi sebagai berikut : “the purpose of the evaluation program is to 
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research or find the needs of each individual being assessed and then use it to 

plan learning experiences that meet the needs of each individual”.  Dapat 

diartikan secara umum bahwasanya tujuan dari evaluasi yaitu menemukan 

apa yang setiap individu inginkan dan dinilai yang mana nantinya akan 

berguna dalam perencanaan pengalaman belajar sehingga keinginan setiap 

individu mampu terpenuhi.
186

 

Evaluasi dan tindak lanjut ini merupakan salah satu bentuk layanan 

dari kepala madrasah serta melibatkan guru secara maksimal dimana siswa 

tetap menjadi pusat sehingga mereka mampu menggali kompetensi dan 

kemampuannya. Hal tersebut sesuai dengan beberapa faktor utama 

peningkatan mutu pendidikan yang di sampaikan oleh Sudarwan Danim 

yaitu: 1) Kepemimpinan kepala madrasah imampu idan imau ibekerja ikeras, 

imempunyai idorongan ikerja iyang itinggi, itekun idan itabah idalam biekerja, 

miemberikan liayanan yiang ioptimal, idan idisiplin ikerja iyang ikuat, 2) 

melibatkan iGuru isecara imaksimal, 3) Siswa sebagai pusat sehingga mampu 

menggali kompetensi dan kemampuan mereka masing-masing.
187

  

Aidapun ibentuk itindak ilanjut isupervisi aikademik idapat idilakukan 

imelalui ikegiatan ipembinaan yang dapat berupa ipembinaan ilangsung iyang 

idilakukan setelah kepala sekolah selesai melakukan observasi pembelajaran 

adalah pertemuan pasca observasi dan ada juga i“pembinaan itidak ilangsung 

idimana iipembinaan iini idilakukan iterhadap ihal-hal iyang isifatnya iumum iyang 
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 Sudarwan Danim, Visi Baru Manajemen Sekolah, (Jakarta: Bumi Aksara, 2007), 56. 
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iperlu iperbaikan idan iperhatian isetelah imemperoleh ihasil ianalisis isupervisi“ 

seperti menggunakan buku pedoman/“ipetunjuk ibagi iguru idan ibahan 

ipembantu iguru ilainnya isecara iefektif, iMenggunakan ipraktek ipembelajaran 

iyang iefektif iyang idapat imereka ipelajari iselama bimbingan teknis 

iprofesional/inservicei itraining“.
188

 

Berdasarkan temuan yang di diskusikan dengan teori diatas dapat di 

simpulkan bahwa Evaluasi dan tindak lanjut pelaksanaan supervsi akademik 

di Madrasah Aliyah Negeri Bondowoso dilakukan untuk mendapat penilaian 

serta menerima masukan dan saran terkait bagaimana cara guru mengajar 

baik itu kekurangan dan solusi yang bisa digunakan nantiya atau dikuliahkan 

kembali yang mana termasuk program in service education dari sekolah dan 

akan di ikutkan pelatihan-pelatihan dan workshop untuk meningkatkan 

kemampuan mengajar guru yang mana merupakan program on service 

training., sedangkan evaluasi dan tindak lanjut pelaksanaan budaya madrasah 

di Madrasah Aliyah Negeri Bondowoso dilakukan oleh tim PGA (paguyuban 

guru agama) dan semua budayanya saling berhubungan dan memiliki satu 

tujuan yaitu mencetak siswa yang berkarakter islami bahkan evaluasinya pun 

demikian seperti budaya silaturrahmi yang menjadi tempat untuk 

menyampaikan masukan bahkan menanyakan putra/putri dari wali murid 

kepada wali kelas, shalat jamaah dimana ketika siswa tidak mengikutinya 

sampai 3x termasuk pelanggaran berat bahkan bisa sampai dikembalikan 

kepada orang tua hal itu juga cerminan dari bagaimana siswa menerapkan 
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 iSahertian, iPiet iA. Kionsep Daisar dian Tieknik Siupervisi aikademik. (Jaikarta: Biineka 

Cipita. 20i00), 257. i 



146 
 

budaya disiplin karena kepala madrasah memang harus memberikan layanan 

yang optimal serta melibatkan guru secara maksimal, hal tersebut merupakan 

beberapa faktor penting dalam peningkatan mutu pendidikan. 

 



147 
 

BAB VI 

PENUTUP 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan peneliti tentang Supervisi 

Akademik dan Budaya Madrasah dalam Pengembangan Mutu Pendidikan  Di 

Madrasah Aliyah Negeri Bondowoso sehingga dapat di tarik kesimpulan: 

1. Perencanaani iSupervisi iAkademik dan Budaya iMadrasah dalam 

Pengembangan Mutu Pendidikan di Madrasah Aliyah Negeri 

Bondowoso 

Perencanaan supervisi akademik dan budaya madrasah dalam 

pengembangan mutu pendidikan di awali dengan identifikasi 

kebutuhan/masalah kemudian menentukan tujuan, menentukan kegiatan, 

menentukan sumber daya baik personil ataupun fasilitas serta jadwal 

kegiatan dengan satu tujuan yang sama yaitu meningkatkan mutu 

pendidikan menjadi lebh baik lagi.  

2. Pelaksanaan Supervisi Akademik dan Budaya iMadrasah idalam 

Pengembangan iMutu iPendidikan di iMadrasah iAliyah iNegeri 

Bondowoso 

Pelaksanaan supervisi di MAN Bondowoso dilakukan dengan 

teknik individual seperti kunjungan kelas, observasi kelas, pertemuan 

individual, kujungan kelas dan teknik kelompok serta menggunakan 

pendekatan langsung, tidak langsung dan kolaoratif dengan menggunakan 

prinsip demokratif, objektif dan konstruktif. Untuk budaya madrasah 
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dilakukan dengan metode pembiasaan seperti single sex area, S3Q (salam, 

shalat berjamah, silaturrahmi dan quran), IDB (infaq, disiplin dan bersih) 

serta semua kegiatan tersebut wajib dilakukan oleh semua warga 

madrasah dengan pengawasan dari tim PGA (paguyuban guru agama) dan 

hal-hal tersebut dilakukan oleh semua warga madrasah dalam 

pengembangan mutu baik itu mutu akademik meliputi ranah kognitif, 

afektif dan psikomotorik siswa maupun mutu non akademik seperti bakat, 

minat dan sosial 

3. Evaluasi dan Tindak Lanjut Supervisi Akademik dan Budaya 

iMadrasah idalam Pengembangan iMutu iPendidikan idi iMadrasah 

iAliyah iNegeri Bondowoso 

Evaluasi supervisi akademik di Madrasah Aliyah Negeri 

Bondowoso dilakukan oleh kepala madrasah dan tim PKG dengan 

memanggil guru yang bersangkutan kemudian diberi penilaian, kritikan, 

saran serta masukan dari hasil supervisinya untuk perbaikan kegiatan 

selanjutnya dan adanya buku pedoman mengajar untuk guru atau di 

kuliahkan kembali yang mana termasuk program in service education  

dari sekolah dan akan di ikutkan pelatihan-pelatihan dan workshop untuk 

meningkatkan kemampuan mengajar guru yang mana merupakan program 

on service training. Serta pelatihan-pelatihan dan workshop. Budaya 

madrasah yang ada di  Madrasah Aliyah Negeri Bondowoso sebenarnya 

saling berhubungan antara satu dengan yang lainnya baik itu evaluasinya 

ataupun tindak lanjutnya namun memiliki satu tujuan yang sama yaitu 
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mencetak siswa dan madrasah yang berkarakter islami karena layanan 

seperti evaluasi ini memang salah satu bentuk layanan yang optimal serta 

melibatkan guru secara maksimal, hal tersebut merupakan beberapa faktor 

penting dalam peningkatan mutu pendidikan. 

B. Sarani 

iSetelah idilakukan ipenelitian imaka iperlu ikiranya imemberikan 

ibeberapa isaran iyang inantinya idapat idijadikan ibahan ipertimbangan: 

1. Kepalai Madrasah hendaknya lebih memperhatikan lagi kegiatan belajar 

mengajar yang berlangsung di sekolah dengan pengawasan dan kontrol, 

memberikan saran serta motivasi atau bimbingan secara maksimal kepada 

guru dalam kegiatan belajar mengajar.  

2. Kepada Guru dalam memperbaiki dan meningkatkan profesional untuk 

proses belajar mengajar hendaknya para guru yang di Madrasah Aliyah 

Negeri Bondowoso selalu mengikuti arahan Kepala Madrasah selaku 

supervisor dan mau mempelajari atau mengintrospeksi diri dalam kinerja 

dan kualitas mengajarnya, sehingga mengetahui letak kekurangan dan 

kelebihan dalam melaksanakan proses pembelajaran sehingga guru dapat 

berusaha memperbaiki kekurangannya yang pada akhirnya dapat tercapai 

pendidikan yang berkualitas, efektif dan efisien.  Pada ranah budaya 

madrasah lebih lagi memberikan contoh kepada siswa agar mudah 

mengikuti budaya madrasah yang ada di Madrasah Aliyah Negeri 

Bondowoso. 
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