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dilaksanakan dilihat dari cara lembaga dalam menjaga reputasinya
dengan mematuhi peraturan pemerintah dan pendayagunaannya sesuai
syariat yaitu dibagi kepada 8 asnaf. Lembaga juga menjaga hubungan
baik dengan mustahig dan masyarakat sekitar. Hal ini sesuai dengan
teori Asmara Indahingwati, reputasi merupakan upaya meningkatkan
citra atau nama baik suatu organisasi atau perusahaan kepada public.?*’
Sejalan dengan penelitian Ilham Akbar dari Universitas Islam Negeri
Ar-Raniry bahwa Baitul Mal Provinsi Aceh telah meningkatkan
partisipasi masyarakat dengan menjaga pelayanan yang kepada
masyarakat serta melaksanakan pendistribusian dana zakat sesuai

dengan peraturan yang berlaku®*®

T Asmara Indahingwati, Kepuasan Konsumen dan Citra Institusi Kepolisian Pada
Kualitas Layanan SIM CORNER di Indonesia, 88

%% Tlham Akbar, “Tata Kelola Zakat Dalam Perspektif Good Governance (Studi Kasus
Baitul Mal Provinsi Aceh)”, (Skripsi UIN Ar-Raniry, Banda Aceh, 2020), 145.



BAB V

PENUTUP

A. Kesimpulan
Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan mengenai implementasi

Good Amil Governance dalam pengelolaan zakat di Lembaga Amil Zakat

Nasional Yatim Mandiri Banyuwangi, maka peneliti mengambil kesimpulan

sebagai berikut:

1. Penghimpunan dana zakat di- Lembaga Amil Zakat Nasional Yatim Mandiri
Banyuwangi telan mengimplementasikan prinsip yang ada pada Good Amil
Governance, seperti:1)prinsip transparansi telah diterapkan dengan adanya
laporan keuangan setiap bulannya, 2) prinsip akuntabilitas dengan adanya
pembagian tugas sesual Kkeahlian dan struktur keorganisasian yang
jelas,3)prinsip — responsibilitas  telah™ diterapkan  dengan  adanya
pengoptimalan media sosial sebagal branding. program serta telah
mematuhil [peraturand | perundang-pntantan, (- 4)< lprinsip  independensi
diterapkan® dengan® atlanya-penciptaanpregra ‘manddri sehingga tidak
timbul intervensi Jterhadap ™ pihak “manapun, 5)prinsip keadilan dan
kesataraan diterapkan dengan adanya bentuk pelayanan secara adil kepada
semua pihak dan tanggung jawab lembaga,6)prinsip integritas diterapkan
dengan adanya laporan penghimpunan serta terus meningkatkan pelayanan,
T)prinsip keandalan dengan adanya laporan penghimpunan dana secara
akurat dan tepat waktu, 8)prinsip kompetensi dengan adanya pemilihan

karyawan yang memiliki kemampuan dalam mengelola penghimpunan
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serta adanya pelatihan, 9)prinsip reputasi dengan bukti lembaga menjaga
nama baik lembaga serta menjalin hubungan baik kepada masyarakat.
Pendistribusian Dana Zakat di Lembaga Amil Zakat Nasional Yatim
Mandiri Banyuwangi telah mengimplementasikan prinsip Good Amil
Governance seperti:1)prinsip tranasparansi diterapkan dengan adanya
laporan program setiap bulannya, 2)prinsip akuntabilitas dengan adanya
pembagian tugas sesuai keahlian masing-masing, 3)prinsip responsibilitas
diterapkan sesuai syariat dan undang-undangan yang berlaku, 4)prinsip
independensi diterapkan secara professional tanpa adanyan intervensi
lembaga lain, 5)prinsip keadilan dan kesetaraan dengan perlakuan yang adil
dan setara kepada setiap mustahig, 6) prinsip integritas adanya laporan
pendayagunaan,serta © pelayanan yang baik kepada muzaki dan
mustahig, 7)realibility dengan. adanya pelaporan program pendayagunaan
kepada muzaki serta-meningkatkan kualitas laporan, 8)kompetensi dengan
adanya petatihah 'untek’ staf-program 'dan mustahia,' 9)reputasi dilihat cara
lembaga mengoptimalkan program pendayagunaan* serta menjaga
hubungan yag baik kepada mustahig.

. Prinsip Good Amil Governance dalam Pendayagunaan Dana Zakat telah
diterapkan pada LAZNAS Yatim Mandiri Banyuwangi: 1)transparansi
dengan adanya laporan pendayagunaan zakat setiap bulannya,
2)akuntabilitas dengan adanya laporan pendayagunaan yang diinformasikan
cepat dan tepat, 3)responsibilitas dengan mematuhi peraturan yang berlaku
pada pelaksanaan pendayagunaan dana, 4)independensi dengan tidak

adanya intervensi dengan lembaga lain pada saat pelaksanaan
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pendayagunaan zakat,5)fairness dengan memberikan pelayanan yang adil
terhadap mustahiq,6)integritas dengan adanya laporan pendayagunaan serta
pelayanan yang baik kepada muzaki dan mustahiq,7)realibility dengan
adanya pelaporan program pendayagunaan kepada muzaki serta
meningkatkan kualitas laporan, 8)kompetensi dengan adanya pelatihan
untuk staf program dan mustahiq yang menerima bantuan, 9)reputasi dilihat
dengan cara lembaga mengoptimalkan program pendayagunaan serta

menjaga hubungan yag baik kepada mustahig.

B. Saran

Berdasarkan hasil penelitiany mengenai implementasi good amil
governance dalam pengelolaan zakat di Lembaga Amil Zakat Nasional Yatim

Mandiri Banyuwangi. Penulis memberikan saran sebagai berikut:

1. Amil Zakat Nasional ¥atim Mandirt Banyuwangi perlu meningkatkan
sosialisasi program kepada masyarakat serta edukasi terkait penyaluran
dana zis vyang lebih optimal melalui lembaga, sehingga dapat
meningkatikan kepergayaappasyarakai~dalam membertkan amanah untuk
menyalurkan sebagjanpharta merekay

2. Lembaga Amil Zakat Nasional Yatim Mandiri Banyuwangi diharapkan
tetap mempertahankan Kinerja lembaga dengan tetap
mengimplementasikan prinsip-prinsip yang ada pada Good Amil

Governance.
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PENELITIAN PENELITIAN
Implemen |1. Good Amil |1. Transparansi 1. Menyediakan informasi yang materiil dan relevan | Data Primer, Pendekatan 1. Bagaimana
tasi Good Governanc terkait lembaga, keuangan lembaga, serta | melalui observasi kualitatif implementasi good
Amil e pengelolaan lembaga. dan wawancara. dengan jenis amil  governance
Governan 2. Akuntabilitas 1. Bentuk pertanggungjawaban aktivitas lembaga penelitian dalam
ce Dalam terhadap pengelolaan zakat. Data  sekunder, deskriptif. penghimpunan
Pengelola 2. Amil memiliki kejelasan fungsi sesuai tanggung | melalui Subyek dana zakat oleh
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2. Lembaga dapat ymengembangkan,~kompetensi
SDM.
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11.

PEDOMAN WAWANCARA

Apakah dalam pelaksanaan pengelolaan dana zakat di LAZNAS Yatim
Mandiri Banyuwangi sudah menerapkan prinsip dari Good Amil
Governance?

Bagaimana bentuk pengimplementasian prinsip transparansi dalam
penghimpunan, pendistribusian dan pendayagunaan dana zakat di
LAZNAS Yatim Mandiri Banyuwangi?

Bagaimana pengimplementasian prinsip akuntabilitas yang dilaksanakan
olen LAZNAS Yatim Mandiri Banyuwangi dalam pengihimpunan,
pendistribusian dan pendayagunaan zakat?

Apa saja bentuk pelaporan pengelolaan dana zakatnya oleh LAZNAS
Yatim Mandiri Banyuwanagi?

Apakah dalam pengelolaan zakat di LAZNAS Yatim Mandiri Banyuwangi
telah menerapkan prinsip responsibiltas yaitu sesuai undang-undang?
Bagaimana bentuk pengimplementasian prinsip independensi di LAZNAS
Yatim Mandiri-Banyuwangi?

Dalam pengimplementasian prinsip fairness apakah LAZNAS Yatim
Mandiri Banyuwangi telah memperhatikan kepentingan muzaki dan
mustahiq?

Apakah® LAZNAS fyattm” Mandiri "Banyuwangi “menerapkan prinsip
Integritas dalam lembaga?

Bagaimana cara LAZNAS Yatim Mandiri Banyuwangi menerapkan
prinsip reliability atau keandalan dalam pengelolaan zakat?

Bagaimana LAZNAS Yatim Mandiri Banyuwangi mengukur kompetensi
amil dan menerapkan prinsip kompetensi dalam lembaga?

Bagaimana LAZNAS Yatim Mandiri Banyuwangi meningkatkan serta

mempertahankan reputasi lembaga dalam pengelolaan zakat?



IMPLEMENTASI GOOD AMIL GOVERNAN

JURNAL KEGIATAN PENELITIAN

CE DALAM PENGELOLAAN ZAKAT

DI LEMBAGA AMIL ZAKAT NASIONAL YATIM MANDIRI BANYUWANGI
NO. | TANGGAL KEGIATAN INFORMAN PARAF
1. | 19 September Wawancara dengan Bapak As'ari 3
2022 Kepala cabang LAZNAS
Yatim Mandiri
iy gian
2. | 13 November Wawancara dan Bapak As'ari
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