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ABSTRAK

Faiza Nur ul Ardi |l &, Ef&ltmarn t Bar iPeRinda @8 unaa
I nfag, dan Sedekah (2zZ1S) Mel al ui Program Bu
Nasional Yayashal dDandhe Bbasi al Al

Kat a Khfneckit:Pemdawaduwnaan, Z

LembaghZakmdt Nasi onal (LAZNAS)YFaYayhasan

(YDSF) hembemrkan |l embaga ami Ime nziankgaktat K ang
kesej athdrer aammaDaeamman adapyagpramgryamg dij al
program yang perlu diperhatikan yaitu progil
Karena seperti yang diketahui tingkat kemis
bel um mencapaibDatliamg kmetn goapg taisma lh.al t e+ sebut,
Falah (YDSF) Jemberprmegnpamyyancegalbba@ahnasma upr
Yatim Berdaya yang merupakan jenis program
peneri manya tertuju padaanpaakr ay atainmd ay aantga ume
keterbatasan dalam aspek ekonomi

Adapun fokus penelitian dalam penelitian
dana Zakat, I nfaq dan Sedekah (Z1S) mel al ui
Ami | Zakat Nasional -FaapwhsdrirDB&n & J & deaigali mAaln
efektivitasdpeadZghkhgunpabnfagq dan Sedekah (Z
Yatim Berdaya di Lembaga Amil -Fakah (NE€B&EBNa
JembPerDengan adanya fokus penelitian terset
yaitu: 1. Untuk menddakai gakkhan penhdgyadagumn
mel al ui program Bunda Yatim Berdaya di L emb
Sosi-abl Ah (YDSF2. JEmbek mendeskripsi kan ef
dana Zakat, I nfaq dan Sedekah (Z1S) mel al ui
Amil Zakat Nasi onalFaYlagzla s(@©WD.PR)n aJ Smosaral Al

Penelitian 1ini menggunakan metode kual it
Tekni k pengumpul an data menggunakan obser:
Adapun tekni k analisis data menggunakan pe
dat a, dan kpen anrpiuk a n . Dan untuk keabsahan d:
sumhbam tekni k

Hasil penelitian ieRdagmagunjnakkandamahwak a

sedekah pada program hemtdtagpra®Amml bZadayalNa:
Dana Sdé4xailadhaladh pembervawygadi edbunkban mel al u
tahapan yang dil akukan yaitu perencanaan, |
survei, penentuan peneri ma E pé&anyali aaan,praoa
bunda vyatilmhbadgrudiaayra pcaindang rekan Kanpga dan

mamdasudutngamaelkdnnkaetpkan mendukung dal am Kk

Danr @adut pandamugapeanearyiamakan efektif, hal
yang mer ekad trua ek admMygpmkn poesrigapdn anggaran |
i ni bel uhmwhamahkhai malml ah penerima tidak mencary
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A.Kont

BAB |
PENDAHUL UAN

eks Penelitian

ndonesia merupakgangegamal b&r k pmib 3 0 ¢

sampali saat i ni belum dapat Bakhtasi ygac
menyebabkan kemi skinan yaitu aki bat da
menyebabkan seseorang merasa tidak ma m
hi dupnya secar a | ayak. Ti dak terpenuhi
kesehat an, dan masal seskhomynideaskedbut uh:
mi num, pakai an, dan tempat tinggal) me r
tersebut masih belunf berada di tingkat s
Ji ka meli hat dari total penduduk mi sk
penduduk miskin pada Mar et ( 2,026 dtuedruckat at
mi skin, dan pada Maret 2024 menurun 0, 68
persbPaf. data kemiskinan di Kabupaten Je
sebanyak 236,46 ri bu j irswean tpaesned u9d,uskl npiesrksi
mengal ami penurunan pada Madetmhga@G24osab
224,77 ribu jiwaepentdtadaeksembekan #8af01l1p
2Johan Arifin, ABudaya Kemiskinan Dal @aosiPenangag:tl
I nf oBr,mano. 02182020)8. 1114
SBadan Pusat Statistik, @AProfil Kemi skinan di I n



per SBenrrdasarkan wuraian data tersebut an
Kabupaten Jsammaermeqnagmd a mi penurunan, wa l
ter sebut prarsh aht ibaunt wWheebnitha skea rkeenma spk i nan me
di angka 9 persen. P e meaurpiarytaa hd ag earml umemeyle

per masal ahan kemi skinan agar tingkat k e

setiap tahunnya. Dengan mengoptimal kan
zak , i nfag, dan sedekah merupakan sal ah
angka kemiskinan. Seperti yang di ketahu
ajaran I slam yang mempunyai tujuan dal a

dan kesegamr sosi al

Zakat memi | i ki peranan yang potens
me mber dayakan ekonomi umat unt uk mengur
terjadi. Maka dar. itu, setiap wumat mu

kewaji ban berzakat sebagai mang kenygapu
sesuai dengd8elkgiami aakats)] aasmda pula infag
merupakan pilar penting dalam ekonomi I

dapat di salurkan dalam bentuk bantuan Kk

kebutuhan pokok. Bantuan konsumtif ini

“Badan Pusat Statistik Kabupaten Jember, AProfil
2024,

SMi ftahur Rahman dan Masrizal, #fAPeran Zakat dal a
Hukum 2%, amp. 214820h0)psiB0Odoi.org/http,/ ALd2.doi .org

Mal tuf Fitri, APengel ol aan Zakat Produktif seba
Mal t uf Fitri Pendahul uan Zakat adalEzlmnbkewapi bamur ypalt
Ek onomi I s &,m no. 1 (20173; 1

https://doi.org/http://dx.doi.org/10.21580/ economi c:



anak yati m, i bnu sabil, atau fakir mi s k
unt uk keadMamyndmlair ammer eka yang memil ik
semangat untuk bekerja, zakat juga bisa
mel al ui mod al usaha, bai k jtdabeumpmnya,
bantuan ini di kemagrmen pletmbeprdagyraam .
Pemberdayaan ekonomi umat merupakan
(masyarakat) dengan mendorong, memoti va
akan pot ensi e knomi yang di milikiny

menge mbanfgknannurky amember dayakan masyarakat
dapat di dukpaeaganhalaalaui dekgtn tujuan ut
meni ngkat kan pPedapast rinbutsalingdana zakat
merupakan wujud dar.i kegiatan pember daye
program berbasis pemberdayaan ekonomi. [
di di stribusi kan secar a prodkuunhgf ddhpmt

meni ngkatkan perekonomian dengan menj adi

sebagai mo d a l usaha, agar para peneri ma
secara berkelanjutan. Dan dengan adanya
menj al anyaongaha inginkan dan juga dapat
"Nurul Widyawat: I s ami Rahayu et al ., AOpti mali
di Kampung Zakat Jembigrdd 10, no. 03 (2024): 2627
8Dita Afrina, fAManajemen Zakat di | ndEkmBdsi:a Seba
Jurnal Ekon@mi ndan 2Bl(2XR0il8t)t:ps201 doi . org/ 10. 14421/ EkKE
SHal i |l i dan Ayyu Ainin Mustafidah, iPendayaguna:

asiSgaAs 6ah Di BAANABedembedparnal of 5,slnaomi cl1 Eco
2231, 2Rt tps://jurnalpasca.uinkhas.ac.id/index.phpg



tetap. Adanya kegi at an pember dayaan i n
kesadaran, sikap dan peril aku hidup sese

Pemberdayaan yang perlu diperhatikan
perempuan, | ebih tepatnya pemberdayaan p
suaminya. Setelah kehilangan pasangan hi
pada hi dup s eodraanntgarpaenryeampmuanng,k idn mengal al
berl arut, kehil angan motivasi at au bahl
demi ki an, mer eka harus t eanaapk med raenkjau,t ksae

harus menjalankan peran gandai s skalriaggs

janda yang memi | i ki keterbatasan dar i
merupakan suatu kel emahan bagi mer ek a
me madai . Maka dari itu perlu adanya per

par a i buandaakr ig Hatniank i

Persoal an diatas dapat di sel esai kan
dana Z1'S dengan menyediakan program khu:
Di wilayah Jember ada beberapa Lembaga A

khusus untuk me mb eerpdearytai k alnA ZpNeASa N uarnudl a , H as

yang memili ki program Bunda Yati m Mengaj
pemberdayaan yang dilakukan yaitu mel al
spiritual yang dil akukan satu kal i da

YAhmad Thoharul Anwar, ©6Zakat Produktif Untuk P
Jurnal Zakat Dan Wakaf, 5.1 (2018), 41 https://doi .
1'Ssilviana dkk Suganda, AEfektivitas Pel aksane
Meni ngkatkan Praddukali vPeémgablldinama 0Olas nar alb@t (20@dnesi



penyal urannya LAZNAS Nurul Hayat Jembe
konsumtif yang berupa uabig LAZAMADP OYdtaism
Mandi ri Jember juga memil i ki program Kkh

Bunda Mandiri Sejahtera (Bl SA) bantuan vy

berupa bantuan modal usaha. Sel ain ban:
Mandi ri jkuagna preenmhbaikruaan dar i segi ekonom
parentYargg mana pembinaan ini dilakukan

rutin satu bul an282Ratdanppddattaabon2p24
dil akukan sel ama 2Bdkaal iL AdZdNIAESSMm Yagrals alna mmay
aFal ah (YDSF) Jember yang juga memiliKki
di kemas mel alui suatu program yaitu prog
Program Bunda Yatim Berdaya yang di
merupakan program pemberdayaan yang man:
membantu para bunda yatim atau janda der
danenglampi ngan unt uk me mant au progres
pendampingan WBengpai peakkobompdiamegpam.i t ual
Padampiymgagndi |l akukan ol eh YDSF cukup int
bul an dengan pembinaan rutin 1 minggu se

yang telah diberikan bant udend@gmidlal usaha

2Bunda Yatim Mengaji, 05 November 2024
https:// www.instagram.com/laznasnurul hayatjember/ p/ I
BSoviyatul Jennah, fAWawancara Relawan Yatim Mand

Y“Mochammad Fadhoil, fAWawancara Staff Program,o 2



Dar i beberapa program bunda yatim ya
Nasi onal wilayah Jember, LAZNAS YDSF mer
mel akukRdamppienugkaunp i nt ens unt uk mendampi

manf aat program yai hdachpisgdammae sjadlua mk ar

sekali dalam kurun waktwu 4 bul an, selain
di khususkan untuk mendampi ngi jalannya
menj adi al asan penulis memilih LAZNAS YD
| embiagia memi | i ki keunggul anntdampendiani

untuk mengopti mal kan program bunda yatir
program bunda yatim berdaya di YDSF dal a

sampali 2023 sebagai beri kut:

Tabel 1
Juml ah Penerima Program Bunda Yat |
Tah2a202D 2 3

No| Tahur Juml ah Pen
1 2019 4 Orang
2 2020 20r ang
3. 2021 30rang
4 2022 50r ang
5. 2023 60r ang

SumbebData LAZNAS Yay-BahahDadamb&osi al

Berdasarkan data yang telah diuraikart
Jember setiap tahunnya sel alu member.i b a

kebutuhan usaha yang ingin dijalankan ol



I bu I snaini sebagai sal ah satu pener i m;:
berdaya yang sebelumnya hanya bekerja se
setelah mendapatkan bantuan program betl
berinisiatif umahak t mé&mw] asl eanmbkaakno udsa n cen
menj alankan wusaha tersebut i bu 1 snaini
beliau rasakan dari bantuan yang diberi

dan terbantu untuk memeawuwihny &ebwd@ehta an

Dar i per nyalt alaaand atersebut peneliti t
LembaghZaAkdt Nasi onal (LAZNAS)YFaYayhasan
(YDSF) Jember yang mer upakan sal ah s a
mendayagunakan dana =zakat, i nf aq dan S

program terkait dengan permasealjabhg@ga pemb
tertari k untuk me meu lk al alkheng/fae lptriofgir taans a re
dal am mellmatmgamekat judul AEfektivitas P
I nf aq, dave | Sédek®@h ogram Bunda Yatim Ber

Zakat Nasional Ydvyd sashn (DreDriSa ) S alseineble rAlo

Bl snaini, iwWawancara Penerima Manfaat, 0 Jember,



B.Fok

C.Tuj

us Penelitian
Menur ut p e mhtaehaashama iykaanng, maka penel it

Ik fokus yakni

.Bagai mana pendayagunaan dana Zakat, I

program Bunda Yatim Berdaya di Lembag

Dana Sd&xilalh AXIYDSF) Jember ?

.Bagai mana &efektivitas pendayagunaan

(Z1S) mel al ui program Bunda Yatim Be

Nasional Yayashal ®an@YB®BB) alemldber

uan Penelitian
Tujuan penelitian harus sesuai denga

elyiakinan

.Untuk mendeskripsikan pendayagunaan

(Z1'S) medgt am Bunda Yatim Berdaya di

Nasional Yayashal ®an@YB8B) alembdber .

.Untuk mendeskripsikan efektivitas pen

Sedekah (zZI'S) mel al ui program Bunda

Zakat Nasional Yayadsashn (DraDrSaF ) S alseineble rAl



D.Manf aat

Manf aat

Penelitian

1 . Manf aat Teoritis

Meni ngkat kan

zakat

bent uk

j anda

menb i ay aiankmikdkmy a.

yatim

i nfaq dan

penelitian ini dijelaskan seb

pemgleamhowmadaner kait p €

sedalkah dyangtpe baasl Kla

program pemberdayaan ekonomi y a

yang MWKedlaehh dsuamigmgyad dan harus

i ni ma mp u

2. Manf aat Prakti s

a.Bagi

l)Dapat
Fakultas
Ha j
2)Sebagai

mengenali

Penel i ti

Tujuannya @adalkah ag

berkembang dan mandi ri

di jadi kan sebagai syar at unt

Ek on o mi dan Bi sni s | sl am,

i Achmad Siddig Jember.

di dayagunakan

Ssar ana

unt uk menambah wawas.

pendayagunaan dana zakat,

mel al ui program pembe

Amil Zakat Nasional YDSF Jember.
b.Bagi Program Studi Manaj emen Zakat da
Dapat me mber i sumbangsi h pemi Kir e

Program Studi

Manaj emen Zakat dan Wak



bahan referensi dal am penelitian bagi

Wakaf di masa yang akan datang.

.Bagi Kampus UI N Kiai Haji Achmad Sidd

Sebagambreef er ensi dan kepustakaan
t eruldagna mer e kme ryameigtgiipmgidray agunaan da

zakat, infaq, dan sedekah.

.Bagi Lembaga Amil Zakat Na-Eabahl Ya

(YDSF) Jember
Menj adi mas ukan at au sar an yang

perti mbangan dal am meningkatkan keef

zakat, i nfagq, d a n -psreodgerkaanh dme | LaA ZINA S rY

Jember.
E.Defini si l stil ah

Definisienjsetarbtiihnart au makna dar.i I St
dal am penelitian, yang menpadjudal nppanpt
Adanya definisi istil ahmtiirdiahy anutdu ha gla rp an
menghindari kesalahpahaman maknalsebagai

1. Efektivitas

Kat a 0 afad katm fKoB B | berartimebneirlhiaksii I

aki bat. Efektivitas merupakan sebagai
¥Ti m PenPyeudsouma,n Penul i s@hemmery:ahUIlN mKiadi Haji Ac
Jember, 2023), 77.



tujuan yang telah ditetapkan. |l ndi kat o
tujuan dari suatuorganisasi atau | emb
2.Pendayagunaan

Pendayagunaan zd&lagenmadhdlaah kama ya n a
secara optimal, sehingga dapat menghas

peneri manya dan masyasakdbehacsadr al ak ¢ s &«
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3.Zakat
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kepada damptaipdlak ada ketentuan untuk pe
zakat yang sudah jelas keteQumué@anpener
5.Sedekah

Sedekah adal ah mengeluarkan atau mer

sesegraggbemt wkuamendapatkan ridha Al Il a
bai k jika dilakukan setarangambkaryenaa
memi ni mal i sir pandangan orang I|l#ain yan:i

6.Bunda Yatim Berdaya

Bunda yatim berdaya merupakan progr

Nasi onal YDSF yang berbasis pemberda
peneri manya di khususkan bagi para j an
yati m. Dan bentuk pelaksanaaan ydaairtiu pr
dil akukan mel al ui pemdhaemp jamyg amogd atl u juusaanhnk

untuk membantu bunda yatim &gar mampu

F.Si stemati ka Pembahasan

Sistemati ka pembahasan mer upakan ran

skripsi yang bertujuan untuk memedalkan
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menyel uruh dar.i pembamass ayg Yabg i ada.di Ela
dirumuskan dalam sistemati ka pembahasan

BAB Bab ini menjelaskan terkait |l at a
tujuan penelitian, manf aat penelitian,

pembahasan.

BAB IBab: ini beri si tentang kaj i an
peneltietridaarhul u dan kajian teor. yang dig
Il miah peneliti

BAB [ B&ab :ini me mbahas terkait met od e

pendekatan dan jenis peamlel penaehj til ak,ast
pengumpul an data, anal i stiahapg ap e rkeelaibtsiaghm
BAB BYb: ini membahas terkait penyaji a
mel i puti gambar an obj ek penelitian, p ¢
pembahasan temuan
BAB Bab membahas terkait kesi mpul an de

telah dipapamkan gangsheani fat membangun
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KAJI AN PUSTAKA

A.Penelitian Terdahul u
Penelitianakmenvdehtubhan hasil penel i ti:
memi | i ki kaitan denglhuwonk @@reelgiatni ame nycamg uc
penelitian terdahul u, penel i ti dapat me

telaah yang tel ah di-pearkeulkiatni atne ryhaandga pr eple
bagai manaemeamaher sebut dapat mendukung

bagil pein@an yang sedang dil akukan.

Per t,pr@a e INutrivadn Di ana Syafaodat. berju
Zakat , I nfagq, dan Shadagah Baznas Gres
Masyar akat Des a Babaksar. mel al ui Pr o

menggunakan pdi mer dan sekunderdasebagai

menggunakan tekni k angleingil $ t d evektdoidet i t ap

observasi, wawancar a, dan dokument asi d
Berdasarkan hasil, BAZNAS Kabupaten Gr e
program Gresik Bamalmgma Deasmag Baiblaklsar i, k

Dukun sebagai bantuan ternak Hhér ginlii rdag

di bukti kan mel al ui addapyakperjanbkat ananp|

manfaat, di manmbepsebuambbébehgsal?® berl anju
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Ked,pa&nel i tian |lzza Mali ka Nusrodiniy
yang berjudul ARnAnal i sis Pendayagunaan Za
Mandi ri Sejahtera EBr8Aphydd. Y®REeinml|l Mandnr
met odol ogi kual i tatif dengan teknik de
observasi, dokumentasi , dan wawancar a.
LAZNAS Yatim Mandiri Surabaya menggunal

Sej alBtleésrAg (untuk menyalurkan zakat produ
dapat di gunakan secara efektif unt uk m
meni ngkat kan kesejahteraan adal ah me |l al
pendanaan usaha, dan dm&kruinmgakia nmamnar & me
member dayakan masyarakat. Para bunda yat
mel i puti peni ngkatan pendapatan dari us
membayar ZI S, meskipun belum sampai pade
kemampuemurmha kebwt uhan pokok.

Ket,ipganel i tian Umar Farok yang berjud

Janda Kurang Mampu Mel al ui Program Emmak
Jatim Cabang Sidoarjoo. Pendekatan kual!/
dokument asi , wawanclarhBebaraap o bmetrvdeas i par
dat a. Hasi | menunj ukkan, sejak program E
tahun 2022, |l i ma orang mustahi k telah ¢
%l zza Malika Nusrodiniyah and Moch. Khoirul Anwa
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KeempaPenelitian HahshaglyahAf idfaamh AAzanad

Ri dl wan yang berjudul APemberdayaan Pe
Kesejaht eraan Keluarga Pada Program Lay
Penelitian ini menggunakan pemaleiktaitam d
kual i tatif. Wawancara dan | aporan dar. I
di gunakan untuk mengumpul kan data pri mert
yang menel iti pemberdayaan perempuan
kesejahtegaan T&kmuamr penelitian i ni me I
pemberdayaan perempuan memungki nkan i n
meni ngkat kan kesejahteraa® rumah tangga
Kelj menel i tian Nabill ah, Kusjuni at i
AOpti mali sasi Pendayagunaan Zakat , I nf
Mengentaskan Kemiskinan Mel al ui Program
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Umar Far ok, 6Pemberdayaan Keluarga Janda Kuran
Berdi karii Di LAZ Per sada Jatim Ca b2a8n g Si dc
https://doi.org/10.21154/ joipad.v4il. 9464.
%®H A-ZAuzhdiyyah dan A A Ridl wan, AiPemberdayaan |
Kesejahteraan Keluarga Pada PrlJagrnanmn WMapaka mBof.r kkddth él Z
(2023)18,160t3t pssuUfpbayaabhcumd/index. php/ Mas/ articlel/



i nf or masi mel al ui dokumentasi, wawancar g
analisis data dan pemeri ksaan keabsahan
untuk menjamin keakuratan temuan. Ber da:
beroper asi demeggaoumak&nseama& zakat, I nf a
unt uk memasok modal perusahaan. Hal i ni

dan prosedur survei yang terfokus. Ef ekt
di eval uasi mel al ui pembi abhani hdaam npuedtaarl
Program ini dilaksanakan dengan bantuan

yang mampu memanfaatkar” dana ZI S secar a
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reduksi dat a, penyajian dat a, dan per ul
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me al ui penggunaan zakat, i nf ak, dan sed
dil aksanakan dengan bai k. Juml ah dana

di sesuai kan dengan tingkat pendidi kan si
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proses pengajuan permohonan bantuan dari
bertujuan untuk membantu masyar a®at mena

Ketyj Penelitian Azim | zzul Khaq dan |
berjudul APeran Lembaga Amil Z1'S Muhamma
Meni ngkat kan Kesejahteraan Usaha Mi kro n
I nf ak dan Shadaqgqah) o. Preinneelri t d an s aeakun
di gunakan dalam penelitian i ni, yang d
deskriptif, yang diperoleh dari buku, J
Hasi | penelitian menunj ukkan bahwa L a z
pendaymgonakat , i nfaq, dan shodaqoh wuntu
pel aku usaha mikro sudah sesuai dengan p
dengan cara memberi kan bantuan modal us
mi kro sepert. rombongpemteil apehgonatuasmhak
penyel esai an masal ah yang di hadapi pel :
dilakukan untuk meli ha&t perkembangan usa

Kedel,afpPemel i tian Yulinda dan Joko Sus
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di gunakan untuk mengumpul kan data deskr
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bagian dar. penelitian kualitatif deskr
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situasi ekonomi sékitar 40% dari mustahi
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terkait efektivitas pendayagunaan zakat

bunda vyatim berdaya. Dan juga terletak
penelitian i ni berl okasi di Lembaga ami |
falah jember yang tentunya memili ki kar a

sebel umnya.

.Kajian Teori
.Pendayagunaan
Pendayagunaan adalah wupaya yang berg
manf aat panke®dethrithb kneiraumpakah s adaribent uk
penday acgummganainl i Ki kekuatan untuk mengubal
dar i kondisi awal y&ng miskin menjadi ma
Dal am Wmddaamgg No. 23 tahun 2011 tent
menj el askan terkait halnya®pendayagunaan
a.Sebagai bagi an dar i inisiatif unt uk
meni ngkat kan taraf hi dup masyarakat,
mendukung usaha produkti f.
b.Pemenuhan kebutuhan dasar mustahi g
pendayagunaan zakat untuk wusaha produk

ayat (1)

Reposit
https:/

BAr mi adiPeNMuwsaag,agunaan Zakat Produkteidf. Kkod neshe pNu rRle
Cetakan 1 (Aceh: Lembaga Naskah Aceh, 2020), 232.
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ory. Ung( @er.d dt al o: |l deas Publishing
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Pendayagunaan dana zakat merupakan 1
penggunaan sumber daya (dana zakat) dar
sehingga dapat memberi kan manfaat yang |
umat . Tujuan dar.i pendayaaycquama amme | iad iui a da
program yang bermanfaat bagi masyarakat,
mampu, Vyakni asnaf ®fdagdbarbaekt akapenzadé:
y ai®t u:
a.Bentuk Sesaat, yakni penyal uran dana :z

sesaat saja dan tidak ada tujuan wuntu

karena mustahi k yang bersangkutan tid
kondisi yang sudah rentan.

b.Bentuk Pemberdayaan, merupakan penyalwu
bertujuan mengubah keadaan peneri ma
muzakki . Untuk mencapai target terseb

dil akukan dalam waktuu ypergl wiadigikraitngim

pemaham yang baik terhadap per masal ah:

mustahi k.

B¥Umrotul HWhasjeaten Zakat Modern | npsedumehePRe @dbhes
Muzahid, Cetakavall k(iMaPlreemsg:, LRIONO), 198.
%Bar kahFieki ha,l .Zakat, Be@ekah dan Wakaf .



Dal am Pendayagunaan zakat, ada tiga

y ai®t u:

a.Di beri kan kepada del apan ashnaf
b.Manfaat =zakat dapat diterima dan diras

c.Sesuai kdpaghoan mustahi k (konsumtif da

Pendayagunaan zakat yang di kumpul kar
di arahkan padgrpmograam member i manf aat
per bai kan kesejahteraan mustahi k. Pend
bertujuamenunglké&at kan status mustahi k me
peningkatan kualitas sumber daya manus
pengembangan ekonomi . Beri kut dmtisriaat i f

| a¥n:

a.Mel alui Pemberdayaan Ekonomi, pemanf aa
di salurkan atau digunakan mel al ui adan
usaha, pembinaan, dan atau sistem pinj

yang ber hak meneri mamgdypayasehioggaa daeai

peneri ma manfaat dapat mandiri secar a
b.Mel al ui sektor pendidi kan, dana zakat
pendi di kkeammmkanak sal nya mel al ui pember i

SantM=smaj emen Pengellol aan Zakat
®Nurul Widyawat.i I sl ami RabhAadymi nd & r Ays)i u eZdaikmitn W4
Fauzan, cetakan 1 (Tanggerang: I ndi go Media, 2
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bantuan alat tulis, atau bahkan untuk
untuk meningkatkan akses pendidi kan da
yang |l ebih |l uas bagi komuni tas yang me
c.Mel alui Perawatan Kesehatan, dana zaka
pel ayanan kesehatan yang terjangkau d
me mbut uhkan.
d.Mel al ui Program Kesejahteraan Sosi al,
di salurkan dalam bentuk bantuan sepert
unt uk memenuhi kebutuhan dasar.
e.Mel al ui Pengembangan I nfdagunakanorgdadta
meni ngkatkan kualitas hidup suatu komi
proyek infrastruktur sepert. pembangun
2.Pember diak aradmia t
Secara konseptualemppambemedspndardaat awk
@ower (kekuasaan at au keberdayaan). Kar
bersentuhan dengan konsep mengenai keku.
kemampuan orang, khususnya kel ompok ren
memi | i ki kekuat an at au kemdarmmu adha scalnym
sehingga mereka memiliKki kebebasan dar.i
kesaWMetmamut Parsons pemberdayaan adal ah
menj adi uatukupnt kk berpartisipasi dal am

pengaruh ter-kapgadi aknej gdngn mempengar uhi
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tahuan dan kekuasaan yang cukup urn
ut Rappaport pember dayaan adal ah
Il sasi, dan komunitasatdaarhbdklknasgaa
uffannya.

ngan demi ki amas paeandbehddhyaamuah pr o-c
n. Sebagai proses, pember dayaan a
rkuat kekuasaan atau keberdayaan Kk

Ssuki ndidviivdiuduyang mengabemagmastluphal
pemberdayaan menunjuk pada keadaan
h perubahan sosial yaitu masyarakat
nyai pengetahuan dan kemampuan dal a
ang bersifat fisik, ekonomi, maupurl

ma mp u menyampai kan aspirasi, m:

rtisipasi dalam kegiatan s¥sial, da

Tujuan utama pemberdayaan adal ah me mg

khususnya kel ompok yang | emah yang memi
kondi si i nternal (mi salnya persepsi me r
eksternal (mi salnya ditindas ol eh struk

®Edi SwMeanbtam,gun Masyarakat Memberdayakan Rakyat

o~
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raan Sosjald& Bekkbr jjAaan GBosarah, cet 3 (Bal

YSuhart o, 59.



kel ompok yang dapat di kategorikan sebagse

mel i‘puti

a.Kel ompok | emah secara struktural, bai k
etnis.

b.Kel ompok | emah khusasaksegentremanpa) ap:¢
cacat, gay dantlkesabiag, masyarakat
c.Kelompok | emah secara personal, yakni
pribadi dan/ atau keluarga.

Pe mb er deakyoanaonmi t berkaitan dednagnaan pen:
zakatyangemaaywagunaan dana zakat mer upak

sumber daya (dana zakat) secara maksi mal

kemasl ahatan bagi umat . Pendayagunaan
pemberdayaan mel al ui berlsagadif ppraggr ara sy
khususnya Umat l slam yang kurang ma mp |
di harapkan akan tercipta pemahaman dan |

peril akwmdhivddm dan kel ompok menuju kema
pemberdayaan adalah wupaya memper kuat p C
tujuan mencapali penguatan kemampuan umat

produktif sehingga must apiak d2ayqagup meni

ol eh

“Suharto, 60.
2Umrotul MKNaasjqeamen Zakat Modern I n
Zis Muzahid, -KetiakianPlded®al.20830) U



3.Zakat, I nfaq dan Sedekah
a.Zakat
Makna bahasa dar.i kata fAzakat o mem
keber kathamak@alu) , pertumbuhamamdahn, per

k esucitama hartat u) ,( adsahna | kaehtue)r.t iMeannur ut aj
zakat adalah komponen harta yang wajib
yang memili ki kemampuan untuk mendi str
yang berhak meneri maffya dalam kondi si
Perintah wuntuk melaksanakan zakat
diiringi dengan perintah wuntuk mel aks

tercantumadaiQaml aynpat

Artinya: NfnTegakkanl ah shal at, tuna

bersamaramangygang rBi&kqakr. ah ,( Q2 :S4 3)Al

Artinya: ADi ri kanl ah shal at, tunai k
Rassuupaya kamu di beNMur ,r @hdnaid6)o ( Q. S. An
Zakat merupakan salah satu instr um

kemi skinan, selain zakat ada pula inf ac

“Didin HaZiadkmtddDiaham Peregkedomolaeh Modewam Kel ana
Cet 1 (Jakarta: Gema I nsani Press, 2002), 7.
“Kementrian AuamanRIDandéAler jemahannyaé, 2024 httryg



yang juga merupakan sumber pendanaan Kk
berkaitan dengan upaya ©penyelesaian p
kont eks zakat, faktor produksi terl et
(mereka yang wajib menge(mar&lkaa ywyark@th e
menerim& zakat).

Adapun-oomrnaggyang berhak meneri ma z
sebagai mana di-Qal &sak afha ubddad ra ma Aa t 60 se

beri kut:

Artisosglaungguhnya zakat +<sotrangahwpél ah
or amrgang miskin, p eorraangmiylangakdatl ,unark&rm
(mual af) , untuk (memerdekakan) para ha
oramrgang yang ber hut ang, ouadrgakn g aylaamg Al
sedang dalam perjalanan (yang memer | uk
dari Al l ah. All ah Maha MBS gatitblathi Alyadi

6 0% .

“Umrotul Khasaemen Zakat Modern I nstr,umed. Pember
oleh Zis Muzahid, -HektiakianPde¢dMal 2090) Ul BI8.
Rl , -QuAkloan dan Terjemahannya. o



b.Il nfagq
|l stilah infaq berasjalnfdqgqui kang be
me mbel anjakan atau mendanai. Infaq, sel

adal ah tindakan mengal okasi kan sebagi
seseorang untuk tujuanpniemdiemtliusisaem.uali

I nfag berbeda dengan zakat dalam be
infaq tidak memil i ki besaran nisab at a
hukum. Kedua, infaq tidak wajib diberi
telah ditentukanksilmdla,g lbemrend adapatbi di
Ssiapa saja yang membutuhkan, tanpa ada
demi ki @andalianif apengel uaran tanpa pamrih
sebagai bent uk amal dan kekpedbdabasaanso

kepada manusieat gktwmigdtaae j umils&lbay &ang a

dkel uasrekamp kal.i meDae k a seaigh e rhiukuenng lai
wajib, sunnah, mubah, dan bahkan ada vy

I nfag yang memil i ki kategor.i waj i b
nadzar, infaq atas diri sendir.i dan ke
serta infaq di dal am ji had. Il nfag sun

kepada kerabantt uy bewmag, ymegmb&esusahan d
mubah adalah I nfag yang diperbol ehkan
khusus untuk mendekatkan diri kepada A

untuk berbagai tujuan yang ltaimjak ebba@ampt e



tidak memil i ki keutamaan spiritual yan
dengan niat i badah. Adapun infaq haran
orang kafir untuk menghal angi syiar | s

orang muslim keppdatfdakradfdski at kare

.Sedekah

|l stilah fAshadaqga, 06 yang  bbeerraarrttii fb
menunjukkan bahwa pember.i adal ah oran
tindakan tanpa pamrih di mana seseorar
tujuan tulus untuk membantu orang | ai
membut uhkan, atau ter kénaamen mdm&k. mdars
arti yang sama, sedekah I ebih [ uas dan
tetapi juga jasa yang dapat membantu o

terl etaftapgdangpa Anda beri kan. Ji ka di

memuaskan orang |l ain, bahk&n senyuman

Hukum sedekah dalam | ssuamalpadgaidias
sangat di anjurkan wuntuk dil akukan, da
mendapat kan pahal a. Na mun, karena ti dé
zakat, seseorang yang memilih untuk ti
Namun, perintalbdi sregdeekppah hadragpmat j i ka di k

penerima sedekah akan menggunakan dan;

“Zul ki flPagddbanfpiaktis memahami zak,ated.nfolggh sh
Sukikalti,me Cieda akan Pe (Yogyaka#t.t a: Kali media, 2020),
“Yuswar ZZak aett, allnf,ak, Sedekah dan Akuntansinya d
KesejahteMaashi  Bakglaan 1 (Jakarta: Universitas Trisalk



op

bertentanganpdiemgiam Ipsli am,j psepert. ma k
diri sendiri atau orang | ain. Sel ain i
wajib jJika seseorang bertemu dengan o
mengancam kesel amangnhgasebamememr hi &@r
makanan daripada yang dibutuhkannya.

menj adi waji b ketika seseorang membua

kepada individu®atau organisasi | ain.

4 Efektivitas
Menur ut Handoko, efektivitas adal at

tujuan yang tepat atau peralatan yang

di tentukan. Sementara menurut Komarudd,]
yamgenunjukkan tingkat keberhasilan at a
dal am mencapai tujuan yang telah ditet
Wi nar di efektivitas adal ah hasi/| yang
dengan hasil yang jda perlbaedti mekoamndemp
produksi l ai n dalam jangka waktu ter:
kemampuan unt uk memi | i h tujuan denga
prasarana yang tepat untuk mencapai tuj
beéasil ataaffu.pun gag

“Qodariah BERikah, eZakat, ,Peeekdamddnadvichikap 1
(Jakart a: Prenadamé08i a Group, 2020)

®pDyah Mutiarin dMamahArimenZBemwdkirmsi dan Kebijaka
dan JTeGeiakan 2 (Yogyakar t9&: Pustaka Pelajar, 2021)



Efektivitas merupakan tindakan dal a

dengan rencananya untuk mengukur swuatu

tugas atau program tersebut. Bai k yang
maupun | Ranba@a ggp.rof esi onal dengan keahl
membantu dalam pelaksanaannya, dan da

menj amin bahwa program tersebut dapat
dengan tujuan®yang diinginkan

Dal am mengukur efektif tidaknya sua
di ukur mel alui penerima program saja, I
yang mengel ola program tersebut dan ju
sumbangan wuntuk menjtal aDeRaamphafgrami:t
mengguidadla&kmehol deérasBRds dthteoo& ymengukur S
progr am, Sytaankge hnoalndab a s Bd sitnti e cheeyr kai t an d ¢
organi sasi non profit seperti | embaga
mendasar gdal amsior non profit yaitu be
hubungan dengan para pemangku kepentin
(bai k dari sudut pandang rekan kerj a
akhirnya strategi yang di umamakKaapymit

pengukuran efektiv¥tas program dili hat

S"Mesi €fiekti vitas Manajemen Berbasis Madrasah/ Se

Leader sehdi.p ol eh Abdill ah, cetakan 1 (Yogyakarta: Per|
l'slam (PPMPI), 2018, 45).
2Guill aume Pl aisance, ﬁNonproFliQt CQri gsd rsi: z &Jtnideem s t 1a

How the French Voluntary Sector is OpeniVmgump aso Ad:
35, no. 35620B8) ps5ARLddOiI02B0 @ £80.1007/s11266



a.Human Re(sSuumbceers Daya Manusi a)
Komponen wutama dalam sebuah organ
manusi a a&tramngordangt empat kerj a. Sumb e
sudut pandang nasi onal mer upakan
kemampuan ba&ati fyfandadi perB0Oreanglal am
atau sumber daya manusia adal ah sumb
organk ssrassaember dayammbnlsi @aeran sebag
dal am mencapai tYntunk y@aeigg ukputri maf e |k
program dalam hal voalufdeae&ahwnanukerj an)
sebuah | embaga.
b.Fi nanci al( SRuemsboeurr cDeasy a Keuangan)
Sumber daya keuangan adalah segal
dengan aspek keuangan suatu organi sa
di gunakan untuk membiayai operasi bi s
| ayanan bar u, menginvestasi kan dana
tupud ainnya vyang ter ka®iDal dengaan ki eng
efektivitas dapat diukur dari seqgi Kk €

menj al ankan program tersebut

*Dani el Adi SSeutnybae rR alChaayrad ¢Nba, n ws iesh Eadywd sna nZ uRsrriomay ,
Agus T(&lmiak ang: Yayasan Prima Agus Tekni k, 2022), 3.
“Ar mawi dan Ayyu Ainin Mustafidah, fAModel Pengel
i dogi ri Ca b alnrgd oBroensdioamo sJoo wbr nal of 3 ,slraomi c2IEC2M02D2) c
1, https://jurnalpasca.uinkhas.ac.id/index.php/1JI
Rustan et al ., iPengaruh Kemampuan Sumber Daya
Terhadap Keber|l Hlagagegaent USeahdi és and, Emtor. e Br ¢ n2edu2r3s)|

276508, http://journal.yrpipku.com/index.php/ msej.
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c.Rel ati ons h(i $u mReesro uDayas Hubungan)

Dalmaenl ati onsfispmbesodagas hubungan)
dapat di ukur mel al ui hubungan- organi
pi hak terkait seperti halnya donatur

d.Situa(Siothlmdsi )

Situatataunalsi tuasimedglaamhhaoladanisi
keuangan, efektivitas dapat di ukur d
| embaga dal am menj al ani progr am.

e.Goveriidata Kel ol a)

Tat a kel ol a perusahaan adal ah ra
kebijakan, lantsutriatnu,s i daynang memengar u
pengel ol aan, serta pengontrolan suatu
juga mencakup hubungan astt ak e@h opledrearn g

yang terlibat dalam t%juan pengel ol aa

%Hendri k Kusbandono, Dwi yono TAriay aklel,o |l caa nTekmio |
Informadi ol eh Nata Team Karya, cet-2akan 1 (Ponorogo:



BAB | | |

METODE PENELI TI AN

Met ode penelitian adalah suatu pendekat
pemahaman mengenai suatu per masdlammhggkmhat at
il miah yang sistemati s. Met ode i ni mel i bat

pengumpul ani amtm@e n kelmuhdiaant ad, a nh i anngaglai saikshi r ny

kesi mpulan yang dapat diandal kan

A.Pendekatan dan Jenis Penelitian

Penelitian ini dil akukan dengan pend:¢
unt uk mendapat kan pemahdainealna mie nstuabnjge kK epneol
dengan memberi kan deskri psi menyel ur uh
dan tindakan |l ainnya. Selain itu, penel:i
menggunakan berb&8gai metode al ami ah.

Jeneselpméngogunakdaens kjreimpitmmdna penel iti
menggambar kan atau mendeskr i pksatkaa ny asnegs u a

mudah d¥pahami

Ri fadi Rbubakanar Met odoQdeotgaik aPe nle | (i ¥aigaysesk akltNa: S
Sunan Kalijaga, 2021), 2.

8 Lexy J. Notledalgo gi Peneldd.i anl e&kual mamt iTauf i k,
(Bandung: PT Rema,j.a6 Rosdakarya, 2011)

®Sugiyono Meutgoidyeo nPogenel i ti an Kualitatif Untuk pen
enterpretif, inteedaktofedaBokioasYuskitydni Suryandar |
2022), 7.



B.Lokasi Penelitian

Lokasi Penelitian merujuk pada temp:
mel aksanakan kegiatan penelitian. Dal am
Kantor Lembaga Amil Zakat -NRastanbn&ZLlabdaya
Jember, yang terletak di JI . Kal i sat No.

Pemilihan | okasi I ni berdasarkan rel
berfokus pada pendayagunaan zakat, i nf
pember gapwdandabthkonbntaaknag dal am hal i ni pe
ketertari kan dalam meneliti program bund

Nasi onal YDSF Jember.

C.Subjek Penelitian
Subj ek yakni I ndividu atau kel ompok
Untuk memilih topik penelitian, penel it
Kriteria khusus ataucipeimeari krsqaaywangr ahd
terutama mereka whAngtdnananggapepabingatte
ahli dalam profesinya, dFPtentukan ol eh p
Adapun subjek dalam penelitian ini, s
1.Deki Zul karnain (Kepala cabang YDSF J
2.BayPu at amaMadrmaljier Pendayagunaan)

3.So0f wi | Hi mam (Staff Program Pendi di ka

0 Rahmadi RPaehnngaadnit ,a r Met odol g i Pleale | iStyiacnhamni ,
(Banjarmasin: Antashari Press, 2011), 65.



4 Mochammad((SE&®Mo &1 Ymum
5.Maj aRi ska (Manajer Keuangan)
6.1l snai ni (Penerima manfaat)

7.Suhar(tPetniekr i ma Preamdampi ng

D.Tekni k Pengumpul an Dat a

Mengumpul kan data yang relevan dan das
pertanyaan atau masal ah ppeemeelliittiiaann, apdrad
pengumpul an data adal ah salah satu taharg
Di antara metode yang digunakan dal am pe
1.Observasi

Salah satu cara agar penel i ti dapat
rinci tentang keadaan dan sitwuasi di | &
car a memper hati kan skeeg aarda a B e kast aamia f keenj
fenomena yang berhubumgandi Pemednt imas
menggunakan pantssopaleamapasedbsenmnasni
parti si pretriufpakgamibfbenv agi yang mana pe
mengamati setiap kegiatan yang dil akuk:
dal agri &tean yang dil akfRanebilieh memhnbi he

obsepaasi siipkiarenpag&i mengetahui penday

SlAmt ai Mlea oldaen Penel,i teidan oKMuahl iSthaatriaf Nur achma, Cet
2021), 74.



zakat, infag, dan sedekah mel al ui prog
Ami | Zakat Nasi onalFavlagzmh s(@hD.DR)n aJ éSmisa ra |
2. Wawancar a

Wawancara adal ah tekni k pengumpul an

dengan narasumber untuk mempel aj ari | e
Wawancar a dapat di Il akukan secar a l an
komuni kasi . Panduan peretbaerd yanamry ay aln g utne

untuk mel akukan wawancara dalam penel i

wawancatar semuktur, tetapi tetap membe
mengembangkan pertanyaan | ebih | anjut |
ol eh naryasngmbeesuali dengan® Kkemdleiktsi p ¢
menggunakan metode wawancara i ni deng:

terkait:

a.Mengetahui cara LAZNABa¥Yayhwag&¥mDSPanaa$

mendayagunakan dana zakat, infaq, dar
bunda yatim agar bisa mandiri dan ber
b.Mengetahui dampak yang dirasakan ol el
program Bunda Yatim Berdaya dari LAZI

Falah (YDSF) Jember.

82A1 asl| an, 77.



3.Dokument asi
Dal am pengumpul an addaatlaa h dtoekkunmekn t &

menggunakan catatan atau rekaman peri s

bent uk, seperti tulisan, gambar, | apo
dokumen reslmikni &i nmya.mel engkapi dat a
observasi dan wawancara dan memberi ka

mendukung hasRPdnepenel imermqmgunakan tekr
untuk mendapatkan data berupa dokumen

Yayasan Da-Ral 8bhslamba&tsidpany aanrgsinpel i put i

pendayagunaan dana zakat, infatgi,mdan s

Berdaya, serta dokument asi berupa foto
E.Analisis Dat a

Analisis data adalah proses menil ai,
data yang di kumpul kan dari berbagai sumb

wawandManampat kan data ke dalam kategori
untuk penelitian, dan menari k temuan vya
mer upakan alngka@lahdal @ Berpirkosstesi nini adal ah

analisis dat a

Sugiyono, 124.
Sugiyono, 131.



1. Pengumpul an Dat a
Dal am penel i tian kualitatif, anal

mendal am, dan obs emwevnagsuimpdiil gkiama kdaant au n tWa

di perl ukan wuntuk prosedur i ni dapat b
ber blwdwlaan, dan sering kal.@ menghasil ka
Pada tahap awal, penel it dapat menge
secar a ke=saluwr uhhaaln.yang di amat.i dan di

tersebut direkam atau dicatat dengan c
dapat mengumpul kan da%t a yang kaya dan

2 Reduksi Dat a

Data | apangan harus dicatat secar a
penel i ti dapat menganalisis melal ui pr
menyaring dan merangkum infor masi pent
el emen penting, danmameyaemgu k@amn @wll .a Rirac
me mbuat i nf or masi yang di perol eh l ebi
me mudahkan penel iti unt uk mel anjut ka

beri kutnya.
3.Penyajian Dat a
Setelah data direduksi, data yang d

Data dapat disajikan dengan menggunaka

®%Sugiyono,

134.
%Sugiyono, 134.



atau Dbentuk | ainnya. Mel al ui penyajia
me ma h a mi skenari o yang terjadi dan m €
berdasarkan pefmahaman tersebut
4 Penari kan Kesi mpul an

Selanjutnya setelah menyelesai kan
l angkah terakhir yaitu melakukan verifi
adanya temuan baru yang belum terungkaj
kesi mgemaan tersebut bisa berupa deskr
suatu objek yang awalnya tampak kabur

penelitian menjadi l ebi h t¥% rang dan di

F.Keabsahan Data
Set esleaidat a ter kumpul , penel i ti perl u

unt uk memasti kan keabsahan data sehing

Penel i ti menggunakan metode triangul asi
keabsahan dat a. Tindakan memverifikasi
pendekatan, periode, dan sumber agar dap
benar sah, akurcaya dakedapatdefigpe i stil ¢
Triangul asi sumber adal ah metode tri
Triangul asi sumber membandi ngkan dan

%Sugi yono,
®Sugiyono,
®Sugiyono,

el
(e I NV
© =~



di kumpul kan dar.i banyak sumber dal am u
Tri angulnaesriu ptackkanni kt e k ni k pen gluepal | Lamt wWkat
mendapat kan dar i sumber yang sama. Da
menggunakan observasi partisipatif, wa w

untuk sumber data y&ng sama secara seren

.Tahap Penelitian
Beri kut i ni bebeppleaiet ahapaniynang
1. Tahap pra | apangan
Tahap awal yang dilakukan ol eh pen

ber bagaidihbmdt uhaknagn sebel ufdaneun-|l aahaopen

tahap dari pra | apangan sebagai beri ku
a.Menyusun rancangan penelitian
Awa l mul a sebelum mel akukan penel.
konsep apa yang akan di |l akukan ket
mencar.i fenomena atau permasal ahan vy
untuk menentukan judul yang sesuai
b.Menentukan | okasi penelitian

Setelah menyel esai kan rancangan p:¢
yaitu dengan memi bkadsidaypyamgnekapkdn]j ¢

penel i tian. Lembaga Amil Zadkatt aNasi or

®"Sugiyono, 191.
"Rani RahMet @doladgi, Penel it i and.( Toeloerhi Hraink PSS aanktto

(Tasi kmal aya: Per kumpul an Rumah Cemerl ang I ndonesi a,



Cabangr Jenmbeapakan objek yang di pi |
mel akukan penelitian.
c.Mengurus perizinan

Mengurus sur at perizinan mer upaka

sebuah penelitian, karena jika suatu
memberi kan | zi-ai anak an gkkam aw aal dal ar
penelitian. Alur mengurus ®eumbatatper:i
sur at per mohonan yang sesuail dengan
tanda tangan kepada Waki | Dekan 1 di
KHAS Jember, dan setelahnya surat t e
yang menjadi objek dalam penelitian.
d.Menyiapkan kebutuhan untuk penelitian

Setelah semua tahap dirasa sudah

yaitu perlu mekegbapkadmankealpat shama yang
di perl ukan sel Dmé ama sne mpemeali iatpikam. k eb
penelitian, secara teknis peneliti me
wawancaalaat perekam suara untuk wawa

dokument asi

2. Tahap kegiatan penelitian

Di tahap 1ini penel it akan masuk ke
serta dalam kegiatan yang berkaitan de

me kuak a n penelitian. Penel iti juga dap



ny

pengamatan dan wawancara agar mendapat

judul yang diangkat.

3. Tahap penyusunan | aporan

Langkah terakhir yakni menyusun | a
keti ka penel i ti sudah mengumpul kan
menganal i giustmyyaa. pSeenled i t i harus membuat

sistemati ka penulisannya disesuai kan d



BAB |V

PENYAJI AN DATA DAN ANALI SIS

A.Gambar anP®Omeleikt i an
Objek penelitian yang akan diteliti
Zakatindla Yayasan BFaanlaa h So(sYiDaSF) AlJember .
pemaparan terkait gambaran objek penel it
1. Protembaga Amil Zakat Nasi onRBal array as at
(YDSIFe)mb e r
Yayasan Dana Sosi al al Fal ah (YDSF)
zakat, infagq, damdsepddmbali MAr8) y¢88F d
pergul atan mel awan kemi ski.naBm,gik enteerretkia
yanmgemi | i ki semangat unt uk menyi si hka
membantu kal angan tak berpunya, YDSF he

bantuan kepadadéda&mltaenlgaam dierrasseabkuan manf a

25 provinsi di l ndonesi a. Paradi gma
pendayagunma@anegrda@amal yaan amanah, menj ad
| embaga pengelola zakat, I nfaq, dan se

Bersama 88.449 donatur rutinyna ydaenrgganer u

ber baayansip, kompetensi, fasilitas, ot
profesional, swasta, dan masyarakat um
membentuk komunitas pedul.i dhuaf a. Me r

terbai knya telah membepieklahi hontyai das$ a

n o



me mbangun negearsian i mMia.n a Sosi al al Fal
di kukuhkan menj adi Lembaga Amil Zakat
Republi k I ndonesia dengan SK No. 532 ta
entitas yang menaruh perhatian mendal a
Me |l aliwii si penyaluran YDSF semakin mene
syar @fisien, efektif & produktif.

Pada takukalROb@kal Yayasan Dana Sos

mul ai masuk wilayah Jember, secara | eg
dan baru mendapat rekomendasi dar i Ker
pengel ol a zakat, i nfaq, dan tswek eklaehh pe

may arakat yang terl etak di kota Suraba
standing |l egalnya sebagali kant or caban
tahun 2010 akhir YDSF Jember di mandiri
YDSF Jember berdlinmgs2033 sawmpla| dan pad
akhir YDSF pusat mel akbkadapankkgabunga

undang Jayasan

”?YDSF, Sekilas YDSF, n.d., https://ydsf.org/.
“Deki Zul karnain, fdAWawancara Kepala Cabang, o0 Jen



2.Vi si Mi s i Lembaga Ami l Zakat -Fdasahonal

(YDSF) Jember

a.Vi si

Terwujudnya | embaga apnmeanngaehl, o |par o4 1eSWAOFN ;
terpercaya untuk meningkatkan kesejah
b.Mi si

1)Mengel ol a ZI SWAF secara amanah, akul
2)Mengopti mal kan penyal ur an Z1 SWAF [

pemberdayaan yaitu pesmyla diylaan m alan

dhuafa), dakwah, pemakmuran masji d,
3)Meni ngkatkan kol abor asi dan sinergi
peningkatan kualitas wumat.

.Struktur Organisasi Lembaga Amil Zakat

AlFal ah @@eDh®E)

Struktur organisasi merupakan keran
yang tujuannya agar dapatsememgpeti aaxlduivi g
Adapun struktur organi sasi di Lembaga
Sosi-Rdl ah Jember yaitu:

Kepal a Cabang : Deki Zul kar nali
Manajer Penghi m: Febrian Dwi E
Layacdafe nghi mpun: Nuraini Yurant

Z1'S Codalmdyaman : Yudistira



Z1'S Consultan
Z1'S Consultan

Mar keting

Online Fundrais
Penghi mpunan Ke:
dan Wakaf

Penghi mpunan Ke
Desain Graphic
Manaj er Keuanga
Keuangan dan Va
Keuangan Penday
SDM dan Umum
Kebersi han, Log

Manajer

Program Pendi di
Yat i m

ProgMasn i d, Kem:
Wa k a f
Pendayagunaan

Komun

Pendaya

K :

:Ah mad

PH

Bahr ul

Hadi Juhari

FigAndanai l
Abdurrahman S

Sai ful Bahr i

Abdur Rah man

Khoirul Fanan

Maj aul ur Ri sk

Rudi anto

Oki Bintan Ari

Mochammad Fad|

Karyadi
Bayu Prat ama
Sof wi | Hi mam

Mo c h. Taufi

gq

Siti Rohana



4 Program Lembaga Ami/|l Zakat N&=ilamal Ya
(YDSF) Jember
Lembaga Amil Zakat Nasional Yayasan
Jemmemi | i ki | i ma psruobg rparno gdreanng adni dsaul ba mn
program tefYsebut yakni
a.ProgRamdi di kan
1)Program Sekolah Berdaya I ndonesi a
Program i ni mer upakan program
meni ngkat kan Kkualitas ssekhbbhhhddham
aspek pembel aj ar an bagi para guru
kemampuan nateunmbbeacggi Adara si swa.
2)Program Guru Berdaya I ndonesi a
Program i ni merupakan program p
kemampuan guru dalam mengajar mel al 1
kuliah SI Pl us untuk guru TK dan SD
3)Program Ruang Bel aj ar
Program i ni merupakan program pe
daring dengan bi mbingan guru rel awa
grati s, gawai , sarana bel ajar sepet

sebagainya, mel al ui i ntergrasi ma s j

"“YDSF, Program Pendayagudn aakns,e sn .pda.d,a .hlt5t pFse:b/r/uyadrsi f
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4)Program Griya Mahasiswa Prestasi

Program i ni mer upakan program
berprestasi mel alui beasiswa dan pe
danirispual , bagi mahasi swa berpresta:

5)Program Pena Bangsa (Peduli Anak Ba

Program ini merupakan program b:
analar i kel uarga pra sejahtera yang
paket alat tulis, pembinaan i badah,
dhuafa, pelatihan siswa, serta pert

6)Program Pedul i Guru Bangsa

Program ini merupakan santunan ut

gur tQuAldan pr aedsoesjokh tagraau diedpal aman |

7)Progr amemladali idti & an

Program ini merupakan program b:
dan sarana prasarana | embagas pkendi d
atau pedal aman I ndonesi a.

b.Program Yatim
1)Program Pendi di kan Anak (Pena) Yati:!
Program ini merupakan program ba

yatim, bantuan gawai, dan pembinaan



pp

2)Program Bunda Yatim Berdaya
Program i ni merupakan program be
bunda d-anak awaki m agar mer eka mamp
finansi al
3)Program Pelita Panti

Progrmewr upakan program bantuan fi

untuk panti asuhan.
c.Program Masjid
1)Program Pembangunan Masjid
Program ini merupakan program bar
di wilayah yang belum ada masjid

pengadaan sarana dan prasarana (c
menghadapi kondi si pandemi
2)Program Masjid Makmur
Program i ni mer upakan kegiat an
kemasjidan, pemberdayaan, dan penda
d.Program Dakwah
1)Program Dakwah Lentera Neger:i
Program ini mer upakan program b
dakwah di pedesaan, mel i put.i kaf al

dakwah, dan pembinaan dai



pcC

2)Progr am SC@urekarh Al
Program i ni merupakan program ba
Qur dan untukQupe&raghafmalsjAld, masyar al
bencana.
3)Proglraalmami ¢ Short Cour se
Program i ni merupakan program Kku
dan | ayanan konsultasi secara darin

4)Program Layanan Mitra Dakwah

Program i ni merupakan program b
dakwah untuk | embaga | sl am atau komt
meni ngkat kan penyebaran I sl am di I n

5)Program Kaderi sasi Ul ama

Program i ni merupakan program pet
cal on dai sebelum ditugaskan ke ma:

l ndonesi a.
.Program Sosi al Kemanusi aan
1)Program Sedekah Air Bersih
Program i ni kegiat an bantuan pi
pengadaan air bersih untuk daerah Kk

desa.
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2)Program Bengkel Ekonomi Kreatif
Program ini mer upakapelbaan thuaann
kewirausahaan untuk masyalr9akat terd
3)Program Pemberdayaan Ekonomi
Program ini merupakan bantuan pe
dan pel ati han kewirausahaan untuk m
4)Program I ndonesia Tanggap Bencana
Program i ni mer upakan kegiatan
mer espon dan membantu masyarakat ya

5)Program Klinik Sehat

Program ini merupakan program yaeé
mitra klinik untuk memberi kan pel ay
dhuatf a.

6)Program Lumbung Pangan
Program i ni merupakan bantuan m
terdampdl® GCGewypiedti beras, nasi bungk

bantuan gerobak.
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B.Penyajian Data dan Analisis
Dal am proses penyajian dpemagpamel an i
data yaitu observasi, wawape@adak Wmgn dalk
penel i Melaal uiniketiga teknik tersebut nan

data yang dapatediiujyandgngadtabheada sebel

itu penyajian data dari hasi |l penel i tian
sebagai beri kut:

.Pendayadamaakat , Il nf aq, dan Sedekah (2ZI
Bunda Yatidi BleemMlayga Ami |l Zakat Nasional

AlFal ah (YDSF) Jember

Lembaga Amil Zakat Nasional Yayasan
Jemimemi | i ki berbagai jenis program dal
zakat, infaq, dan sedekah agar mendat al
pener i mamrygagrogmam yang ada di YDSF Je

program yang telah ditetapkan ol eh YDSEF

Jember memil i ki tugas wuntuk menjal anka
Seperti hal nya program bundagriyamitmetbaep
dan sasarannya adalah para janda dhuaf
dal am memul ai wusaha.

Bapak Deki Zul karnain sel aku Kepa

menj el askan terkait sejarah, bdedriiaupr og

menyatakan bahwa:



fiJa d i pertama memang ada anggar an

p &

di stribusilamkurytauk manalpert.:
ma k an -lseerhia.r i Namun kita meli hat
anaknya saja, butuh Ipiechop abhagr laglaan jal
maka kemudian di bentukl ah program bl

y

bi aya

bahw

i u juga kita berharap kebutuhan ar
terpdmdhii memang ada instruksi dar i
program bunda $atamnbpeddplyanblirlyat.i
kita juga peduli terhadap bundanya
baru atau menambah kapadah asu mboenml
pendapat.édn mer eka
Berdasar kan pcaeink etl alswain balkhwasYDSF t
pedul i dengsaanj aa nnaekl ayiantkiam j ugBapeklul i t
Sof wi | Hi mam sel aku Smeanfjfe Ipa sokga m nt eYrDkSaFi
program bundab eylantairuy alt @ek@day & ahwa:
AiTuj uan dar i program bunda yatim k
member dayakan para janda atau bunda
unt uk me mb u kan tuméantba ag am amak njywag a
tujuannya untuk mengubah taraf hidu

hanya menerima bantuan saja dan ha
bant uan dar i y dtsif d aski | baugni d a meynadtai pna t
mel ai nkan bi sa -omambgandiuse&aeandgi ngn

membut Uhkan. 0O

Hal serupal @ledgglanBapak Deki Zul karnai

Cabang YDSF Jember, yang menyatakan:

Ada d i tujuannya yang-ampa&ktgagmbai me

mendapat santunan, k e ldeeanrggedmnryyaa | u g

penghgsainlgan ercukupi . Kita juga
dapat me mbuat kel uarganya bi s a m
kemandirian tersebut S i anak b
karena masal ah ekonominya sudah te

“Zul karnain, @ Wawanlceawbae rKe pladl aF ebaluaanrg, 2025

®“Sof wi l

Hi mam, fAWawancara Staff Program, 0
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pencapaian visi YDSF tentang misi Kk

yaitu mampu memuliakan umat dan men

Berdasarkan hasil wawancara diatas
dar i di bentuknya pr ogr ame rbuupnadkaa ny abte nnt u

kepeduli an YDSF kem&day aithun daagrair amuankd a
l ebi h berdaya dan mlaeut uhamtlu&l ureernggahn
ma mp u me mbi ayatanakimimaht uagmnuakinya yait
member dayakan para janda yang menj adi
meni ngkat kan taraf hidup peneri ma.
Pendayagunaan dana makapakamfapgaya ay
memi | i ki potensi unt uk me mbalrarkan h
Pendayagunaan zakat, ada tig® prinsip
a.Di beri kan kepada del apan ashnaf
b.Manfaat =zakat dapat diterima dan dira
c.Sesuai dengan keperluan mustahik (kon
Lembaga Amil Za%asi a¥ayakaRabDahaJemb

bebetapapan dalam mendayagunakan dana

mel al ui program wnda yeaetriemcheandayape
p e n groamu, pendaftaran at au pengaj uan,
penyal uran, dyangedidjaenpa silgam sebagai b ¢

"Zul karnain, @fWawanlccanhbeOrKEelal marCiabahy5 o
®"SantMsmaj emen Pengellol aan Zakat



a.Perencanaan

Untuk mel akukamprpghamghkghanagva l
dirancang ol eh Lembaga AmilFakZakat Y
Jember yait unadne npgraong rpaem.e nAcdaa pun per en
bunyati m berdaya seperti yang di sampa

sel aku St,afyfanRr omernaynat ak an:

AfnKal ok perencanaan awal dar i prog:t
l arinya ke sistem pengajuan si h
direncanakan target kita misal t a
peneri ma manfaat, itu kan bagian
me n yaeiskuan dengadnanpejnuggag ulaint a menc:
mencarinya biasanya | ewat rekomen
donatur . Jadi perencanaan dar.i k a
peneri ma manfa@dt dalam 1 tahun
Hal yang serupa juga ditambahkan o
sel aku Manajer Pendayagunaan, yang me
AfRencana yang harus dipersiapkan Kk
sosok yang harus kita plottingkan
menentukan sobkak bahu sargepjfutnya
penjadwal an dalam 1 bulan berapa
setelah i1tu menemitakdal &mi perogaam
yatim berdaya ijnanda ydahauga fuaeyna | p & $
semangat untuk menfgubah taraf hidu
Berdasarkan hasi |l wawancara diat as

yatim berdaya yang dil akukan Lembaga
AlFal ah Jember yaitu dengan menent uk

pertahunnya dan |aga memernrt ymaianmakifiats

®Sofwil Hi mam, dAWawancara Staff Program, o0 Jember
®Bayu Pratama Hadi, fdAWawancara Manajer Pendayagu



janda dhuafkar iyteerg ama ma termasuk dal
ashnaf yakni termasuk fakir dan miski
b.Penganggar an

Setelah menentukan perencanaan pr
yaitu menentukan rencana anggaran yan
bunda yatim berdaya. Adapun Bapak Sof

menyatakan:

ivya ki ta | i hat dar.i penghi mpunan,
Keuangan Anggaran Yayasan) tetapi
Jadi untuk penggunaan dananya 1ini
penghi mpunan, karena ya itu tadi
aggaran kita att'au target kita | ah.
Hal yang serupa juga di sampai kan o
selaku Manajer Pendayagunaan, yang me

AUnt uk penganggarannya disesuai kal
antara penyaluran dan penghi mpunail

pendayagunaan i ni sudah mer ancan
program bunda yatim berdaya, kita
sekian jutdemgasmltkaar get peneri ma m
t ugtaism penghi mpunan i tu mencar i
program kita medloanlastiurparlJaa dd o mgtaur
programkan itu sudah dirancang da
RKAY2 0

Berdasar kan hasi Ipemwalwiatnic a ma n yii g
perencanaan anggaran disesuai kan den

Anggaran Yayasan) yang mana hal terse

88Hi mam, AWawancara Staff Program, o Jember, 20 Ma
2Hadi , @ Wawa nPceanrdaa yMaghenpdean , t20® 5Mar e



di penuhi ol eh Bumayang@ghiompamanyang Yy

ancang dapat berjalan sesuai targe

c.Pengumuman

me n

Fal

Sof

Program yang sudah direncanakan <
gkah selanjutnya adal almasmanaglmtu mk
get ahui bahwasannya Lembaga Amil Z
ah Jember memi | i ki program bunda
wi | Hi mam sel aku Staff Program, vya

Kal ok di media sosi al itu yang ki
ukan sub programnya, kal ok progr
an sub program yang di pecahkan d:z¢
[ share k e medi a sosi al dan ma
rogramnytai rmi sméndyiadi kan, dakwah,
masjid untuk sub programnya tidak.
orang tertentu seperti rel awan ma
program bunda yatim berdaya, bi ase
mer ekomendas imk®n bunda yat.

fi
b
Kk
d
P

Ha l serupa juga disampaikan ol eh
aku Manajer Pendayagunaan, yang me

ACara menyampai kannya bduidawealr,kan
dan juga kita memberitahu progran

8Hi mam,
YHadi ,

sepert.i instagram facebook-dan it
sub program nya, j adi y amagmak i t a b
programnya saj a. Dan cara menyeba
pragr kita ya mel aPui kanal online
Adapun | bu I snaini selaku Peneri ma
AiwWawancara Staff Program, o Jember, 20 Ma

fiWawancar a Mahamlkeer ,Pehd aMargaitn azath2 .



t au u
ebel umnya s
di

Berdasar kan hasi l wawancar a di at
pengumuman yang dil akukarmyalsam Damiaa
Sosi-Badal Ah Jember untuk memberitahu ke
dengan programnya yaitu dengan mel al
di umumk an -sbuubk apnr osgurbam dar i setiap pro
program utamanya yadiakwahat kmmapesdad
masj i d. Selain itu Lembaga -FAalidh Zaka
Jember juga member.i tahu kepada rel a
adanya program bunda yatim berdaya,
pemberitahuan kepada dehawapkamnbidoa
rekomendasi peneri ma manfaat untuk pr
.Pendaftaran atau pengaj uan

Pendaftaran atau pengajuan merupal
ol eh mustahi k untuk mengajukan diri
mel engkapyarsytarywang telah ditentukan.

Hi mam selaku Staff Program, yang meny

AKal ok proses pengajuannya kita | e
maupun donatur dan kadang ada jugs
program ini, I tu kadang kesini ng:i
(Kartu Kelwuarga), KT PD o(kkuammet nut aTsa n d
usahanya kal u punya wusaha. o

%] snaini, AWawancara Penerima Manfaat, o Jem r,

be
%Hi mam, AWawancara Staff Program,o Jember, 20 Ma



Ha l serupa juga disampaikan ol eh
seldMd&kmaj er Pendayagunaan, yang menyat

inKal ok prosesnyasuwdah rkearna ntcaadcig k

dengan RKAY. Unt uk pengajuan It
rekomendasi dan ada yang basisnya
yang harus dial K&KgK @air t wa iKel uad ga) ,
Tanda Penduduk) juga dokument asi S

atau ddekmmaed | ain. o

Adapun vyang di sampai kan ol eh Suh.
Manfaat, yang menyatakan:
tahu saya kalau ada program bun
ya tau dari info temen yang ke
a disarankan untuk mengajukan d
syaratan untuk pengajuan itu. F
(Kartu Keluarga), KTP (Kartu T
al a®hnya. o

Berdasar kan haspeédneMaiwtain cnpercay edsnpau laks
pengajuan program bunda yatim berdaya
Dana Sedxilalh Alember mel alui rekomendas
Adapun persyaratan yang di butuhkan ul
KK, KTP, dan dokumentasi sebagai pend
e.Survei

Dar i adanya pengajuan mustahi k ya

Zakat YayasanF®dDlamra BLembear, Alangkah se

memasti kan kteisne spuean daany adgautnaa an mel ak uk

8%Hadi, AWawancara Mahanmnker ,Pehd aMargaitn azath2 o
8Suhartatik, ifWawancara Penerima Manfaat, o Jembe



k e

me n

rumah mustahi k. Adapun Bapak Sof wi
yatakan:

oses survei yang kita | akukan i
, J i ka si mustahi k memil i ki us e
a | ihat penyebabny
memi | i ki upabhanki nhgag
proses sulhaeus-b&rwaikni
nant i yang menent uka
sasa% an. o

a dimana dan
dia Daluamer |

@l i karna kat
n bahwa pene

Ha l serupa juga disampaikan ol eh
aku Manajer Pendayagunaan, yang me
ifKal ok proses surveinya ya berdasa
i tu menggal i val inleansd a ldaamia akatnigv idti
pekerjaan si mustahi k, menggal i t e
si mustahi k pada saat ini, ®selanju
Ha l tersebut juga dibenarkan ol eh

g menyatakan:

a pihak kantor mel akukan survei
yain®%gitu dek. o

Adapun | bu Suhartatik selaku Pener

di Ssur v &«ie bckela,r achintyany 8leaarer ¢
r ak bener gak usahanya ga
y ak

, k
an%®%l ebih dal am

8Hi mam,
OHadi ,

I snain
2Suhart

iwWawancara Staff Program, o0 Jember, 20 Ma
fiWawancar a Mahamlkeer ,Pehd aMargaitn azath2 .
i, AWawancadamPengr2maFdbnbéant, 2025.
ati k, AWawandembeéRebe2uama ®RMaBAbaat, O
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FORM VERIFIKASI CALON MUSTAHIK PERORANGAN

No. ID Pengajuan SIMPDY :

Bidang:

4

Form Survei

PROGRAM LAYANAN PENDAYAGUNAAN ZIS YDSF CABANG JEMBER

Pelaksanasn Survel
a

b Nama Surveyor

Data Informan

1. Nama
2 Alamat
4. TelpHp

5 Hubungan

Data Mustahik

1. NamaLengkap

2. Alamat

3 NIK

-

KabKota

4. DaMar Masalah yang dihadapi Calon Mustahik

Provinsi :
TempatTgiLahir

Mo,

Dafar Masalah™

2
3
a
5

ks singkat Ga% jeles
5 Sumber Penghasian

Calon Mustahik selama ini

o

Hama Hubungan Mustahic

Upan Hanan "r#ta2

[ Total Setap Buian |

1

SuamilstvAnaKKearga

FevenaanProgram

SusmylstvAnskKeharga

2
3
3

SuamiistvAnakKeRaga

| Pemenntah/Tetangga

Total

“Corel ya

g BAaK peria

6. Daftar Pangeluaran Mustahik

o

Daftar Beban Operasional Keluarga

T Biaya Satuan

Total Biaya

BBM Sepeda Motor

Listnk

Air POAMHIPANMIS jervsriya

Beras.

Lauk Pauk

Ciclan Hutang

Pendidikan Anak/Suamiistry

omﬂ‘nwbwu

Pulsa HP/intemet Wi

[T LT S—

Total

Keterangan Pendukungan 1ain

Berdasar kan

survei

——
YDSF CABANG JEMBER

Deki Zylkamain )
Pimpinan Cabang

YDSF CABANG JEMBER

| S —
SPV. Divis| Pendayagunaan

Surveyor

, TR (URUR .

Sumber

di |

Do kQiFfneJdnda mbsda r

akukan u

nt uk

YD

h a sp e n eMaiwtain cnper naysienspau |aks

menyesuai kan a

r eal

must ahi

itanya,

k

dan juga wuntuk

guna memasti kan

tepat

.Penentuan

Da

menganal i sa

r

sasar an.

Pener.i

[ pdDBTES

hasi

ma

sur vei

k e

sur vei

unt uk

menggal.i

b alkwa adana

mustahi k |

mene

y

a

n



ter

Bap

cy

sebut meneri ma bantuan program bu
ak Sof wi l Hi mam sel aku Staff Progr
AUnt uk menent ukan |l ayak tidaknya |
program i ni bi asanya kita rapat
pendayalgahalknsejauh i ni ya sel eks
yatim berdaya ini ketat, maksudnya
benbeerner orang yang ingin usahanya
potensi unt uk memul ai usaha. Kar er
ada mu s tgahs kdayhandi sal ur kan danany
bar ang, namuint ub adiajnuwanly al agi . Jad
me n gsgdmatsii  hal tenulagrag Itagiak kar ena
kita kan bukan dari pemerintah me

takut kalau dana yang ki®a salurka

Bapak Sof wil Hi mam sel aku Staff Pr
ARJi ka sudah menentukan bahwa si m
kabarin biasanya | ewat wa kan wakt
nomor tel epon. Jadi unt uk mustahi
tidaknya kita kasih tau melalui te
kita beritau mePalui surat penol ak
Ha l serupa juga disampaikan ol eh

aku Manaj er Pendayagunaan terkait

faat, yang menyatakan:

AKita menganalisa dari hasi | Sur ve
menunj ukkan baidhhwamadi §a ander ddlanadar
ti dak ma mp u , |l alu statusnya dhuat
kebawah, terus dia itu punkga minat
kel uarganya, |l alu ya mempunyai po
baru setelah i1itu kita bisa menentu
mendapat kan program bunda yatim
penentuannya itu kita rap®atkan ber

®BHi mam,
“Hi mam,
BYHadi ,

iwWwawancara Staff Program, o Jember,
"Wawancara Staff Program," Jember,
fiWawancar a Mahamlkeer ,Pehd aMargaitn azath2 .

<<
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Adapun | bu Suhartati k selaku Pene:]
terkait hal nya pemberitahuan bahwa d
mendapat kan bantuan program bunda yat

AWaktu pengajuan itu kan mencantun

dek, waktu saya dikabarin kalau d

sayapoci tsemlma pi*®hak YDSF. 0

Berdasar kan haspédneMaiwtain cnper naysienspau |aks
penentuan peneri ma manf aahtarprso gsreasnu ali
dengan kriteri a yang ditentukan y ai
menengahlwhkb. Sel ain i tu unt uk me nen
mustahi k menerima program i ni Lembag
Sosi-Bhl Ah Jember menekankan dan mel il
harus memil i ki keinginan semangat unt
memi pokéensi dalam memul akanmlistadrai. ma&Car .
tidaknya mustahi k untuk mendapat ban
mel alapn tddn j uga sur at penol akan a
me menuhi kriteria yang ditentukan | en
.Penyal uran

Penyamamramakan tahap di mana para p
ditentukan, dar i hasil penetuan ters

Ami | Zakat Yay ashal alhandae ntooesri ad k aAnl m«

penyal uran kepada penerima manf aat (

%Suhartatik, ifWawandcdermb@Reb2uama Mafabaat, o



usaha. Adapun Bapak Sof wi | Hi mam se

menyatakan:

iPenyal urannya itu kita salurkan m
barang atau bahan yang memang di l
usaha si bunda yatim ini. Jadi mi

bakso ya kita belikanbabmbhohgindga
sesumgamekebut uhan. o

Ha l serupa juga disampaikan ol eh
selaku Manajer Pendayagunaan, yang me
iKal ok prosesnya it u mel al ui me k
pengajuan anggaran, menyal urkan s
mustahi k tersebut. Untuk bantuanny
pembel anjaan barang atau bahan, | a
tau potensi mustahi k i1itu jualan a
pot e mesh Pit.eodr
Adapun data penerima manf aat prog
sebagai beri kut:
Tabel 4 .
Data Peneri ma Manfaat Program Bun
Tahun-22@222
No. | Nama Penerima | Jenis Bantuan Jumlah Bantuan
1. | Musrifah Modal Usaha Rp 2500000
2. | Laylia Pujayanti Modal Usaha Rp 2550.000
Evi Ristiana
3. | Handayani Modal Usaha Rp 2500000
4. | Erlinda Febriyanti Modal Usaha Rp 2500.000
5. | Siti Khotimah Modal Usaha Rp 2550.000
6. | Dewi Setiyani Modal Usaha Rp 2550000
7. | Pahrija Modal Usaha Rp 2500000
8. | Lin Sunanti Modal Usaha Rp 2575.000
9. | Rukmiyati Modal Usaha Rp 2600.000
10. | Hoslim Mariyati Modal Usaha Rp 2700,000
Hi mam, AWawancara Staff Program, o Jember, 10 Fe

®Bayu Hadi Pratama, AWawancara Manajer Pendayagu



11. | Novi Widiawati Modal Usaha Rp 2500000
Rhomadhani
12. | Maratus Modal Usaha Rp 2500.000
13. | Nur Fadila Modal Usaha Rp 2550.000
14. | Indah Wati Modal Usaha Rp 2500000
15. | Suhartatik Modal Usaha Rp 2500,000
16. | Ida Mariyati Modal Usaha Rp 2500000
17. | Istiana Modal Usaha Rp 2700.000

SumberYayasdsan Dahal Sosiahdodd 2022

Berdasar kan hasi Ipemwealwiatnic a ma n ydii rag t
penyal uran Yembadal AmukaBdakat -Yayasan
Fal ah Jember menyal urkan dananya dal
menlgkasi kannya berupa pembelian baran
dengan kebutuhan usaha peneri ma manf a

h.Pendampi ngan

Di samping i tu unt uk mengetahui p
di jalankan ol eh bunda yatim, tentunya
pemantauan rutin agar hausii |Iprboagnrtauma ni n
termanfaatkan seBag@iumaniabumeSsuthianrytaa.t i

Pendamping Program Bunda Yatim Berday

AAl hamdul il |l ah dek saya dikasih Kk
menj adi pendamping bunda yatim, wk¢
bantuan dari program bunda yatim.
saya mampu untuk mendampi ngi par a
kar ena lAillhlaamtdruya saya di kategori ke
bunda yatim yang ak®%tif dan ber hasi

®Suhartati k, AWawancara Pendamping, o6 Jember, 26



Berdasar kan pernyhbhéembagai Amiitla s Z abk
Yayasan Da+#al osmempg&et rel awan dari
peneri ma manf aat program bunda yatim
Staff SDM & Umum menjelaskan terkait
atau yang akrab disapa I bu Titik set

yati m ber dmayaat,a kkaam:g me

Al bu Titik 1ini emang mempunyai b a
sebelum menjadi pendamping bu tit
menj adi relawan fundraising dan b

bantu dalam program pemberdayaan
2023 bui tmeémnikadin perwakilan YDSF

rel awan pemberdayaan eko¥#o mi di ev
Dar i penj ellaesnabna gtaerAsneiblutZakat Yay
Sosi#&«lal Ah mempgaet l bu Suhartati k se
yaitu karena i a memiliiKki basic di b
mampu untuk mendampingi para peneri me

Suhartati k selaku Pendamping menyatak

ifsaya mendampingi para bunda yatim
dek, saya tanyakan bagai mana wusah
per kembangan apa tidak semisal t i
saya tanya masalah nya dimana dar
usahanwya maj u dan ber kembang, da
moti vasi biar bunda yatim ini teru
hasil dari jual annya. Gak cuma it
unt uk menyi si hkan hasi | jual annye
bersedekah, twadapppa lkaedi dek biar
semakin | ancar juga ber kah. Sel ain

dar i seqgi i badahnya, saya pant au
sedekahnya®™rajin tidak. o

1®Mochammad Fadhoi |, ifWawancara Staff SDM & Umum,
YiSuhartati k, fAwWawdemhea, PR6dEmpirongrd 2025.
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Sumber Dokumentasi YDSF Jember
Ha l yang berkaitan juga disampaik
Pratama sel aku Manajer Pendayagunaan,
Afkarena bantuan yang kita berikal
tentunya kan harus ada pendamping

bahwasannya bantuan ini berdampak
Untuk pendampingannya sendiri vya t
ekonomi nyd:i dengan adanya bantua
ekonominya dia itu ada perubaha

penghasilan, dan memenuhi Kkebutuha
dia bisa sampai menj adi donatur L
seqgi spiandg uaelmglaymymendapat bant u
bolbodéggn ti dak pernah mengaji, é
mi ni mlah. Nah twugas kita itu mendze
yatim i ni justru | ebi h Jalai k da
pendampingan yang dil akukan tidak

s aj
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Ber dadargkadrni wadvaapceased i t i menyi mpu
sttel ah memberi kan Lkeanbhtawgaan Amo d alZ aksd h 3
Dana Sofsaladh Al embkr membi ar kan pener |
menj al ani usaha sendi ri begiuga saj e
menber ipleamn a mkierpqaalla para peneri ma yang
pendamping yang memang ditugaskan wun
yatiTmjuan dar.i pgpadampiumgak imeindampi
pener mmafdatam berproses mgaf albansia u
berkembang dan memili ki penghasilan vy

Proses pendampingan yang dil akuka
menki@ dua aspek yaitu sppektDedlanm mi
kedaspekr sebudti nd/aapbaath ava peneri ma ma |

mengal mimmngkaet an atau bahkan perubaha

kurang mampu menjadi mampu. Seperti h
dilihat dar. h <irlk ag e hhdaaxmpiamg adramry a Y D §
Novi saat I ni me ielniglain pealgd as e mh akc

250ri bu sampai 300ri bu perharinya dan
Novi menghasi dleagapek dS&jpuntaaa npteortbaul |l a nn
Dan jika dpasalphpsedabapl mardioyial ai raji
beri badah dan jupaamea sehdhesk d h .t eD asreit

di ny at akpaenn dbaanhpwan gan yang drelmakukkan Y|



dampak ybaanpge rbkaeinkb angan peneri ma manf a

bantuan program bunda yatim berdaya.

2. Efektivitas Pendayagunaan DQandelakat, I
Program Bunda U#datiLmmBagadayai | Zakat Nas |
Dana SoFalaadh AIYDSF) Jember

Ef ektivitakemempipark amnt uk memil i h t
memanf aat kan sarana dan prasarana yang
cepatdengan pencapaian ya#hg berhasil at
a.Sumber Daya Manusi a

Adanya sumber daya manusia merupaltk
bagi berjalannyaagastemabuganiogasm Yy
dapat opti mal pasptiihnayka tneerhlaah atd eyrsagragp iphe
program tersebut . BapakakBagaj elPr at a
Pendayagunaan menjelaskan terkait sia

pendayagunaan program bunda yatim ber

Atentunya yang sering terl i bat i
kewaj i bmendnsuki busi kan bantuan pr
berdayayaintu divi si pendayagunaan
menggaetyard amamang Semi Si dan ju

unt uk membantu bunda yatsielnagrmel aw:
pendamping untuk para po¥neri ma pro

Adapun | bu |ISkhuarReandampseyganBunda

menyatakan:

WMutiarin dMan ZjaemadiBi,rokrasi dan Kebi.jakan Pen
4prat ama, fAWawancara Memhper P&nBabaganaaBQBs5.



Nfsaya sebagai pendampgiind@a kb breadd i ynalt

sendirian, mel ai nkan dibantu ol eh
sering ber komuni kkaesnid at a n tyaanngg kaedna
| apangan, dan disitu ya pihak kant
saling bertukar pendapagr otgerrakmai t

i n¥P. 0

Adapun MBampmakmmad Fadhoi l sel aku St

yang menyampahalammy at epreknad amp i bhgl i puo g

menyatakan:

Akarena kita memil iki dua staff p
memegaangprtaogram belum | agi di seti
program juga, jadi mereka tidak bi
dal am waktu yang ber samaan, ma k a
relawan untuk mendam$i ngi setiap p
Dan Bapak Mochammad Fadhoil sel aku
menyampai kpaenr atne vdkdani & s i yang dil akuka
program, beliau menyatakan:
Afkal o perannya itu ya nkndar aintkan
kita Kkeotnitapol misnggunya, j adi kit a
eval uasinya Bekamulev&klaosgawan t ap
perorangan yang Meanneagba ngert anggun
bi asanya yang mengevakuasi i tu bac
yang dilakukan set i aphimipahugngaun. dCaomn t
staf program Kkita evaluasi kita t
persen dalam mencapai target mi s
ditentukan kita tanyakan apa yang
t arofet .
Berdaspaekapar an hasi | wawancar a

menyi mpul sambkeeahwaya manusia yang ad

Wsyhartati k, AwWawdembhea, PEGdEBmpingrd 2025.
Fadhoi | , ifWawancar a eSibeefrf, DBM Marlmuma,0® 5.
Wradhoil , "Wawancara Staff SDM & Umum," Jember,



Zakat YDSF Jember menj al ankan tugas
Di samping i tu unkiurke rmeamakkdsb gréaw &kmmb e r
menggaet pendampi ng unt uk mel akukan
penerima program bunda yatim berdaya.
b.Sumber Daya Keuangan

Sumber daya keuangan adalah segal
dengan aspek keuangan suatu organi s
kegiat an at au program pastilhlya me mb
Maj aul ur Ri sk a sel aku Manajer Keua

ketercukupan pendapatan dana yang d

progpraangr am yang ada. | bu Riska menya
Aunt uk pendapatan penghi mpunan dat
programlliimehiyacukup karena sudah t
(Rencana Keuangan Anggaran Yayasa
program itu sudah kita susun Kkeua
dalam mengeloldahpromgsakm RKAY | ad
di kategori kan aman karena tiap ©pr
danat®ya. o
Ha l yang Ssama juga di Zarmkairkan nol

selaku Kepala Cabang YDSF Jember, bel

Aj adi program yang kita bentuk ber
dana dari setiap program itu dipen
mi I i ki, dan kita juga ada RKAY ye
anggaran dana setiap program itu
ketercuktpa sangat di pengar uhi ol e
mili ki atau RKAY yang kb¥®a ploting
Maj aul ur Riska, AWawancara Manajer Keuangan, 0

zZul karnain, @ Wawanlcearbae rKe pla0l aF ebaluaarrg, ®2 025 .



ket

mer

me n
Ang
Dal

unt

Dal am sumber daya keuangan ti dak
ercukupan dana, namun juga dilihat
upakan penyokong untuk mendanai ar
Bapak Sof wiell aHiumem af f Program men
get ahui tidaknya muzakki bahwa da
gram bunda yatim berdaya. Beliau n
nj adi muzakKk.i atau donatur itu tal
di salurkan dalam program apa saj a,
kepada muzakki YDSF membuat maj al a

kegiatan penyaluran dan nantinya mw
para d¥natur. o

Ha l terkait ini juga disampai kan
ajer Keuangan, yang menyatakan:

Akal au disini masal ah muzakki me n g
di salurkan dalam program bunda vyar
tau. Karena kita selaluwu report k

maj al ah, dan Darg a urmpea i kaa rs osse tailap mi
terhubung ni h dengan c¢alyla ¢eungtaer

pakai cal l center. Nahh dar.i i tu
yang di a donasi kan di sal ur kan un
berdaya, program peadi di kan dan se
Berdasar kan pemapar an hasel i tivaw

yikmpulbdhkwdaga YDSF mempunyai Renc
gar an Yamersyans uunntaurkggar an dana dar

am hal i ni sudah | el asudahh wtaersg s4 e

uk mendanapregt amphyipsnagngpeddzag i | $ US|

OHi ma m,
MRj ska,

i Wawanc arJae nfotearf,f 1P0r oFgerbarnu, aor i 2025.
AWawancar alJ damearj erl Kekamguwar,io 2025.



T

muzakKki juga merekananeywgredg amer ebahwa
di kel ol a dan didistri-pusgkam yYahgmaoe
YDSF.
c.Sumber Daya Hubungan

Sumber daya hubungan i ni me mbahas
|l embaga YDSF mdead&anggmaradanya progra
yatimayBmpak Dekins&uadkar Kapal a Caban
Jember menyampaikan:

fhubungan antara YDSF dan para do

probl em, karena dalam hubungan ir
pengel ol a dari dana yang mereka s
report mel al ui maj al ah. Jadi hubu

yang menyokang saerdasngkan YDSF yang
menyal urkan dan mel apokan dal am b

Adapun I bu Maj aul ur Ri ska sel aku

menambahkan:

, tetapi ya tidak semua penerir
ah satu muzakki yang support da

da muzakki yang s upypaotritm dbae radma ypar
[
I
n nanti YDSF yangtmdfiykal ur kannya

N a
i n
s a
da
Berdasar kan hasi l wameamyiammu | kian a

bahwabungan YDSF dengan para muzakki

muzakKki memper cayakan dana yang yang

12Zul karnain, @ Wawanlceawrbae rKe pla0l aF ebaluaarrg, ®2 025 .
BRI ska, fAWawancar alJédmbhaij erl Kekamgaar,io 2025.



ol e

yan

d.Sit

h YDSF. Bahkan muzakki juga turut

g dijalankan ol eh YDSF.

uasi Keuangan
Dal am menjal ani sebuahj pgagdiaimi llat
[ situasi keuangannya yang mana | |

angan menyatakan:

Afkal au terkait situasi keuangan ui
tahun sudah ada plottingannya nar
Keuangan Anggaran Yayapsraong)r aynang um

udah kita susun Kkeuangannya. Mi s a
berdaya plirttaahpljouyiteai ndganlOper bul ann
2,j5uta |l alu penerimanya itu ada

2
mendapatjulta250i nsyaAll ah unt uk Kk
pengel ol aan bunda yatim berdaya s
karena wunt wkdhao meegrj amii pirogram t et
sudah mas u k di RKAY jadi bisa di
keuang#nnya. o

|l bu MajaskelbakRi Mk aajjega Kmamamglah k a

kait arus k as l embaga wuntuk me n j
daya, beliau menyatakan:

Auntuk arus kas sejauh ini bisa di
untuk menyalurkan dana dari setiap
RKAY yangpswdahngedana yang harus
setiap pJdadgramaga. meli hat dari has
kal au penghi mpunannya tercapai ma K
Al hamdul il |l ah sejauh ini untuk pel
dan 2024 itu seDahuumén&apaiogtr amg
yatim berdaya i ni mi nusnya terl e
kar eamamyg un k peneri ma di t ahun

k

tu
ked¥angannya aman. o0

Rji sk a,
W5Ri sk a,

"Wawancara Manajer Keuangan," Jember,
"Wawancara Manajer Keuangan," Jember,



Berdasar kan pemapar an hasi | wa w
menyi mpul kan bahwa situasi keuangan
Jembéesa dinilherpman padaenmaencana keu
yayasan yang mana dana yang akan di s:
sudalppl oet idrmgy hal tersebut juga dilih
Ji ka target penghi mpunannya tercapai,
.Tata Kel ol a

Dal am setiap organisasi atau perus
kel ol a yangt arked i dbtad kkrame me nu h i tujuan
organi saBapakr®ekut Zul karnain sel aku

Jember menj el askan tentang tata kel

Jember, beliau menyatakan:
nterkait dengan tat a kel ol a pert
ditekankan di |l embaga i ni yaitu t
apa yang dilakukan harus bisa dirg
| aporan, artinya ketika kita menga
pengailaonk adana 1 tu harus dibukti ka
program. Disamping itu sheackarla aerk st
namanya KAP (Kantor Akuntan Publ ik
apa yang dipertangbengyjy awallkan siets
sistem keuabneggadnakyan Dan KAP i ni ak
PSAK 1009. Di samping tinuksetpadak m e
masyar akat terkait prinsip transfg
transparansi kegiat an, anggar an, (
mel al ui maj al ah, hal i ni kita | a
stakehD&€r sdal am hal I ni donatt
mengeunanahkan dananya kepada YDSF,
beri ka setiap bulan dalam bentuk
medi a 303|al itu bentuk transpara

kita sajikan udni diin sftacge baono kma uBya h k a
sedi zlhdehntent uk mel akukan pel apor :
tent amgaayang terjadi di yayasan i



roses bisnis orgamasalsankikmait iDkar
arsaamr an itu kita sangat terbantu
ualitas kerja organisasi. Karena
ar.i aspek internal organi sasi t e
uga cukup banyak memberi kan masulk
ang menjadi masukan yang sangat &
alah satu bentuk keadilan, keadil
rgani sasi Cudmeal ame mawndgaydci t er sebu
emamg atheg netralitas, ini wujud d
i asa fdaiisrenbeasis adi | i tu kita masuke
erja organisasi namanya netral,

mengambi | posbhiesniary amegmamenadri a t i d
m hal politik pr-p&ham, t &emenii
me man g tiubjeunatnu k Y DdSaFH a rd ra
attkanat désbdpan dan kemul i aan
g dal amavi siit uortgearrkiasias iprkiin
tyaa magh laani vd s i maupttn mi si or

=

Berdasar kan pemapar an hasi l waw
menyi mpul kan bahwa tata kelola yang
Zakat YDSy¥aiJteunbad asyaaknugntmand ipa@angal ok
dana yang dikebeatkhagguhg, malank/an i de
| aporan yang sesuai. Selain akuntabil
kepada masyarakat YDSF Jember juga m
bukt: i bahwa dana-bgaag di kel oftkharmedar
sasar ®mn juga YDSF Jember mel akukan
mengambi | jalan tengah unt-k&kndtiisdak 1
tertentu yang sifatnya berpi hak, kar

pada Vvisinya.

6Zul karnain, @ Wawaoceanbae rKke a6l aF ebaluaarg 2025 .
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Program bunda yatim berdaya ini me
yang bertujuan untuk memandiri kan par
mengetahui peran dari bantuan progra
wawancara dengan mustahi ktyaAdampemda
hasi | wawancara dengan | bu [ snaini S
Bunda Yatim Berdaya, yang menyatakan:

iSebel um mendapatkan bantuan i ni p €

dek, dul u penghasilan saya gak n

enggak buat kheabru t.u hTaanp i s eAH ahraimd u | i |

mendapat rekomendasi bantuan ini,

Al hamdul i Fri amhnyd&dnduke modal tusaha

ya b#&ormamgpmg untuk keperluan toko gi

ber as s anaah abna hyaannkgakrdemiand aer ah si ni

ada yang | uaslaysae mpheankgee nj dbdidkaa t ok o

Al hamdul i I | &h sekel ahni bupenghasi |

peni ngkatan dar.i sebel umnya, dan

bi sa mencukspgirhhkreibutuhtwlekloélbht uh:

anakiikal ok dawydal hdmdalhiulglaaH eadbdah b a

dari pada salbelkummya, ada ar ejieskih klae

u n tbuekr i.0ft'f aq

| bu Suhartati k selaku Peneri ma Ma
Berdaya juga menyampai kan:

AAl hamdul il |l ah dek bantuan dari p |

apal agi sepeéengil esppaeynmangunya anak

meneri ma bantuan bunda yatim ini
kadang turun nai k, dan penghasil an

300 dan disisi |l ain saya juga beru

menjual kan mil  mkkaaadar a apuaya pe

gak seberapa, bayar kontrakan ju
al hamdul i ll ahnya saya dipertemuka
program bunda yatim ini saya menga

di situ saya juga diamegr idaar d hedn hunr

terkait ekonominya, dami ppgakan bi

Wyl snaini,

ifiWawancara Peneri ma Manfaat, 0 Jember,



ber sedeXklaghhamdul i I | ah ber D&t ymengi k
sampai saat ini kebutuhan kel uar ga
juga gak plemrtnuakh itkeddah juga ya A
sekarang juga meningkat dek, dul u
bol ong tapi sekarang sudah enggak
tepat, wlh&ltau saya ada rejeki |l ebi
sedi kit untuk sedekah vya biar jua
ber kad® dek
Berdasarkan hasil wawancara dengal
menyi mpul kpenebrahhwvaa manf aat dar i prog

berdaya merasa@aesgangatbdbayhabant uan i
meni ngkatkan perekonomian mereka dan
sehhlari dan kebsuvetruhaandalrai nansypae k i bada

mengal ami .peningkatan

C.Pembahasan Temuan

l1.Pendayagunaan Dana Zakat, I nf aq, dan Se
Bunda Yatidi BleemMlayga Ami|l Zakat Nasional
afFal ah (YDSF) Jember
Pendayanmgeumuarant Ar and alda hyMunpgamial i K i
pot ensi unt uk memberi kan h&sslidh dsaaat uma
benttagéndayaygauintatanpenyal meminl izlkaik ak e kywatc
unt uk mengubah keadaan ypaennge ra wraal nzyaak atti
mampmenj adi MMDam@maumd dadmgd ang No. 23 Tahun

tentang PenmenijodlaannkZma kimahwg , dalpatt sedek

BSyhartati k, fAiWawancara Penerima Manfaat, 0 Jembe
YMusa, Pendayagunaan Zakat Produktif Konsep, Pel
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di gunakan untu®¥Desghnan pdadybk&t peényal ur a
i nfagq, dan sedekah dal am dhb ehratrualp k & 8 a Ipze
peneri ma dapat menghasil kan manfaat se
yang diterimanyasebadi tbdakuamtuk di h:

untuk digunakan dan di kembangkan bagi

manf aat dapat memenuhi kebutuhan hidup
Lembaga Ami |l Zakat -Falydemga nDawmias i Shoys
yaitu ATerwujudnya | embaga pengel ol a Z

dan terpercaya untuk meningkatkan kes
mel al ui di vi si pendayagunaan yang tel a
dana zakat, i ynaf nagq , d idsaanl usrekidaenk adhaalna mMolkdean t
usaphaada program bunda yatim berdaya

Progranyabtbiemddaya bergerak dalam bid

ekonomi mustahik yaitu pembaerpandbmpt o
kepada mustahi k yang dadianm | anie n i rmegnkbaut t k
perekonomi annya. Sasaran utama dar.i pr

dari-aanbkdgad afma, f akyiang dmenminiiskkii nk et e |
dari segi ekonomi sehingga tiHhdk ikhiisa |
sejalan dengan t eorEidiy aSmnyda adit koeenmy keal kaasnk ¢
tuj uaama pamine raddaayl a h memper kuat kekue

khususnya kel ompok yang |l emah yang me

2sSantoso, Manajemen Pengel ol aan Zakat, 68.



dal am hal I ni bunda yatim termasuk dal

karena masal ah ymamas alliecshiu@amig amgamga kna n a

yatim harus berjuang untuk mencar.i pen
anakiffy a.
Tahapaemdayagunaan zakat, i nfagq, dan

bunda yatim di Lembag@&oAmikla | Adk alte mbaey a

adal ah sebagai beri kut

Gambdr 4.
Tahabhemdayagunaan Zakat, I nfagq, dan
Program Bunda Yatim Berdaya
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SURVEI
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PENYALURAN

!

PENDAMPINGAN

Sumber: diolah oleh peneliti

2lSuhaMémhangun Masyarakat Memberdayakan Rakyat
Kesejahteraan Sosial & Pekerjaan Sosial, 60
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Lembaga Ami |l Zakat -Falyalks aheMDMlbearm ®@emi

ber apaunttauhka pmperndayagunakan dana zaka

| ai dar i tahappaewganggaeacanpangumum
rvei, penentuan penert amhapmpmaakhiat , ya
ndampi ngan. Untuk mendapatkan bantua

stahi k perlu denganukmahedgkapiyaper s
l ah ditetapkan rptiih aka rYtDW FT alnedreb eR e nsdeupdk
i bertujuan untuk mengetahui apakah
nar penduduk asl. dar i kota Jember,
rtujuan unt uk menget ahgaj udkaahmaar mu st
rstatudapahdao usaha jika mustahi k m
Setelah semua persyaratan sudah di a
an memeri ksa dan memverifikasi doku
kumen dinmnilmapehedxXpE8&pdaember mel akuka
|l okasuntmulst m@nggali l ebi h dalam inf
me masti kan dana yang akan disalurka
ndayagunaan mengadakan rapat unt uk
nentukan | ayak tidaknya mustahi k mence
rdaya, b a rsutl aahhi ks edtienlialhaimul ayak tim p
mber akan memigkheu baul nugi iu rt teu setpame mber i t a

hwa i a diterima sebagai peneri ma man
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pe
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pe
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Bentuk penyaluran yang salurkan ol e

dal bwesalpa bar amwgk aan alue rbaéhmtnuk uvang t

rupakan!| eamblkagmaemaiji ka yang disalurk
nai |l embaga takut ulamtgu kt eraslebyang i Isa
ka dari Il tu dana yang disalurkan Kkerg

rang atau bahan yang disesuai kan den
u setelah penyaluran modal usaha mus
nget ahlmpurer kembangan F usJaehmera nYeDrsb e r i
ndampi ngan kepada mustahik yang dil
mang ditugaskan khusus untuk mendam
ogram bunda yatim berdaya. Pendampin

rkembangan musedélahekormamik dHearli iilaesigpa hn

sejal an dengan teoriUmyangl digknenmgalaka n

me

pe

be

be

be

ma

nj el askare mbamdvay aan ek onomi umat b
ndayagunaan dana zakat , ymenrgu preknan pe:
ntuk pemanfaatan sumber daya (dana
rdayaguna untuk mencapai kemasl|l ahat a
kat diarahkan pada tujuan pemberdaya
rdampak positifusbagya mdmgtar dlsdtamklya
mg2a .

122K h as avaanha,j emen Zakat Modern Instrumen Pemberday
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Hal yang perlu diperhatikan dal am
pendayagunaan yang mencangkup tiga pri

kepada del aepgdauna , a snhanndfdapaatt zdai ktaetr i ma dan

manf aatnya. Dan ketiga, sesuai dengan
produRBéfdasarkan hasil temuan di | ap:
mel al ui program bunda yatim berdaya t¢
prinsip pendayagunaan. Yang mana seba

penerima program bunda yatinmfla&n dayla nt
mi skin. Kedua par a penerima manfaat
mer asakan dampak positspi hiaitDaand areir akeg
program bunda yatim berdaya yang dij al
sesuai dengan kebutuhan mustahi k, y a
menarget kan para janda yang mempunyai
bantuan yamgr Wpa elrarktaman produkti f .
Jadiapat di si mpan kay a ghedeadtan, pi nf aq C
sedekaadna pr ogr am burdanbyaagtai MM nmb dr dZayka td il
Yayasan DabRal Slos{ #D$&)i ddackmbheaanya dal am
pemberi an mo d a l usaha saja, mel ai nkan
supaya peneri ma manf aat dapban terus
pendampingan yang dilakukan tidak hany

i badasmiy@i.t( ual l i ni juga sejalan dengal

22SantMsmgj emen Pengeldlol aan Zakat



ol eh Nurul W dyawat: dan Ayyu Ainin ya
zakat dalam pemberdayaan ekonomi dapat
adanya bantuan berupa pemberian modal
pinjaman kepada or dreg hakauwmekhelrompaol ay a
dengan adanya program ini para peneri

e k o né*mi

2. Efektivitas Pendayagunaan Dana Zakat, |
Program Bunda Yatim Berdaya di Lembaga /
Dana Sessailalh aIYDSF) Jember

Ef ekt mentaat aesliamoti ndakan dal am
sebuah tugas sesuai dengan rencananya
atau keberhasilan dar.i tugas tersebut,
organi maupun®Dambaganel i hat keberhasil a
penel i ti nSet nagkgeuhnod kdadmra s B d s & ehieeog & i acuan
pengukeefdaeaktifan program tersebut.
a.Sumber Daya Manusi a

Komponen utama dalam sebuah organ
manusi a actraaun gordaingt empat kerj a. Sum

merupakan hal yang sangat penting dal

2Rahayu danAMwmsnatidab | 1lZalkat Wakaf
Mesi €fiekti vitas Manajemen Berbasis Madrasah/ Se
Leader s4hS p



karena sebagian besar masal ah dal am

manusia dan sosial dar¥¥® segi fisik, t

Dal am mencapalil keber hasnblean darya@an
manuysamg ada dal am organi sasi tersebu
sesuali dengan perannya. Di Lembaga A
rekan kerja sudah menj al ani tugasny:
di samping itu untuk memaksi mal kan ki

d vi si pendayagunaan YDbD®&Rdaambbeadk turu
mel akukan pendampingan kepada para pe¢
staf bagian ®SEBMakukan evalpuadsiivipar ss
mi nggu sekali sebagai upray @y adnagl am p ¢
di tentukan.
b.Sumber Daya Keuangan

Sumber daya keuangan adalah segal
dengan aspek keuadfgumberuaday orlgawmnd sas
membi ayai |Jjalannya suatu program, dal
daya keuangan bgnagaimedgnl ugamkkakat
sedekahnya.

Sumber daya keuangan di Lembaga A

dinil ai cukup untuk membi ayai setiap

2%Raharmsdmber Daya3Manusi a
27Rustan et al., APengaruh Kemampuan Sumber Daya
Terhadap Keberlangsungan Usaha. o



YDSF Jember mempunyai rencana keuang
menyusun dana yang akamr algrkaermuyarkana ¢
Di samping itu muzakki yang menyal urka
juga mehgekahtui dana yang disalurkan

karena YDSF Jember sel al u mellagdarikan

medi a sosi al ,camnalj acleanht edran j uga

.Sumber Daya Hubungan

Sumber daya hubungan menj el askan

Lembaga Amil Zakat Y®OS&kdemboer Wa@&intgan
par a muzakKki terjalin dengan bai k
menyal urkan dana zakat, I nfaq dan seEe

sepenuhnya kepada YDSF Jember sebagai

sedekaAdanya kepercayaan itu muncul
transparansi yang dilakukan ol eh YDS
mel al ui maj al ah dan media sosi al
.Situasi Keuangan

Situasi keuangan di Lembamgaga dumi | Z

padRencakeauan@nagg a Yayas an yang man a s
kemepannyalak mengalkamienkeselit@gntahun,
Jember mel akukan penyusnuansainn ga npgrgoag raanm
dan juml ah penyal uran yang di kel uar

anggaran tersebut. Di si si |l ain pada



menj adi kendala yaitu terletak pada
yang mas, hs &hiirmghgga aggaran yang terst
program ini tidak terserap secara mak
e.Tata Kelol a

Tat a kel ol a perusahaan adal ah ra
kebijakan, aturan, dan i nstitusi y
pengel ol aan, serta pengontrolan suatu
juga mencakup hubungan astt ak e@h opledrearn g
yang terlibat dalam t#juan pengel ol aa

Tata kelola yang dijalankan ol eh
Jember mengacu pada tiga prinsip yai
keadilan. Dalam prinsmel akankabipihak
dal am memasti kan | aporabermearrt aeggan
dengan sistem keuangan yang ada p ac

t rans pdaarlaanns i me mb aksgpuad a masyar akat k|

muzakki, YDSF Jember menyaji kan kegi
kerjanya mel al ui maj al ah yang akan d
setiap bul annya, dan disamping i tu

kegiatan penplhéatumedimaned ad iual serta YI
juga menyaldli akemd gai p ebnegnatduukan masyar :

trek ai t masukan, kritik dan saran d

2Kusbandono, AriyadatadHKel bbat @aek2Zdhohggi hl nf or mas



peni ngkatan kual Ptiassikpriar aoklgiami gas

ol eh YDSF Jember yafidiurynpensgg:n snap ak @a dinls

i ni termasuk dalam budaya kerja orge
YDSF Jember mengambil jalan tengah wun
kone&kiomnidi si tertentu yang bersifat mer

Pendayagunaan dana zakat, I nf aq, d a

yatim berdaya dinil ai positif bagi par
di rasakan ol ehmepamsar itnear baaitwuu dengan

pendamatraka bisa memenuhi kebut uhan

anaknya tanpa nardaska hlkaemkwr anguandampak
peneri ma jug@i metiueddlatl uan pandakpragatkal
pendamping mengingat kan dan me mber i a
i badahnya. Hal varg i dniar dabhaddamdeolmgh k p

bai k vy apnegn entainnag ungaan frreegnegrail ragrk at an.

Dal am mengufkmrt ikeak ekanya dilihat d
penerima manfaatnya saja mel ainkan dar
penting sama halnya yang di kemukakan
menj elbaashkvaan pendekatan yang sudah mend:

profit yaitu berbasis nilai, dan pent.i



Pp

kepentingan dan kekuatan di mensi manus
kerja maupun p®nerima manfaat) .

Hasi | dar i penel i tibaanhwa nief enletniuwnij
pendayazgaikknaatan i nf p@,p acdaghruaad d diea Wiam a
berdasaskakehew ddearpdatesbat dari sudut p
keryjaang dalnam mendayagunakan dana, zak

mel al ui program b e hmden dydtainhge nbcear pdaai yaan

kesuksesan Sperdoagnrgakna n dar i smdof agtanda
terbukt.i bahwa program bunda yatim ber
Ami | Zakat YDSF Jember memberi kan damg

manfaat bai k 1t ud ageglia.aamcapherki eskeognio nsii t L
keuansgearng,pan anggar adni ndyatii@alkpmo gna& mi ma i

di karenakan jumlah penerimanya tidak m

2P| ai sance, fANonprofit Orgdg&@niCzatsiens Uhd¥e s aAfdti a
French Voluntary Sector is Opening up to Adaptati on:c



BAB V
PENUTUP
A.Kesi mpul an
Berdasarkan hasi|l penelitian yang tel
pemahaman mengenali efektivitas pendayaglt
mel al ui program bunda yatim berdaya di L
Dana S#&#aiah @lknel iti memapar kan kesi mpul

l1.Pendayagunaan ihdma admekagth othelkarh bunda vya
ber dlhiyaLembaga Ami | Zakat Nadiad mdl Yay

merupakadampembharkday agardg kdnuecmipanabagi

janda yang memekokomkpdmboahasamadal u
me | elelbier apa tahapan yang dilakukan yai
pendaftaran atau pengajuan, survei, p

pendampi ngan.

2. Efektivitas pendayagunaan zakat, i nf aq
yatim berdagvascskakehededearp ate sdoiulrichat dar
pandang rekan kerja yang mana dal am me
dan sedekah mel al ui program bunda yat.
pencapaian kesuksesan progr am. Sedangk
manf aat tepbogt amblabwdaa yatim berdaya
Lembaga Amil Zakat YDSF Jember me mber i

pener i mab amakn fiatau dal ams®s p.¢ KNuaarkuwom odma r id



segqgi situasi keuangam,grsaer aman damgygaa rad
maksi mal di karenakan juml ah peneri man:?

ditentukan.

B.Sar an

Berdasar kan hasi | penelitian yang
pendayagunaan dana zakat, i nf aq, dan se
ber dlayacembaga Ami | Zakat Ndasilarhal( YYDaSyFa)s ¢

Jember mémintged kdtn sebagali beri kut:

1. Karedna Lembaga Amil Zakat N a sFiad maahl Yay
(YDSF) Jember tidak ada pembinaan dal a
maka di harapkan untuk mengadakan pemb
mat er i bai k itu tentang pmaryemtgi da,i ninbya

2. Karena penyerapan penerima manfaat datl
masi h di kat akan kur ang, maka di har apk

anggaran yang telah tersusun dapat di s
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PERNYATAAN KEASLIAN TULISAN

Yang bertanda tangan di bawah ini:
Nama : Faiza Nurul Ardila
NIM : 212105040012

Program/Jurusan : Manajemen Zakat dan Wakaf

Fakultas : Ekonomi Dan Bisnis Islam
Instansi : Universitas Islam Negeri Kiai Haji Achmad Siddiq
Jember

Menyatakan dengan sebenarnya bahwa dalam hasil penelitian ini tidak terdapat
unsur-unsur penjiplakan karya penelitian atau karya ilmiah yang pernah dilakukan
atau dibuat orang lain, kecuali yang secara tertulis dikutip dalam naskah ini dan
disebutkan dalam sumber kutipan dan daftar pustaka.

Apabila di kemudian hari ternyata hasil penelitian ini terbukti terdapat unsur-
unsur penjiplakan dan ada klaim dari pihak lain, maka saya bersedia untuk
diperoses sesuai peraturan perundang-undangan yang berlaku.

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenarnya dan tanpa paksaan

dari siapapun.

Jember, 15 April 2025
Saya yang menyatakan

212105040012



PEDOMAN WAWANCARA

1. Fokus : Bagai mana Pendayagunaan Zakat,
Lembaga Amil Zakat Nasi on&lal ¥y dsYdDS5F Da
Jember ?
a.Bagai mana sejarah singkat dari adanya
b.Apa tujuan utama dar. program bunda vya
c.Bagaipgmamancanaan awall program bunda vyat
d.Bagai mana penganggaran program bunda vy
e.Bagai mana mengumumkan at au member i tah

bahwasannya YDSF Jember memil i ki progr
f . Bagai mana proses pengajuan yang dil aku
g.Bagai mana proses survei yang dil akukan
h.Bagai mana cara menentukan peneri ma man
i .Bagai mana proses penyaluran yang dil ak
j .Bagai mana proses pendampingan yang di |l &
berdaya?

2. Fokus : Bagai mana Efeftivitas Pendayagu
(Z1'S) di Lembaga Ami l Zakat NFaasl i aohn a | Y
(YDSF) Jember ?
a.Apakah semua divisi di Lembaga Amil Zal

dengan jobdisknya?

b.Apakah dalam penghi mpunan dana ZI S me
program bunda yatim berdaya?

c.Apakah muzakki mengetahui dana ZI S ya
untuk program bunda yatim berdaya?

d . Apakah ada muzakki yang khusus mensupp
berdaya?

e.Bagai mana hubungan | embaga dengan par e
program bunda yatim berdaya?



.Bagai mana situasi keuangan | embaga dal
berdaya?

.Bagai mana penerapan tata kelola yang b
Jember ?

.Jenis usaha apa yang ibu jalankan sete
yatim berdaya?

.Bagai mana dampak yang ibu rasakan set
bunda yatim berdaya?

.Apa yang 1ibu rasakan dengan adanya pe
yatim berdaya?
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Lampiran : -
Hal . Permohonan Izin Penelitian
Kepada Yth.
Kepala LAZNAS YDSF Jember

JI. Kalisat No.24, Krajan Utara, Arjasa

Disampaikan dengan hormat bahwa, dalam rangka menyelesaikan tugas
Skripsi pada Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam, maka bersama ini mohon diizinkan
mahasiswa berikut :

Nama : Faiza Nurul Ardila

NIM : 212105040012

Semester : VIl (Tujuh)

Jurusan : Ekonomi Islam

Prodi : Manajemen Zakat dan Wakaf

Guna melakukan Penelitian/Riset mengenai Efektivitas Pendayagunaan Dana
Zakat, Infaq, dan Sedekah (ZIS) Melalui Program Bunda Yatim Berdaya di
lingkungan/lembaga wewenang Bapak/lbu.

Demikian atas perkenan dan kerjasamanya disampaikan terima kasih.

AL
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9 Lembaga Amil Zakat Nasional
- Yayasan Dana Sosial Al Falah (YDSF) Jember

SURAT KETERANGAN
Nomor: 099/UMM/YDSF-JBR/B/4/2025

Tayasan Dan2 Sosial al-Falah

Yang Bertanda Tangan Di bawah ini :

Nama : Deki Zulkarnain

Jabatan : Kepala Cabang

No. Induk Karyawan : 199108241404010

Alamat Kantor : Jl. Raya Kalisat No 24 Arjasa - Jember
Dengan ini kami menerangkan bahwa yang tersebut namanya di bawah ini :
Nama : Faiza Nurul Ardila

NIM : 212105040012

Bahwa yang bersangkutan benar-benar telah menyelesaikan penelitian skripsi yang
berjudul “Efektivitas Pendayagunaan Dana Zakat, Infaq, dan Sedekah ( ZIS )
Melalui Program Bunda Yatim Berdaya di Lembaga Amil Zakat Nasional Yayasan

Dana Sosial Al-Falah ( YDSF ) Jember”

Demikian surat keterangan ini dibuat dengan sebenar-benarnya dan untuk
dapat digunakan sebagaimana mestinya.

Jember, 11 April 2025
12 Syawal 1446 H

Yayasan Dana Sosial Al Falah (YDSF) Jember

Kepala Cabang

Grata Zatct YOSF
2. Raya ¥alisat na
| rjoea - dember

24

idengan CamScanner

.-:w Takatydst orid

0331-340168




JURNAL KEGIATAN PENELITIAN

Efektivitas Pendayagunaan Dana Zakat. Infaq, dan Sedekah (Z1S) Melalui Program
Bunda Yatim Berdaya di Lembaga Amil Zakat Nasional Yayasan Dana Sosial Al-Falah

(YDSF) Jember

No Jenis Kegiatan Hari/Tanggal Informan Para’l;j
1. | Menyerahkan surat izin penelitian | Senin, 06 Januari 2025. | Bapak Fadhoil 2’; /
kepada staff SDM & Umum
LAZNAS YDSF Jember 1
3. | Wawancara dengan Staff Program | Senin, 10 Februari 2025. | Bapak Sofwil ‘
YDSF Jember C%
Kamis, 20 Maret 2025. / 5@
4. | Wawancara  dengan  Kepala | Senin, 10 Februari 2025. | Bapak Deki .t '
Cabang YDSF Jember -"'%\—’
Rabu, 26 Februari 2025, _#)
5. | Wawancara dengan  Manajer | Senin, 17 Februari 2025. | Ibu Riska L s
Keuangan YDSF Jember 6@“%
6. | Wawancara dengan  Manajer | Senin, 17 Februari 2025. | Bapak Bayu o
Pendayagunaan YDSF Jember -\ =
Kamis, 20 Maret 2025. Q%‘- ~
7. | Wawancara dengan Penerima | Senin, 24 Februari 2025. | Ibu lsn_aini\ S B
Manfaat ﬁ“’l‘
8. | Wawancara dengan Penerima | Rabu, 26 Februari 2025. | Ibu Suhartatik >
Manfaat "
9. | Wawancara dengan Pendamping | Rabu, 26 Februari 2025. | Ibu Suhartatik ,
Program Bunda Yatim Berdaya y
10. | Wawancara dengan Staff SDM & | Sclasa, 04 Maret 2025. Bapak Fadheil

Umum YDSF Jember

Kepala Cabang LAZNAS YD

ril 2025
* Jember

Dgk! Zulkarnain
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Wawancara dengan BapakPSof§fwam PemdmdiSeadaku
dan Yatim
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baga Amil Zakat
SK. Memerl ‘Agama Rl No. 524 Tahun 2016

Wawancara dengan Bapak Deki Zul karnain Sel
Jember



Wawancara dengan Bapak Bayu Prat¥4Ym@8FHadi s
Jember

Wawancara dengan | bMaMajaul Heu&nhgéaa ¥PERBK.
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Wawancara dengan Bapak Deki Zul karnain sel
Jember

Wawancara dengan Bapak Bayu Prama Hadi Sel
Jember
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Wawancara deng&el bku Behert ambi Manf aat seka
Program Bunda Yatim Berdaya
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